An die Vorstande und Aufsichtsrate
unserer Portfoliounternehmen

17. Februar 2021

Corporate Governance & Proxy Voting Policy 2021

Sehr geehrte Damen und Herren,

2020 war ein auf3ergewohnliches Jahr, das uns alle vor ungeahnte Herausforderungen gestellt hat. Wir
hoffen, dass Sie und Ihre Familie das vergangene Jahr gesund und gut tiberstanden haben.

Die Pandemie bedroht nicht nur die Gesundheit und das Wohlbefinden der Menschen, sie hat uns auch
auf eindrickliche Weise die Schwéachen unserer global vernetzten Welt vor Augen gefthrt und hat die
fragilen Abhangigkeiten entlang globaler Lieferketten aufgezeigt. Es ist deutlich geworden, dass es in
vielen Bereichen Verénderungen geben muss, um die Ziele des Pariser Klimaabkommens mit
nachhaltigen und resilienten Geschaftsmodellen zu erreichen.

Auch in diesem herausfordernden Umfeld, nehmen wir, die DWS Investment GmbH, als Treuh&nder
unsere fiduziarische Verpflichtung gegentber unseren Kunden ernst und sind verpflichtet, in deren
besten Interesse zu handeln. Wir sind Uberzeugt, dass gute Unternehmensfuhrung einer der
Haupttreiber bleibt, um neue Potentiale zu eréffnen und Risiken zu Uberblicken, die seitens Umwelt-
und Sozialfaktoren bestehen.

Im Méarz 2020 wurde der Uberarbeitete Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) verdéffentlicht
und im September 2020 trat das Gesetz zur Umsetzung der zweiten europdaischen
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il bzw. 2. ARRL) in Kraft. Diese legislativen Entwicklungen wurden
jedoch von den Ende Marz erlassenen Notgesetzen Uberschattet. Die Bundesregierung erlaubte
bdrsennotierten Unternehmen (1) ihre Hauptversammlungen bis Ende 2020 statt in den ersten acht
Monaten durchzufiihren, (2) bis zu 50 Prozent des Gewinns ohne eine vorherige Bestatigung durch die
Aktionare auszuschiutten und (3) ihre Hauptversammlungen ohne Teilnahme der Aktionéare
durchzufihren. Im Oktober beschloss die Regierung, diese Regelung bis Ende 2021 zu verlangern.
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Zu Beginn der Pandemie musste aufgrund der auBergewdhnlichen Umstande und unter Zeitdruck ein
adaquates und rechtlich sicheres Format fur Hauptversammlungen geschaffen werden. Wir sind jedoch
der Ansicht, dass die getroffenen MaBhahmen die Rechte der Aktionére erheblich einschranken und
befinden uns in konstruktiven Gespréachen mit Vertretern von Unternehmen, Verbanden und
Gesetzgeber, um eine nachhaltigere Lésung zu finden.

Auch vor diesem Hintergrund haben wir unsere Corporate Governance & Proxy Voting Policy (,Policy‘)
sehr grindlich Uberprift und angepasst. Dabei blieben die vier Kernelemente unseres Corporate
Governance Verstandnisses wie in den Vorjahren bestehen:

e eine adaquate Zusammensetzung des Aufsichtsrats mit einem ausreichenden Maf3 an
Unabhangigkeit, Diversitat sowie einer soliden Umwelt-, Sozial- und Governance (ESG)-
Aufsicht;

e transparente, nachvollziehbare und ambitionierte Vorstandsvergitungssysteme;

e Transparenz bezlglich der Abschlusspriifungsgesellschaft sowie der jeweiligen Priifpartner und
Pruferhonorare sowie

o die angemessene Behandlung von Aktionarsantragen und Stakeholderrechten im Einklang mit
anerkannten E,S und G Standards.

Bei der Bewertung der Leistung von Vorstanden und deren Vergutung werden wir verstarkt den Umgang
mit und das Management von Risiken und Kontroversen, die sich aus dem Einfluss des Unternehmens
auf Umwelt- und/oder soziale Aspekte ergeben, einbeziehen.

Wie in den Vorjahren erhalten Sie als Anlage zu diesem Schreiben unsere aktualisierte Corporate
Governance & Proxy Voting Policy, in der wir unsere Erwartungen an die Corporate Governance und

deren Umsetzung bei unseren Portfoliounternehmen formuliert haben.

Anderungen und Anpassungen unserer Policy:

1. Vorstand und Aufsichtsrat:

Auch im Jahr 2021 werden wir die Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrates, die
Zusammensetzung, die Unabhéngigkeit und die Qualifikation der Kandidaten genau beobachten.
RegelméaRige Auffrischung durch eine proaktive, gut etablierte Nachfolgeplanung, gepaart mit einer
starken und ganzheitlichen Diversitat, sind fir die DWS weiterhin wichtige Eckpfeiler fur kritisches
Denken, um festgefahrene Meinungen und gruppenkonformes Denken zu vermeiden.

Wir erwarten von unseren Portfoliounternehmen, dass sie Geschlechtervielfalt in ihrer Vorstands- und
Aufsichtsratszusammensetzung berticksichtigen und ein diverses und inklusives Umfeld schaffen, um
eine gute Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten. Wir begrifZen die aktuellen Entwicklungen, die auf
ein besseres Gleichgewicht zwischen den Geschlechtern abzielen, wie beispielsweise das zweite
Fuhrungspositionengesetz (FUPoG Il) der Bundesregierung, dass Anfang diesen Jahres beschlossen
wurde. Gleichzeitig bleibt jedoch die Qualifikation der Kandidaten der ausschlaggebende Faktor, der fir
eine solide Unternehmensfiihrung sichergestellt werden muss. Wir erwarten von Vorstanden, dass sie
Diversitat aktiv leben und bewusst MaRnahmen ergreifen, um den Pool an repréasentierenden
Kandidaten adaquat zu erweitern.
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Dazu gehort neben der Einbeziehung und Nutzung des breiteren beruflichen Netzwerks und der
Berlcksichtigung von Kandidaten mit unterschiedlichsten Fahigkeiten, auch Diversitat hinsichtlich
ethnischer Hintergrinde und Erfahrungen. Wir werden die amtierenden Aufsichtsratsmitglieder in die
Pflicht nehmen und weiterhin gegen Kandidaten stimmen, sollte der Aufsichtsrat nicht mindestens eine
weibliche Kandidatin nominieren.

Zudem sind wir der Meinung, dass Nachhaltigkeitsthemen auch in der Verantwortung des Aufsichtsrats
liegen und werden daher die Leistung von Vorstand und Aufsichtsrat in Bezug auf ESG-Kontroversen,
d.h. Normverletzungen, in die die Unternehmen verwickelt sind, intensiv prifen und Vorstande
entsprechend zur Rechenschaft ziehen, wenn sie diese nicht angemessen kommunizieren und
managen.

Wir erwarten, dass im Geschéftsbericht angeben wird, welches Aufsichtsratsmitglied die Verantwortung
als ESG-Experte ilbernommen hat oder — falls diese Verantwortung geteilt wird — welcher Ausschuss
die ESG-Themen Uberwacht.

Wir erwarten weiterhin, dass Aufsichtsrate Uber eine D&O-Versicherung mit angemessener
Selbstbeteiligung verfiigen und die Unternehmen dieses Thema transparent behandeln.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil guter Unternehmensfuhrung und ein Indikator fir einen gut
funktionierenden und professionellen Aufsichtsrat sind die Prifungsausschiisse. Bezuglich der
Zusammensetzung fordern wir, dass die Mehrheit der Mitglieder unabhéngig ist, einschliel3lich des
Vorsitzenden. AufRRerdem erwarten wir, dass neben dem Vorsitzenden mindestens ein weiterer
qualifizierter Finanzexperte benannt ist.

2. Vorstandsvergutung:

Mit Umsetzung der 2. ARRL missen in der Européischen Union bdrsennotierte Unternehmen ab 2021
erstmals ihr Vergutungssystem verbindlich den Aktionaren vorlegen. Diese Praxis (,Say on Pay’) ist in
einigen Staaten bereits ein regelméaRiger Tagesordnungspunkt. Unsere Erwartung bleibt, dass die
Aktiondre mindestens alle vier Jahre oder bei maRgeblichen Anderungen uber die
Vorstandsvergutungssyteme abstimmen kénnen.

Zudem erwarten wir weiterhin, dass das System der Vorstandsvergitung auf den langfristigen Erfolg
des Unternehmens ausgerichtet ist und die Interessen der Aktionare mit denen des Vorstands in
Einklang bringt. Es sollte klar ersichtlich sein, welche ambitionierten extra-finanziellen Ziele - abgeleitet
aus der Unternehmensstrategie - verwendet werden, welche qualitativen und quantitativen
Messkriterien (KPIs) genutzt werden und wie sie die wesentlichen ©kologischen und sozialen
Auswirkungen des Unternehmens widerspiegeln.

Ein Teil der langfristigen Vergitungskomponente (LTI) sollte auch die relative Aktienkursentwicklung,
die Kapitaleffizienz und die Rendite berucksichtigen, z.B. relativer Total Shareholder Return (rTSR)
gegeniber einem aussagekraftigen Index/Benchmark oder Return on Invested Capital (ROIC).

Fur den Vergutungsbericht sind Transparenz und Nachvollziehbarkeit entscheidend. Wir fordern
weiterhin detailierte Informationen zur Nachvollziehbarkeit der Leistungsbeurteilung des Vorstands.
AuRerdem erwarten wir fur die Vergitungsberichte, die ab 2021 verdffentlicht werden, genaue
Informationen Uber die Ausgestaltung des Claw-back Mechanismus. Auch fir den Fall, dass der
Aufsichtsrat einen Ermessensspielraum bei den Bonuskomponenten hat, erwarten wir Transparenz
hinsichtlich der entsprechenden Leistungsbewertungsprozesse.
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3. Aktionarsrechte:

Wie oben dargelegt, ist die Behandlung der Rechte der Aktionare fir uns elementar. Folglich werden
wir Vorstande zur Rechenschaft ziehen, wenn diese Rechte eingeschrankt, behindert oder anderweitig
beeintrachtigt werden. Wir sind zudem der Meinung, dass sich die Verantwortlichkeiten der Vorstande
von einem eher aktionarsorientierten zu einem starker stakeholderorientierten Ansatz verschieben. Aus
diesem Grund erwarten wir, dass Vorstande sicherstellen, dass ihr Unternehmen dementsprechend
handelt und einem breiten Spektrum von Stakeholdern, wie Investoren, Kunden, Mitarbeitern,
Lieferanten und der Offentlichkeit dient.

Die DWS wird weiterhin Vorschlage und Antrédge von Aktiondren unterstitzen, die (1) diese Rechte
starken, (2) sinnvolle Transparenz bezliglich Themen wie Diversitat, Vergtung, Lobbying und politische
Spenden, sowie Klimawandel, Biodiversitit, Wasser, Abholzung, Treibhausgasemissionen,
Menschenrechte und Arbeitspraktiken schaffen, (3) Sonderprufungen fordern und (4) nachvollziehbar
begriindet sind.

Grundsatzlich unterstitzen wir ESG-bezogene Aktionarsantradge unter Beriicksichtigung etablierter
Rahmenwerke wie der Ceres Roadmap for Sustainability, den UN Sustainable Development Goals
(SDGs), der Task-force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) und den Zielen des Pariser
Klimaabkommens und werden diese auch kiinftig entsprechend unterstlitzen. Wir werden in diesem
Jahr einen noch starkeren Fokus auf 6kologische und soziale Aktionarsantrage legen, die wesentliche
Geschéftsrisiken adressieren und diese, wenn sie im Einklang mit unseren Erwartungen stehen,
unterstitzen.

Falls das Unternehmen wesentliche Transaktionen (M&A) plant, die einen signifikanten Einfluss auf das
Risikoprofil haben, erwarten wir, dass den Aktiondren hierzu im Rahmen einer Hauptversammlung oder
einer aulerordentlichen Hauptversammlung eine Abstimmung ermdglicht wird. Falls eine solche
Abstimmung nicht vorgesehen ist, werden wir gegen die Entlastung bzw. Wiederwahl der an dieser
Entscheidung beteiligten Vorstédnde und Aufsichtsrate stimmen.

4. Abschlussprufer:

Die Objektivitat und der kritische Anspruch von Wirtschaftspriifern kann durch eine lange Mandatsdauer
beeintrachtigt werden. Wir erwarten daher, dass Unternehmen die Abschlussprifungsgesellschaft nach
zehn Jahren wechseln. Wir lehnen die Bestéatigung des Abschlussprifers ab, wenn nach diesem
Zeitraum die gleiche Prufungsgesellschaft ohne eine aussagekréftige Erklarung und ausreichende
Transparenz hinsichtlich des Auswahlprozesses vorgeschlagen wird. Unsere Erwartung an die
vollstandige Offenlegung des Namens und der Amtszeit der leitenden Prifungspartner bleibt bestehen.

5. KapitalmaRnahmen:

Vermogensverwalter sind aufgefordert, ihre Portfoliounternehmen und deren Finanzierungsstrategien
genau zu Uberwachen. Daher beschréanken wir die Laufzeit fur Beschlisse zu Kapitalerhdhungen auf
drei Jahre. Vorratsbeschlisse mit langeren Laufzeiten und ohne angemessene Begriindung des
Verwendungszwecks lehnen wir kiinftig ab.
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Unsere Transparenz:

Als verantwortungsvoller Investor und Vermégensverwalter stehen wir auch fiir Transparenz gegenuber
unseren Kunden und unseren Portfoliounternehmen. In unserem jahrlichen, 6ffentlich verfugbaren PRI-
Bericht gehen wir auf unsere vielfaltigen Aktivitdten als verantwortungsvoller Investor ein. Zuséatzlich
veroffentlichen wir neben unserer Abstimmungsrichtlinie und den Abstimmungsergebnissen auch einen
Engagement-Bericht auf unserer Internetseite und informieren tber unsere Aktivitaten. Die Erwartungen
an die Transparenz von Vermogensverwaltern und deren Kunden steigen kontinuierlich, und wir
begriRen die aktuellen Entwicklungen in Bezug auf die Offenlegungspflichten auf regulatorischer Seite.

Wir kénnen die bisherigen und kiinftigen Berichtspflichten allerdings nur dann erfillen, wenn wir uns auf
vergleichbare und belastbare Informationen unserer Portfoliounternehmen verlassen kénnen. Daher
werden wir auch Kkunftig unser Engagement mit unseren Portfoliounternehmen diesbeziglich
verstarken. Wir freuen uns auch dieses Jahr auf die konstruktiven Gesprache mit Ihnen!

Fir Fragen zu Governance-Themen und speziell zu unseren Abstimmungsrichtlinien (Policy) sowie
zur Koordinierung von Engagements stehen wir gerne zur Verfligung. Sie erreichen das Corporate
Governance Center unter der folgenden Emailadresse: dws.engagement@db.com.

Mit freundlichen GriiRen

DWS Investment GmbH
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Petra Pflaum Nicolas Huber
CIO for Responsible Investments Head of Corporate Governance
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