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Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung

Alle in dieser Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaR §§ 289f und 315d HGB enthaltenen Angaben geben den Stand vom 1. Méarz 2024 wieder.

Organe der Gesellschaft

IFR Artikel 48(a)
GRI 2-9; 2-10; 2-11; 2-17; 2-18

GRI 2-1; 3-3

Die DWS KGaA ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA), bei der die personlich
haftende Gesellschafterin eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) nach
deutschem Recht ist. Die Gesellschaft unterliegt der Satzung und den allgemeinen
Bestimmungen des deutschen Gesellschaftsrechts, insbesondere dem Aktiengesetz (AktG)
und dem Handelsgesetzbuch (HGB).

Eine KGaA ist eine hybride Rechtsform im deutschen Gesellschaftsrecht, die die Elemente
einer Kommanditgesellschaft (KG) und einer Aktiengesellschaft (AG) vereint. Wie bei einer
Aktiengesellschaft wird das Grundkapital einer KGaA von ihren Aktionaren gehalten. Wie bei
einer Kommanditgesellschaft werden die Geschafte der KGaA von einer personlich haftenden
Gesellschafterin gefuhrt, die gegenuber Dritten uneingeschrankt haftet.
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Die personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA, die DWS Management GmbH (die
.personlich haftende Gesellschafterin”), ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der
DB Beteiligungs-Holding GmbH, die sich wiederum im hundertprozentigen Eigentum der
Deutsche Bank AG befindet.

Die Organe der DWS KGaA sind die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch ihre
Geschaftsfihrer, die gemeinsam die Geschaftsfihrung der DWS KGaA bilden, der
Aufsichtsrat und die Hauptversammlung der Aktionare der DWS KGaA. AuBerdem hat die
DWS KGaA einen Gemeinsamen Ausschuss, der aus Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie von
der Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin entsandten
Mitgliedern besteht.

Organe der Gesellschaft
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Organe der DWS Personlich haftende Gesellschafterin

Die Fuhrung der Geschafte der DWS KGaA obliegt der
personlich haftenden Gesellschafterin in eigener
Verantwortung. Dies umfasst samtliche Geschaftsfihrungs-
mafnahmen. Die personlich haftende Gesellschafterin wird
durch ihre Geschaftsfuhrer vertreten, die gemeinsam die
Geschaftsfihrung der DWS KGaA bilden. Die Geschafts-
fuhrung leitet die laufenden Geschafte der DWS KGaA und
vertritt die Gesellschaft gegenuber Dritten. Samtliche in
diesem Bericht enthaltenen Verweise auf die
.Geschaftsfiihrung” beziehen sich auf alle Geschaftsfuhrer
der personlich haftenden Gesellschafterin.

Die Geschaftsfuhrer der personlich haftenden
Gesellschafterin werden auf Beschluss der Gesellschafter-
versammlung der personlich haftenden Gesellschafterin
bestellt und abberufen, die auch berechtigt ist, einen
Geschaftsfihrer zum Vorsitzenden der Geschaftsfihrung zu
bestellen.

Aufeichtzrat der WS
Gameinzamer Ausschuss Group GmbH & Co. Hauptversammlung

Artails

Bestimmte MalRinahmen der durch die Geschaftsfuhrung
vertretenen personlich haftenden Gesellschafterin bedUrfen
der Zustimmung der Gesellschafterversammlung der
personlich haftenden Gesellschafterin (beispielsweise die
Aufstellung des jahrlichen Finanzplans des DWS-Konzerns,
Umstrukturierungen des Konzerns und damit verbundene
Vertrage, Gemeinschaftsunternehmen sowie der Erwerb und
die VerauBerung von Beteiligungen, wenn der Wert der

DWS Group GmbH &Co. Transaktion eine bestimmte Schwelle tberschreitet).
Gaschaftefihrung KGaA

COWS Menegement GmbH
{parzdnlich heftanda
Gazsallecheftarind

Aullerdem bedurfen bestimmte MaBnahmen der personlich
haftenden Gesellschafterin im Rahmen der Fuhrung der
Geschafte der DWS KGaA einer vorherigen Zustimmung des
Gemeinsamen Ausschusses.

! Das Recht externer Aktionare zur Bestellung von Mitgliedern des Aufsichtsrats erstreckt sich nicht auf Arbeitnehmervertreter.
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Der Aufsichtsrat berat und uberwacht die durch die Geschaftsfihrung vertretene personlich
haftende Gesellschafterin bei der Fiihrung der Geschafte der Gesellschaft. Mit Ausnahme der
Arbeitnehmervertreter werden die Mitglieder des Aufsichtsrats von den Aktionaren der

DWS KGaA in der Hauptversammlung gewahlt. Die von der personlich haftenden
Gesellschafterin oder ihren verbundenen Unternehmen gehaltenen Aktien sind bei der Wahl
oder Abberufung der Aufsichtsratsmitglieder nicht stimmberechtigt.

Grundsatzlich sind die Befugnisse und Moglichkeiten der Einflussnahme des Aufsichtsrats
einer KGaA im Vergleich zum Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft beschrankt. Insbesondere
hat der Aufsichtsrat keine Kompetenz zur Bestellung und Abberufung der Geschaftsfihrer der
personlich haftenden Gesellschafterin. Dartber hinaus setzt der Aufsichtsrat nicht die
Vergutung der Geschaftsflhrer der personlich haftenden Gesellschafterin fest und beschlief3t
nicht Uber das zugrunde liegende Vergutungssystem. Ebenso wenig kann der Aufsichtsrat die
Geschaftsfihrungsmalnahmen der personlich haftenden Gesellschafterin von seiner
Zustimmung abhangig machen oder eine Geschaftsordnung fur die personlich haftende
Gesellschafterin erlassen.

Die DWS KGaA hat neben dem Aufsichtsrat und der (durch die Geschaftsfiihrung vertretenen)
personlich haftenden Gesellschafterin einen Gemeinsamen Ausschuss als weiteres Organ
gegrundet. Der Gemeinsame Ausschuss besteht aus zwei von der Gesellschafterversammlung
der personlich haftenden Gesellschafterin und zwei von den Aktionarsvertretern im
Aufsichtsrat entsandten Mitgliedern. Die Gesellschafterversammlung der personlich
haftenden Gesellschafterin bestellt eines der von ihr entsandten Mitglieder zum Vorsitzenden
des Gemeinsamen Ausschusses. Bei Beschlissen des Gemeinsamen Ausschusses
entscheidet im Fall der Stimmengleichheit die Stimme des Vorsitzenden.

Bestimmte MaBnahmen der personlich haftenden Gesellschafterin (beispielsweise
Umstrukturierungen des Konzerns und damit verbundene Vertrage, der Erwerb und die
Verauflerung von Immobilien oder Beteiligungen, wenn der Wert der Transaktion eine
bestimmte Schwelle Uberschreitet) bedirfen der Zustimmung des Gemeinsamen
Ausschusses. Ferner besitzt der Gemeinsame Ausschuss ein Vorschlagsrecht fur die
Entscheidung Uber die Entlastung der Geschaftsfuhrer der personlich haftenden
Gesellschafterin sowie Uber die Festsetzung der variablen Vergutung der Geschaftsfihrer der
personlich haftenden Gesellschafterin. Gleichwohl unterliegen diese Angelegenheiten
rechtlich den Beschlissen der Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin. Daher sind die Vorschlage des Gemeinsamen Ausschusses rechtlich nicht

200

Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung

DWS 2023 Geschaftsbericht

bindend, und die Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin bleibt
in ihrem diesbezuglichen Entscheidungsrecht unabhangig. Der Gemeinsame Ausschuss
berichtet der Hauptversammlung in Textform Uber seine Tatigkeit. Der Bericht fir das
Berichtsjahr kann in diesem Geschaftsbericht unter ,Bericht des Gemeinsamen Ausschusses’
gefunden werden.

Die Hauptversammlung ist das Beschlussorgan der Aktionare der DWS KGaA. Die Aktionare
konnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst oder durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl beziehungsweise einen weisungsgebundenen Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft austuben. Die Hauptversammlung beschliet unter anderem uber
die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft. Das interne Verfahren der
Hauptversammlung einer KGaA entspricht dem der Hauptversammlung einer
Aktiengesellschaft.

Bestimmte wesentliche Angelegenheiten, die von der Hauptversammlung beschlossen
werden, bedurfen auch der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin (die nicht
Uber ein Stimmrecht bei der Hauptversammlung verfugt, da sie keine Aktien der DWS KGaA
halt). Dazu gehoren Anderungen der Satzung, die Aufldsung der Gesellschaft,
Verschmelzungen, eine Anderung der Rechtsform der DWS KGaA, Unternehmensvertrage wie
Beherrschungs- oder Gewinnabflhrungsvertrage und andere grundlegende MaBnahmen
sowie die Feststellung des Jahresabschlusses. Der personlich haftenden Gesellschafterin
steht in diesen Angelegenheiten somit de facto ein Vetorecht zu.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats - mit Ausnahme der Arbeitnehmervertreter — werden von der
Hauptversammlung gewahlt.

Organe der Gesellschaft
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Die personlich haftende Gesellschafterin erfillt ihre Aufgabe der Fihrung der Geschafte der
DWS KGaA durch ihre Geschaftsfuhrer, die gemeinsam die Geschaftsfuhrung bilden. Die
Geschaftsfluhrer werden durch Beschluss der Gesellschafterversammlung der personlich
haftenden Gesellschafterin bestellt und abberufen. Gemall dem Gesellschaftsvertrag der
personlich haftenden Gesellschafterin verfligt diese Uber mindestens zwei Geschaftsflhrer.
Die personlich haftende Gesellschafterin wird entweder gemeinsam durch zwei
Geschaftsfihrer oder durch einen gemeinsam mit einem Prokuristen handelnden
Geschaftsfuhrer vertreten. GemaR dem Gesellschaftsvertrag der personlich haftenden
Gesellschafterin kann die Gesellschafterversammlung den Geschaftsfihrern
Alleinvertretungsbefugnis erteilen. Ferner sind die Geschaftsfuhrer von der Beschrankung des
§ 181 2. Alternative Burgerliches Gesetzbuch (BGB) befreit, die ein Rechtsgeschaft im Namen
des Vertretenen mit sich im eigenen Namen oder als Vertreter eines Dritten untersagt.

Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung fuhren die Geschafte der DWS Management GmbH und
- im Hinblick auf die Stellung der DWS Management GmbH als personlich haftende
Gesellschafterin der DWS KGaA - die Geschafte der DWS KGaA in Ubereinstimmung mit den
Gesetzen, der jeweiligen Satzung, der Geschaftsordnung und, vorbehaltlich der gesetzlichen
und aufsichtsrechtlichen Beschrankungen, den Weisungen der Gesellschafterversammlung.
Ziel der GeschaftsfihrungsmaBnahmen ist eine nachhaltige Wertschopfung im Interesse der
Gesellschaft unter Berlcksichtigung der Bedurfnisse und Anforderungen der Aktionare, der
Mitarbeitenden und anderer Stakeholder der Gesellschaft. Im Geschaftsverteilungsplan der
Geschaftsfuhrung werden den Geschaftsfuhrern bestimmte funktionale und regionale
Verantwortungsbereiche zugewiesen. Die Geschaftsfihrung ist dennoch gemeinsam fur die
Leitung der Geschafte der personlich haftenden Gesellschafterin und der DWS KGaA
verantwortlich.

Die Geschaftsfuhrung leitet die DWS KGaA und ihre Tochtergesellschaften auf der Grundlage
einheitlicher Richtlinien und kontrolliert die Gesellschaften des Konzerns im Einklang mit den
rechtlichen Vorgaben. Der Geschaftsfihrung obliegt die ordnungsgemale
Geschaftsorganisation des Konzerns, die ein angemessenes und wirksames
Risikomanagement sowie die Einhaltung rechtlicher Vorschriften und interner Richtlinien
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(Compliance) beinhaltet. AuBerdem ergreift sie die notwendigen MaRnahmen, um
sicherzustellen, dass adaquate interne Leitlinien entwickelt und eingefiihrt werden. Die
Geschaftsfihrung beschlieBt in ihrer Gesamtheit Uber Ernennungen in die oberste
Fuhrungsebene unter der Geschaftsfihrung, insbesondere tber die Ernennung globaler
Schlusselfunktionstrager der DWS KGaA, und uber Ernennungen in die Geschaftsleitungen
von Tochtergesellschaften. Bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen des Konzerns
berlcksichtigt die Geschaftsfihrung den Aspekt der Vielfalt. Sie strebt dabei im Besonderen
die angemessene Vertretung von Frauen an. Zudem verfolgt die Geschaftsfuhrung den
Anspruch, dass Mitarbeitende in Fihrungsfunktionen tGber die flr eine ordnungsgemafie
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten sowie die
notwendige Erfahrung verfiigen. Im Rahmen der Nachfolgeplanung hat die Geschaftsfuhrung
eine Reihe von anspruchsvollen Kriterien zur Bewertung von Fuhrungsstarke und Eignung fur
Geschaftsfihrungsaufgaben (Board Readiness) eingefihrt, die darauf gerichtet sind,
Managementtalente fur erweiterte Fliihrungsaufgaben zu identifizieren und auf diese
vorzubereiten. Diese bewahrte Vorgehensweise im Rahmen der Nachfolgeplanung im
Einklang mit Best Practices hat zu langfristigen Nachfolgeplanen gefuhrt.

Die Geschaftsfuhrung arbeitet in einem von Kooperation gepragten Vertrauensverhaltnis und
zum Wohle der Gesellschaft eng mit dem Aufsichtsrat zusammen. Die Geschaftsfuhrung
unterrichtet den Aufsichtsrat mindestens in dem durch Gesetze oder Verwaltungsvorschriften
vorgeschriebenen Umfang Uber alle Themen von Relevanz fir den Konzern in Bezug auf die
Strategie, geplante Geschaftspolitik, Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage,
Risikosteuerung, Personal- und Leadership-Team-Entwicklungen, Reputation sowie Einhaltung
externer und interner Vorschriften.

Fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung ist in der Regel die Altersgrenze erreicht, wenn ein
Mitglied nach den Regeln der deutschen gesetzlichen Rentenversicherung das
Renteneintrittsalter erreicht. Das Regelrenteneintrittsalter wird Ublicherweise mit 67 Jahren
erreicht.

Die folgende Tabelle zeigt die Geschaftsflihrer und beinhaltet die Angabe ihres Geburtsjahres,
des Datums ihrer ersten Bestellung, des Datums ihres Austritts beziehungsweise des Endes
ihrer Amtszeit, sowie ihrer Position in der Geschaftsfihrung.

Organe der Gesellschaft
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Geschaftsflihrung

Name Geburtsjahr Erste Ernennung Ernennung bis Position

Dr. Stefan Hoops 1980 10. Juni 2022 30. Juni 2025 Vorsitzender der Geschaftsflihrung/Chief Executive Officer (CEO) und Leiter der Executive und der Investment Division
Manfred Bauer 1969 1. Juli 2020 30. Juni 2026 Leiter der Product Division

Dirk Gorgen 1981 1. Dezember 2018 30. November 2024 Leiter der Client Coverage Division

Dr. Markus Kobler 1967 1. November 2023 31. Oktober 2026 Chief Financial Officer (CFO) und Leiter der CFO Division sowie der COO Division

Dr. Karen Kuder 1973 1. November 2022 31. Oktober 2025 Chief Administrative Officer (CAO) und Leiterin der CAQO Division

Angela Maragkopoulou 1976 1. Januar 2023 31. Dezember 2023 Chief Operating Officer (COO) und Leiterin der COO Division

Claire Peel 1974 1. Marz 2018 30. September 2023 Chief Financial Officer (CFO) und Leiterin der CFO Division

Nachfolgend werden nahere Angaben zu den derzeitigen Mitgliedern der Geschaftsfuhrung
bereitgestellt. Zu den Angaben gehoren die aktuellen Positionen und Verantwortungsbereiche
nach dem aktuellen Geschaftsverteilungsplan der Geschaftsfiihrung. Aufgefuhrt sind auch
sonstige Mandate innerhalb und auRerhalb des Konzerns sowie samtliche Mitgliedschaften in
gesetzlich vorgeschriebenen Aufsichtsraten und vergleichbaren inlandischen oder
auslandischen Aufsichtsgremien von Wirtschaftsunternehmen. Die Mitglieder der
Geschaftsfiihrung haben sich verpflichtet, auRerhalb des Konzerns grundséatzlich keinen
Aufsichtsratsvorsitz anzunehmen.

Derzeitige Mitglieder der Geschaftsfuhrung
GRI 2-14

Die Geschaftsfuhrer der personlich haftenden Gesellschafterin, die gemeinsam die
Geschaftsfihrung bilden, sind gemeinsam fir die Fihrung der Geschafte der personlich
haftenden Gesellschafterin verantwortlich — im Hinblick auf die Stellung der DWS
Management GmbH als personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA - die Geschafte
der DWS KGaA. Im Geschaftsverteilungsplan der Geschaftsfuhrung werden den
Geschaftsfihrern jedoch bestimmte funktionale und regionale Verantwortungsbereiche
zugewiesen.

Die Verantwortungsbereiche der derzeitigen Geschaftsfuhrer gliedern sich wie folgt:

Dr. Stefan Hoops - Herr Dr. Hoops ist Geschaftsflhrer der personlich haftenden
Gesellschafterin und Vorsitzender der Geschaftsfihrung (CEO). Er ist Leiter der Executive
Division mit folgenden Verantwortlichkeiten: Audit, Communications, Brand and CSR,
Corporate Strategy und M&A inklusive Nachhaltigkeitsstrategie. Er ist Leiter der Region Asien-
Pazifik (APAC).
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Zusatzlich Ubernahm Herr Dr. Hoops mit Wirkung vom 1. Januar 2023 die Leitung der
Investment Division. In dieser Funktion beaufsichtigt er samtliche Portfoliomanagement
Aktivitaten. Dies umfasst aktive, passive und alternative Investmentstrategien. Er ist zudem
fur die Aufsicht Uber das Handelsgeschaft verantwortlich.

Herr Dr. Hoops ist Vorsitzender der Aufsichtsratsgremien der DWS Investment GmbH und
DWS Grundbesitz GmbH.

Herr Dr. Hoops hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Manfred Bauer - Als Leiter der Product Division verantwortet Herr Bauer die
Produktwertschopfungskette weltweit. Dies beinhaltet Produktinnovation, -entwicklung,
-strukturierung und -auflage sowie das Management des gesamten Produktlebenszyklus.
Daneben ist Herr Bauer seit September 2023 Leiter der Region Europa, Mittlerer Osten und
Afrika (EMEA) und seit Mai 2023 verantwortlich fir das DWS Control Office.

Herr Bauer ist Sprecher der Geschaftsfuhrung der DWS Investment GmbH und Mitglied der
Geschaftsfihrung der DWS Beteiligungs GmbH. Des Weiteren ist Herr Bauer Vorsitzender des
Aufsichtsrats der DWS Alternatives GmbH sowie der DWS Investment S.A.

Herr Bauer hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.
Dirk Gorgen - Herr Gorgen ist global verantwortlich fur die Client Coverage Division und

leitet somit das kundenseitige Geschaft, worunter alle globalen Teams und Aktivitaten des
Vertriebsbereichs konsolidiert sind.

Organe der Gesellschaft
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Herr Gorgen ist zudem Leiter der Region Amerika und Chief Executive Officer der DWS USA Daruber hinaus war sie als CFO verantwortlich fur die nachhaltigkeitsbezogene
Corporation. Unternehmensberichterstattung, einschliellich der Angaben gemaR den Empfehlungen der
Expertenkommission , Task Force on Climate-related Financial Disclosures” (TCFD).

Herr Gorgen hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Dr. Markus Kobler - Herr Dr. Kobler ist Chief Financial Officer und leitet die CFO Division.
Sein Verantwortungsbereich umfasst Finance, Financial Accounting, Strategic Financial
Planning, Tax, Capital and Liquidity Management, Investor Relations und Risk Management.
Seit 1. November 2023 leitet Herr Dr. Kobler auch alle Procurement-Services einschliefllich des
Drittanbieter-Risikomanagements.

Seit dem 1. Januar 2024 verantwortet Herr Dr. Kobler die Bereiche Technology and
Operations inkl. Information Security und Corporate Services.

Daruber hinaus ist er als CFO verantwortlich fur die nachhaltigkeitsbezogene Unternehmens-
berichterstattung, einschlieBlich der Angaben gemals den Empfehlungen der
Expertenkommission ,Task Force on Climate-related Financial Disclosures” (TCFD).

Herr Dr. Kobler hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Dr. Karen Kuder - Frau Dr. Kuder ist Chief Administrative Officer und leitet die CAO Division.
In dieser Funktion ist sie verantwortlich fur die Bereiche Legal (inklusive Datenschutz),
Compliance und Anti Financial Crime, Corporate Governance inklusive Corporate Office,
Client and Investment Monitoring und Human Resources.

Frau Dr. Kuder ist Non-Executive Member of the Board der DWS USA Corporation.

Frau Dr. Kuder hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Angela Maragkopoulou - Als Chief Operating Officer und Leiterin der COQ Division war
Frau Maragkopoulou fur die Bereiche Technology and Operations, inklusive Information
Security und Corporate Services verantwortlich.

Claire Peel - Frau Peel war Chief Financial Officer und leitete die CFO Division. lhr
Verantwortungsbereich umfasste Finance, Financial Accounting, Strategic Financial Planning,
Tax, Capital and Liquidity Management, Investor Relations, Risk Management und die Region
EMEA.

Organe der Gesellschaft
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Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat die personlich haftende Gesellschafterin bei ihrer
Aufgabe der Fuhrung der Geschafte der DWS KGaA und ihrer Tochtergesellschaften. Der
Aufsichtsratsvorsitzende und, soweit im Rahmen der Verantwortlichkeiten der jeweiligen
Ausschusse des Aufsichtsrats erforderlich, die Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschisse
halten zwischen den Sitzungen regelmafigen Kontakt mit der personlich haftenden
Gesellschafterin, sofern dies fur die ordnungsgemalie Erfullung ihrer Aufsichtspflichten
erforderlich ist. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und, innerhalb ihrer Zustandigkeit, die
Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschusse werden Uber wichtige Ereignisse, die fur die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Konzerns von wesentlicher
Bedeutung sind, unverziglich durch die personlich haftende Gesellschafterin informiert. Der
Aufsichtsratsvorsitzende benachrichtigt im Anschluss den Aufsichtsrat und beruft
gegebenenfalls eine aullerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats ein. Gleichermalien
informieren die Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschusse ihre jeweiligen Ausschisse.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat eine entscheidende Fihrungsrolle in Bezug auf die
ordnungsgemaRe Arbeitsweise des Aufsichtsrats. Er stellt sicher, dass die grundlegende
Arbeitsweise des Aufsichtsrats effizient ist und zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats
und der Geschaftsfuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin ein von Kooperation
gepragtes Vertrauensverhaltnis besteht.

Im Jahr 2023 fanden insgesamt 33 Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner standigen
Ausschusse statt. Der Aufsichtsrat tagt auch regelmafiig ohne die Geschaftsfihrung.

Der Aufsichtsrat fuhrte im vierten Quartal 2023 die jahrliche Effizienzprifung seiner Tatigkeit
durch. Diese erfolgte in Form einer fragebogenbasierten Selbstevaluation, die durch
Interviews mit ausgewahlten Aufsichtsratsmitgliedern erganzt wurde. An den Interviews
nahmen der Aufsichtsratsvorsitzende, die Vorsitzende des Prifungs- und Risikoausschusses,
ein unabhangiger Anteilseignervertreter sowie ein Arbeitnehmervertreter teil. Im Rahmen der
Effizienzprufung wurde der Aufsichtsrat durch einen externen Berater unterstutzt. Der externe
Berater war fur das Fragebogendesign sowie die Durchfiihrung der Interviews zustandig,

204

DWS 2023 Geschaftsbericht

Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung

wobei ein vorab abgestimmter Interviewleitfaden verwendet wurde. Die individuell erhobenen
Ergebnisse wurden in einem Bericht zusammengefasst, der einen Vergleich mit den im
Vorjahr erhobenen Ergebnissen sowie, wenn angemessen, Vergleiche zu anderen
Aufsichtsratsgremien enthalt. Der Ergebnisbericht wurde dem Aufsichtsrat - zusammen mit
den vom Nominierungsausschuss empfohlenen Malinahmen - zur Diskussion und zur
Verabschiedung von MalRnahmen vorgelegt.

Der Aufsichtsrat ist aus acht Aktionarsvertretern und vier Arbeitnehmervertretern
zusammengesetzt, da er gemal dem deutschen Drittelbeteiligungsgesetz zu einem Drittel aus
Arbeitnehmervertretern bestehen muss. Die acht Mitglieder, welche die Aktionare vertreten,
werden von der Hauptversammlung der DWS KGaA bestellt, wahrend die vier
Arbeitnehmervertreter von den Mitarbeitenden gemaR den Bestimmungen des
Drittelbeteiligungsgesetzes zu wahlen sind.

Die derzeitigen vier Arbeitnehmervertreter wurden durch die Wahl der Arbeitnehmervertreter,
die gemaR Drittelbeteiligungsgesetz am 21. Juni 2023 erfolgte, in den Aufsichtsrat gewahlt.
Die Wahl der Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat erfolgt fur die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der
Amtszeit beschliel$t. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht
mitgerechnet. Die Hauptversammlung kann bei der Wahl eine kirzere Amtszeit bestimmen.
Prof. Dr. Christina E. Bannier und Kazuhide Toda wurden am 15. Juni 2023 als neue
Aktionarsvertreter in den Aufsichtsrat gewahlt und ersetzen Annabelle Bexiga und Minoru
Kimura. Bei den anderen Aktionarsvertretern, die das ganze Jahr Gber im Amt blieben, gab es
keine weiteren Veranderungen.

In der folgenden Tabelle sind die Mitglieder des Aufsichtsrats im Jahr 2023, ihr Geburtsjahr,
das Jahr ihrer erstmaligen Wahl oder Bestellung, das Jahr, in dem ihr derzeitiges Mandat
beziehungsweise ihre derzeitige Bestellung endet, sowie ihre Position im Aufsichtsrat, ihre
Haupttatigkeit und ihre Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften und sonstige
Mandate aufgefihrt.
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Mitglieder des Aufsichtsrats
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Gewahlt/bestellt

Name Geburtsjahr Erstmals Aktuell bis Position im Aufsichtsrat Haupttét\'gkeiten1 Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate'
Karl von Rohr 1965 2018 2027 Vorsitzender und Ehemaliger Stellvertretender Ehemaliger Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Deutsche Bank AG
Aktionarsvertreter Vorstandsvorsitzender der Deutsche
Bank AG
Ute Wolf 1968 2018 2027 Stellvertretende Vorsitzende Ehemalige Finanzvorstandin der Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Evonik Industries AG, Mitglied des Aufsichtsrats der
und Aktionarsvertreterin Evonik Industries AG Klockner & Co. SE und Vorsitzende des Prifungsausschusses, Mitglied des Aufsichtsrats der
Infineon Technologies AG Infineon Technologies AG, Neubiberg, Mitglied im Aufsichtsrat der
MTU Aero Engines AG, Minchen
Stephan Accorsini 1969 2018° 2027 Arbeitnehmervertreter 1. Stellvertretender Vorsitzender des keine
Betriebsrats der DWS Investment
Gruppe
Prof. Dr. Christina 1974 15. Juni 2023 2027 Aktionarsvertreterin Professorin flir Banking & Finance, Mitglied des Aufsichtsrats der Eurex Clearing AG, Frankfurt am Main, Mitglied des
E. Bannier Justus-Liebig-Universitat GielRen Aufsichtsrats der Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main
Aldo Cardoso 1956 2018 2027 Aktionarsvertreter Ehemaliger Vorsitzender des Boards Director von Worldline SA und Vorsitzender des Prifungsausschusses
von Bureau Veritas
Bernd Leukert 1967 2020 2027 Aktionarsvertreter Chief Technology, Data and Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG, Mitglied des Aufsichtsrats der Bertelsmann
Innovation Officer und Mitglied des SE & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichtsrats der Bertelsmann Management SE
Vorstands der Deutsche Bank AG
Christine Metzler 1974 21. Juni 2023 2027 Arbeitnehmervertreterin 2. Stellvertretende Vorsitzende des keine
Betriebsrats der DWS Investment
Gruppe
Angela Meurer 1962 2018? 2027 Arbeitnehmervertreterin Vorsitzende der Konzern- keine
schwerbehindertenvertretung der
Deutsche Bank AG
Richard I. Morris, Jr. 1949 2018 2027 Aktionarsvertreter Berater von TA Associates keine
Management LP
Erwin Stengele 1969 2018? 2027 Arbeitnehmervertreter Vorsitzender des Betriebsrats der keine
DWS Investment Gruppe
Margret Suckale 1956 2018 2027 Aktionarsvertreterin Ehemaliges Mitglied des Vorstands Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Telekom AG, Mitglied des Aufsichtsrats der
der BASF SE HeidelbergCement AG, Mitglied des Aufsichtsrats der Infineon Technologies AG
Kazuhide Toda 1963 15. Juni 2023 2027 Aktionarsvertreter Senior Fellow der Nippon Life Non-Executive Director, MLC Limited, Sydney, Australien
Insurance Company
Ehemalige Mitglieder:
Annabelle Bexiga 1962 2019 15. Juni 2023 Aktionarsvertreterin Grundungspartnerin, selbststandig, Non-Executive Director von StoneX Group Inc., Non-Executive Director von Triton
bei Bay Harbour Consulting International Limited, Non-Executive Director von Fleetcor Technologies, Inc
Minoru Kimura 1967 2020 15.Juni 2023 Aktionarsvertreter Executive Officer der Nippon Life Non-Executive Director von Nippon Life Global Investors Europe Plc, Non-Executive Director
Insurance Company und Regionaler von Nippon Life Schroders Asset Management Europe Limited, Non-Executive Director von
CEO fur Amerika und Europa Nippon Life Insurance Company of America, Non-Executive Director von Nippon Life Global
Investors Americas, Inc, Director von Resolution Life Group Holdings Ltd. (seit 1. April 2021),
Chairman des Boards von Nippon Life Americas, Inc. (seit 1. Mai 2021)
Said Zanjani 1958 2018? 21. Juni 2023 Arbeitnehmervertreter, Ehemaliger Vorsitzender des keine

gerichtlich bestellt

Betriebsrats der DWS Investment
Gruppe

' Firin 2023 ausgeschiedene Mitglieder sind die Angaben zum 31. Dezember 2022 aufgefuhrt, fur die Ubrigen Mitglieder entsprechen die Angaben dem Stand zum 31. Dezember 2023.
2 Im Jahr der erstmaligen Ernennung gerichtlich zum Mitglied im Aufsichtsrat bestellt bis zum Abschluss der nachsten Wahl der Arbeitnehmervertreter gemaR Drittelbeteiligungsgesetz, die am 21. Juni 2023 stattfand.
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Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Im Einklang mit deutschem Recht mussen die Mitglieder des Aufsichtsrats zuverlassig sein,
die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung ihrer Kontrollfunktion und zur Beurteilung und
Uberwachung der Geschafte der Gesellschaft besitzen sowie der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben ausreichend Zeit widmen. Die nachfolgend beschriebenen Ziele fir seine
Zusammensetzung und das nachstehend beschriebene Kompetenzprofil fur den Aufsichtsrat
insgesamt wurden in der Aufsichtsratssitzung am 29. Januar 2019 erstmals festgelegt und
zuletzt in der Sitzung am 21. Oktober 2021 angepasst, als der Aufsichtsrat festlegte, dass dem
Prufungs- und Risikoausschuss mindestens zwei Finanzexperten angehoren mussen.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt tber die zur
ordnungsgemalien Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfligen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit und die
Mitglieder des Prufungs- und Risikoausschusses mussen die Finanzindustrie im Allgemeinen
sowie die Vermogensverwaltungsbranche im Besonderen kennen. Durch die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll eine qualifizierte Uberwachung und Beratung der
Geschaftsfihrung gewahrleistet sein. Dabei ist die Positionierung des Konzerns als
international tatiger, breit aufgestellter Vermogensverwalter zu bertcksichtigen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sollen das Ansehen des Konzerns in der Offentlichkeit wahren.
Diesbezuglich ist insbesondere auf die Integritat, Personlichkeit, Leistungsbereitschaft,
Professionalitat und Unabhangigkeit der zur Wahl vorgeschlagenen Personen zu achten. Ziel
ist, dass der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit Uber alle Kenntnisse und Erfahrungen verflgt,
die angesichts der Geschaftsaktivitaten des Konzerns als wesentlich angesehen werden. Die
gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats erflllen diese Ziele.

Aulerdem soll dem Aufsichtsrat eine nach seiner Auffassung angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder aus den Reihen der Aktionarsvertreter angehoren, wobei die
Aktionarsstruktur berlcksichtigt werden soll. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig
anzusehen, wenn es unabhangig vom Unternehmen, der Geschaftsfuhrung der personlich
haftenden Gesellschafterin und dem kontrollierenden Aktionar ist. Der Aufsichtsrat hat
festgelegt, dass mindestens funf Aktionarsvertreter unabhangig sein sollen. Derzeit gehoren
dem Aufsichtsrat sechs unabhangige Aktionarsvertreter an: Frau Prof. Dr. Christina Bannier,
Herr Aldo Cardoso, Herr Richard |. Morris, Jr., Frau Margret Suckale, Herr Kazuhide Toda und
Frau Ute Wolf.
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Herr Karl von Rohr war Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG bis 31. Oktober 2023.
Herr Leukert ist derzeit Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG. Die Deutsche Bank AG
ist die alleinige Gesellschafterin der DB Beteiligungs-Holding GmbH, die die
Mehrheitsaktionarin der DWS KGaA ist. Sie werden daher nicht als unabhangig vom
kontrollierenden Aktionar und daher auch nicht als unabhangig im Sinne der Definition des
Abschnitts C.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex angesehen. Sie werden jedoch
als unabhangig vom Unternehmen und der Geschaftsfihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin angesehen, da sie in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zum
Unternehmen oder der Geschaftsfihrung stehen, die einen wesentlichen strukturellen und
nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt nach sich ziehen kann. Sie werden daher als
unabhangig im Sinne des Abschnitts C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex
eingestuft.

Die Aufsichtsratsmitglieder dirfen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Mitbewerbern austben. Wesentliche und nicht bloR voribergehende
Interessenkonflikte bei einem Mitglied des Aufsichtsrats sollen zu einer Beendigung des
Mandats fuhren. Wie in dem Bericht des Aufsichtsrats dargelegt, gab es in dem Berichtsjahr
bei keinem der Mitglieder des Aufsichtsrats einen Interessenkonflikt.

Es gilt eine Altersregelgrenze von 75 Jahren. In Ausnahmefallen kann ein Aufsichtsrats-
mitglied fur eine Amtszeit gewahlt oder bestellt werden, die langstens bis zum Ende der
vierten ordentlichen Hauptversammlung nach Vollendung des 75. Lebensjahres dauert. Die
Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat betragt 15 Jahre. Die Altersgrenze
und die Grenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat werden von allen derzeitigen
Mitgliedern des Aufsichtsrats eingehalten.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Geschaftsfihrer der personlich
haftenden Gesellschafterin angehoren. Gegenwartig gehort kein ehemaliger Geschaftsfihrer
der personlich haftenden Gesellschafterin dem Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat berlcksichtigt bei Vorschlagen von Personen zur Bestellung in den
Aufsichtsrat den Aspekt der Vielfalt (Diversity). Angesichts der internationalen Tatigkeit des
Konzerns ist darauf zu achten, dass dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl von
Mitgliedern mit langjahriger internationaler Erfahrung angehort. Zum gegenwartigen
Zeitpunkt liegt der berufliche Tatigkeitsschwerpunkt oder private Lebensmittelpunkt von vier
Aufsichtsratsmitgliedern auf3erhalb Deutschlands. Ferner verflgen alle Aktionarsvertreter im
Aufsichtsrat Gber mehrjahrige internationale Erfahrung aufgrund ihrer derzeitigen oder
frheren Tatigkeit in einem Vorstand oder in vergleichbaren Fuhrungspositionen in
international operierenden Unternehmen. Dadurch wird den internationalen Aktivitaten des
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Konzerns nach Ansicht des Aufsichtsrats in doppelter Hinsicht ausreichend Rechnung
getragen. Es wird angestrebt, das derzeitige internationale Profil beizubehalten.

Bei den Wahlvorschlagen fur die Aktionarsvertreter an die Hauptversammlung der DWS KGaA
berlcksichtigt der Aufsichtsrat die Empfehlungen des Nominierungsausschusses. Bei der
Prifung potenzieller Kandidaten und Kandidatinnen fir eine Neuwahl oder nachfolgende
Bestellung in den Aufsichtsrat werden qualifizierte Frauen in das Auswahlverfahren
aufgenommen und bei den Wahlvorschlagen angemessen berlcksichtigt. Ferner hat sich der
Aufsichtsrat im Einklang mit § 111 Absatz 5 AktG als Ziel gesetzt, dass bis zum 29. Januar 2024
mindestens 30% der Aufsichtsratsmitglieder weiblich sind. Gegenwartig gehoren dem
Aufsichtsrat funf Frauen an. Dies entspricht einem Anteil von circa 42% aller Mitglieder und
etwa 38% der Aktionarsvertreter. Es ist zu beachten, dass der Aufsichtsrat die
Zusammensetzung nur durch seine Wahlvorschlage an die Hauptversammlung beeinflussen
kann.

Das Kompetenzprofil fasst die Kenntnisse, Fahigkeiten und Expertise zusammen, die
insgesamt zur Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats unter Berucksichtigung der
Eignungs- und Zuverlassigkeitsanforderungen der europaischen Bankenaufsicht und der
Anforderungen anzuwendender Gesetze notwendig sind (kollektive Qualifikations-
anforderungen). Der Aufsichtsrat sollte in seiner Gesamtheit Gber Kenntnisse in den
nachfolgend angegebenen Kompetenzfeldern verfugen, die fur die GroRe und Komplexitat des
Konzerns angemessen sind. Dementsprechend achtet der Aufsichtsrat darauf, dass alle
Aufsichtsratsmitglieder in jedem Kompetenzfeld Gber ausreichende Grundkenntnisse
verfugen und zusatzlich je Kompetenzfeld mehrere Mitglieder eine erweiterte Expertise
einbringen. Aus dieser Kombination ergibt sich ein Expertise-Mix, durch den gemeinschaftlich
alle Kompetenzfelder hinreichend abgedeckt sind.

Die Kompetenzfelder umfassen insbesondere:

— Aufsichtserfahrung: Vorzugsweise Erfahrung als Mitglied des Aufsichtsorgans in einer
Gesellschaftsstruktur mit Trennung zwischen Geschéftsleitung und Uberwachungsfunktion
und somit Erfahrung mit der Uberwachung der Geschéftsleitung.

— Vermogensverwaltung: Klares Verstandnis der Verantwortlichkeiten im Bereich der
Vermogensverwaltung, des Fondsmanagements und der Investitionsprozesse eines
Vermogensverwalters mit einer Bank als Mehrheitsaktionar.

— Erfahrung im Umgang mit Kunden, Finanzmarkten und rechtliche Expertise, insbesondere
auch unter Berlcksichtigung der US-Prasenz.

— Finanzmarkte, inbesondere auch Erfahrungen mit Finanzmarkten unter Berlcksichtigung
der US-Prasenz.

— Rechtliche Expertise, insbesondere auch unter Berucksichtigung der US-Prasenz.
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— Technologie, Digitalisierung, kunstliche Intelligenz und Optimierung von Betriebsablaufen
(,Operational Excellence”).

— Finanzkenntnisse (einschlieflich nichtfinanzieller Berichterstattung): Dem Prifungs- und
Risikoausschuss mussen mindestens zwei Finanzexperten als Mitglieder angehoren, von
denen einer den Ausschussvorsitz bekleidet. Mindestens ein Mitglied des Ausschusses
muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und ein weiteres Mitglied auf
dem Gebiet der Abschlussprifung gemaR § 100 Absatz 5 und § 107 Absatz 4 AktG verfigen,
wobei zur Rechnungslegung und Abschlussprifung auch die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und deren Prifung gehoren. Es ware vorteilhaft, wenn die Sachkenntnisse in
diesem Bereich in der Vermogensverwaltung erworben wurden und auch Kenntnisse zum
Kredit- und Liquiditatsmanagement umfassen. Mindestens das Mitglied mit Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung soll auch Uber spezifische Kenntnisse und Erfahrung in
der Anwendung von internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen verfugen.

— Risikomanagement und Kontrollen, inklusive der Forderung eines Umfelds, das von
individuellem Verantwortungsbewusstsein, Fachkenntnissen und Erfahrung hinsichtlich des
Umgangs mit Risiken und der Schaffung eines angemessenen Kontrollumfelds gepragt ist.

— Vergutung und Vergutungssysteme sowie Nachfolgeplanung.

— Strategische Planung, Geschéfts- und Risikostrategien und deren Umsetzung.

— Governance und Unternehmenskultur.

— ESG und Nachhaltigkeit, einschlieBlich Corporate und Social Responsibility: Sachverstand
zu ESG-Standards und Best Practices sowie deren Umsetzung.

Zusatzlich sollte jedes Aufsichtsratsmitglied uber ein angemessenes Beurteilungs- und
Entscheidungsvermogen (,Business Judgement”) verfligen, sein Verhalten an erklarten
Werten und Verhaltensgrundsatzen orientieren und ein offenes Umfeld fordern sowie in der
Lage sein, eine gute Zusammenarbeit mit den wesentlichen Ansprechpartnern - insbesondere
mit den anderen Mitgliedern des Aufsichtsrats und der Geschaftsfuhrung - zu pflegen. Ferner
sollte jedes Mitglied des Aufsichtsrats frei von wesentlichen strukturellen und nicht nur
vorUbergehenden Interessenkonflikten sein und keine Geschaftsaktivitaten pflegen, die im
Widerspruch mit den regulierten Aktivitaten des Konzerns stehen. Die Aufsichtsratsmitglieder
sollen auf3erdem unter Berlcksichtigung aller personlichen und geschaftlichen
Verpflichtungen ausreichend Zeit fir die Austubung ihres Mandats haben und die zulassige
Anzahl von Mandaten nach den anwendbaren gesetzlichen Vorgaben nicht Uberschreiten. Die
gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats erfillen diese Vorgaben.

Um den Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils Ubersichtlich darzustellen, hat der
Aufsichtsrat entsprechend Empfehlung C.1 DCGK eine Qualifikationsmatrix erstellt. Die Inhalte
der Matrix basieren auf einer Selbsteinschatzung der Aufsichtsratsmitglieder, die Anfang
2024 mit Unterstltzung und Validierung durch einen unabhangigen Berater vorgenommen
wurde.
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Qualifikationsmatrix

Karl von Rohr  Ute Wolf Prof. Dr. Aldo Bernd Richard I. Margret Kazuhide Stephan Christine Angela Erwin
(Vorsitzender) (Stellvertretende Christina E. Cardoso Leukert Morris, Jr. Suckale Toda Accorsini' Metzler' Meurer' Stengele1
Vorsitzende) Bannier
Allgemeine Informationen:
Geburtsjahr 1965 1968 1974 1956 1967 1949 1956 1963 1969 1974 1962 1969
Geschlecht mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich mannlich weiblich mannlich mannlich weiblich weiblich mannlich
Nationalitat deutsch deutsch deutsch franzosisch deutsch britisch, US- deutsch japanisch deutsch, deutsch deutsch deutsch
amerikanisch italienisch
Erstbestellung 2018 2018 2023 2018 2020 2018 2018 2023 2018 2023 2018 2018
Ausschussmitgliedschaften Nominierung Prifung und Vergltungs- Vergltungs- - Prifung und Vergltungs- - Prifung und - Nominierung Vergltungs-
(Vorsitzender)  Risiko kontroll kontroll, Risiko, kontroll Risiko kontroll
(Vorsitzende) Prifung und Nominierung (Vorsitzende),
Risiko Nominierung
Unabhéngigkeit (@/0) o’ ®/0* /0’ ®/0* o”* /0’ 0/0? /0? N/A' N/A' N/A' N/A
Kompetenzen:4
Aufsichtserfahrung vV Vv Vv vV 2% 2% Vv vv vv v Vv Vv
Vermogensverwaltung 4% 2% v vV v Vv v vv vV vV v Vv
Umgang mit Kunden vv v v vv v vv vV vv v v Vv v
Finanzmarkte vv vv vv vv v vv v vv v v v v
Rechtliche Expertise 4% v v Vv v v Vv v v v v v

Technologie, Digitalisierung,
kunstliche Intelligenz und v v v v 44 Vv 4 v 4% v v 4%
.Operational Excellence”

Finanzkenntnisse einschlieBlich

nichtfinanzieller vV vv?® v v v vv?e v v Vv v v Vv
Berichterstattung

Risikomanagement und Vv Vv Vv vV Vv v Vv v vV v v v
Kontrollen

Vergltung(ssysteme) und v v v v v v Vv v Vv Vv v Vv

Nachfolgeplanung

Strategische Planung,
Geschafts- und Risikostrategien v v v Vv 24 Vv Vv vV Vv v v v

und deren Umsetzung

Governance und Unternehmens-

kultur vV vv vv vv vv vv vv vv vv vv vv vv
ESG und Nachhaltigkeit
einschlieRlich Corporate und vv Vv Vv v Vv vV vv v vv v vV v

Social Responsibility

! Arbeitnehmervertreter.
? GemaR Deutschem Corporate Governance Kodex (DCGK); ® - unabhangig vom Unternehmen und der Geschaftsfihrung der personlich haftenden Gesellschafterin, O - unabhangig vom kontrollierenden Aktionar.
3 Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG.
* Basierend auf einer mit Unterstltzung und Validierung durch einen unabhangigen Berater vorgenommenen Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats:
v' - Grundkenntnisse in dem jeweiligen Bereich, die es ermdglichen einschlagige Sachverhalte nachzuvollziehen und informationsbasierte Entscheidungen treffen zu konnen,
v'v' - erweiterte Expertise in dem jeweiligen Bereich.
® Finanzexperte gemaR § 100 Absatz 5 AktG sowie Empfehlung D.3 DCGK.
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Standige Ausschusse des Aufsichtsrats

IFR Artikel 48(c)

Der Aufsichtsrat hat die folgenden drei standigen Ausschuisse eingerichtet. Die Ausschusse
arbeiten eng zusammen und koordinieren, soweit erforderlich, ihre Tatigkeit untereinander
sowie mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Ferner stimmen sie sich anlassbezogen ab.

Um Effizienzsteigerungen zu erzielen und den Informationsaustausch zu verbessern, konnen
Ausschlsse auch gemeinsame Sitzungen abhalten.

Die Vorsitzenden der Ausschisse berichten dem Aufsichtsrat regelmafig Uber die Arbeit der
Ausschusse. Der Bericht des Aufsichtsrats im Jahresbericht 2023 enthalt Informationen tUber
die Tatigkeit der Ausschusse im Berichtsjahr.

Der Prufungs- und Risikoausschuss setzt sich aus drei Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare
und einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer zusammen. Der Vorsitz des Ausschusses
wird von einem Aktionarsvertreter gefuhrt, der vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlt
wird.

Der Vorsitzende des Prifungs- und Risikoausschusses hat Sachverstand im Bereich der
Rechnungslegung und Abschlussprifung sowie spezifische Kenntnisse und Erfahrung in der
Anwendung von Rechnungslegungsvorschriften. Daneben muss mindestens ein weiteres
Mitglied des Ausschusses Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung oder tber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprufung verfiigen.

Der Prifungs- und Risikoausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat grundsatzlich bei seinen
Uberwachungsaufgaben, vornehmlich bei der Uberwachung der Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems, der Abschlussprifung, insbesondere hinsichtlich der Unabhangigkeit
des Abschlussprufers und der vom Abschlussprifer erbrachten Zusatzleistungen. Zudem auch
bei der ziigigen Behebung etwaiger bei internen und externen Prifungen vom Prufer und
internen Kontrollfunktionen festgestellter Mangel durch die Geschaftsfihrung mittels
geeigneter MaRhahmen, vor allem in Bezug auf etwaige Schwachen der Risikokontrollen
sowie die Nichteinhaltung von Richtlinien, Gesetzen und regulatorischen Vorgaben.

209

Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung

DWS 2023 Geschaftsbericht

Der Ausschuss ist zur Einsichtnahme in alle Geschaftsunterlagen der DWS KGaA berechtigt.
Im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit ist der Ausschuss und jedes seiner Mitglieder
berechtigt, Uber den Vorsitzenden unmittelbar Auskinfte vom Abschlussprufer, von der
Geschaftsfihrung und von den Leitern derjenigen Zentralbereiche, die fur Aufgaben zustandig
sind, die den Ausschuss betreffen, einzuholen. Das Auskunftsrecht gilt insbesondere
gegenuber dem Leiter der internen Revision, dem Leiter der Compliance Funktion, dem Leiter
der Risikofunktion sowie dem Leiter des Controllings. Der Vorsitzende teilt allen
Ausschussmitgliedern die eingeholte Auskunft mit und unterrichtet die Geschaftsfihrung
unverzlglich Uber die Einholung von Auskunften von Leitern der Zentralbereiche. Der
Prifungs- und Risikoausschuss tagt bei Bedarf ohne die Geschéaftsfihrung. Dies gilt
insbesondere, wenn der Abschlussprufer als Sachverstandiger zugezogen wird, es sei denn,
der Ausschuss erachtet die Teilnahme der Geschaftsfuhrung fur erforderlich.

Dem Prifungs- und Risikoausschuss obliegen die Vorprufung des Jahres- und
Konzernabschlusses sowie der Managementberichte einschlieflich der integrierten
nichtfinanziellen Konzernerklarung, sofern diese erstellt wurden. Der Ausschuss erortert die
Prifungsberichte mit dem Abschlussprufer und bereitet auch die Entscheidungen des
Aufsichtsrats Uber den Beschlussvorschlag an die Hauptversammlung zur Feststellung des
Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses sowie den Beschlussvorschlag fur
die Gewinnverwendung vor. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat entsprechende Empfehlungen
und erdrtert wesentliche Anderungen der Prifungs- und Bilanzierungsmethoden.

Der Ausschuss erortert die Halbjahresberichte und die Berichte Uber die eingeschrankte
priferische Durchsicht der Quartalsabschliusse mit der Geschaftsfihrung und dem
Abschlussprifer. Ferner unterstitzt der Ausschuss den Aufsichtsrat bei der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und kann dem Aufsichtsrat Empfehlungen oder Vorschlage zur
Gewabhrleistung der Integritat des Rechnungslegungsprozesses unterbreiten.

Der Ausschuss legt dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung des Abschlussprufers vor
(darunter mindestens zwei Vorschlage bei der Ausschreibung des Priifungsmandats) und
erflllt, soweit anwendbar, die Anforderungen in Artikel 16 Absatz 2 der Verordnung (EU)

Nr. 537/2014. AuBerdem bereitet er den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprufers vor. Der Ausschuss berat den Aufsichtsrat
hinsichtlich der Erteilung, Beendigung und Fortsetzung des Prufungsauftrags an den
Abschlussprufer und unterbreitet Vorschlage an den Aufsichtsrat fur die Hohe der Vergutung
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des Abschlussprifers. Er unterstitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der
Unabhangigkeit, Qualifikation und Effizienz des Abschlussprifers sowie der Rotation der
Mitglieder des Prufungsteams. Zudem pruft der Ausschuss regelmallig die Qualitat der
Abschlussprifung anhand geeigneter Kriterien. Auftrage fir nicht prifungsnahe
Dienstleistungen an den Abschlussprufer oder Gesellschaften, mit denen dieser rechtlich,
wirtschaftlich oder personell verbunden ist, bedirfen der vorherigen Zustimmung durch den
Prifungs- und Risikoausschuss. Hierbei wird der Ausschuss durch das Audit Independence
Council des Konzerns unterstitzt.

Der Ausschuss wurde durch den Aufsichtsrat ermachtigt, Uber zustimmungsbedurftige
Angelegenheiten in Bezug auf wesentliche Geschafte mit nahestehenden Personen gemal

§ 111b AktG zu entscheiden. In diesem Zusammenhang wird der Prifungs- und
Risikoausschuss durch das Related Party Transaction Council unterstutzt, das dem Ausschuss
den Related Party Approval Report zur Verfigung stellt, sofern dies erforderlich ist.

Der Ausschuss lasst sich regelmaflig Gber die Arbeit der Internen Revision, die Wirksamkeit
des internen Revisionssystems und insbesondere uber ihre Prifungsschwerpunkte und
Prifungsergebnisse berichten. Er ist insbesondere fur die Entgegennahme und Behandlung
der Quartals- und Jahres- sowie etwaiger Ad-hoc-Berichte der Internen Revision zustandig.
Die Geschaftsfuhrung unterrichtet den Ausschuss Uber Sonderprifungen, erhebliche
Beanstandungen und sonstige auBergewohnliche Mallnahmen deutscher und auslandischer
Aufsichtsbehorden bei der DWS KGaA und ihren Tochtergesellschaften.

Der Ausschuss lasst sich regelmafig Gber die Entgegennahme und die Behandlung von
Hinweisen von Mitarbeitenden, Tochtergesellschaften und Aktionaren der DWS KGaA sowie
Dritten berichten. Insbesondere Hinweise Uber das Rechnungswesen, die internen Kontrollen
zur Rechnungslegung, die Abschlussprufung und sonstige bilanzierungsbezogene
Angelegenheiten sind dem Ausschuss unverzuglich vorzulegen.

In den Sitzungen des Ausschusses wird regelmaBig tber Fragen der Compliance berichtet.
Der Ausschuss ist zustandig fur die Entgegennahme und Behandlung des Berichts des Head
of Compliance Uber die Umsetzung und Wirksamkeit des Kontrollumfelds fir Wertpapier-
dienstleistungen und Anlagetatigkeiten, Uber die ermittelten Risiken sowie Uber die
Berichterstattung beziglich des Umgangs mit Beschwerden und tber die ergriffenen oder zu
ergreifenden MaRnahmen (Compliance-Bericht). Der Compliance-Bericht wird mindestens
einmal jahrlich, das heif3t innerhalb eines Zeitraums von zwolf Monaten, erstellt.

Daruber hinaus berat der Ausschuss den Aufsichtsrat in allen Fragen bezuglich der

Gesamtrisikobereitschaft und der Risikostrategie auf konsolidierter Basis und Gberwacht die
Umsetzung der erklarten Risikobereitschaft und -strategie auf konsolidierter Basis durch die
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obere Fuhrungsebene. Der Ausschuss Uberwacht die wesentlichen Aspekte der Rating- und
Bewertungsverfahren. Der Ausschuss erhalt von der Geschaftsfihrung Berichte, anhand
derer er Uberwachen kann, ob die Konditionen im Kundengeschaft mit dem Geschaftsmodell
und der Risikostruktur der DWS KGaA im Einklang stehen. Soweit dies nicht der Fall ist,
verlangt der Ausschuss von der Geschaftsfuhrung Vorschlage, wie die Konditionen im
Kundengeschaft in Ubereinstimmung mit dem Geschaftsmodell und der Risikostruktur der
DWS KGaA ausgestaltet werden konnen, und Gberwacht deren Umsetzung. Der Ausschuss
pruft auch, ob die durch das Vergltungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und
Liquiditatsstruktur der DWS KGaA sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen
berlcksichtigen. Dies erfolgt, ohne den Aufgaben des VergUtungskontrollausschusses
vorzugreifen. Der Ausschuss bestimmt Art, Umfang, Format und Haufigkeit der Informationen,
die die Geschaftsfihrung zu den Themen Strategie und Risiko vorlegen muss.

Der Prifungs- und Risikoausschuss hielt im Jahr 2023 neun Sitzungen ab.

Die derzeitigen Mitglieder des Prufungs- und Risikoausschusses sind Frau Ute Wolf
(Vorsitzende), Herr Stephan Accorsini, Herr Aldo Cardoso und Herr Richard |. Morris, Jr.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare und
einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer. Den Vorsitz hat einer der Aktionarsvertreter
inne.

Die Aufgaben des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats der DWS KGaA lehnen sich an
§ 25d Absatz 11 Kreditwesengesetz (KWG) an. § 25d Absatz 11 KWG schreibt vor, dass der
Nominierungsausschuss des Aufsichtsorgans weitere Aufgaben Gbernehmen muss, die in
wesentlichen Teilen nicht nur von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat
wahrgenommen werden sollen. Vor diesem Hintergrund ist der Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats der DWS KGaA auch mit Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Es wird jedoch
sichergestellt, dass die Wahlvorschlage an die Hauptversammlung nur durch die
Aktionarsvertreter im Ausschuss vorbereitet werden.

Die Aktionarsvertreter im Nominierungsausschuss bereiten die Vorschlage des Aufsichtsrats
fur die Wahl oder Bestellung neuer Aktionarsvertreter in den Aufsichtsrat vor. Hierbei
berlcksichtigen sie die gesetzlichen Anforderungen, die Richtlinien von Aufsichtsbehorden
und die vom Aufsichtsrat festgelegten Kriterien fur seine Zusammensetzung sowie die
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Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen aller
Mitglieder des Aufsichtsrats, entwerfen eine Stellenbeschreibung mit Kandidatenprofil und
geben den mit den Aufgaben verbundenen Zeitaufwand an.

Der Ausschuss ist ferner zustandig fur die Erarbeitung einer Zielsetzung zur Forderung des
unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat sowie einer Strategie zu deren Erreichung.
Auch bewertet er regelmaBig die Struktur, GroRe, Zusammensetzung und Leistung des
Aufsichtsrats und spricht dem Aufsichtsrat gegentlber diesbezligliche Empfehlungen aus. Der
Nominierungsausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei der regelmalig durchzufihrenden
Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen, sowohl der einzelnen Mitglieder des
Aufsichtsrats als auch des Organs in seiner Gesamtheit, sowie bei der Uberprifung der
Grundsatze der Geschaftsfihrung fir die Auswahl und Bestellung der Personen der oberen
Fuhrungsebene und bei diesbeziglichen Empfehlungen an die Geschaftsfuhrung.

Der Nominierungsausschuss hielt im Jahr 2023 elf Sitzungen ab.

Die derzeitigen Mitglieder des Nominierungsausschusses sind Herr Karl von Rohr
(Vorsitzender), Frau Angela Meurer, Herr Richard |. Morris, Jr., und Frau Margret Suckale.

Der Vergutungskontrollausschuss setzt sich aus drei Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare
und einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer zusammen.

Dem Ausschuss sollte eine ausreichende Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder
angehoren. Mindestens ein Mitglied des Ausschusses muss Uber ausreichende Kenntnisse
und berufliche Erfahrungen im Bereich des Risikomanagements und Risikocontrolling,
insbesondere hinsichtlich der eingesetzten Mechanismen zur Ausrichtung der Vergutungs-
systeme an der Gesamtrisikobereitschaft und -strategie und der Eigenmittelausstattung der
DWS KGaA, verfligen. Den Vorsitz des Ausschusses fihrt ein Aufsichtsratsmitglied der
Aktionare.

Der Vergutungskontrollausschuss Uberwacht die angemessene Ausgestaltung der

Vergutungssysteme fur die Mitarbeitenden und insbesondere die angemessene
Ausgestaltung der Vergutung fur den Head of Compliance und die Mitarbeitenden, deren
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Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil der DWS KGaA und ihrer
Tochtergesellschaften hat. Er bewertet die Auswirkungen der VergUtungssysteme auf das
Risiko-, Kapital- und Liquiditatsmanagement, wobei sicherzustellen ist, dass die
Vergutungssysteme und die konzernweite Vergutungsstrategie — unter Bertcksichtigung der
Unternehmenskultur — darauf ausgerichtet sind, die in den Geschafts- und Risikostrategien
des Konzerns festgelegten Ziele zu erreichen.

Ferner unterstitzt der Ausschuss den Aufsichtsrat bei der Uberwachung des Prozesses fir die
Ermittlung der Konzernrisikotrager gemaR § 27 Absatz 2 Satz 1 der Institutsvergitungs-
verordnung (InstVV) und priift in dem Zusammenhang die angemessene Ausgestaltung der
Vergutungssysteme fur die betroffenen Mitarbeitenden.

Der Ausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der ordnungsgemaRen
Einbeziehung von internen Kontrollfunktionen und sonstigen malRgeblichen Bereichen bei der
Ausgestaltung der Vergutungssysteme. AuRerdem unterstitzt er den Aufsichtsrat bei der
Erstellung der Beschlussvorschlage zur Ausgestaltung der variablen und fixen Vergttung nach
§ 2ba Absatz 5 Satz 6 KWG und zur Vorlage des Vergutungssystems der Geschaftsfuhrung an
die Hauptversammlung gemaR § 120a Absatz 1 AktG.

Der Ausschuss stimmt seine Tatigkeit mit dem Prufungs- und Risikoausschuss ab und arbeitet
zur ordnungsgemafen Wahrnehmung seiner Aufgaben im erforderlichen Umfang eng mit
diesem zusammen.

Der Ausschuss ist berechtigt, uber seinen Vorsitzenden Auskunfte im Zusammenhang mit der
Tatigkeit des Ausschusses vom Leiter der Internen Revision und den Leitern der fur die
Ausgestaltung der Vergutungssysteme zustandigen Organisationseinheiten einzuholen. Die
Geschaftsflihrung ist hierlber zu informieren. Zusatzlich wird der Vorsitzende des
Ausschusses vom Vergutungsbeauftragten fortlaufend Uber dessen Arbeit unterrichtet und
gewahrleistet eine enge Abstimmung zu den Uberwachungsaktivitaten sowie die Vorlage
aussagekraftiger Berichte des Vergutungsbeauftragten tber die Angemessenheit und
Ausgestaltung des VergUtungssystems.

Der Vergutungskontrollausschuss hielt im Jahr 2023 vier Sitzungen ab.

Die derzeitigen Mitglieder des Vergutungskontrollausschusses sind Frau Margret Suckale
(Vorsitzende), Frau Christina Bannier, Herr Aldo Cardoso und Herr Erwin Stengele.
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Gemeinsamer Ausschuss

Die DWS KGaA hat als weiteres Organ einen Gemeinsamen Ausschuss eingerichtet. Soweit
der Ausschuss zusammengetreten ist, berichtet er der Hauptversammlung Uber seine
Tatigkeit. Der Gemeinsame Ausschuss besteht aus zwei von der Gesellschafterversammlung
der personlich haftenden Gesellschafterin und zwei von den Aktionarsvertretern im
Aufsichtsrat aus ihrer Mitte entsandten Mitgliedern. Die Gesellschafterversammlung der
personlich haftenden Gesellschafterin bestellt eines der beiden von ihr entsandten Mitglieder
zum Vorsitzenden des Gemeinsamen Ausschusses. Im Fall der Stimmengleichheit bei
Beschlussen des Gemeinsamen Ausschusses entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Die Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin und der
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andere Mitglieder ersetzen. Fir die Amtszeit der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses
finden die fur die Amtszeit der Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat geltenden Regelungen
entsprechend Anwendung. Fir die vom Aufsichtsrat entsandten Mitglieder endet die
Amtszeit spatestens zeitgleich mit dem Ende ihrer jeweiligen Amtszeit im Aufsichtsrat.

In der folgenden Tabelle sind die Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses bis 2023, ihr
Geburtsjahr, das Jahr ihrer ersten Entsendung und das Jahr, in dem ihr derzeitiges Mandat
planmafig endet, ihre Position im Gemeinsamen Ausschuss, ihre Haupttatigkeit sowie
sonstige Mandate aufgefuhrt.
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Aufsichtsrat konnen die von ihnen entsandten Mitglieder jederzeit abberufen und durch

Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses

Ernannt Position im Gemeinsamen
Name Geburtsjahr Erstmals Aktuell bis Ausschuss Haupttatigkeiten Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate
James von Moltke 1969 2018 2027 Entsendet von der Stellvertretender Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Deutsche Bank AG
Gesellschafterversamm- Vorstandsvorsitzender der Deutsche
lung der personlich haftenden Bank AG
Gesellschafterin
Volker Steuer 1968 1.11.2023 2027 Entsendet von der Global Head of HR, Head of HR Keine
Gesellschafterversamm- Germany/Global Head of HR Private
lung der personlich haftenden Bank, Deutsche Bank AG
Gesellschafterin
Kazuhide Toda 1963 22.6.2023 2027 Entsendet von den Senior Fellow der Nippon Life Non-Executive Director, MLC Limited, Sydney, Australien
Aktionarsvertretern im Insurance Company, Japan
Aufsichtsrat
Ute Wolf 1968 2018 2027 Entsendet von den Ehemaliger Finanzvorstand der Mitglied des Aufsichtsrats der Klockner & Co. SE und Vorsitzende des Prifungsausschusses; Mitglied
Aktionarsvertretern im Evonik Industries AG des Aufsichtsrats der Infineon Technologies AG Infineon Technologies AG, Neubiberg; Mitglied im
Aufsichtsrat Aufsichtsrat der MTU Aero Engines AG, Munich
Ehemalige Mitglieder:
Karl von Rohr 1965 2018 15.11.2023 Entsendet von der Ehemaliger Stellvertretender Ehemaliger Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Deutsche Bank AG
Gesellschafterversamm- Vorstandsvorsitzender der Deutsche
lung der personlich haftenden ~ Bank AG
Gesellschafterin
Minoru Kimura 1967 2020 15.6.2023 Entsendet von den Executive Officer der Nippon Life Non-Executive Director von Nippon Life Global Investors Europe Plc; Non-Executive Director von

Aktionarsvertretern im
Aufsichtsrat

Insurance Company und Regionaler
CEO fur Amerika und Europa

Nippon Life Schroders Asset Management Europe Limited; Non-Executive Director von Nippon Life
Insurance Company of America; Non-Executive Director von Nippon Life Global Investors Americas,
Inc; Director von Resolution Life Group Holdings Ltd. (seit 1. April 2021); Chairman des Boards von
Nippon Life Americas, Inc. (seit 1. Mai 2021)
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Aktienplane

Weitere Informationen Uber unsere Aktienprogramme fur Mitarbeitende sind
Anhangangabe ,19 - Leistungen an Arbeitnehmer’ zum ,Konzernabschluss’ zu entnehmen.

Geschafte mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Weitere Informationen Uber Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
enthalt Anhangangabe ,21 - Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen’ zum
,Konzernabschluss'.

Finanzexperten des
Prufungsausschusses

Der Prifungs- und Risikoausschuss soll nach 88 107 Absatz 4 und 100 Absatz 5 AktG
mindestens zwei Finanzexperten als Mitglieder aufweisen. Mindestens ein Mitglied des
Ausschusses muss uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und ein weiteres
Mitglied auf dem Gebiet der Abschlussprufung verfugen. Der Aufsichtsrat hat Ute Wolf
(Vorsitzende), Aldo Cardoso und Richard I. Morris, Jr. als Anteilseignervertreter in den
Prifungs- und Risikoausschuss berufen. Die Vorsitzende und die weiteren
Anteilseignervertreter im Prifungs- und Risikoausschuss verfiigen Uber den erforderlichen
Sachverstand sowohl im Bereich der Rechnungslegung als auch in der Abschlussprifung.
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Werte und Fuhrungsgrundsatze

Informationen Uber unseren Verhaltenskodex finden Sie im Abschnitt ,Zusammengefasster
Lagebericht - Compliance und Kontrolle — Anti-Financial Crime und Compliance’.

Wesentliche Prufungshonorare und
-leistungen

Informationen uber die wesentlichen Prifungshonorare und -leistungen des DWS-Konzerns
sind Anhangangabe ,25 - Erganzende Informationen’ zum ,Konzernabschluss’ zu entnehmen.

Aktienplane
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Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Geschaftsfuhrung der DWS Management GmbH als personlich haftende Gesellschafterin
und der Aufsichtsrat der DWS Group GmbH & Co. KGaA erklaren gemaR § 161 Aktiengesetz:

Die letzte Entsprechenserklarung erfolgte am 8. Dezember 2022. Seit diesem Zeitpunkt hat
die DWS Group GmbH & Co. KGaA (DWS KGaA) den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Kodexfassung vom
28. April 2022, veroffentlicht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022, unter Berucksichtigung der
nachfolgend im Abschnitt | beschriebenen rechtsformspezifischen Besonderheiten der
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) mit Ausnahme der nachstehend im Abschnitt Il
aufgeflhrten Abweichungen entsprochen.

Unter Berucksichtigung der im Abschnitt | beschriebenen rechtsformspezifischen
Besonderheiten entspricht die DWS KGaA den flr sie geltenden Empfehlungen dieser neuen
Fassung und wird diesen auch in Zukunft entsprechen mit Ausnahme der in Abschnitt Il
aufgeflhrten Abweichungen.

Abschnitt I. Rechtsformspezifische Besonderheiten der KGaA

— Viele Empfehlungen des Kodex konnen auf die DWS KGaA nur in modifizierter Form
angewendet werden, da der Kodex auf Gesellschaften in der Rechtsform der deutschen
Aktiengesellschaft (AG) zugeschnitten ist und die Besonderheiten einer KGaA im Kodex
keine Berucksichtigung finden.

— Die Aufgaben des Vorstands einer AG obliegen bei einer KGaA den personlich haftenden
Gesellschaftern, die nicht durch den Aufsichtsrat, sondern durch die Satzung der KGaA
bestimmt werden. Die einzige personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA ist die
DWS Management GmbH, die die Geschafte der DWS KGaA in eigener Verantwortung fuhrt
und diese nach auRen vertritt. Die Fuhrung der Geschafte sowie die Vertretung der DWS
Management GmbH obliegen ihren Geschaftsfihrern. Die Geschaftsfuhrer fuhren die
Geschafte der DWS Management GmbH und - im Hinblick auf die Stellung der DWS
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Management GmbH als personlich haftende Gesellschafterin - ebenfalls die Geschafte der
DWS KGaA in gemeinschaftlicher Verantwortung.

Fur die Entscheidung Uber die Zusammensetzung der Geschaftsfihrung, die Bestellung,
Abberufung, Regelung der Dienstvertrage, Bestimmung des VergUtungssystems und
Festsetzung der fixen und variablen Vergutung der Geschaftsfiuhrer ist nicht der
Aufsichtsrat der DWS KGaA zustandig. Die Geschaftsfihrer werden durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung der DWS Management GmbH bestellt und abberufen. Die
Zustandigkeit fiir den Abschluss, die Anderung oder die Beendigung von Dienstvertragen
mit Geschaftsfuhrern sowie fur die Entscheidung uber die Entlastung und die Bestimmung
des Vergutungssystems sowie die Festsetzung der fixen und variablen Vergutung der
Geschaftsfuhrer liegt ebenfalls bei der Gesellschafterversammlung der DWS Management
GmbH. Bestimmte Arten von Geschaften darf die Geschaftsfuhrung nur mit Zustimmung
der Gesellschafterversammlung vornehmen.

Die Rechtsform der KGaA bietet die Maoglichkeit, neben den gesetzlich vorgesehenen
Organen weitere Organe zu schaffen. Davon hat die DWS KGaA Gebrauch gemacht und
den Gemeinsamen Ausschuss eingerichtet. Aufgabe des Gemeinsamen Ausschusses ist es,
uber die Zustimmung zu bestimmten, in der Satzung der DWS KGaA festgelegten
Angelegenheiten zu entscheiden. Die DWS Management GmbH darf diese Geschafte
folglich nur vornehmen, wenn der Gemeinsame Ausschuss zugestimmt hat. Zudem besitzt
der Gemeinsame Ausschuss fur die Entscheidung Uber die Entlastung sowie tber die
Festsetzung der variablen Vergutung fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung der DWS
Management GmbH jeweils ein Vorschlagsrecht; an die Vorschlage ist die
Gesellschafterversammlung der DWS Management GmbH allerdings rechtlich nicht
gebunden. Der Gemeinsame Ausschuss hat der Hauptversammlung der DWS KGaA Uber
seine Tatigkeiten zu berichten.

Im Gegensatz zum Aufsichtsrat einer AG sind die Kompetenzen des Aufsichtsrats einer
KGaA eingeschrankt. Der Aufsichtsrat der DWS KGaA ist als reines Kontroll- und
Beratungsorgan neben den bereits oben aufgefiuhrten Einschrankungen nicht befugt, fur die
Geschaftsfihrung der DWS Management GmbH eine Geschaftsordnung zu erlassen oder
einen Katalog von zustimmungsbedurftigen Geschaften festzulegen. Diese Kompetenzen
liegen bei der Gesellschafterversammlung der DWS Management GmbH, die
entsprechendes fur die Geschaftsfuhrer der DWS Management GmbH vorsehen kann.

Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex



— Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsatzlich die gleichen Rechte und Pflichten wie
die Hauptversammlung einer AG. So beschlieRt die Hauptversammlung der KGaA
insbesondere Uber die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafter und des
Aufsichtsrats, die Bestellung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sowie Uber die
Gewinnverwendung und wahlt den Abschlussprufer. Die Hauptversammlung der KGaA
beschlieRt ferner von Gesetzes wegen Uber die Feststellung des Jahresabschlusses,
wahrend diese Zustandigkeit in der AG grundsatzlich beim Aufsichtsrat liegt und nur
ausnahmsweise auf die Hauptversammlung ubergeht, wenn Vorstand und Aufsichtsrat dies
beschlieBen oder der Aufsichtsrat den Jahresabschluss nicht billigt. Der Beschluss Uber die
Feststellung des Jahresabschlusses sowie einige weitere Beschlisse der
Hauptversammlung einer KGaA - insbesondere strukturverandernde MaRnahmen wie der
Abschluss von Unternehmensvertragen oder Umwandlungsmafnahmen - bedurfen
zusatzlich der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafter.

. Abweichungen

— Bis Mai 2023 hinsichtlich Empfehlung C.4 des Kodex, wonach ein Aufsichtsratsmitglied, das
keinem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, insgesamt nicht mehr als
funf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder
vergleichbare Funktionen wahrnehmen soll, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt.
Ein Mitglied des Aufsichtsrats der DWS KGaA, Herr Aldo Cardoso, nahm bis Mai 2023 funf
Mandate in Aufsichtsgremien borsennotierter Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen
wahr, und saf3 in einem Fall dem entsprechenden Gremium vor. Im Mai 2023 legte Herr
Cardoso sein Mandat als Director von Imerys SA und im Juli 2023 sein Mandat als
Vorsitzender des Boards von Bureau Veritas SA nieder. Er reduzierte dadurch seine
Mandatsanzahl seit Mai von sechs auf finf und weiter seit Juli von funf auf drei, so dass er
seitdem nicht mehr als funf Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Gesellschaften oder
vergleichbare Funktionen wahrnimmt.

— Hinsichtlich Empfehlung D.4 des Kodex, wonach der Aufsichtsrat einen Nominierungs-
ausschuss bilden soll, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist. Die
Besetzung des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats der DWS KGaA orientiert sich
an § 38 Absatz 6 in Verbindung mit § 44 Absatz 7 Wertpapierinstitutsgesetz (WplG), da
seine Aufgaben in wesentlichen Teilen nicht nur von den Anteilseignervertretern im
Aufsichtsrat wahrgenommen werden sollten. Vor diesem Hintergrund ist der
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der DWS KGaA auch mit Vertretern der
Arbeitnehmer besetzt. Es wird jedoch sichergestellt, dass die Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung nur durch die Anteilseignervertreter im Ausschuss vorbereitet werden.
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— Hinsichtlich Empfehlung G.10, Satz 2, wonach das Mitglied des Vorstands tber die
langfristig variablen Gewahrungsbetrage erst nach vier Jahren verfiigen konnen soll. Im
Einklang mit der Institutsvergltungsverordnung und den anderen auf die DWS-Gruppe
anwendbaren Vergltungsvorgaben werden die langfristig variablen Gewahrungsbetrage
uber einen Zuruckbehaltungszeitraum von funf Jahren in jahrlichen Tranchen unverfallbar.
Soweit es sich bei den Tranchen um aktienbasierte Vergutungselemente handelt,
unterliegen diese nach Falligkeit noch einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr. Die
Geschaftsfihrer der DWS Management GmbH konnen somit Uber einen ersten geringen
Teilbetrag der langfristigen Gewahrungsbetrage nach einem Jahr verfigen und unter
Berucksichtigung des Zurlckbehaltungszeitraums und der Haltefrist nach sechs Jahren tber
den letzten Teilbetrag.

Frankfurt am Main, Dezember 2023

Der Aufsichtsrat
der DWS Group GmbH & Co. KGaA

Die Geschaftsfihrung
der DWS Management GmbH

Stellungnahme zu den Anregungen
des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die DWS KGaA entspricht den Anregungen des Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 mit
folgenden Ausnahmen:

Unsere Whistleblowingvereinbarungen sind nicht jedem Dritten gegentber zuganglich
(obwohl die Vereinbarungen den Auftragnehmern zur Verfugung stehen). Beispielsweise
geben wir auf unserer Website keine Details zum Zugang auf die Integrity Hotline an. Wenn
wir jedoch eine Whistleblowinganzeige von einem externen Dritten erhalten, werden wir dies
als Whistleblowingmeldung protokollieren, wenn sie einen Vorwurf des Fehlverhaltens gegen
einen Mitarbeitenden des Konzerns beinhaltet.

Stellungnahme zu den Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex



Diversitat im DWS-Konzern

Als globales Unternehmen hat sich der Konzern verpflichtet, eine Kultur zu schaffen welche
die Vielfalt der Mitarbeitenden, Kunden und Partner respektiert und fordert. Da Diversitat und
Inklusion wesentliche Bestandteile unserer Firmenkultur sind, fokussieren wir uns weiterhin
auf:

- Bildung talentierter und vielfaltiger Teams, um Geschaftsergebnisse zu erreichen

- Schaffen eines respektvollen und integrativen Arbeitsumfelds, in dem sich Mitarbeitende
weiterentwickeln konnen

- Starken unserer Beziehung zu Kunden, Partnern, Regulatoren, anderen Gesellschaften und
Mitarbeitenden sowie zukunftigen Mitarbeitenden

Wir sind Uberzeugt, dass Diversitat und Inklusion beispielsweise Innovationen anregen und
helfen, ausgewogenere Entscheidungen zu treffen und dadurch eine entscheidende Rolle fur
den Erfolg im Konzerns spielen.

Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung wollen auch bezuglich Vielfalt und Inklusion eine
Vorbildfunktion sein. Eine vielfaltige Zusammensetzung der Gremien hilft im Sinne unserer
oben genannten Uberzeugungen dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung dariiber hinaus
auch dabei, die ihnen nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnungen zukommenden
Aufgaben und Pflichten ordnungsgemalf erfullen zu konnen.

IFR Artikel 48(b)

Am 29. Januar 2019 hat der Aufsichtsrat ein Ziel fir den Frauenanteil in unserem Aufsichtsrat
von mindestens 30% der Mitglieder festgelegt, das bis zum 29. Januar 2024 erreicht werden
soll. Zum 31. Dezember 2023 betragt der Frauenanteil in unserem Aufsichtsrat 41,6%.

Zum Ende des Geschaftsjahres gehorten unserer Geschaftsfuhrung zwei Frauen an, was die

Anforderungen des Zweiten Fuhrungspositionengesetzes, das im August 2021 in Kraft
getretenen worden ist, Ubererfullt.
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Im Jahr 2021 hat die Geschaftsfihrung weitere Zielvorgaben fur den Frauenanteil in der ersten
Flhrungsebene (32%) und der zweiten Fihrungsebene (33%) unterhalb der Geschaftsflihrung
festgelegt, die bis zum 31. Dezember 2024 erreicht werden sollen.

Zum Jahresende 2023 waren 36,2% der Fuhrungspositionen auf der ersten Fihrungsebene
unterhalb der Geschaftsfiihrung von Frauen besetzt (2022: 34,5%). Auf der zweiten Ebene
unterhalb der Geschaftsflihrung lag dieser Anteil bei 36,3% (2022: 33,0%).

Der Konzern berichtet transparent Uber die Vielfalt im Aufsichtsrat in dieser Erklarung zur
Unternehmensfihrung im Abschnitt ,Organe der Gesellschaft = Aufsichtsrat’ und im
vorangegangenen Abschnitt ,Frauenanteil in Fihrungspositionen/Geschlechterquote’.

Darlber hinaus wird Vielfalt an folgenden Aspekten gemessen:

- Die Altersstruktur ist vielfaltig. Weitere Informationen finden Sie in der Tabelle ,Mitglieder
des Aufsichtsrats’ im Abschnitt ,Organe der Gesellschaft — Aufsichtsrat'.

- Zum Ende des Geschaftsjahres lag die Dauer der Erfahrung als Mitglied des Aufsichtsrats,
der erstmals im Jahr 2018 konstituiert wurde, zwischen einem Jahr und funf Jahren. Die
Erfahrung in vergleichbaren Leitungsgremien lag zwischen drei und siebzehn Jahren.

- Das vielfaltige Spektrum der Bildungs- und Berufshintergriinde der Mitglieder umfasst
Bankwesen, Betriebswirtschaft, nachhaltiges Unternehmen, Wissenschaft, Recht und
Informationstechnologie.

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts erfolgt im Rahmen der Auswahl neuer Mitglieder fur
die Geschaftsfuhrung.

Bei der Zusammensetzung der Geschaftsfuhrung soll sichergestellt werden, dass ihre
Mitglieder jederzeit Uber die fir die ordnungsgemaRe Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten sowie die notwendige Erfahrung verfigen.
Dementsprechend ist bei der Auswahl der Geschaftsfiuhrungsmitglieder zu berucksichtigen,

Diversitat im DWS-Konzern



dass diese gemeinsam Uber eine ausreichende Expertise und Diversitat im Sinne unserer oben
genannten Ziele verfiigen.

Vielfalt wird an folgenden Aspekten gemessen:

- Die Altersstruktur ist vielfaltig. Weitere Informationen finden Sie in der Tabelle
,Geschaftsfuhrung’ im Abschnitt ,Organe der Gesellschaft - Geschaftsfihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin’.

- Die Spanne der Erfahrung in der Geschaftsfuhrung seit dem Borsengang in 2018 lag
zwischen unter einem Jahr bis sechs Jahren. Die Spanne der Erfahrung in vergleichbaren
Fuhrungsgremien lag zwischen funf und zehn Jahren.

- Die Vielfalt der Bildungs- und Berufshintergrinde reicht von Bankkaufmann tber
Wirtschaftswissenschaften bis hin zu Sozialwissenschaften.

Mehr Informationen finden Sie in der Geschaftsflihrung berichtet der Konzern transparent im

Abschnitt ,Organe der Gesellschaft — Geschaftsfihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin’.
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Hinweis in Bezug auf zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthéalt zukunftsgerichtete Aussagen.

Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die nicht Tatsachen der Vergangenheit
beschreiben, sie umfassen auch Aussagen Uber unsere Einschatzungen und Erwartungen
sowie die ihnen zugrunde liegenden Annahmen. Diese Aussagen beruhen auf Planungen,
Schatzungen und Prognosen, die der Geschaftsfihrung der DWS Group GmbH & Co. KGaA
derzeit zur Verfligung stehen. Zukunftsgerichtete Aussagen beziehen sich deshalb nur auf den
Tag, an dem sie gemacht werden. Wir Gbernehmen keine Verpflichtung, solche Aussagen
angesichts neuer Informationen oder kunftiger Ereignisse zu aktualisieren.

Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten naturgemaf Risiken und Unsicherheitsfaktoren. Eine
Vielzahl wichtiger Faktoren kann dazu beitragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse erheblich
von zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Solche Faktoren sind etwa die Verfassung der
Finanzmarkte in Deutschland, Europa, den USA und andernorts, in denen wir einen
erheblichen Teil unserer Ertrage aus dem Wertpapierhandel erzielen und einen erheblichen
Teil unserer Vermogenswerte halten, die Preisentwicklung von Vermogenswerten und
Entwicklung von Marktvolatilitaten, die Umsetzung unserer strategischen Initiativen, die
Verlasslichkeit unserer Grundsatze, Verfahren und Methoden zum Risikomanagement sowie
andere Risiken.
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