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Verglitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Die geltende Aufsichtsratsvergilitung wurde am 20. Februar 2018 vor dem Borsengang der
DWS Group GmbH & Co. KGaA beschlossen und in § 14 der Satzung verankert. Am 9. Juni
2021 wurde sie — ohne inhaltliche Veranderungen — erst- und letztmalig von der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft bestatigt.

Gemal § 14 der Satzung in seiner aktuell geltenden Fassung erhalten die Aufsichtsratsmit-
glieder folgende Vergiitung:

e Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung (,Aufsichts-
ratsvergtitung”). Die jahrliche Grundverglitung betragt fiir jedes Aufsichtsratsmitglied
85.000,- €, fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden das Zweifache und fur einen stellvertre-
tenden Aufsichtsratsvorsitzenden das Eineinhalbfache dieses Betrags.

e Fir Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschiissen des Aufsichtsrats werden zusatzli-
che feste jahrliche Vergiitungen wie folgt gezahlt: Fir die Tatigkeit in einem Priifungs-
und/oder Risikoausschuss: Vorsitz: 40.000,- €, fur die Mitgliedschaft: 20.000,- €. Fiir die
Tatigkeit in einem der sonstigen Ausschiisse: Vorsitz: 20.000,- €, fiir die Mitgliedschaft:
15.000,- €.

e  Die Verglitung wird jeweils innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres ausge-
zahlt.

e Beiunterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die Vergltung fiir das Geschaftsjahr
zeitanteilig, und zwar mit Aufrundung/Abrundung auf volle Monate.

e  Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Ausiibung des
Amts entstehenden Auslagen und eine etwaige auf die Vergiitung und den Auslagen-
ersatz entfallende Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer). AuBerdem werden fir jedes Mit-
glied des Aufsichtsrats etwaige nach auslandischen Gesetzen fiir die Aufsichtsratstatig-
keit entstehende Arbeitgeberbeitrage fir Sozialversicherungen bezahlt. SchlieBlich
werden dem Aufsichtsratsvorsitzenden in angemessenem Umfang Reisekosten fir
durch seine Funktion veranlasste Reprasentationsaufgaben erstattet.

o Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von die-
ser in angemessener Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

mit Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierflr entrich-
tet die Gesellschaft.

Eine variable Vergilitung, die vom Erreichen bestimmter Erfolge bzw. Ziele abhangt, ist fur
die Aufsichtsratsmitglieder nicht vorgesehen.

Unter Tagesordnungspunkt 9 der ordentlichen Hauptversammlung 2025 schlagen die per-
sonlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat vor, § 14 der Satzung neu zu fassen
und dadurch die Vergiitungshohe angemessen anzuheben sowie ein marktibliches Sit-
zungsgeld einzufiihren — unter Beibehaltung der bisherigen Vergltungsstruktur. In seiner
neuen Fassung soll § 14 der Satzung im Einzelnen das Folgende bestimmen:

e Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung (,Aufsichts-
ratsverglitung”). Die jahrliche Grundvergltung betragt fiir jedes Aufsichtsratsmitglied
100.000,- €, fur den Aufsichtsratsvorsitzenden das Zweieinhalbfache und fiir einen
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden das eineinhalbfache dieses Betrags.

e  Fir Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschiissen des Aufsichtsrats werden zusatzli-
che feste jahrliche Vergltungen wie folgt gezahlt: Fiir die Tatigkeit in einem Prifungs-
und Risikoausschuss: Vorsitz: 70.000,- €, fiir die Mitgliedschaft: 30.000,- €. Fiir die Ta-
tigkeit in einem der sonstigen Ausschisse: Vorsitz: 50.000,- €, fir die Mitgliedschaft:
25.000,- €.

e  Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse, an der sie physisch teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Hohe von
1.500,- €. Im Falle einer Teilnahme in Form einer Telefon- oder Videokonferenz betragt
das Sitzungsgeld 750,- €. Fiir mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfinden, wird das
Sitzungsgeld nach diesem Absatz nur einmal gewdhrt.

e Die Vergutung wird jeweils innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres ausge-
zahlt.

e  Beiunterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die Vergiitung fir das Geschéftsjahr
zeitanteilig, und zwar mit Aufrundung/Abrundung auf volle Monate.

e Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Ausiibung des
Amts entstehenden Auslagen und eine etwaige auf die Verglitung und den Auslagen-
ersatz entfallende Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer). AuBerdem werden fir jedes Mit-
glied des Aufsichtsrats etwaige nach auslandischen Gesetzen fiir die Aufsichtsratstatig-
keit entstehende Arbeitgeberbeitrdge flir Sozialversicherungen bezahlt. Schlieflich
werden dem Aufsichtsratsvorsitzenden in angemessenem Umfang Reisekosten fir
durch seine Funktion veranlasste Reprasentationsaufgaben erstattet.

e Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von die-
ser in angemessener Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung



mit Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfiir entrich-
tet die Gesellschaft.

Das hinter dieser Satzungsbestimmung stehende Vergltungssystem fiir die Aufsichtsrats-
mitglieder wird im Folgenden im Einzelnen dargestellt.

Die Vergitung hat die Aufgaben, die Anforderungen und den Zeitaufwand der Mitglieder
des Aufsichtsrats angemessen zu beriicksichtigen. Sie soll zudem, basierend auf einem ho-
rizontalen Peer Group-Vergleich, die Vergitungsregelungen von Mitbewerbern und ausge-
wahlten deutschen borsennotierten Unternehmen von vergleichbarer GréRRe, Marktkapita-
lisierung und Struktur sowie einer Gruppe ausgewahlter internationaler Wettbewerber re-
flektieren.

Der Aufsichtsrat beschaftigt sich mit der Angemessenheit der Vergiitungshéhe und des Ver-
gltungssystems in seiner jahrlichen Selbstbeurteilung im Rahmen der Effizienzprifung.

Zudem wird die Aufsichtsratsvergiitung auf Veranlassung des Aufsichtsrats oder der person-
lich haftenden Gesellschafterin von Zeit zu Zeit mit Hilfe unabhdngiger externer Experten
Gberpruft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind aufgrund der gesellschaftsrechtlich vorgesehenen
Kompetenzordnung bei der Ausgestaltung der Vorschldge zu ihrer Vergiitung beteiligt. Die
Beschlussvorschlage werden der Hauptversammlung von der personlich haftenden Gesell-
schafterin und dem Aufsichtsrat der Gesellschaft in der Regel gemeinsam unterbreitet. Ein
Interessenkonflikt wird dadurch vermieden, dass die endgiiltige Entscheidungskompetenz
iber die Vergiitung des Aufsichtsrats bei der Hauptversammlung liegt. Im Ubrigen gelten
die allgemeinen Regeln fiir die Behandlung von Interessenkonflikten.

Im ersten Quartal 2025 hat ein externer unabhangiger Vergutungsberater im Auftrag des
Aufsichtsrats einen Peer-Group-Vergleich vorgenommen, der fir die Aktualisierung der im
Jahr 2021 bestéatigten Verglitung herangezogen wurde. Gestiitzt auf die Ergebnisse dieser

Uberpriifung sehen die persénlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat Veranlas-
sung fiir eine angemessene Anhebung der Vergitungshdhen sowie fir die Einflihrung eines
marktlblichen Sitzungsgeldes unter Beibehaltung der bewahrten Struktur des Verglitungs-
systems.

Die Aufsichtsratsvergiitung der Gesellschaft muss in zunehmendem Male im internationa-
len Wettbewerb um qualifizierte Kandidaten konkurrenzfahig sein. Darlber hinaus sind die
Anforderungen an den Aufsichtsrat und dessen Mitglieder mit Blick auf Zeitaufwand und
Verantwortlichkeiten sowie insbesondere auch die regulatorischen Anforderungen in der
Finanzindustrie in den vergangenen Jahren deutlich gestiegen. Vor diesem Hintergrund, und
da die Verguitung der Aufsichtsratsmitglieder in den vergangenen sieben Jahren nicht ange-
passt wurde, sind eine angemessene Anhebung der jahrlichen Grundvergiitung und der fes-
ten jahrlichen Vergilitung fiir Ausschusstatigkeiten sowie die Einflihrung eines marktibli-
chen Sitzungsgeldes vorgesehen. Durch diese Anpassungen wird sichergestellt, dass die Ge-
sellschaft auch weiterhin in der Lage sein wird, hervorragend qualifizierte Kandidaten fur
eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu gewinnen, und dass die Aufsichtsratsvergiitung wei-
terhin nachhaltig zur Férderung der Geschaftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft beitragt.

Konkret ist vorgesehen, die jahrliche Grundvergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats von
derzeit 85.000,- € auf 100.000,- € zu erhdhen. Die Vergiitung des stellvertretenden Vorsit-
zenden soll weiterhin das Eineinhalbfache der Grundvergiitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats betragen und verandert sich damit von 127.500,- € auf 150.000,- €. Die Verglitung
des Vorsitzenden soll kiinftig nicht mehr das Zweifache, sondern das Zweieinhalbfache der
Grundvergltung der Aufsichtsratsmitglieder betragen und verdndert sich dementspre-
chend von 170.000,- € auf 250.000,- €.

Dariuiber hinaus sollen die Vergitungen fiir Ausschusstatigkeiten wie folgt angepasst wer-

den:

e  Fir die Mitgliedschaft im Prifungs- und Risikoausschuss soll die Vergitung von derzeit
20.000,- € auf 30.000,- € steigen. Die Vergitung des Vorsitzenden dieses Ausschusses
soll von 40.000,- € auf 70.000,- € erhoht werden.

e  FUr die Mitgliedschaft in den weiteren Ausschiissen, ist eine Erhéhung der Vergitung
von derzeit 15.000,- € auf 25.000,- € vorgesehen. Die Verglitung des jeweiligen Vorsit-
zenden soll von 20.000,- € auf 50.000,- € steigen.

Zusatzlich soll kiinftig flr die Teilnahme an Sitzungen ein Sitzungsgeld gezahlt werden. Fir
die personliche Teilnahme vor Ort sind 1.500,- € je Sitzung vorgesehen, fir die Teilnahme



per Telefon- oder Videokonferenz 750,- € je Sitzung. Fiir mehrere Sitzungen, die an einem
Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nach diesem Absatz nur einmal gewahrt.

Alle weiteren Regelungen zur Aufsichtsratsvergltung sollen unverdndert bleiben.

Die neuen Regelungen sollen riickwirkend ab dem 1. Januar 2025 Anwendung finden.

Nach Auffassung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats ist die
Ausgestaltung der Aufsichtsratsverglitung als reine Festvergltung ohne erfolgsbezogene
Elemente das am besten geeignete Instrument, um die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats
und seine Beratungs- und Uberwachungsfunktion sachgerecht zu reflektieren und zu for-
dern. Dies steht im Einklang mit der Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, die sich fiir reine Festvergiitungen ausspricht. Dem Aufsichtsrat wird damit
ermoglicht, seine Entscheidungen objektiv und unabhangig von der Geschaftsfiihrung im
Interesse der Gesellschaft zu treffen, ohne sich dabei an moglicherweise kurzfristigen Ge-
schaftserfolgen zu orientieren, die in einer variablen Vergiitung reflektiert sein konnten.



