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Die tatsachlich auf der Hauptversammlung
gehaltene Rede kann davon abweichen.

Es gilt das gesprochene Wort.



Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich begriifie Sie, auch im Namen meiner Aufsichtsratskolleginnen und -kollegen, sehr herzlich zur
heutigen Hauptversammlung der DWS Group GmbH und Co. KGaA.

Ich habe es bereits im vergangenen Jahr gesagt, aber dieses Mal wird es auch tatsachlich so
kommen: Die heutige Hauptversammlung ist meine letzte als Vorsitzender des Aufsichtsrats. Mit
Oliver Behrens haben wir einen hervorragend geeigneten Kandidaten fiir meine Nachfolge
gefunden, der sich auf der Hauptversammlung zur Wahl in den Aufsichtsrat stellt.

Ich habe der DWS auf ihrem Weg als borsennotierte Gesellschaft nun gut 6 Jahre als Vorsitzender
des Aufsichtsrats gedient. Das ganze Team der DWS hat in diesen Jahren einige Herausforderungen
gemeistert und gute Fortschritte gemacht. Ich habe diese Rolle — auch wenn sie nicht immer einfach
war — gerne wahrgenommen und bedanke mich sehr fir Ihr Vertrauen, meine Damen und Herren.
Wie vor einem Jahr angekiindigt, werde ich weiterhin Mitglied des Gremiums bleiben und freue
mich darauf, Oliver Behrens und die DWS insgesamt im Aufsichtsrat weiter zu unterstiitzen.

Der Aufsichtsrat lasst sich fiir die effektive Auslibung seiner Funktion in seiner Gesamtheit und in
Form seiner Ausschiisse regelmaRig, insbesondere von den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung
unterrichten. Dabei geht es um die Geschaftsentwicklung, die Strategie, die Unternehmens-, Finanz-
und Personalplanung, die Rentabilitdt der Gesellschaft sowie um das Risiko-, Liquiditats- und
Kapitalmanagement.

Die wesentlichen Tatigkeiten des Aufsichtsrats im Berichtsjahr 2023 sind auf den Seiten V bis XII
unseres Geschaftsberichts 2023 ausfihrlich dargestellt. Daher mochte ich an dieser Stelle nur einige
der Themen hervorheben, mit denen wir uns beschaftigt haben. Insgesamt fanden im vergangenen
Jahr 33 Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner standigen Ausschisse statt. Die Teilnahmequote lag
im Durchschnitt bei mehr als 97 Prozent.

Das Aufsichtsratsplenum tagte neunmal. Neben der Uberwachung des laufenden Geschiftsbetriebs
ging es hier vornehmlich um die Beratung der Geschaftsflihrung bei der Implementierung der
strategischen Kernprojekte. Dazu zadhlten insbesondere das mehrjahrige Transformationsprogramm
und die Wachstumsambitionen der DWS sowie MaRBnahmen zur weiteren Starkung ihrer
Marktstellung.

Gemeinsam haben der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung sich auf die Umsetzung der
weiterentwickelten Strategie konzentriert, die im Dezember 2022 dem Kapitalmarkt und der
Offentlichkeit vorgestellt wurde. Wie in den Vorjahren haben wir auch im Jahr 2023 eine zweitétige
Strategietagung abgehalten. Schwerpunkt war der Riickblick beider Gremien auf die bereits
erreichten strategischen Meilensteine, auf die Anpassung einzelner Initiativen sowie auf
Investitionen in neue Wachstumsfelder.

Zudem haben sich Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung intensiv mit den Prioritaten fiir ein
Zukunftsprogramm sowie Trends, Risiken und Chancen des aktuellen Marktumfeldes befasst.
Schwerpunktthemen waren dabei unter anderem das Thema ,, Kultur in der DWS*, die
Nachhaltigkeitsstrategie und ihre Umsetzung sowie die Datenstrategie des Unternehmens.
AulBerdem haben wir unsere Strategien in den Regionen Asien-Pazifik und Amerika erortert.



Ein weiteres wichtiges Thema der Strategietagung und der Aufsichtsratsarbeit bildete natiirlich auch
unser mehrjahriges Transformationsprogramm. Dieses Programm dient unter anderem dem Ziel,
eine eigenstandigere und effizientere IT-Plattform aufzubauen, die auf die Anforderungen des
treuhdnderischen Geschafts der DWS noch besser zugeschnitten sein soll.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung mit einer aus seiner Mitte fir das
Transformationsprogramm geschaffenen Arbeitsgruppe bei der Umsetzung beraten sowie
kontinuierlich die Projektziele der Geschaftsfliihrung lberpriift, die sich zum Teil als zu optimistisch
herausgestellt haben. Die Geschaftsfiihrung hat daher bei Teilen des Transformationsprogramms
Anpassungen vorgenommen. Wir werden dieses komplexe Thema auch im laufenden Geschaftsjahr
aufmerksam begleiten.

Neben dem Fokus auf organisches Wachstum hat der Aufsichtsrat, vor dem Hintergrund
GroRenvorteile zu erzielen und die Produktexpertise der DWS sowie ihre Prasenz in
Wachstumsregionen zu erweitern, auch anorganische Wachstumsoptionen diskutiert.

In diesem Zusammenhang wurde das vergangene Geschaftsjahr genutzt, um Geschafts-
Opportunitaten zu erkunden, die sich aus strategischen Partnerschaften sowie dem Einsatz digitaler
Losungen ergeben. Ein Schwerpunkt lag dabei auf strategischen Partnerschaften in der Region Asien-
Pazifik. Hier konnte die DWS ihre Partnerschaft mit Nippon Life um weitere flinf Jahre verlangern.
Zudem ist die DWS eine strategische Allianz mit dem US-Unternehmen Galaxy Digital eingegangen,
um Produkte fiir die Anlage in digitale Vermogenswerte zu entwickeln.

Natirlich hat der Aufsichtsrat auch seinen Fokus auf das Thema Nachhaltigkeit beibehalten, das die
Branche weiterhin intensiv beschaftigt und beschaftigen wird. Dabei haben sich der Aufsichtsrat
sowie der im Jahr 2021 gebildete Sonderausschuss ausfiihrlich mit den so genannten
,Greenwashing-Vorwirfen” beschaftigt. Der Sonderausschuss hat kontinuierlich Einblicke in den
aktuellen Stand der laufenden Untersuchungen und das geplante weitere Vorgehen erhalten und
den Gesamtaufsichtsrat dariiber fortlaufend unterrichtet.

Im vergangenen Geschaftsjahr konnte schlieflich eine Einigung mit den US-Behdrden zu diesen
Vorwiirfen erzielt werden. Gleichzeitig dauern die 6ffentlich bekannten Ermittlungen der
Staatsanwaltschaft Frankfurt auch im Jahr 2024 noch fort. Die DWS befindet sich in Gesprachen mit
der Staatsanwaltschaft, um auch dieses ESG-Verfahren sobald wie moglich abzuschliel3en.

Im vierten Quartal hat es wichtige Entwicklungen fiir die zuklinftige Zusammensetzung unseres
Gremiums gegeben. Der Aufsichtsrat hat — gestiitzt auf die Empfehlung der Anteilseignervertreter im
Nominierungsausschuss — entschieden, der Hauptversammlung unter Tagesordnungspunkt 7 Herrn
Oliver Behrens als Anteilseignervertreter zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzuschlagen.

Dabei ist beabsichtigt, dass der Aufsichtsrat ihn anschlieRend zu meinem Nachfolger als
Vorsitzenden wahlt. Die Nominierung von Herrn Behrens war das Ergebnis eines intensiven und
mehrmonatigen Auswahlprozesses durch den Nominierungsausschuss unter der Leitung meiner
Kollegin Margret Suckale, der an dieser Stelle ausdriicklich gedankt sei.

Als Kandidat fuir den Aufsichtsrat wird sich Herr Behrens selbst noch kurz vorstellen. Daher an dieser
Stelle nur so viel: Herr Oliver Behrens ist aktuell Vorstandsvorsitzender der Morgan Stanley Europe
Holding SE, der Morgan Stanley Europe SE und der Morgan Stanley Bank AG, Frankfurt am Main.
Zudem ist er Vorstandsmitglied der Morgan Stanley International Limited, London. Seine Tatigkeiten
flir Morgan Stanley werden vertragsgemald voraussichtlich am 30. Juni 2024 enden.



Oliver Behrens war zudem bis ins Jahr 2014 neun Jahre im Vorstand der Deka-Bank tatig, zuletzt als
stellvertretender Vorstandsvorsitzender. Von 1992 bis 2005 arbeitete er unter anderem in Frankfurt
und Luxemburg in verschiedenen Funktionen in der damaligen DWS-Gruppe, DWS und Deutsche
Asset Management, wo er zuletzt Sprecher der Geschaftsleitung der Deutsche Asset Management
Investment GmbH war.

Wir sind uns sicher, mit ihm einen hervorragend geeigneten Kandidaten fiir die Erganzung des
Gremiums und die Leitung unserer Aufsichtsratsarbeit gefunden zu haben. Ich freue mich daher sehr
darauf, Herrn Behrens als designierten Aufsichtsratsvorsitzenden begriiBen zu dirfen und wiinsche
ihm fir seine Arbeit viel Erfolg!

James von Moltke, CFO und stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Deutschen Bank, war
urspriinglich ebenfalls als Mitglied des Aufsichtsrats vorgesehen. Er hat sich nach reiflicher
Uberlegung dazu entschieden, keine Kandidatur anzustreben. Diese Entscheidung reflektiert auch
eine Richtlinie der Deutschen Bank zur Verringerung der Prasenz von Vorstandsmitgliedern in
Aufsichtsraten von Konzerngesellschaften.

Zugleich hat sich Bernd Leukert, Mitglied des Vorstands der Deutschen Bank und deren Chief
Technology, Data and Innovation Officer, entschieden, sein Aufsichtsratsmandat zum Zeitpunkt des
Ablaufs unserer heutigen Hauptversammlung niederzulegen. Herr Leukert war seit 2020 Mitglied des
Gremiums. Diese Entscheidung reflektiert ebenfalls die bereits genannte Richtlinie der Deutschen
Bank.

Ich mochte mich sehr herzlich bei Bernd Leukert fiir die gute und konstruktive Arbeit in unseren
Gremien bedanken. Er hat den Aufsichtsrat in den letzten Jahren immer wieder mit seinem
strategischen Ratschlag und seiner Technologie-Expertise bereichert.

Meine Damen und Herren, diese neue Konstellation des Aufsichtsrats der DWS wird, da bin ich
sicher, auch in Zukunft eine vertrauensvolle Zusammenarbeit der Gremien im Interesse der DWS
gewadhrleisten.

Zurlick zu den Tatigkeiten des Aufsichtsrats:

Wie jedes Jahr hat er sich auch mit dem Abhangigkeitsbericht befasst, in dem die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen und damit der Deutschen Bank aufgefiihrt sind. Dieser
Abhéangigkeitsbericht wurde von der Geschaftsflihrung erstellt und von KPMG als Abschlusspriifer
geprift. KPMG hat keine Einwendungen erhoben und einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt. Dessen Wortlaut ist auf Seite Xl des Geschaftsberichts 2023
wiedergegeben.

Zudem hat KPMG den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht zum Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2023 geprift und auch hierfir
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Dessen Wortlaut findet sich auf Seite 149ff
des Geschaftsberichts 2023.

Der Aufsichtsrat hat bei der Prifung des Abhangigkeitsberichts und des Priifungsberichts von KPMG
keine Beanstandungen gehabt. Ebenso wenig bestand Anlass fiir Einwendungen gegen die
Schlusserklarungen der Geschaftsfiihrung.

Meine Damen Herren, der Priifungs- und Risikoausschuss kam unter dem Vorsitz von Frau Wolf
neunmal zusammen. Er unterstiitzte den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Kontroll-, Berichts-



und Rechnungslegungsprozesse. Dabei befasste er sich intensiv mit dem Jahres- und
Konzernabschluss, dem Halbjahresbericht sowie dem Bericht des Abschlussprifers.

In diesem Zusammenhang behandelte der Ausschuss die Werthaltigkeit der Geschafts- und
Firmenwerte sowie immaterieller Vermogenswerte ebenso wie die Verglitung von erbrachten
Dienstleistungen der Deutsche Bank AG und ihrer Tochtergesellschaften und den entsprechenden
Governance-Prozessen.

Der Ausschuss lGberwachte auRerdem die Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems und
beriicksichtigte dabei auch potenzielle Auswirkungen des Konflikts in der Ukraine. Er befasste sich
auch mit der Integration von Nachhaltigkeitsrisiken in das Risikorahmenwerk.

Der Prifungs- und Risikoausschuss hielt verschiedene Sondersitzungen ab, in denen unter anderem
folgende, zum Teil bereits angesprochene Themen diskutiert wurden: das
Transformationsprogramm der DWS, der Zusammenhang zwischen Transformationsprogramm und
Kontrollen sowie Prozessen der DWS, die Prifungen der IT-Systeme und Prozesse sowie die
Verrechnung von Leistungen im Konzern.

Flr das Geschaftsjahr 2023 empfahl der Ausschuss, das Priifungsmandat der KPMG zu erneuern.
Dabei wurden die Ergebnisse der Unabhangigkeitsprifung beriicksichtigt, die keine Anhaltspunkte
fir eine Gefahrdung der Unabhangigkeit ergeben hatten.

Meine Damen und Herren, der Vergltungskontrollausschuss, den Frau Suckale leitet, hielt im Jahr
2023 vier Sitzungen ab. Er befasste sich mit der angemessenen Ausgestaltung der
Verglitungssysteme fir Mitarbeiter und wesentliche Risikotrager, deren Tatigkeit wesentlichen
Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Konzerns hat. Zudem beschaftigte sich der Ausschuss mit der
Unternehmenskultur und wurde regelmaRBig tber die wesentlichen regulatorischen Entwicklungen
und deren Auswirkungen auf das Verglitungsrahmenwerk informiert.

Der Nominierungsausschuss mit mir als Vorsitzendem kam im Jahr 2023 elfmal zusammen. Er
bereitete die Vorschlage des Aufsichtsrats flir die Wahl neuer Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
durch die vergangene Hauptversammlung am 15. Juni letzten Jahres vor. Der Ausschuss beschiaftigte
sich aulRerdem mit dem bereits erwdhnten Verfahren zur Auswahl unseres neuen designierten
Vorsitzenden, Herrn Oliver Behrens. Dieser Auswahlprozess wurde mit Hilfe eines unabhangigen
Personalberaters fir Fliihrungskrafte unter der Leitung von Margret Suckale durchgefiihrt. Der
Nominierungsausschuss unterstiitzte den Aufsichtsrat auRerdem bei der Durchfiihrung seiner
Effizienzprifung.

Details zur Tatigkeit der Ausschisse finden Sie auf den Seiten VIII bis X des Geschaftsberichts.

Lassen Sie mich Ihnen nun die Tatigkeit des Gemeinsamen Ausschusses im vergangenen
Geschaftsjahr erlautern. Nahere Informationen hierzu finden Sie auch ab Seite XV unseres
Geschaftsberichts.

Der Gemeinsame Ausschuss kam im Jahr 2023 dreimal zusammen. Im Einklang mit seinen
satzungsmalBigen Aufgaben und Befugnissen hat sich der Ausschuss eingehend mit der variablen
Verglitung sowie der Verglitungsstruktur und den individuellen Zielvorgaben fiir die Geschaftsfihrer
der personlich haftenden Gesellschafterin befasst. Vorschlage zur variablen Verglitung hat der
Gemeinsame Ausschuss an die Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin Gbermittelt. Sie ist fur die Festlegung der Verglitung der Geschaftsfihrer zustandig
und ist diesen Vorschlagen gefolgt.



Meine Damen und Herren, lassen Sie mich nach diesen Giberwiegend gesetzlich vorgegebenen
Ausfiihrungen nun zu den Gbergeordneten, geschaftlichen Themen kommen.

In den vergangenen 12 Monaten seit unserer letzten Hauptversammlung hat die DWS weiter gute
Fortschritte bei der Umsetzung ihrer Strategie gemacht. Die UmstrukturierungsmaBnahmen im
,Reduce”-Bereich der Strategie, die schon sehr friihzeitig durchgefiihrt wurden, habe ich Ihnen
bereits im vergangenen Jahr genannt. Diese MaBnahmen sollen dazu beitragen, dass die DWS die
Investitionen in ihre ,,Growth“- und ,Build“-Projekte selbst finanzieren kann.

In der Kategorie ,Value”, die das , Active“-Geschaft der DWS umfasst, fokussierte sie sich auf
Veranderungen im Bereich Active Fixed Income — also bei aktiv gemanagten Produkten, die in
festverzinsliche Wertpapiere investieren. Im Ergebnis flihrten sie in einem herausfordernden Umfeld
zu einer sehr erfreulichen Performance fiir unsere Kunden, die den jeweiligen VergleichsmaRstab
ihres Fonds in sehr vielen Fallen tGbertreffen konnte.

Im Rahmen ihrer ,,Growth“-Initiativen konzentrierte sich die DWS auf Investitionen in das Xtrackers-
Geschaft, also borsengehandelte Produkte, vor allem ETFs. Hier wurden im Verlauf des vergangenen
Jahres Zufliisse in Rekordhdhe verzeichnet. Zudem setzte die DWS ihre Investitionen in ihrem
anderen Wachstumsbereich Alternatives mit Fokus auf Infrastruktur und einer Offensive im Bereich
Private Credit fort.

In der Kategorie ,,Build”, in der sich die DWS auf zukiinftige Trends im Vermdgensverwaltungssektor
konzentriert, hat das Unternehmen im Rahmen der vorhin erwahnten Partnerschaft mit Galaxy
Digital erste borsengehandelte Produkte fir digitale Vermogenswerte auf den Markt gebracht.
Zudem ist sie eine Partnerschaft eingegangen, um einen vollstandig besicherten Euro-denominierten
Stablecoin auszugeben, also eine Art Kryptowahrung, die Preisstabilitat anstrebt.

Kommen wir zum Finanzergebnis im abgelaufenen Geschaftsjahr. Fir die
Vermogensverwaltungsbranche war es trotz der allgemeinen Markterholung wiederum ein
herausforderndes Jahr: Der Inflationsdruck hielt an, die geopolitischen Krisen nahmen zu, die
Immobilienmarkte zeigten Schwache und das Ertragsumfeld war schwierig.

Unterstitzt von allen drei Sdulen — Active, Passive einschliefRlich Xtrackers und Alternatives —und
allen Vertriebsregionen erzielte die DWS im vergangenen Jahr dennoch hohe Nettomittelzufliisse in
Hohe von 28 Milliarden Euro. Da das durchschnittlich verwaltete Vermdgen im Vergleich zu 2022
jedoch niedriger war, fielen sowohl die bereinigten Ertrage als auch das bereinigte Ergebnis vor
Steuern geringer aus als im vorangegangenen Jahr. Die bereinigten Kosten erhéhten sich im
inflationdaren Umfeld nur leicht. Das zeigt die strikte Kostendisziplin der DWS.

Basierend auf diesem insgesamt soliden Finanzergebnis sieht der Dividendenvorschlag das flinfte
Jahr in Folge eine erhéhte Dividende von nunmehr 2,10 Euro je Aktie vor. Hinzu kommt der
Vorschlag einer bei der Bekanntgabe unserer weiterentwickelten Strategie im Dezember 2022
angekiindigten Sonderdividende. Diese betragt 4 Euro je Aktie.

Meine Damen und Herren, im vergangenen Jahr kam es zu zwei Veranderungen in der DWS-
Geschaftsfiihrung. Ich hatte lhnen bereits auf unserer letzten Hauptversammlung ausfihrlich
berichtet, dass unsere ehemalige CFO, Claire Peel, sich im Rahmen eines beruflichen Wechsels
entschieden hatte, ihr Mandat niederzulegen. Sie hat die DWS zum 30. September vergangenen
Jahres verlassen. Ich hatte Claire Peel bereits auf der Hauptversammlung im letzten Jahr gedankt,



mochte das aber gerne nochmal wiederholen, denn sie hat sich in mehr als 5 Jahren in der
Geschaftsfiihrung sehr um die DWS verdient gemacht.

Ihr Nachfolger als CFO und Mitglied der Geschaftsfiihrung ist seit dem 1. November Dr. Markus
Kobler. Wir freuen uns sehr, eine Fihrungspersonlichkeit von seinem Kaliber und Ansehen fiir die
DWS gewonnen zu haben. Mit seiner Erfahrung als CFO von Allianz Global Investors und als deren
Leiter des GroBbritannien-Geschafts sowie seiner langjahrigen Asienerfahrung ist er bestens
positioniert, um fir die DWS einen ausgezeichneten Beitrag zu leisten.

Zu einer weiteren Anderung in der Geschéftsfiihrung kam es aufgrund des verdnderten Fokus im IT-
Transformationsprojekt der DWS. In diesem Zusammenhang hat Angela Maragkopoulou ihre
Tatigkeit als Chief Operating Officer in gegenseitigem Einvernehmen beendet. Dies geschah mit
Wirkung zum Ende des Jahres 2023. Angela Maragkopoulou hat sich seitdem neuen
Herausforderungen zugewandt, fiir die wir ihr alles Gute wiinschen. Wir sind ihr fiir ihren Beitrag zur
Weiterentwicklung der DWS-Plattform sehr dankbar.

Damit sich der neue Chief Operating Officer und die COO-Funktion vollstandig auf die Umsetzung der
laufenden IT-Transformation konzentrieren kénnen, hat auf Ebene der Geschaftsfiihrung Markus
Kobler die Verantwortung fiir das Chief Operating Office Glbernommen.

In dieser neuen Aufstellung ist die DWS gut ins neue Jahr gestartet und hat im ersten Quartal 2024
ein solides Ergebnis vorgelegt. Sie erzielte hohe Nettomittelzufliisse von knapp 8 Milliarden Euro und
steigerte das verwaltete Vermogen auf einen neuen Rekordwert von 941 Milliarden Euro. Zwar
fielen die bereinigten Ertrage gegeniiber dem Vorquartal leicht niedriger aus. Da die bereinigten
Kosten aber starker reduziert werden konnten, erhéhte sich der bereinigte Vorsteuergewinn. Zudem
stieg der Konzerngewinn deutlich.

Die Ergebnisse im ersten Quartal 2024 und im vergangenen Jahr zeigen, dass die Strategie der DWS
greift. Sie sind das Resultat eines fokussierten und leidenschaftlichen Einsatzes der Geschaftsfiihrung
sowie aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit. Hierfliir mdchte ich dem gesamten DWS-
Team im Namen des Aufsichtsrats — und sicherlich auch in lhrem Namen, liebe Aktionarinnen und
Aktiondre — herzlich danken.

Meine Damen und Herren, mit den erreichten Fortschritten und dem erzielten Wachstum ist die
DWS auf Kurs fiir ihre finanziellen Ziele 2025. Der Aufsichtsrat wird die Geschaftsfiihrung auf ihrem
Weg dorthin bei der Umsetzung der Strategie weiterhin konstruktiv und kritisch begleiten.

Dies kiinftig unter Fihrung von Oliver Behrens, dem ich an dieser Stelle nochmals viel Erfolg
wiinsche.

Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, danke ich —auch im Namen meiner Kolleginnen und
Kollegen im Aufsichtsrat — flir Ihr Vertrauen und Ihre Unterstiitzung.

Ich danke Ihnen fir lhre Aufmerksamkeit.



