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Vergutungsbericht

Vergutungsbericht

GR1102-36; 102-37; 102-38; 102-39

Der VergUtungsbericht 2022 fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung der DWS Management
GmbH als personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA und des Aufsichtsrats der
DWS KGaA wurde gemeinsam durch die Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des
Aufsichtsrats gemal § 162 Aktiengesetz (AktG) erstellt.

Der Vergutungsbericht erlautert die Grundzuge der Vergutungssysteme fur die Mitglieder der
Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats und gibt klar und verstandlich Auskunft Gber die im
Geschaftsjahr 2022 jedem einzelnen gegenwartigen und friheren Mitglied der
Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats von der DWS KGaA und Konzernunternehmen
gewahrte und geschuldete Vergutung.

Der Vergutungsbericht entspricht den regulatorischen Vorgaben des Aktiengesetzes,
insbesondere § 162 Absatz 1 und Absatz 2 AktG, der Institutsvergttungsverordnung (InstVV)
sowie der Investment Firm Directive und ihrer Umsetzung in nationales Recht durch das
Wertpapierinstitutsgesetz (WplG). Er berlcksichtigt auBerdem den Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie die relevanten Rechnungslegungsvorschriften.

In Anlehnung an § 162 AktG gibt der Vergutungsbericht zudem klar und verstandlich Auskunft

Uber die im Geschaftsjahr 2022 jedem einzelnen gegenwartigen und friheren Mitglied des
Gemeinsamen Ausschusses gewahrte und geschuldete Vergutung.
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Vergutung der Geschaftsfuhrung

Die DWS Management GmbH ist die personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA. Als
solche obliegt ihr die Geschaftsfihrung dieser Gesellschaft. Gegenstand dieses Abschnitts
des Vergutungsberichts ist die Vergutung fur die Geschaftsfuhrer, die die personlich haftende
Gesellschafterin vertreten und die Aufgabe der Fihrung der Geschafte erfillen.

Rechtsformbedingt ist die Gesellschafterversammlung fur die Ausgestaltung des
Vergutungssystems flr die Mitglieder der Geschaftsfihrung sowie die konkrete Festlegung
der Struktur verantwortlich. Ferner bestimmt sie die Hohe der individuellen Vergutung.
Hinsichtlich der Festsetzung der Hohe der individuellen variablen Vergutung jedes Mitglieds
der Geschaftsfihrung besteht ein Vorschlagsrecht des Gemeinsamen Ausschusses der DWS
KGaA. Der Gemeinsame Ausschuss besteht aus zwei von der Gesellschafterversammlung
bestellten Mitgliedern (derzeit zwei Mitglieder des Konzernvorstands der Deutschen Bank)
und zwei von den Aktionarsvertretern im Aufsichtsrat aus ihrer Mitte entsandten Mitgliedern.

Die Gesellschafterversammlung kann bei Bedarf Anderungen am Vergitungssystem
beschlieRen. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
System der Hauptversammlung der DWS KGaA zur Billigung vorgelegt.

Aufgrund regulatorischer Anforderungen haben derzeit die drei Mitglieder der
Geschaftsfuhrung mit Zustandigkeit fur die Divisionen Investment, Coverage und Produkt
neben ihrem Anstellungsvertrag mit der DWS Management GmbH jeweils einen weiteren
Anstellungsvertrag mit einer Tochtergesellschaft innerhalb des Konzerns, der DWS
Investment GmbH. Die Gesellschafterversammlung ist fir die Ausgestaltung des
Vergutungssystems sowie die Festsetzung der individuellen Vergltung nur im Hinblick auf die
Anstellung bei der DWS Management GmbH zustandig. Gleichwohl zeigt die Darstellung der
Gesamtvergutung der Mitglieder der Geschaftsfihrung sowohl die von der DWS Management
GmbH als auch die von der im Konzernabschluss konsolidierten Tochtergesellschaft DWS
Investment GmbH festgesetzte Vergutung. Das der Vergutung aus der Tochtergesellschaft
zugrundeliegende Vergutungssystem wird aus Grinden der Transparenz im Abschnitt
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Vergutung der Geschaftsfihrung - Anwendung des Vergltungssystems im Geschaftsjahr
2022" in seinen Grundzligen erlautert.

Die Geschaftsfuhrung ist fur die Steuerung und Kontrolle des gesamten Konzerns
verantwortlich. Das Vergutungssystem fur die Geschaftsfuhrer leistet dabei einen wichtigen
Beitrag zur Forderung und Umsetzung der langfristigen Strategie und Entwicklung des
Konzerns sowie zur werteorientierten und nachhaltigen Unternehmensfihrung im Einklang
mit den Aktionarsinteressen. Ein weiteres Ziel des Vergutungssystems ist, den Mitgliedern der
Geschaftsfihrung unter Bertcksichtigung der gesetzlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen sowie den Grundsatzen guter Corporate Governance ein marktubliches
und zugleich wettbewerbsfahiges Vergltungspaket anzubieten.

Bei der Ausgestaltung des Vergutungssystems sowie der Festlegung der individuellen
variablen Vergltung werden insbesondere die folgenden Grundsatze berlcksichtigt:

Grundsatze der Vergiitung

Forderung der Strategie des DWS-
Konzerns

Die Strategie des Konzerns bildet die Grundlage fir die Festlegung
relevanter und zugleich anspruchsvoller Ziele. Der Erreichungsgrad dieser
Ziele bestimmt die Hohe der variablen Vergutung. Besondere Leistungen
konnen so angemessen honoriert werden, wahrend Zielverfehlungen zu
einer Verringerung der variablen Vergltung fuhren, bis hin zum
vollstandigen Entfallen (Pay for Performance).

Ausrichtung auf eine langfristige
Unternehmensentwicklung

Langfristig orientierte Ziele und Leistungsparameter sowie eine in
lberwiegend aufgeschobener Form gewahrte variable Vergitung
garantieren eine zukunftsgerichtete, nachhaltige Arbeit zur Forderung des
weiteren Erfolgs und einer positiven Geschéaftsentwicklung.

Nachhaltigkeit als Kern des Handelns Verantwortliches und nachhaltiges Handeln haben oberste strategische
Prioritat. Deshalb sind die Leistungsparameter des Vergutungssystems

eng mit der ESG-Nachhaltigkeitsstrategie der DWS verknipft.

Beriicksichtigung der Interessen der
Aktionére

Klar definierte Finanzkennzahlen, die am Ergebnis des DWS-Konzerns
ausgerichtet sind und die Festsetzung der variablen Vergltung
unmittelbar bestimmen, sowie die Gewahrung eines hohen Anteils der
variablen Vergutung in aktienbasierten Vergitungsinstrumenten sichern
eine enge Bindung der variablen Vergltung an die Entwicklung der DWS-
Aktie und an die Interessen der Aktionare.

Motivation zu gemeinschaftlicher und
individueller Leistung

Ambitionierte und motivierende individuelle Ziele in dem jeweiligen
Verantwortungsbereich jedes Einzelnen sowie die Berticksichtigung der
Leistung der Geschaftsflihrung als Gesamtgremium fordern ein
erfolgreiches und dynamisches Umfeld.
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Billigung des Vergutungsberichts fur das vorangegangene
Geschaftsjahr durch die Hauptversammlung 2022

Der nach den Anforderungen des § 162 AktG erstellte Vergitungsbericht Uber die im
Geschaftsjahr 2021 den gegenwartigen und friheren Mitgliedern der Geschaftsfiihrung und
des Aufsichtsrats von der DWS KGaA und Konzernunternehmen gewahrte und geschuldete
Vergutung wurde von der Hauptversammlung der DWS KGaA am 9. Juni 2022 mit einer
Mehrheit von 97,61% gemaR § 120a Absatz 4 AktG gebilligt. Das Format des Berichts wird
deshalb auch flir den vorliegenden VergUtungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022
grundsatzlich beibehalten. Der Abschnitt ,Vergltung der Geschaftsfihrung - Anwendung des
Vergutungssystems im Geschaftsjahr 2022 - Long-Term Award' wurde mit dem Ziel einer
besseren Nachvollziehbarkeit und groeren Transparenz in der Darstellung Uberarbeitet.

Zusammensetzung der Geschaftsfuhrung

Im Geschaftsjahr 2022 kam es zu den folgenden personellen Veranderungen: Dr. Asoka
Wohrmann hat sein Amt als Vorsitzender der Geschaftsfiihrung mit Wirkung zum Ablauf der
Hauptversammlung am 9. Juni 2022 niedergelegt. Dr. Stefan Hoops wurde mit Wirkung ab
dem 10. Juni 2022 fir die Dauer von drei Jahren zum Vorsitzenden der Geschaftsfihrung
bestellt. Zum 1. November 2022 wurde Dr. Karen Kuder fur die Dauer von drei Jahren zum
Mitglied der Geschaftsfihrung und Chief Administrative Officer bestellt. Die neue CAO
Division umfasst die Rechtsabteilung, AFC and Compliance sowie alle Kontrollfunktionen, die
bisher in der COO Division angesiedelt waren. Mark Cullen hat sein Amt als Mitglied der
Geschaftsfihrung und Chief Operating Officer mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember
2022 niedergelegt. Angela Maragkopoulou wurde zum 1. Januar 2023 neue COO und Mitglied
der Geschaftsfuhrung. Die neue COO Division beinhaltet Technologie und Operations, Data
und Business Services. Stefan Kreuzkamp hat sein Amt als Mitglied der Geschaftsfihrung und
Chief Investment Officer sowie Leiter der Investment Division mit Wirkung zum Ablauf des

31. Dezember 2022 niedergelegt. Die Leitung der Investment Division Gbernahm mit Wirkung
zum 1. Januar 2023 Dr. Stefan Hoops. Die Geschaftsfuhrung bestand im Geschaftsjahr 2022
somit von Januar bis Oktober aus sechs Mitgliedern und von November bis Dezember
vorubergehend aus 7 Mitgliedern. Seit dem 1. Januar 2023 besteht sie wieder aus sechs
Mitgliedern. Bis Oktober gehorte eine Frau der Geschaftsfihrung an, seit November waren
dies zwei. Seit 1. Januar 2023 gehoren nun drei Frauen der Geschaftsfuhrung an, was 50% der
Mitglieder der Geschaftsfihrung entspricht. Das Mandat von Manfred Bauer wurde fur
weitere drei Jahre ab dem 1. Juli 2023 bis zum 30. Juni 2026 verlangert.

Vergutungsbericht
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Vergutungsentscheidungen im Jahr 2022

Fur die beiden im Jahr 2022 neu bestellten Mitglieder der Geschaftsfihrung Dr. Stefan Hoops
und Dr. Karen Kuder hat die Gesellschafterversammlung im Einklang mit dem
Vergutungssystem jeweils eine Ziel-Gesamtvergutung festgesetzt. In die Betrachtung wurden
dabei sowohl das Marktumfeld unter Beriicksichtigung vergleichbarer Unternehmen (Peer
Groups) als auch der Umfang der Verantwortungsbereiche einbezogen. Zudem fanden
aufgrund des Wechsels beider neuer Mitglieder der Geschaftsflihrung von der Deutsche Bank
AG auch die bisherigen Verglutungskonditionen Bertcksichtigung.

Zur Uberprifung der Angemessenheit der Gesamtvergitung der jeweiligen Rollen wurde ein
externer und unabhangiger Vergutungsberater hinzugezogen. Auf Basis von
Vergutungsmarktdaten internationaler Vermogensverwalter, die auch bei der regelmaRigen
Uberprifung der Angemessenheit der Vergitung herangezogen werden, hat die
Gesellschafterversammlung die Vergutungen wie folgt festgesetzt: Der Zielwert der
Gesamtvergltung des Vorsitzenden der Geschaftsfihrung wurde auf 6.800.000 € pro Jahr
festgesetzt. Dieser Betrag setzt sich aus dem Grundgehalt in Hohe von 2.800.000 € und einer
variablen Zielvergltung in Hohe von 4.000.000 € pro Jahr zusammen. Der Zielwert der
Gesamtvergltung fur die neue Rolle der CAO betragt 1.450.000 €. Diese Summe setzt sich
aus dem Grundgehalt in Hohe von 950.000 € pro Jahr und einer variablen Zielvergltung in
Hohe von 500.000 € zusammen.

Billigung des Vergutungssystems durch die Hauptversammlung 2021

Das aktuelle Vergutungssystem fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung wurde der
Hauptversammlung der DWS KGaA am 9. Juni 2021 gemaR § 120a Absatz 1 AktG zur
Abstimmung vorgelegt und mit einer Mehrheit von 99,21% gebilligt.

Eine detaillierte Beschreibung des Vergutungssystems ist auf der Internetseite der DWS
dargestellt (Vergutungssystem fiir die Geschaftsfihrer der personlich haftenden
Gesellschafterin.pdf).

Die Umsetzung des Vergutungssystems erfolgte im Rahmen der Geschaftsfuhrer-
Anstellungsvertrage und galt fur alle im Geschaftsjahr 2022 aktiven Mitglieder der
Geschaftsfuhrung.

Abweichungen vom Vergutungssystem

Von der im Vergutungssystem gemald § 87a Absatz 2 Satz 2 AktG vorgesehenen Maglichkeit,
in besonderen, aullergewohnlichen Situationen voribergehend von einzelnen Bestandteilen
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des Systems abzuweichen, hat die Gesellschafterversammlung im Geschaftsjahr 2022 keinen
Gebrauch gemacht.

Struktur der Vergutung

Die Vergltung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung setzt sich aus erfolgsunabhangigen (fixen)
und erfolgsabhangigen (variablen) Bestandteilen zusammen. Die fixe und die variable
Vergutung bilden zusammen die Gesamtvergltung eines Mitglieds der Geschaftsfihrung. Fur
samtliche Vergutungsbestandteile legt die Gesellschafterversammlung Ziel- und
Maximalbetrage fest. Die Gesamtvergutung der Geschaftsflhrer ist dariber hinaus mit
zusatzlichen Begrenzungen versehen.

Erfolgsunabhangige Komponente (fixe Vergiitung)

Die fixe Vergutung umfasst das Grundgehalt, Beitrage zur Altersversorgung sowie sonstige
Zusatzleistungen.

Grundgehalt

Das Grundgehalt berlcksichtigt die Position als Mitglied der Geschaftsfuhrung und die damit
verbundene gemeinsame Verantwortung der Geschaftsfihrung. AuRerdem wird der Dauer
der Zugehorigkeit in der Geschaftsfihrung Rechnung getragen, indem bei der
Wiederbestellung eines Mitglieds der Geschaftsfihrung ein hoheres Grundgehalt festgelegt
werden kann. DarUber hinaus orientiert sich die Hohe an den jeweiligen Marktgegebenheiten.
Dabei wird aufgrund regulatorischer Vorgaben eine Obergrenze der variablen Vergitung von
200% der fixen Vergltung beachtet und daher die fixe Verglutung so bemessen, dass auch
unter Bertcksichtigung dieser Vorgaben eine wettbewerbsfahige und marktgerechte
Gesamtvergltung sichergestellt werden kann.

Das Grundgehalt betragt aktuell 2.800.000 € pro Jahr fur den Vorsitzenden der
Geschaftsfihrung und zwischen 950.000 € und 1.250.000 € pro Jahr flr die Gbrigen
Mitglieder der Geschaftsfihrung. Die Auszahlung erfolgt in zwolf gleichen Monatsraten.

Sonstige Leistungen

Daruber hinaus stehen allen Mitgliedern der Geschaftsfuhrung sonstige Leistungen zu. Diese
umfassen zum einen vertraglich zugesicherte regelmaRig wiederkehrende Leistungen, wie
Beitrage zu Versicherungen, die Kostenubernahme fur die Teilnahme an medizinischen
Vorsorgeuntersuchungen und - fur in Deutschland ansassige Mitglieder der Geschaftsfuhrung
- eine Firmenwagenoption auf Basis der Firmenwagenrichtlinie des Deutsche-Bank-Konzerns.

Vergutungsbericht
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DarUber hinaus konnen anlassbezogen den Mitgliedern der Geschaftsfuhrung, die nichtin
Deutschland ansassig sind, z. B. die Kosten zur Erstellung der Einkommensteuererklarung
erstattet werden.

Die Verfugbarkeit und individuelle Inanspruchnahme dieser Leistungen konnen je nach
Standort und personlicher Situation variieren, weshalb die Hohe der sonstigen Leistungen zu
Beginn des Jahres nicht genau bestimmbar ist. Die Hochstgrenze der Vergltung gemaR § 87a
Absatz 1Satz 2 Nummer 1 AktG (Maximalvergitung) darf insgesamt durch diese Leistungen
jedoch nicht Uberschritten werden.

Betriebliche Altersvorsorge

Zusatzlich erhalten die Mitglieder der Geschaftsfuhrung eine Zusage auf
Altersversorgungsleistungen im Rahmen des fur die Mitarbeiter der DWS in Deutschland
geltenden beitragsorientierten Pensionsplans.

Fur jedes Mitglied der Geschaftsfihrung wird ein fester jahrlicher Beitrag in Hohe von
90.000 € und fur den Vorsitzenden der Geschaftsfiuhrung in Hohe von 300.000 € in den
Pensionsplan eingezahlt. Der jahrliche Beitrag wird in ausgewahlte Investmentfonds
investiert. AuBerdem wird ein zusatzlicher Risikobeitrag von 10.000 € pro Jahr zur
Absicherung vorzeitiger Versorgungsfalle bereitgestellt. Die Marktwerte der Investitionen
bilden zusammen das Versorgungskapital, das im Versorgungsfall (Altersgrenze, Invaliditat
oder Tod) zur Verfligung steht.

Mitglieder der Geschaftsfuhrung, die auflerhalb Deutschlands ihren Wohnsitz haben und ihr
Einkommen im Ausland versteuern, konnen statt der Versorgungszusage eine Pensionszulage
wahlen, die in der Hohe dem jahrlichen Beitrag zur Altersvorsorge entspricht.

Erfolgsabhangige Komponente (variable Vergiitung)

Die variable Vergutung setzt sich erfolgsabhangig und der zeitlichen Ausrichtung der Ziele
folgend aus einer Kurzfristkomponente (Short-Term Award) und einer Langfristkomponente
(Long-Term Award) zusammen. Fir die variable Verglitung werden zu Beginn eines
Geschaftsjahres Ziele und Bemessungsparameter festgelegt, deren Erreichungsgrade nach
Ablauf des relevanten Geschaftsjahres die Hohe der variablen Vergitung bestimmen. So ist
jederzeit eine enge Koppelung von Leistung und Vergutung sichergestellt.

Short-Term Award

Mit dem Short-Term Award wird das Erreichen von individuellen und divisionalen Zielen des
Mitglieds der Geschaftsfuhrung honoriert. Die dem Short-Term Award zugrunde liegenden
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Leistungskriterien sind jeweils auf ein Geschaftsjahr bezogen. Die vereinbarten Ziele
unterstitzen die geschaftspolitischen und strategischen Ziele der DWS und stehen im
Einklang mit dem Verantwortungsbereich des einzelnen Mitglieds der Geschaftsfihrung und
den damit verbundenen spezifischen Herausforderungen.

Der Short-Term Award bestimmt sich zum einen aus Zielen der individuellen Balanced
Scorecard und zum anderen aus bis zu drei weiteren individuellen Zielen. Der die Balanced
Scorecard umfassende Teil des Short-Term Award flieBt mit einem Anteil von 20% in die
Leistungsbemessung ein. Zu gleichem Teil flieBen die zusatzlichen individuellen Ziele in den
Short-Term Award ein. Die Summe aus Balanced Scorecard und den zusatzlichen
individuellen Zielen macht damit 40% der Zielgrof3e der gesamten variablen Vergltung aus.

Die Zielbetrage des Short-Term Award liegen bezogen auf eine ganzjahrige
Vollzeitbeschaftigung bei 100% Zielerreichung zurzeit zwischen 200.000 € und 1.600.000 €.
Der maximal mogliche Zielerreichungsgrad ist einheitlich auf 150% begrenzt.

Long-Term Award

Der Schwerpunkt bei der Bemessung der variablen Vergltung liegt auf der Erreichung
strategischer und langfristig orientierter Ziele. Im Long-Term Award werden diese Ziele
gebundelt und fur alle Mitglieder der Geschaftsfihrung gemeinschaftlich festgelegt. Der
Anteil des Long-Term Award an der gesamten variablen Zielvergltung betragt einheitlich
60%.

Der Long-Term Award bestimmt sich Uberwiegend aus der DWS-Gruppenkomponente, die
im Einklang mit der Strategie des DWS-Konzerns auf Basis von drei Erfolgskennzahlen als
wichtiger Gradmesser fir den Erfolg sowie das Wachstum des Geschafts bemessen wird:
Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation, Nettomittelaufkommen (als prozentualer Anteil des
verwalteten Vermogens (AuM)) und Profil im Bereich Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung (Environmental, Social and Governance - ESG).

Fur jedes der drei vorgenannten Ziele hat die Gesellschafterversammlung einen festen Anteil
an der ZielgroRe der DWS-Gruppenkomponente festgesetzt. Diese ZielgroRe belauft sich
insgesamt auf 50% der gesamten variablen Zielvergltung.

Aufgrund regulatorischer Vorgaben ist bei der Ermittlung der variablen Vergutung auch der
Gesamterfolg des Deutsche-Bank-Konzerns zu bertcksichtigen. Aus diesem Grund sind die
gemeinschaftlichen Ziele zusatzlich an der Strategie und dem Erfolg des Deutsche-Bank-
Konzerns ausgerichtet. Im Einklang mit dieser Strategie dienen vier Erfolgskennzahlen als
Bezugsgrofien fur die Deutsche-Bank-Gruppenkomponente des Long-Term Award: Zwei

Vergutungsbericht
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davon, die Harte Kernkapitalquote und Eigenkapitalrendite nach Steuern waren gegenuber
dem Geschaftsjahr 2021 unverandert. Als neue Ziele kamen nach Uberprifung durch die
Deutsche Bank die Aufwand-Ertrag-Relation sowie eine Kennzahl fir den Umfang
nachhaltiger Finanzierungen hinzu. Die vier vorgenannten Ziele flieRen gleichgewichtet in die
ZielgrolRRe fur die Deutsche-Bank-Gruppenkomponente ein. Die Deutsche-Bank-
Gruppenkomponente hat einen Anteil von 10% an der gesamten variablen Zielvergutung.

Die Zielbetrage des Long-Term Award bei 100% Zielerreichung liegen bezogen auf eine
ganzjahrige Vollzeitbeschaftigung zurzeit zwischen 300.000 € und 2.400.000 €. Der maximal
mogliche Zielerreichungsgrad ist einheitlich auf 150% begrenzt.

Vergutungsinstrumente und Zuruckbehaltungszeitraume

Die festgesetzte variable Vergutung fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung kann insgesamt,
mindestens jedoch mit einem Anteil von 60%, aufgeschoben gewahrt werden; dies sichert
eine angemessene Berlcksichtigung der Nachhaltigkeit des Erfolgs in der Geschafts- und
Risikostrategie und fuhrt zu einer langfristigen Anreizwirkung der variablen Vergutung. Mehr
als die Halfte der gesamten variablen Vergutung wird zudem in Form aktienbasierter
Vergltungsinstrumente gewahrt, deren Wert sich an der Kursentwicklung der DWS-Aktie
orientiert.

Die aufgeschoben gewahrten VergUtungsinstrumente unterliegen zusatzlichen Leistungs- und
Verfallbedingungen, die zu einem vollstandigen oder teilweisen Verfall fihren konnen (Malus).
DarUber hinaus hat die Gesellschafterversammlung die Maoglichkeit, bereits ausgezahlte
variable Vergitung in bestimmten Fallen zurlckzufordern (Clawback). Die Auszahlung der fir
ein Geschaftsjahr zugesagten variablen Vergutung erstreckt sich Gber einen Zeitrahmen von
einem bis zu sechs Jahren.
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Ubersicht {iber das Vergiitungssystem

Vergitungsinstrumente und

Vergitungskomponenten Maxirnum Zuriickbehaltungsregeln
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Individuelle Ziele

— 20% Individuelle Balanced Scorecard
— 20% Individuelle Ziele

Nicht aufgeschobene Vergiitung

— Barvergiitung

— Aktienbasierte Vergiitung mit
einjahriger Haltefrist

150% Aufgeschobene Vergiitung

— Barvergiitung mit ratierlicher
Gewaihrung tber 5 Jahre

— Aktienbasierte Vergiitung mit
ratierlicher Gewahrung dber
5 Jahre und einjahriger Haltefrist

Gemeinschaftliche Ziele

— 25% Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation
— 10% Nettomittelaufkommen

— 15% ESG-Profil

— 10% Deutsche-Bank-Gruppenkomponente

= Leistungs- und Verfallbedingungen
= Malus und Clawback-Regelungen

Grundgehalt

) 100%
Fix

Pensionsplan / Pensionszulage Sonstige Leistungen

Weitere Regelungen: Hochstgrenzen der Vergltung sowie Zusagen und Leistungen im Zusammenhang mit Beginn und
Beendigung der Tatigkeit.

Zusammensetzung der Ziel-Gesamtvergutung und Hochstgrenzen der
Vergutung

Die Gesellschafterversammlung legt im Einklang mit dem Vergitungssystem fir jedes
Mitglied der Geschaftsfuhrung eine Ziel-Gesamtvergltung fest.

Um Faktoren wie den Wettbewerb und das Marktumfeld, aber auch die unterschiedlichen
Verantwortungsbereiche und Anforderungen der jeweiligen Position und die Dauer der
Zugehorigkeit in der Geschaftsfihrung angemessen berlcksichtigen zu konnen, erlaubt das
Vergutungssystem eine Differenzierung bei der Hohe der Ziel-Gesamtvergutung und dem
Verhaltnis der fixen und variablen Vergutungskomponenten. Die relativen Anteile der
einzelnen Vergutungsbestandteile an der jahrlichen Ziel-Gesamtvergutung stellen sich
aufgrund der Differenzierung in folgenden Bandbreiten dar:

Verglitungsbericht
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Vergutungsbestandteile und relative Anteile

Anteil an der Ziel-Gesamtvergiitung (in %)

CFO, COO0, CAO'und CEO, Leiter der Investment- und
Vergutungsbestandteile Leiter der Product Division Leiter der Coverage Division
Langfristkomponente (Long-Term Award) 19-32% 29 - 35%
Kurzfristkomponente (Short-Term Award) 13-21% 19-24%
Grundgehalt 42 -63% 38-48%
Beitrag Pensionsplan/Pensionszulage 3-6% 1-5%
Regelmafige sonstige Leistungen 1% 1%
Ziel-Gesamtvergiitung 100% 100%

' Neue Funktion seit 1. November 2022.

Die Gesamtvergutung ist dariber hinaus mit zusatzlichen Begrenzungen versehen, die im
Rahmen der Festlegung der Vergltung zu Uberprifen sind:

Zum einen hat die Gesellschafterversammlung gemaR § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG
fur die Gesamtvergitung eine Begrenzung (Maximalverglitung) in Hohe von einheitlich
9,85 Mio € fur jedes Mitglied der Geschaftsfuhrung festgelegt. Bis zu dieser Obergrenze
werden neben dem Grundgehalt und der variablen Vergutung auch regelmafige und
anlassbezogene sonstige Leistungen sowie der Dienstzeitaufwand fur die betriebliche
Altersvorsorge bzw. Pensionszulagen berlcksichtigt.

Nach den fur den Finanzsektor geltenden Capital Requirements Directive Regelungsansatzen,
umgesetzt in § 25a Absatz 5 Kreditwesengesetz (KWG) und § 6 InstVV, ist das Verhéltnis von
fixer zu variabler Vergitung auf 1:1 (Cap-Regelung) begrenzt, d.h. die Hohe der variablen
Vergutung darf die der fixen Vergutung nicht Gberschreiten. Die Gesellschafterversammlung
hat von der durch das Gesetz eingeraumten Maoglichkeit Gebrauch gemacht und beschlossen,
die Obergrenze fur das Verhaltnis von fixer zu variabler Vergitung auf 1:2 zu erhohen.

Fur die variablen Bestandteile definiert die Gesellschafterversammlung eine Ziel- und eine
MaximalgroRe. Der maximal mogliche Zielerreichungsgrad bei den kurzfristigen wie bei den
langfristigen variablen Vergutungsbestandteilen ist einheitlich auf 150% begrenzt. Werden die
Ziele demnach Ubertroffen, so ist die Festlegung sowohl der kurzfristigen als auch der
langfristigen variablen Vergutung am Jahresende dennoch auf 150% der variablen
Zielvergutung begrenzt.

Sollte sich nach Ermittlung der Zielerreichung rechnerisch eine variable Vergutung oder eine
Gesamtvergltung ergeben, die eine der vorgenannten Begrenzungen Uberschreitet, so wird
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die variable Vergutung durch eine prozentuale gleichmafige Kiirzung des Short-Term und des
Long-Term Award entsprechend reduziert, bis diese innerhalb der Begrenzung liegt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die fir jedes einzelne Mitglied der Geschaftsfihrung im
Geschaftsjahr 2022 bezogen auf eine ganzjahrige Vollzeitbeschaftigung festgelegten Ziel- und
Maximalwerte der variablen Vergltungsbestandteile sowie das Grundgehalt dargestellt. Die
Maximalwerte der kurzfristigen und langfristigen variablen Vergutungsbestandteile wurden
dem maximal maoglichen Zielerreichungsgrad entsprechend einheitlich auf 150% der
jeweiligen Zielwerte festgesetzt.

Vergutungsbericht
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. . 1
Ziel- und Maximalwerte

2022 2021

Short-Term Long-Term Variable Gesamt- Gesamt-
in€ Grundgehalt Award Award? Verglitung vergutung vergutung
Vorsitzender der
Geschiftsfithrung und Leiter
der Executive Division®
Zielwert 2.800.000  1.600.000 2.400.000 4.000.000 6.800.000 6.000.000
Maximalwert 2.800.000 2.400.000 3.600.000 6.000.000 8.800.000 7.800.000
Chief Financial Officer und
Leiterin der CFO Division
Zielwert 1.200.000 320.000 480.000 800.000 2.000.000 2.000.000
Maximalwert 1.200.000 480.000 720.000  1.200.000 2.400.000 2.400.000
Chief Operating Officer und
Leiter der COO Division
Zielwert 1.2560.000 620.000 930.000 1.550.000 2.800.000 2.800.000
Maximalwert 1.2560.000 930.000 1.395.000 2.325.000  3.575.000 3.575.000
Leiterin der Chief
Administrative Officer Division*
Zielwert 950.000 200.000 300.000 500.000  1.450.000 -
Maximalwert 950.000 300.000 450.000 750.000 1.700.000 -
Chief Investment Officer und
Leiter der Investment Division®
Zielwert 1.250.000 700.000  1.050.000 1.7560.000  3.000.000 3.000.000
Maximalwert 1.260.000  1.050.000 1.575.000 2.625.000  3.875.000 3.875.000
Leiter der Client Coverage
Division®
Zielwert 1.200.000 480.000 720.000  1.200.000  2.400.000 2.400.000
Maximalwert 1.200.000 720.000  1.080.000  1.800.000 3.000.000 3.000.000
Leiter der Product Division®
Zielwert 950.000 200.000 300.000 500.000  1.450.000 1.450.000
Maximalwert 950.000 300.000 450.000 750.000 1.700.000 1.700.000

! Die Werte sind annualisierte Werte.

? Der Long-Term Award hat einen Anteil von 60% an der gesamten variablen Zielvergutung, 50% bestimmen sich aus
der DWS-Gruppenkomponente und 10% aus der Deutsche-Bank-Gruppenkomponente.

3 Fur weitere Details zu den in 2022 neu festgesetzten Vergutungswerten flur diese Funktion, verweisen wir auf den
Abschnitt ,Vergutungsrelevante Ereignisse im Geschaftsjahr 2022".

* Neue Funktion seit 1. November 2022. Fiir weitere Details zu den in 2022 neu festgesetzten Vergltungswerten,
verweisen wir auf den Abschnitt ,Vergutungsrelevante Ereignisse im Geschaftsjahr 2022".

® Die derzeitigen Funktionsinhaber haben aufgrund regulatorischer Anforderungen einen weiteren Anstellungsvertrag
mit einer Tochtergesellschaft innerhalb des Konzerns. Die angegebenen Werte beziehen sich aus Grinden der
Vergleichbarkeit auf eine ganzjahrige Vollzeitbeschaftigung.
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Anwendung des Vergutungssystems im Geschaftsjahr 2022
Erfolgsunabhangige Komponente (fixe Vergutung)

Die fixe Vergutung, die sich aus dem Grundgehalt, den Beitragen bzw. Zulagen zur
Altersversorgung sowie sonstigen Zusatzleistungen zusammensetzt, wurde im Geschaftsjahr
erfolgsunabhangig und entsprechend den Vorgaben des Vergltungssystems auf Basis der
einzelvertraglichen Zusagen und der individuellen Inanspruchnahme gewahrt.

Der Aufsichtsrat der DWS KGaA hat zugesagt, Kosten in angemessener Hohe flr die
erforderliche anwaltliche Beratung und Unterstutzung fur Mitglieder der Geschaftsleitung in
den aktuellen die DWS betreffenden Untersuchungen zu Gbernehmen. In denjenigen Fallen, in
denen die Kostenlbernahme einen geldwerten Vorteil im steuerlichen Sinne darstellt, hat der
Aufsichtsrat der DWS KGaA zudem beschlossen, dass die Gesellschaft die mit dem
geldwerten Vorteil verbundene Lohnsteuer wirtschaftlich Ubernehmen wird.

Erfolgsabhangige Komponente (variable Vergutung)

Die variable erfolgsabhangige Vergutung fur das Geschaftsjahr 2022 hat die
Gesellschafterversammlung dem Vorschlag des gemeinsamen Ausschusses folgend auf der
Grundlage der Zielerreichung der vorab definierten und vereinbarten finanziellen und
nichtfinanziellen Ziele festgelegt. Fur alle Ziele wurden anspruchsvolle und ambitionierte Ziel-
und Maximalwerte sowie Bemessungsparameter fur das Geschaftsjahr 2022 definiert, aus
denen sich der Erreichungsgrad der Ziele transparent ableiten liel3. Die Bandbreite der
moglichen Zielerreichung lag zwischen 0% und 150%.

Short-Term Award

Die Hohe des Short-Term Award leitet sich zum einen aus den Ergebnissen der Balanced
Scorcards und zum anderen aus der Erreichung der individuell vereinbarten Ziele ab.

Individuelle Balanced Scorecard

Die Balanced Scorecard ist ein Instrument zur Steuerung und Kontrolle von
Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators KPIs) und ermoglicht es, strategische Ziele
messbar zu machen. Gleichzeitig schafft sie einen Uberblick Giber die Prioritaten im gesamten
Konzern. Die Balanced Scorecard enthalt finanzielle sowie nichtfinanzielle Erfolgskennzahlen
in einem ausgewogenen Verhaltnis. Dabei finden im Einklang mit den strategischen
Prioritaten auch Aspekte aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
Berucksichtigung, wie etwa nachhaltige Finanzierungen und Produkte, regulatorische
Anforderungen und Unternehmenskultur.

Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfiihrung
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Balanced Scorecard (illustrative Darstellung)

Gawichtung

Vergutungsbericht

Diese Erfolgskennzahlen werden in finf am Geschaftsmodell
eines Vermogensverwalters ausgerichteten Kategorien

der einzelnen Ergabnis Faktor x Resultierendas gebundelt. Die Kategorien werden unter Berlcksichtigung der
) i s y atagorie is 1 inwel Wi binis . . . s
KPI Katagorien KFls Ziala Kategorian Laistung band Eimwiartung Gewichtung Ergabni Jewelllgen Verantwortungsberelche der Mltglleder der
Geschaftsfuhrung mit einer individuellen Gewichtung
Finanzieller Erfolg Griin versehen. Fiir alle Erfolgskennzahlen werden klare finanzielle
tz. B. hersinigts Ertrige, kP12 40 % bis galb 10 % 44 %, : 9
Managementgebihranmarge) und nichtfinanzielle ZielgroRen gesetzt, die anhand definierter
Messparameter jederzeit Uberprift und am Jahresende
transparent gemessen werden konnen.
Aktivitaten 2 Rot
[z. B. Investorentraffen) 0% 15 % 3% ) ) )
Der Erreichungsgrad der Ziele wird am Ende des Jahres unter
Berucksichtigung vorabdefinierter Unter- und Obergrenzen in
: Zial . . . . -
Operationales & KR | Ziel | - eine prozentuale Zielerreichung je Kategorie Ubersetzt. Auf
s i Grin . . - . .
Ragulatorisches kP12 10 % ; 80 % B% 85 % Basis der jeweiligen prozentualen Zielerreichung und der
(z. B. Revisisonbewartung - bis rot
der Kentrollumgebung} individuellen Gewichtungen der einzelnen Kategorien ermittelt
sich der Zielerreichungsgrad der individuellen Balanced
Kultur, Bindung & Fiihrung kP - Galb Scorecards fir jedes Mitglied der Geschéftsfiihrung.
[z. B. Gaschlechterguota in KFI 2 10 % bis rot 40 % 4%
Fihrungsfunktion) - ) o
Die Zielerreichungsgrade der individuellen Balanced
: Scorecards betrugen im Geschaftsjahr 2022 zwischen 98%
. [JEE 9 ) ;
Investment Performance und 120%.
[E!ar?l:lfn:::u E:-:::eﬁendan Kn 2 m 2R Grin 0 e
Produkten)
Rahmenwerk (alle KPls) und % Festlegung der individusllen %% A% . AR AY
Fastlegung dar Ziela und %% Zieke und Gewichtungen der ‘5\‘5 Leistungsmessung 1=\ Bawartung und b \'5 Ergebnis b
' 'y /4 Beurteilung i r
Laistungsparametar J//  Kategorian i /S J /

! Leistungsbandar der KPH ategonian: Grun (100-1520%), Grin bis gelb (75-125%), Grin bis rot (50-100%), Gelb bis rot (25%-75%), Rot (0%-50%).

Individuelle Ziele

Bei den Zielen handelt es sich um finanzielle und nichtfinanzielle Ziele, die in einem

DWS 2022 Geschéaftsbericht

Bis zu drei zusatzliche individuelle Ziele werden von der Gesellschafterversammlung im
Rahmen des jahrlichen Zielvereinbarungsprozesses fur das jeweilige Geschaftsjahr mit jedem
Mitglied der Geschaftsfuhrung vereinbart. Die Ziele bertcksichtigen den jeweiligen
Verantwortungsbereich und konnen direkt beeinflusst werden. Sie tragen somit in
Abhangigkeit von der konkreten strategischen und operativen Herausforderung jedes
einzelnen Mitglieds der Geschaftsfuhrung gezielt zur Umsetzung der Gesamtstrategie des
Konzerns bei.
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ausgewogenen Verhaltnis zueinander stehen, wobei mindestens eines der Ziele auf die ESG-
Strategie einzahlt. Die Ziele konnen neben strategischen Projekten und Initiativen auch
operative MaBnahmen sein, wenn sie wesentliche Grundlagen fir die Struktur und
Organisation sowie die langfristige Entwicklung der DWS schaffen.

Fur das Geschaftsjahr 2022 hat die Gesellschafterversammlung folgende individuelle Ziele fur
die Mitglieder der Geschaftsfihrung festgelegt und mit relevanten und konkreten
Bewertungskriterien sowie einer Gewichtung verbunden:

Verglitungsbericht
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Individuelle Zielvereinbarungen 2022

Mitglied der Geschaftsfiihrung

Individuelle Ziele

Dr. Stefan Hoops1

Ubernahme der CEO-Rolle und Sicherstellung der Kontinuitat in der Umsetzung
der strategischen Unternehmensagenda

Nachhaltigkeit als Kernprinzip des Konzerns vorantreiben unter besonderer
Berlcksichtigung moglicher Reputationsrisiken

Ausarbeitung und Ausfuhrung anorganischer Wachstumsoptionen fur den
Konzern

Manfred Bauer

Umsetzung der MIFID II-Nachhaltigkeitsregeln im Einklang mit den
regulatorischen Fristen

Realisierung eines profitablen Wachstums durch die vorrangige Umsetzung der
Wachstumsinitiativen fur 2022

Bereitstellung der Produktpipeline 2022 im Einklang mit dem Rahmenwerk

Mark Cullen

Umsetzung des Programms zur Etablierung einer eigenstandigen
Firmeninfrastruktur sowie eines auf das Asset Mangagement bezogenen
Regelrahmenwerks

Sicherstellung eines stringenten Kostenmanagements mit Schwerpunkt auf
Aufwand-Ertrag-Relation

Entwicklung und Umsetzung eines Projektplans zur Erreichung des operativen
Netto-Null-Ziels bis 2030

Dirk Gorgen

Steigerung des Kundenengagements in nachhaltigen Investitionen in allen
Anlageklassen

Umsetzung des Transfers der DIP-Plattform in eine externe Partnerschaft
Weiterentwicklung der Kultur und des ,mindset” innerhalb der Client Coverage
Division

Stefan Kreuzkamp

Entwicklung eines Umsetzungsplans zur Erreichung des Netto-Null-Ziels der
verwalteten Vermogenswerte

Etablierung einer neuen Organisationsstruktur in der Investment Division
Nachfolgeplanung fir die DWS-Portfolios mit den hochsten Geblhrenertragen

Dr. Karen Kuder®

Ubernahme der neuen Rolle der CAO

Klarung der gegen den Konzern erhobenen Greenwashing-Vorwdrfe in
Zusammenarbeit mit den Aufsichtsbehorden

Weitere Starkung der Kontrollfunktionen und der Governance sowie der
Unabhangigkeit des Konzerns

Claire Peel

Sicherstellung eines strikten Risikomanagements und der Einhaltung
regulatorischer Anforderungen, einschlieBlich der Einbettung von
Nachhaltigkeitsansatzen in Risikomanagement- und Finance-Prozessen
Umsetzung einer eigenstandigen Firmeninfrastruktur in der CFO Division in
Partnerschaft mit der Deutschen Bank und Technologie

Reprasentation des Konzerns in (externen) Branchenverbénden

! Mitglied seit 10. Juni 2022.
? Mitglied seit 1. November 2022.
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Fur die Ermittlung der jeweiligen Zielerreichungsgrade wurde fur jedes Ziel zum einen der
geschaftliche Beitrag anhand vorab definierter Meilensteine sowie zeitlicher Vorgaben,
messbarer Kennziffern oder der Rickmeldung interner und externer Partner bewertet. Zum

anderen wurde beurteilt, wie das Mitglied der Geschaftsfuhrung die Werte und
Uberzeugungen der DWS im Tagesgeschaft lebt. Hierbei wurde insbesondere die

entsprechende Rickmeldung der verschiedenen Kontrollfunktionen Anti-Financial Crime
(AFC), Audit, Compliance, Human Resources und Risk bertcksichtigt.

Die Zielerreichungsgrade der individuellen Ziele betrugen im Geschaftsjahr 2022 zwischen

95% und 135%.

Gesamtzielerreichung Short-Term Award

Der die Balanced Scorecard umfassende Teil des Short-Term Award sowie der die
zusatzlichen individuellen Ziele umfassende Teil des Short-Term Award flieRen mit einem

Anteil von jeweils 50% in die Leistungsbemessung des Short-Term Award ein.

Unter Berilcksichtigung der jeweiligen Zielerreichungsgrade der Balanced Scorecard und der
individuellen Ziele ergeben sich im Short-Term Award folgende individuelle

Gesamtzielerreichungsgrade und Betrage:

Gesamtzielerreichungsgrade Short-Term Award

Gesamtziel-
erreichungsgrad Gesamtwert
Zielwert Short-Term Award Short-Term Award
(in €) (in %) (in €)
Dr. Stefan Hoops' 893.333 127,5 1.139.000
Manfred Bauer’ 80.000 115,5 92.400
Mark Cullen 620.000 104,0 644.800
Dirk Gorgen® 192.000 17,5 225.600
Stefan Kreuzkamp2 280.000 96,5 270.200
Dr. Karen Kuder® 33.333 115,0 38.333
Claire Peel 320.000 15,5 369.600
Dr. Asoka Wdhrmann? 1.440.000 100,0 1.440.000

' Mitglied seit 10. Juni 2022.

% Die angegebenen Werte beziehen sich auf den Anstellungsvertrag mit der DWS Management GmbH (anteilige

Arbeitszeit von 40%).
3 Mitglied seit 1. November 2022.

4 Mitglied bis 9. Juni 2022. Anstellungsvertrag endet am 31. Januar 2023, daher beziehen sich die Verglitungsangaben
auf das gesamte Geschaftsjahr 2022. Die Festlegung des Zielerreichungsgrads Short-Term Award erfolgte im Rahmen

der Aufhebungsvereinbarung.

Verglitungsbericht
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Long-Term Award — Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation (Gewichtung 50%),

— Nettomittelaufkommen (als prozentualer Anteil des verwalteten Vermogens (AuM))
(Gewichtung 20%),

— Profil im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung (ESG) (Gewichtung 30%).

Die Leistungskriterien, die dem Long-Term Award zugrunde liegen, bestehen aus
gemeinschaftlichen, langfristig ausgerichteten Zielen, die fur alle Mitglieder der
Geschaftsfihrung einheitlich festgelegt wurden. Die Gesellschafterversammlung hat fur das
Geschaftsjahr 2022 die Zielwerte sowie Ober- und Untergrenzen und die Bewertungsmatrix

definiert, aus der sich der Grad der Zielerreichung am Ende des Jahres ermittelt, Ausgehend von den kommunizierten mittelfristigen Zielen bis zum Jahr 2024 sowie den

Ambitionen im Profil ESG wurden fur das Geschaftsjahr 2022 fiur jede Erfolgskennzahl

DWS-Gruppenkomponente ambitionierte Jahresziele definiert, deren Erfolg am Ende des Jahres unter Anwendung der
festgelegten Bewertungsmatrix fir 2022 wie folgt gemessen wurde:

Im Einklang mit der Strategie des Konzerns erfolgt die Bemessung des Erfolgs in der DWS-

Gruppenkomponente auf den folgenden von der Gesellschafterversammlung ausgewahlten

drei Erfolgskennzahlen:

Gesamtergebnis DWS-Gruppenkomponente 2022

Gewichteter

Ziele Mittelfristige Ziele / Ambitionen bis einschlieRlich zum 31. Dezember 2022 Gewichtung Ergebnis Zielerreichungsgrad Erreichungsgrad
Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation von 60% mittelfristig bis 2024 50% 60,6% 95% 47,5%
Nettomittelaufkommen Nettomittelaufkommen von >4% (in % des verwalteten Vermogens zum Jahresbeginn, 20% -20 Mrd € 0% 0,0%
mittelfristig im Durchschnitt) mittelfristig bis 2024
Profil im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung (ESG)’ 30% 108% 32,4%
davon:
Umwelt ESG-spezifisches Nettomittelaufkommen? Wachstum der ESG-spezifischen Mittelzuflisse auf dem gleichen oder aber auf einem hoheren 6% TMrd € 20% 1,2%
Niveau als unser Gesamtziel der Nettomittelzufliisse von > 4% des verwalteten Vermogens
Nachhaltigkeitsrating (CDP) Beibehalten oder Verbesserung des CDP B Ratings bis 2024 6% A- 140% 8,4%
Emissionen durch Reisen (Flug und Bahn)? Reduzierung unserer durch Reisetatigkeiten entstehenden Emission um 25% bis 2022 6% -49% 150% 9,0%
gegenuber 2019
Soziales Freiwillige CSR-Minuten je Mitarbeiter Erbringen von 1,5 freiwilligen Stunden im Durchschnitt je Mitarbeiter bis 2024 6% 84 Minuten 120% 7,2%
Unternehmensfihrung 5thizcﬂes4Verhalten, Integritat und Speak- N/A 6% 77% 10% 6,6%
p-Kultur

' Zur Verbesserung der Nachvollziehbarkeit und Transparenz, wurde die Anzahl der gemeinsamen ESG-Ziele von sechs auf funf reduziert durch Herausnahme des ,Gesamtenergieverbrauchs”, der bisher mit einer Gewichtung von 1% berucksichtigt

wurde. Die nun verbleibenden Ziele sind alle gleich gewichtet.
% Das ESG-spezifische Nettomittelaufkommen wird auf der Grundlage des ESG-Rahmenwerks abgeleitet, wobei die ESG-spezifischen Nettomittelzuflisse nur ab dem Zeitpunkt beruicksichtigt werden, ab dem die Produkte gemaR dieses
Rahmenwerks als ESG eingestuft werden. Alle Produkte, die gemal des Rahmenwerks nicht oder nicht mehr als ESG eingestuft werden, werden ab diesem Zeitpunkt nicht mehr berlcksichtigt. Das Wachstum der ESG-Nettomittelzuflisse wird

in % des ESG verwalteten Vermogens zum Jahresbeginn im Durchschnitt berechnet.
Die Ermittlung der Emissionen aus Reisetatigkeiten mittels Bahn erfolgte anteilig an den Deutsche-Bank-Konzern-Daten basierend auf der durchschnittlichen Anzahl der effektiv beschéaftigten Mitarbeiter (Vollzeitdquivalent). Die DWS-Flugdaten

stammen von dem Deutsche-Bank-Konzern und die damit verbundenen Luftemissionen wurden nach der Methodik des Deutsche-Bank-Konzerns berechnet.
* Die Prozentangabe gibt den Grad der Zustimmung in einem vorgegebenen Fragen-Satz der jahrlichen Mitarbeiterbefragung wider. Die Befragung wird Uber die Plattform eines externen Unternehmens durchgefiihrt.

Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation Die bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation (bereinigt um Aufwendungen fir Rechtsstreitigkeiten,
Restrukturierungs- und Abfindungskosten sowie transformationsbedingte Kosten) von 60,6%
im Jahr 2022 befand sich auf einem guten Niveau und stand im Einklang mit dem
mittelfristigen Finanzziel bis 2024 von 60%.

Mit dem Ziel der bereinigten Aufwand-Ertrag-Relation unterstreicht der Konzern den
konsequenten Fokus des Managements auf eine weitere Steigerung der operativen Effizienz
und Kostenkontrolle, um langfristiges Wachstum und einen maximalen Shareholder-Value zu
generieren.

Verglitungsbericht
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Nettomittelaufkommen

Das Nettomittelaufkommen stellt Vermogenswerte dar, die innerhalb eines bestimmten
Zeitraums von Kunden erworben oder abgezogen wurden. Der Zu- oder Abfluss ist einer der
Haupttreiber fur Veranderungen im verwalteten Vermogen. Deshalb ist diese finanzielle
Kennziffer seit dem Borsengang ein wichtiger MaRstab flur die Messung des organischen
Wachstums des Konzerns.

Das Nettomittelaufkommen belief sich im auf3erordentlich schwierigen Umfeld des Jahres
2022 auf-20 Mrd €. Alternative Anlagen mit hohen Margen generierten 2022
Nettomittelzuflisse, wahrend sich Cash-Produkte sowie die Bereiche Active (ohne Cash-
Produkte) und Passive dem branchenweiten Druck auf das Nettomittelaufkommen nicht
entziehen konnten und Nettomittelabflisse hinnehmen mussten.

Profil im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG)

Der Konzern bekennt sich in seiner strategischen Ausrichtung weiterhin ausdrucklich zur
Nachhaltigkeit mit Fokus auf Klima und dem Engagement mit unseren Stakeholdern.

Folgende gemeinschaftliche Ziele fir 2022 wurden in den Dimensionen ESG erreicht:

Im Bereich Umwelt wurden trotz eines schwierigen Marktumfelds ESG-spezifische
Nettomittelzuflisse von 1,0 Mrd € erreicht. Das Nachhaltigkeitsrating CDP konnte in 2022 von
einem B in 2021 auf ein A- verbessert werden. Die aus Reisetatigkeit entstehenden
Emissionen (Flug und Bahn) sind zudem gegeniiber dem Basisjahr 2019 deutlich gesunken.

In der Dimension Soziales wurde als Malstab flr eine Unternehmenskultur, die
gesellschaftliches Engagement aktiv fordert, eine breite Beteiligung der Konzern-
Mitarbeiterschaft an Projekten zur sozialen Verantwortung (Corporate Social Responsibility -
CSR) mit Partnerorganisationen angestrebt. Die Wiederaufnahme der physischen
Freiwilligenarbeit im Jahr 2022 flhrte zu einem deutlichen Anstieg der Freiwilligenstunden im
Vergleich zu 2021.

Unter Unternehmensfiihrung wurden die Aspekte Ethisches Verhalten, Integritat und Speak-
Up-Kultur als Teil der jahrlichen Mitarbeiterbefragung berlcksichtigt. Dabei ging es
insbesondere um die Erfahrung und Bewertung des Fiihrungsverhaltens sowie die
Entwicklung einer offenen Gesprachskultur. Im Jahr 2022 betrug der Grad der Zustimmung
77%.

Fur weitere Details zu den Zielen verweisen wir auf die Abschnitte ,Unsere Strategie und
unser Markt - Unsere Strategie - Internes Steuerungssystem’, ,Unsere Leistungsindikatoren —
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Unsere finanzielle Leistung’ sowie ,Nachhaltigkeitsindikatoren’ im Abschnitt ,Unsere
Verantwortung - Nachhaltiges Handeln’ im Zusammengefassten Lagebericht des DWS
Geschaftsberichts 2022.

Gesamtzielerreichung DWS-Gruppenkomponente

Aus den vorgenannten Zielerreichungen und unter Berucksichtigung der jeweiligen Anteile
der drei Ziele ergibt sich flr die DWS-Gruppenkomponente eine rechnerische
Gesamtzielerreichung von 79,9%.

Deutsche-Bank-Gruppenkomponente

Der aufgrund regulatorischer Vorgaben bei der Ermittlung der variablen Vergutung zu
berlcksichtigende Gesamterfolg des Deutsche-Bank-Konzerns bestimmt sich anhand
folgender Erfolgskennzahlen:

Gesamtzielerreichung Deutsche-Bank-Gruppenkomponente 2022’

Zielerreichungs-

DWS 2022 Geschéaftsbericht

Ziele Zielwert Ergebnis grad
Harte Das harte Kernkapital der Bank im Verhaltnis zu
Kernkapitalquote ihren risikogewichteten Aktiva fur Kredit-, Markt-

und Betriebsrisiken >=13,0% 13,4%
Eigenkapitalrendite Den Aktionaren zurechenbares Ergebnis nach
nach Steuern Steuern, dividiert durch das durchschnittliche,

den Deutsche-Bank-Aktionaren zurechenbare

materielle Eigenkapital; letzteres wird ermittelt,

indem der Geschafts- oder Firmenwert und

sonstige immaterielle Vermogenswerte von dem

den Deutsche-Bank-Aktionaren zurechenbaren

Eigenkapital abgezogen werden 8,0% 9,4% 80,0%
Aufwand-Ertrag- Zinsunabhangige Aufwendungen im Verhaltnis zu
Relation den Gesamtnettoertragen, die als Zinsuberschuss

vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft und

zinsunabhangige Ertrage definiert sind 70,0% 75,0%
Umfang Umfang von neuen Finanzierungen,
nachhaltiger Kapitalmarktemissionen und Investitionen, die
Finanzierungen von der Unternehmens-, Investment- und

Privatbank in 2022 in Einklang mit dem

.Sustainable Finance Framework - Deutsche Bank

Group” vermittelt werden 80,0 Mrd € 74,2 Mrd €

" Nahere Informationen zu den Ergebnissen der Deutsche-Bank Gruppenkomponente sind im Geschaftsbericht der
Deutschen Bank einzusehen.

Der Gesamtzielerreichungsgrad in 2022 aller vier gleichgewichteten Ziele der Deutsche-Bank-
Gruppenkomponente betrug damit 80%.

Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfiihrung



Vergutungsbericht

Gesamtzielerreichung Long-Term Award

Die DWS-Gruppenkomponente flielfit mit einem Anteil von 50% und die Deutsche-Bank-
Gruppenkomponente mit einem Anteil von 10% in die Bemessung der gesamten variablen
Vergutung ein.

Gesamtzielerreichungsgrad Long-Term Award

DWS 2022 Geschéaftsbericht

Zusammenfassend ergeben sich im Rahmen des Long-Term Award unter Berucksichtigung
der jeweiligen Zielerreichungsgrade sowie der Anteile der Ziele an der DWS- bzw. Deutsche-
Bank-Gruppenkomponente folgende Gesamtzielerreichungsgrade:

Bestandteil und ReferenzgroRe Ziele Gewichteter Erreichungsgrad Gesamtzielerreichung
Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation 47,5%
DWS-Gruppenkomponente 50%  Nettomittelaufkommen 0,0% 79,9%
Long-Term Award Profil im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG) 32,4%
Deutsche-Bank-Gruppenkomponente 10% Harte Kernkapitalquote / Eigenkapitalrendite nach Steuern / Aufwand-Ertrag-Relation / 80.0% 80,0%

Umfang nachhaltiger Finanzierungen

Angemessenheit der Vergutung

Die Gesellschafterversammlung tUberprift die Angemessenheit des Verglutungssystems, der
einzelnen VergUtungskomponenten sowie der Gesamtvergutung regelmaRig.

Dabei stellt sie sicher, dass die Vergutung gegenuber vergleichbaren Unternehmen
marktublich und angemessen ist und sowohl der GroRe und internationalen Ausrichtung als
auch der wirtschaftlichen Lage sowie dem Erfolg der DWS Rechnung tragt.

Zu diesem Zweck erfolgt auch eine Beurteilung der Marktiblichkeit durch externe und interne
Vergleichsbetrachtungen:

Horizontal — externer Vergleich

Die Uberprifung der MarktUblichkeit der Gesamtvergltung erfolgt aufgrund der
internationalen Ausrichtung des Konzerns auf Basis von Vergutungsmarktdaten
internationaler Vermogensverwalter, die hinsichtlich des verwalteten Vermogens und der
Anzahl der Mitarbeiter vergleichbar sind. In dem Vergleich werden die Vergutungshohen
sowie die VergUtungsstrukturen berutcksichtigt. Zusatzlich wird die Vergitung mit aufgrund
der Marktkapitalisierung vergleichbaren, im S- und MDAX borsennotierten Gesellschaften in
Deutschland verglichen.
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Vertikal - interner Vergleich

Aullerdem berlcksichtigt die Gesellschafterversammlung die Entwicklung der Vergltung der
Geschaftsfihrung in einem vertikalen Vergleich. Hierbei betrachtet sie das Verhaltnis der
durchschnittlichen Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung zur durchschnittlichen
Vergutung der ersten Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsflihrung sowie der Belegschaft
des Konzerns weltweit im Zeitverlauf. Die Belegschaft setzt sich aus tariflichen und
auf3ertariflichen Mitarbeitern zusammen.

Die Uberprifung der Angemessenheit fiir das Geschaftsjahr 2022 hat ergeben, dass die sich
aus der Zielerreichung fur das Geschaftsjahr 2022 ergebende Vergltung angemessen ist.

Einhaltung der Vergutungsobergrenzen

Die von der Gesellschafterversammlung gemaR § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG fur die
Gesamtvergutung festgelegte Begrenzung (Maximalvergitung) in Hohe von einheitlich

9,85 Mio € fur jedes Mitglied der Geschaftsfihrung wurde im Geschaftsjahr 2022
eingehalten.

Mehrjahrige variable Vergutung

Im Einklang mit der InstVV und den anwendbaren Vergutungsvorgaben der EU-Richtlinien
AIFMD/OGAW V werden mindestens 60% der gesamten variablen Vergltung fur die
Mitglieder der Geschaftsfihrung in aufgeschobener Form gewahrt. Die in Aussicht gestellte
variable VergUtung kann dabei auch bis zu 100% aufgeschoben gewahrt werden.

Vergutungsbericht
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Mehr als die Halfte des aufgeschobenen Anteils wird in Form aktienbasierter
Vergitungsinstrumente (DWS Restricted Equity Award) gewahrt, wahrend der noch
verbleibende andere Teil als aufgeschobene Barvergitung (DWS Restricted Incentive Award)
gewahrt wird. Der DWS Restricted Incentive Award kann auch ganz oder teilweise als Award
im Rahmen des ,DWS Employee Investment Plan - Elected Employee Investment Plan Award”
gewahrt werden, der den Wert ausgewahlter zugrundeliegender DWS Investment Fonds
nachbildet. Die aufgeschoben gewahrten Vergutungskomponenten, sowohl der DWS
Restricted Equity Award als auch der DWS Restricted Incentive Award und der Elected
Employee Investment Plan Award, werden Uber einen Zeitraum von funf Jahren in jahrlichen
Tranchen zu gleichen Anteilen (, Tranche Vesting”) unverfallbar. Die Tranchen des DWS
Restricted Equity Award unterliegen nach Falligkeit noch einer zusatzlichen Haltefrist von
einem Jahr.

Von der nicht aufgeschoben gewahrten Vergitung besteht wiederum mehr als die Halfte aus
aktienbasierten Vergitungsinstrumenten (DWS Equity Upfront Award). Der DWS Equity
Upfront Award unterliegt ebenfalls einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr. Nur der
verbleibende Teil der nicht aufgeschoben gewahrten Vergitung kann unmittelbar in bar
ausgezahlt werden.

Insgesamt werden somit weniger als 20% der gesamten variablen Vergutung sofort bar
ausgezahlt, wahrend mehr als 80% erst zu einem spateren Zeitpunkt ausgezahlt werden.
Dabei erstreckt sich die Auszahlung der fir ein Geschaftsjahr zugesagten variablen Vergltung
Uber einen Zeitraum von einem bis zu sechs Jahren. Erst danach konnen die Mitglieder der
Geschaftsfihrung vollstandig uber die fir ein Geschaftsjahr zugesagte variable Vergltung
verflgen. Die Auszahlung erfolgt nach Ablauf des Zurlckbehaltungszeitraums oder der
Haltefrist der jeweiligen Tranche.

Wahrend der Zurlickbehaltungs- und Haltefrist hangt der Wert der DWS Equity Awards von
der Kursentwicklung der DWS-Aktie und damit von der nachhaltigen Wertentwicklung des
Konzerns ab und bindet die VerglUtung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung somit an den
Unternehmenserfolg. Bei Auswahl eines Elected Employee Investment Plan Awards hangt der
Wert von der Entwicklung der ausgewahlten zugrundeliegenden DWS Investment Fonds ab.
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Uberblick iiber die Vergiitungsinstrumente und Zuriickbehaltungszeitraume (illustrative Darstellung)
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Clawback-Regelung

Leistungs- und Verfallbedingungen und Clawback

Die variablen Vergutungsbestandteile unterliegen wahrend der Zuruckbehaltungszeitraume
und Haltefristen besonderen Leistungs- und Verfallbedingungen, die bei Eintreten zu einer
teilweisen Reduzierung bis hin zu einem vollstandigen Verfall der gewahrten, aber noch nicht
ausgezahlten variablen Vergutung fihren konnen. Dies sichert eine angemessene
Berlcksichtigung der Nachhaltigkeit des Erfolges in der Geschafts- und Risikostrategie und
fihrt zu einer langfristigen Anreizwirkung der variablen Vergltung fur die Mitglieder der
Geschaftsfihrung.

Insbesondere folgende Ereignisse konnen dabei zu einem teilweisen oder vollstandigen Verfall
fuhren (Malus-Regelung):

— Die Nichteinhaltung bestimmter Leistungsbedingungen des DWS-Konzerns im Hinblick auf
das Ergebnis des Konzerns vor Steuern, die Mindesteigenmittelanforderungen im Einklang
mit den Regelungen der Verordnung tber die Aufsichtsanforderungen an Wertpapierfirmen

Verglitungsbericht
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Uberblick iiber Vergiitungsinstrumente

(Verordnung (EU) 2019/2033) und die Kapitaladaquanz des Konzerns in Ubereinstimmung
mit der Erklarung zum Risikoappetit (Risk Appetite Statement) des DWS-Konzerns.

— Die Nichteinhaltung bestimmter Leistungsbedingungen des Deutsche-Bank-Konzerns, wie
der Ausweis eines Verlustes nach Steuern aus operativer Geschaftstatigkeit oder das
Unterschreiten bestimmter Kapitalanforderungen entsprechender Regulierungs- bzw.
Aufsichtsleitlinien. Nahere Informationen zu den Leistungsbedingungen des Deutsche-Bank-
Konzerns sind im Geschaftsbericht der Deutschen Bank einzusehen.

— Individuelles Fehlverhalten eines Mitglieds der Geschaftsfihrung, wie die Verletzung
externer oder interner Regularien, bei einer auf3erordentlichen Kindigung oder individuellen
negativen Erfolgsbeitragen.

Bei Vorliegen bestimmter negativer Erfolgsbeitrage eines Mitglieds der Geschaftsfihrung
kann die Gesellschafterversammlung im Einklang mit der Regelung geman §§ 18 Absatz 5, 20
Absatz 6 InstVV auch bereits ausgezahlte variable Vergltungsbestandteile bis zu zwei Jahre
nach Ablauf der letzten Zurlckbehaltungsfrist zurlckfordern (Clawback).

Vor den jeweiligen Falligkeitsterminen wird regelmal3ig und rechtzeitig die Moglichkeit
Uberpruft, variable Vergutungsbestandteile der Mitglieder der Geschaftsfihrung teilweise
oder vollstandig einzubehalten (Malus) oder zuriickzufordern (Clawback). Im Geschaftsjahr
2022 wurde auf der Grundlage der Uberprifungen bei einem friheren Mitglied der
Geschaftsfuhrung von der Moglichkeit des Aussetzens und Verschiebens des
Unverfallbarkeits- und Freigabedatums fur Deferred Awards Gebrauch gemacht. Die
Aussetzung und Verschiebung des Unverfallbarkeits- und Freigabedatums endet mit einer
endgultigen Entscheidung Gber den Verfall oder die Freigabe der Awards.

In der folgenden Tabelle werden die grundsatzlichen Merkmale der aufgeschobenen und
aktienbasierten Vergutungsinstrumente dargestellt, die den aktiven und friheren Mitgliedern
der Geschaftsfihrung fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben in der Geschaftsleitung seit dem
Borsengang im Marz 2018 zugesagt wurden:
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Vergutungsinstrument

Beschreibung

Zurickbehal-
tungszeitraum

Haltefrist

2019-2022
DWS Equity Upfront Award

Sofort féllige aktienbasierte Komponente (bar
vergutet): Der Wert des DWS Equity Upfront Award
hangt von der Kursentwicklung der DWS-Aktie ab.

N/A

12 Monate

2019-2022
DWS Restricted Incentive
Award

Nicht-aktienbasierte Komponente (aufgeschobene
Barvergltung): Die Mitglieder der
Geschaftsfihrung konnen auch wahlen, den
gesamten Wert des DWS Restricted Incentive
Award oder einen Teil davon in ausgewahlte
Investment Fonds zu investierten. In diesem Fall
wird der Award im Rahmen des ,DWS Employee
Investment Plan - Elected Employee Investment
Plan Award” gewahrt. Der Wert des Employee
Investment Plan hangt wahrend des
Zuruckbehaltungszeitraums von der
Wertentwicklung der ausgewahlten
zugrundeliegenden DWS Investment Fonds ab.

Unverfallbarkeit
pro rata Uber
funf Jahre

N/A

2019-2022
DWS Restricted Equity Award

Aufgeschobene aktienbasierte Komponente (bar
vergltet): Der Wert des DWS Restricted Equity
Award hangt wahrend des
Zuruckbehaltungszeitraums und der Haltefrist von
der Kursentwicklung der DWS-Aktie ab.

Unverfallbarkeit
pro rata Uber
funf Jahre

12 Monate

2019

DWS Performance Share Unit
Award im Rahmen des DWS
Equity Plan

Einmalige aktienbasierte Komponente (bar
vergltet) im Zusammenhang mit dem Bérsengang:
Der Wert des DWS Performance Share Unit Award
hangt von der Kursentwicklung der DWS-Aktie ab.

Unverfallbarkeit
pro rata Uber
drei Jahre

12 Monate

Leistungen im Falle der Beendigung des Mandats

Leistungen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung

Wird die Bestellung eines Mitglieds der Geschaftsfihrung auf Veranlassung der
Gesellschafterversammlung vorzeitig beendet, ohne dass ein wichtiger Grund zur Abberufung
oder zur Kiindigung des Anstellungsvertrages vorliegt, sehen die Anstellungsvertrage
grundsatzlich einen Anspruch auf Zahlung einer Abfindung vor. Zur Ermittlung der
Abfindungshohe sind die Umstande der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrages
sowie die Dauer der bisherigen Tatigkeit in der Geschaftsfihrung zu bertcksichtigen. Die
Abfindung betragt maximal zwei JahresvergUtungen und ist auf die VergUtungsanspruche fur
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages begrenzt. Fur die Berechnung der Abfindung
werden die Jahresvergltung des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch die
voraussichtliche Jahresvergltung fir das laufende Geschaftsjahr zugrunde gelegt. Die
Festsetzung und die Gewahrung der Abfindung erfolgen im Einklang mit den rechtlichen und
regulatorischen Anforderungen, insbesondere den Bestimmungen der InstVV.
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Vorzeitige Beendigungen im Geschaftsjahr 2022

Im Geschaftsjahr 2022 verlieBen drei Mitglieder der Geschaftsfuhrung vorzeitig die
Geschaftsleitung. Dr. Asoka Wohrmann schied mit Wirkung zum Ablauf des 9. Juni 2022 aus,
sein Anstellungsvertrag endete zum 31. Januar 2023. Mark Cullen verliel mit Wirkung zum
Ablauf des 31. Dezember 2022 die Geschaftsleitung, sein Anstellungsvertrag endet zum 31.
Marz 2023. Stefan Kreuzkamp schied mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2022 aus der
Geschaftsleitung aus, sein Anstellungsvertrag endete zum 31. Dezember 2022.

Auf der Grundlage der jeweiligen Anstellungsvertrage mit der DWS Management GmbH
wurden Beendigungsleistungen vereinbart. Die Hohe der Leistungen orientiert sich
insbesondere an der Hohe der bisherigen Vergutung und der Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags. Alle drei Mitglieder der Geschaftsfuhrung erhalten bis zum jeweiligen
vorzeitigen Beendigungsdatum der Anstellungsvertrage ihre vertragsgemafRen Bezlige
(Grundgehalt, variable Vergutung, Beitrag zum Pensionsplan bzw. Pensionszulage sowie
sonstige Leistungen). Die individualisierten Angaben werden in der Tabelle ,Beitrage zur
Altersversorgung und Dienstzeitaufwand’ sowie den Tabellen im Abschnitt ,Angaben zur
Hohe der Vergltung der Mitglieder der Geschaftsfihrung im Geschaftsjahr 2022’ gezeigt.

Zudem wurden folgende Abfindungen vereinbart: Dr. Asoka Wohrmann erhalt eine Abfindung
in Hohe von 8.150.000 €. Mit Mark Cullen wurde eine Abfindung in Hohe von 1.250.000 €
vereinbart. Stefan Kreuzkamp erhalt eine Abfindung in Hohe von 1.400.000 €.

Fur die Abfindungen gelten samtliche vertraglich vereinbarten Regelungen tUber variable
Vergutungsbestandteile entsprechend, einschlieBlich einer Riickforderungsmaoglichkeit
variabler Vergitung (,Clawback”). 60% der jeweiligen Abfindungssumme werden in
aufgeschobener Form Uber einen Zeitraum von funf Jahren in gleichen Tranchen gewahrt.
Aktienbasierte Vergutungsinstrumente unterliegen nach Falligkeit noch einer zusatzlichen
Haltefrist von einem Jahr.

Die jeweiligen Teilbetrage werden kinftig jeweils in dem Berichtsjahr ausgewiesen, in dem
sie den Mitgliedern der Geschaftsfuhrung gemal den Anforderungen des § 162 AktG gewahrt
werden (Zufluss).

In dem weiteren Anstellungsvertrag von Stefan Kreuzkamp mit der DWS Investment GmbH
wurde auf der Grundlage der in der DWS Investment GmbH geltenden Regelungen fur
Beendigungsleistungen durch den Aufsichtsrat eine Abfindung in Hohe von 2.100.000 €
sowie ein Zusatzbeitrag in die betriebliche Altersvorsoge in Hohe von 63.000 € vereinbart.
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Leistungen fir den Fall der regularen Beendigung

Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung erhalten eine Zusage auf eine Altersversorgungsleistung
im Rahmen des fur Mitarbeiter der DWS in Deutschland geltenden beitragsorientierten
Pensionsplans.

Die folgende Tabelle zeigt die jahrlichen Beitrage und den jahrlichen Dienstzeitaufwand fur
die Jahre 2022 und 2021 sowie die entsprechenden Verpflichtungshohen jeweils zum

31. Dezember 2022 und 31. Dezember 2021 fir die im Jahr 2022 tatigen Mitglieder der
Geschaftsfihrung. Die unterschiedliche Hohe der Betrage resultiert insbesondere aus der
unterschiedlichen Dauer der Tatigkeit als Mitglied der Geschaftsfihrung.
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Beitrage zur Altersversorgung und Dienstzeitaufwand

DWS 2022 Geschéaftsbericht

Summe der Beitrage am Ende des

Barwert der Verpflichtung (IFRS) am Ende des

Jahrlicher Beitrag Geschaftsjahres Dienstzeitaufwand (IFRS) im Geschaftsjahr Geschaftsjahres
in€ 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
DWS Management GmbH:
Dr. Stefan Hoops1 175.000 - 175.000 - 182.506 - 185.744 -
Manfred Bauer 36.000 36.000 90.000 54.000 39.002 41.430 97.274 62.602
Mark Cullen” 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirk Gorgen 36.000 36.000 147.000 111.000 39.191 41.882 166.213 141.469
Stefan Kreuzkamp 36.000 36.000 174.000 138.000 38.805 41.620 199.785 169.617
Dr. Karen Kuder® 15.000 - 15.000 - 16.318 - 16.658 -
Claire Peel’ 0 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Asoka Wéhrmann® 300.000 125.000 605.000 305.000 336.506 130.186 694.368 359.294
DWS-Konzern:
Manfred Bauer 54.000 54.000 135.000 81.000 58.404 61.926 145.662 93.576
Dirk Gorgen 54.000 54.000 220.500 166.500 58.628 62.442 249.109 210.932
Stefan Kreuzkamp 54.000 54.000 681.000 627.000 58.157 62.203 869.638 863.066
Insgesamt 760.000 395.000 2.242.500 1.482.500 827.517 441.689 2.624.451 1.900.556

! Mitglied seit 10. Juni 2022. Auf der Grundlage der Zusage fir den Vorsitzenden der Geschaftsfihrung entspricht die Beitragshohe fir das Jahr 2022 dem anteiligen Beitrag fiir sieben Monate.
Mark Cullen und Claire Peel haben statt der Versorgungszusage eine jahrliche Pensionszulage in Hohe von 90.000 € gewahlt.

3 Mitglied seit 1. November 2022.

4 Mitglied bis 9. Juni 2022. Anstellungsvertrag endet am 31. Januar 2023, daher beziehen sich die Beitrage auf das gesamte Geschaftsjahr 2022. Der Beitrag flir den Vorsitzenden der Geschaftsflihrung wurde ab November 2021 auf 300.000 € p.a.

erhoht. Dies spiegelt sich in den jeweiligen Beitragen fur die Jahre 2021 und 2022.

Anrechnung von Vergutung aus Mandaten

In den Anstellungsvertragen ist mit den Mitgliedern der Geschaftsfuhrung vereinbart, dass
diese daflr Sorge tragen, dass ihnen Vergutungen, die sie als Mitglied eines Organs,
insbesondere eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer ahnlichen Einrichtung eines
Konzernunternehmens des DWS- oder Deutsche-Bank-Konzerns (§ 18 AktG) beanspruchen
konnten, nicht zuflieRen. Entsprechend erhielten die Mitglieder der Geschaftsfuhrung im
Geschaftsjahr 2022 keine Vergltung aus Mandaten fur konzerneigene Gesellschaften.

Dies gilt nicht fur die Vergltung, die die Mitglieder der Geschaftsfihrung mit Zustandigkeit far
die Divisionen Investment, Coverage und Produkt aufgrund ihres weiteren
Anstellungsvertrages mit einer Tochtergesellschaft innerhalb des DWS-Konzerns erhalten.

Vergutungen aus Mandaten - insbesondere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate - eines nicht

zum Konzern der DWS und der Deutsche Bank gehorenden Unternehmens werden zu 50% auf
das Grundgehalt angerechnet. Eine Anrechnung von Vergutungen, die 100.000 € je Mandat
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und Kalenderjahr nicht Uberschreiten, findet nicht statt. Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte keine
Anrechnung aus Mandaten nicht zum Konzern gehorender Unternehmen.

Vergutungssystem der weiteren Anstellungsvertrage mit einer

Tochtergesellschaft

Aufgrund regulatorischer Anforderungen haben die Mitglieder der Geschaftsfihrung mit
Zustandigkeit fur die Divisionen Investment, Coverage und Produkt zusatzlich zu ihrem
Anstellungsvertrag mit der DWS Management GmbH jeweils einen weiteren
Anstellungsvertrag mit einer Tochtergesellschaft innerhalb des Konzerns, der DWS
Investment GmbH. Die Darstellung der Vergltung der Mitglieder der Geschaftsfihrung zeigt
sowohl die von der DWS Management GmbH als auch die von der im Konzernabschluss
konsolidierten Tochtergesellschaft erhaltene Vergltung. Das der Vergutung in der DWS
Investment GmbH zugrundeliegende Vergutungssystem unterliegt der branchenspezifischen
Regulierung gemaR den anwendbaren Vorgaben der EU-Richtlinie Uber die Verwalter
alternativer Investmentfonds (AIFMD) und der EU-Richtlinie betreffend Organismen fur
gemeinsame Anlagen in Wertpapieren V (OGAW V). Sofern Mitarbeiter der Gesellschaft als
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Mitarbeiter mit wesentlichem Einfluss auf das Risikoprofil der Deutsche Bank AG identifiziert
wurden (InstVV Material Risk Taker), finden bei abweichenden regulatorischen Vorschriften
die strikteren Regelungen Anwendung.

Fur die Mitarbeiter der DWS Investment GmbH gelten die Verglitungsstandards und
-grundsatze der DWS-Vergutungspolitik, die jahrlich Uberprift wird. Im Rahmen dieser Politik
verwendet die DWS einen Gesamtvergutungsansatz, der Komponenten einer fixen und einer
variablen Vergutung umfasst, die angemessen aufeinander abgestimmt sind.

Die fixe Vergutung entlohnt die Mitarbeiter entsprechend ihrer Qualifikation, Erfahrungen und
Kompetenzen sowie den Anforderungen, der Bedeutung und dem Umfang ihrer Funktionen.
Bei der Festlegung eines angemessenen Betrags fur die fixe Vergltung werden das
marktubliche Vergutungsniveau fur jede Rolle sowie interne Vergleiche und geltende
regulatorische Vorgaben herangezogen.

Die variable Vergutung ermaglicht es, Mitarbeiter fur ihre individuellen Leistungsbeitrage und
Verhaltensweisen zusatzlich zu entlohnen, ohne eine zu hohe Risikotoleranz zu fordern. Die
variable Vergutung besteht grundsatzlich aus zwei Bestandteilen: Der DWS-Komponente (sie
entspricht 25% des Referenzwertes der variablen Vergltung) und der individuellen
Komponente (sie entspricht 75% des Referenzwertes der variablen Vergitung).

Flr Mitarbeiter, die als InstVV Material Risk Taker identifiziert wurden, wird die DWS-
Komponente zur Halfte anhand der drei Erfolgskennzahlen auf Ebene des DWS-Konzerns
bestimmt, die auch fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung gelten: Bereinigte Aufwand-
Ertrag-Relation, Nettomittelaufkommen und Profil im Bereich Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung (ESG). Jede der Kennzahlen wird mit einem festgelegten Anteil
gewichtet. Die zweite Halfte der DWS-Komponente der variablen Vergitung bertcksichtigt die
vier gleich gewichteten Kennzahlen auf Ebene des Deutsche-Bank-Konzerns, die auch fur die
Mitglieder der Geschaftsfihrung gelten: Harte Kernkapitalquote, Eigenkapitalrendite nach
Steuern, Aufwand-Ertrag-Relation und Umfang nachhaltiger Finanzierungen.

Fur das Geschaftsjahr 2022 wurde fur die DWS-Komponente auf Basis der Bewertung der
festgelegten Erfolgskennzahlen auf Ebene des DWS- sowie des Deutsche-Bank-Konzerns unter
Berucksichtigung der Gewichtung von jeweils 50% ein Zielerreichungsgrad von 78,125%
festgelegt.

Die individuelle Komponente der variablen Vergutung wird auf der Grundlage, der mit jedem
Mitarbeiter fur das Geschaftsjahr vereinbarten Ziele bestimmt.
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Sowohl die DWS-Komponente als auch die individuelle Komponente der variablen Vergltung
kann in bar oder in Form von aktienbasierten oder fondsbasierten Instrumenten im Rahmen
der Konzern-Vereinbarungen in Bezug auf die aufgeschobene Vergltung ausgezahlt bzw.
gewahrt werden. Fur Mitarbeiter mit wesentlichem Einfluss auf das Risikoprofil der
Gesellschaft werden mindestens 40% der gesamten variablen Vergitung in aufgeschobener
Form gewahrt. Abhangig von der Hohe der variablen Vergutung und den Risiken, die ein
Risikotrager begriinden kann, wird die Untergrenze auf 60% erhoht. Der Konzern behalt sich
das Recht vor, den Gesamtbetrag der variablen Vergutung, einschlief8lich der DWS-
Komponente, auf null zu reduzieren, wenn gemaf geltendem lokalem Recht ein erhebliches
Fehlverhalten, leistungsbezogene Malnahmen, DisziplinarmaBnahmen oder ein nicht
zufriedenstellendes Verhalten seitens eines Mitarbeiters vorliegen.

Die Gesamtvergutung wird durch Zusatzleistungen erganzt, die im regulatorischen Sinne als
fixe Vergutung gelten, da sie nicht direkt an die Leistung oder individuelles Ermessen
gekoppelt sind.

Mit Zustimmung der Gesellschafter hat die DWS Investment GmbH im Jahr 2022 das
Verhaltnis von fixer zu variabler Vergitung im Sinne der angemessenen Gewichtung fur
Mitarbeiter und Geschaftsleiter von 1:2 auf 1:3 erhoht. Sofern Mitarbeiter der Gesellschaft als
InstVV Material Risk Taker identifiziert wurden, findet die striktere Ratio von 1:2 unverandert
Anwendung.

Vergutung der im Geschaftsjahr aktiven Mitglieder der
Geschaftsfuhrung

Im Folgenden wird die Vergltung der im Geschaftsjahr 2022 aktiven Mitglieder der
Geschaftsfihrung fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben fur den und im Namen des Konzerns
und seiner Tochtergesellschaften dargelegt.

Dies umfasst zum einen die fur die Tatigkeit als Mitglied der Geschaftsfuhrung im
Geschaftsjahr 2022 auf individueller Basis festgelegte Gesamtvergutung.

Darliber hinaus wird die im Berichtsjahr gewahrte und geschuldete Vergitung (Zufluss)
gemal den Anforderungen des § 162 AktG ausgewiesen. Die Zuflisse werden unterteilt in fixe
und variable Vergutungsbestandteile einschlieBlich der Nebenleistungen dargestellt.
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Die Zuflusse sowie die fur das Jahr 2022 festgelegte VergUtung aus den weiteren
Anstellungsvertragen der Mitglieder der Geschaftsfihrung mit Zustandigkeit fur die
Divisionen Investment, Coverage und Produkt werden jeweils separat dargestellt; die
Angaben beziehen sich auf den Zeitraum, in welchem sie Mitglied der Geschaftsfihrung
waren.

Festgelegte Gesamtvergiitung

Die Gesellschafterversammlung hat dem Vorschlag des Gemeinsamen Ausschusses folgend
die Vergltung und ihre Zusammensetzung im Rahmen der Anstellungsvertrage mit der DWS
Management GmbH fur das Geschaftsjahr 2022 auf Basis der Bewertung der Erreichung der
Ziele wie folgt festgelegt:

Gesamtverglitung fir die Geschaftsjahre 2022 und 2021

2022 2021

Short-Term Long-Term Variable Gesamt- Gesamt-

in€ Grundgehalt Award Award Vergltung vergltung vergltung
Dr. Stefan Hoops1 1.563.333 1.139.000 1.070.883 2.209.883 3.773.216 -
Manfred Bauer’ 380.000 92.400 95.900 188.300 568.300 642.500
Mark Cullen 1.2560.000 644.800 743.225 1.388.025 2.638.025 3.284.375
Dirk Gt')rgen2 480.000 225.600 230.160 455.760 935.760 1.124.400
Stefan Kreuzkamp2 500.000 270.200 335.650 605.850 1.105.850 1.383.750
Dr. Karen Kuder® 158.333 38.333 39.958 78.291 236.624 -
Claire Peel 1.200.000 369.600 383.600 753.200 1.953.200 2.250.000
Dr. Asoka Wéhrmann® 2.400.000 1.440.000 1.726.200 3.166.200 5.566.200 6.945.000
Insgesamt 7.931.666 4.219.933 4.625.576 8.845.509 16.777.175 15.630.025

! Mitglied seit 10. Juni 2022.

? Die obige Darstellung umfasst die im Rahmen des Anstellungsvertrags mit der DWS Management GmbH (anteilige
Arbeitszeit von 40%) festgelegte Gesamtvergitung.

8 Mitglied seit 1. November 2022.

* Mitglied bis 9. Juni 2022. Anstellungsvertrag endet am 31. Januar 2023, daher beziehen sich die Vergitungsangaben
auf das gesamte Geschaftsjahr 2022.

In den weiteren Anstellungsvertragen der Mitglieder der Geschaftsfihrung mit Zustandigkeit
fur die Divisionen Investment, Coverage und Produkt (anteilige Arbeitszeit von 60%) wurde
durch den Aufsichtsrat der DWS Investment GmbH die Vergltung und ihre Zusammensetzung
fur das Geschaftsjahr 2022 auf Basis der Bewertung der Erreichung der jeweiligen Ziele wie
folgt festgelegt:
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Gesamtverglitung in weiteren Anstellungsvertragen fiir die Geschaftsjahre 2022 und 2021

2022 2021

Variable Gesamt- Gesamt-

in€ Grundgehalt Vergutung vergutung vergltung
Manfred Bauer 570.000 351.094 921.094 951.563
Dirk Gorgen 720.000 869.625 1.689.625 1.608.750
Stefan Kreuzkamp 750.000 953.203 1.703.203 1.849.219
Insgesamt 2.040.000 2.173.922 4.213.922 4.409.532

Zusammenfassend wurden den Mitgliedern der Geschaftsfihrung fur das Geschaftsjahr 2022
in der DWS Management GmbH und den weiteren Anstellungsvertragen folgende
aktienbasierte Vergutungsbestandteile zugesagt:

Aktienbasierte Vergiitung

2022 2021

Aktienbasierte Aktienbasierte Aktienbasierte Aktienbasierte

Vergutung Verglitung Vergutung Vergutung

in€ in Einheiten' in€ in Einheiten'

Gewahrt von der DWS Management GmbH 4.422.769 144.064 4.710.024 138.547
Gewahrt vom DWS-Konzern 1.086.962 35.406 1.184.771 34.851
Insgesamt 5.509.731 179.470 5.894.795 173.397

" Die Anzahl der Einheiten wurde mittels Division der jeweiligen Eurobetrage durch den Durchschnitt der Xetra-
Schlusskurse der DWS-Aktie an den letzten zehn Handelstagen vor dem 1. Marz 2023 bzw. 1. Marz 2022 ermittelt.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung (Zufluss)

Die nachstehenden Tabellen zeigen die den im Geschaftsjahr 2022 aktiven Mitgliedern der
Geschaftsfihrung gewahrten und geschuldeten fixen sowie variablen VergUtungsbestandteile
(unterteilt in Barvergltung sowie die verschiedenen Vergutungsinstrumente differenziert
nach den jeweiligen Zusagejahren). Es handelt sich dabei um die Vergitungsbestandteile, die
den einzelnen Mitgliedern der Geschaftsfihrung innerhalb des Berichtszeitraums entweder
tatsachlich zugeflossen sind (,gewahrt”) oder im Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig
waren, aber noch nicht zugeflossen sind (,geschuldet”). Neben den Vergltungshéhen werden
gemal § 162 Absatz 1 Satz 2 AktG zusatzlich die relativen Anteile der festen und variablen
Vergutungsbestandteile an der Gesamtvergutung gezeigt.

In Bezug auf die in aufgeschobener Form gewahrten und im Berichtsjahr zugeflossenen
Vergutungsbestandteile vergangener Jahre, wurden die jeweiligen Leistungsbedingungen des
DWS-Konzerns und des Deutsche-Bank-Konzerns erfullt.
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Gewahrte und geschuldete Vergltung in den Geschaftsjahren 2022 und 2021 gemaR § 162 AktG

Dr. Stefan Hoops (Mitglied seit 10. Juni 2022) Manfred Bauer
2022 2021 2022 2021
DWS DWS
Management Relativer Management Relativer
GmbH  DWS-Konzern Gesamt Anteil GmbH  DWS-Konzern Gesamt Anteil
inTsd € in % inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in%
Feste Vergiitungsbestandteile:
Festvergltung (Grundgehalt) 1.563 100 - N/A 380 570 950 64 380 570 950 95
Pensionszulage 0 0 - N/A 0 0 0 0 0 0 0 0
Nebenleistungen 1 0 - N/A 285" 4 289 19 0 4 4 0
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 1.564 100 - N/A 665 574 1.239 83 380 574 954 95
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergutung fiir 2021 (2020) 0 0 - N/A 52 76 129 9 20 30 50 5
DWS Restricted Incentive Awards:
2021 DWS Restricted Incentive Award fur 2020 0 0 - N/A 6 23 29 2 0 0 0 0
2021 Elected Employee Investment Plan Award fur 2020 0 0 - N/A 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 DWS Restricted Incentive Award fur 2019 0 0 - N/A 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 Elected Employee Investment Plan Award fir 2019 0 0 - N/A 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Incentive Award fur 2018 0 0 - N/A 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 Elected Employee Investment Plan Award fir 2018 0 0 - N/A 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Equity Awards:
2021 DWS Equity Upfront Award fir 2020 0 0 - N/A 21 78 99 7 0 0 0 0
2020 DWS Equity Upfront Award fir 2019 0 0 - N/A 0 0 0 0 0
2020 DWS Restricted Equity Award fur 2019 0 0 - N/A 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Equity Award fur 2018 0 0 - N/A 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 0 0 - N/A 80 177 256 17 20 30 50 5
Gesamtvergiitung 1.564 100 - N/A 744 751 1.495 100 400 604 1.004 100

' Die ausgewiesenen Nebenleistungen umfassen die Lohnsteuer fur die aus der KostentUbernahme fir rechtliche Beratung resultierenden geldwerten Vorteile in Hohe von 285 Tsd €; siehe dazu auch Abschnitt ,Anwendung des Vergltungssystems
im Geschaftsjahr 2022".
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Mark Cullen’ Dirk Gorgen
2022 2021 2022 2021
DWS DWS
Management Relativer Management Relativer
GmbH  DWS-Konzern Gesamt Anteil GmbH  DWS-Konzern Gesamt Anteil
inTsd € in % inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in%
Feste Vergiitungsbestandteile:
Festvergltung (Grundgehalt) 1.250 48 1.250 58 480 720 1.200 58 480 720 1.200 78
Pensionszulage 90 3 90 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Nebenleistungen 238’ 9 7 0 263° 2 261 13 0 2* -2 0
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 1.578 60 1.347 63 743 718 1.461 70 480 718 1.198 78
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergitung fiir 2021 (2020) 356 14 338 16 129 178 307 15 72 103 175 il
DWS Restricted Incentive Awards:
2021 DWS Restricted Incentive Award fur 2020 35 1 0 0 22 31 52 3 0 0 0 0
2021 Elected Employee Investment Plan Award fur 2020 72 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 DWS Restricted Incentive Award fur 2019 106 4 106 5 15 23 38 2 15 23 38 2
2020 Elected Employee Investment Plan Award fir 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Incentive Award fur 2018 0 7 0 1 2 0 1 1 0
2019 Elected Employee Investment Plan Award fur 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Equity Awards:
2021 DWS Equity Upfront Award fir 2020 345 13 0 0 73 105 178 9 0 0 0 0
2020 DWS Equity Upfront Award fir 2019 0 0 346 16 0 0 0 0 50 74 124 8
2020 DWS Restricted Equity Award fur 2019 101 4 0 0 15 22 36 2 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Equity Award fur 2018 9 0 10 0 1 2 3 0 1 2 3 0
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 1.032 40 806 37 256 361 617 30 139 203 342 22
Gesamtvergiitung 2.610 100 2.152 100 999 1.079 2.078 100 619 921 1.540 100

! Mitglied bis 31. Dezember 2022. Anstellungsvertrag endet am 31. Marz 2023.

% Die ausgewiesenen Nebenleistungen umfassen die Lohnsteuer fur die aus der Kostentibernahme fir rechtliche Beratung resultierenden geldwerten Vorteile in Hohe von 216 Tsd €; siehe dazu auch Abschnitt ,Anwendung des Vergltungssystems
im Geschaftsjahr 2022".

% Die ausgewiesenen Nebenleistungen umfassen die Lohnsteuer fur die aus der Kostentibernahme fir rechtliche Beratung resultierenden geldwerten Vorteile in Hohe von 263 Tsd €; siehe dazu auch Abschnitt ,Anwendung des Vergltungssystems
im Geschaftsjahr 2022".
Aufgrund der wirtschaftlichen Beteiligung an den Kosten eines Firmenfahrrads, welche die Hohe der anderen Nebenleistungen Ubersteigt, ist fir das Geschaftsjahr 2022 und 2021 ein Negativ-Saldo auszuweisen.
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Stefan Kreuzkamp' Dr. Karen Kuder (Mitglied seit 1. November 2022)
2022 2021 2022 2021
DWS DWS
Management Relativer Management Relativer
GmbH  DWS-Konzern Gesamt Anteil GmbH  DWS-Konzern Gesamt Anteil
inTsd € inTsd € inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in % inTsd € in % inTsd € in%
Feste Vergiitungsbestandteile:
Festvergltung (Grundgehalt) 500 750 1.250 46 500 750 1.250 56 158 100 - N/A
Pensionszulage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - N/A
Nebenleistungen 263° 6 268 10 0 3 3 0 1 0 - N/A
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 763 756 1.518 56 500 753 1.253 57 159 100 - N/A
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergitung fir 2021 (2020) 177 220 397 15 129 175 304 14 0 0 - N/A
DWS Restricted Incentive Awards:
2021 DWS Restricted Incentive Award fur 2020 39 53 91 3 0 0 0 0 0 0 - N/A
2021 Elected Employee Investment Plan Award fur 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - N/A
2020 DWS Restricted Incentive Award fur 2019 45 64 10 4 45 64 109 5 0 0 - N/A
2020 Elected Employee Investment Plan Award fir 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - N/A
2019 DWS Restricted Incentive Award fur 2018 30 10 40 1 30 10 40 2 0 0 - N/A
2019 Elected Employee Investment Plan Award fur 2018 0 39 39 1 0 39 39 2 0 0 - N/A
DWS Equity Awards:
2021 DWS Equity Upfront Award fir 2020 132 179 312 n 0 0 0 0 0 0 - N/A
2020 DWS Equity Upfront Award fir 2019 0 0 0 0 147 210 357 16 0 0 - N/A
2020 DWS Restricted Equity Award fur 2019 43 61 104 4 0 0 0 0 0 - N/A
2019 DWS Restricted Equity Award fur 2018 42 69 m 4 43 71 M4 0 0 - N/A
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 508 695 1.203 44 395 569 964 43 0 0 - N/A
Gesamtvergiitung 1.271 1.450 2.721 100 895 1.322 2.217 100 159 100 - N/A

! Mitglied bis 31. Dezember 2022. Anstellungsvertrag endet am 31. Dezember 2022.
% Die ausgewiesenen Nebenleistungen umfassen die Lohnsteuer fur die aus der KostentUbernahme fur rechtliche Beratung resultierenden geldwerten Vorteile in Hohe von 263 Tsd €; siehe dazu auch Abschnitt ,Anwendung des Vergltungssystems
im Geschaftsjahr 2022".
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Claire Peel Dr. Asoka Wéhrmann (Mitglied bis 9. Juni 2022)'
2022 2021 2022 2021
inTsd € in % inTsd € in% inTsd € in % inTsd € in %
Feste Vergiitungsbestandteile:
Festvergltung (Grundgehalt) 1.200 65 1.200 72 2.400 Y 2.400 60
Pensionszulage 90 5] 90 5 0 0 0 0
Nebenleistungen 0 0 0 0 1.369° 23 6 0
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 1.290 70 1.290 77 3.769 64 2.406 61
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergutung fir 2021 (2020) 210 il 147 9 682 12 575 14
DWS Restricted Incentive Awards:
2021 DWS Restricted Incentive Award fur 2020 44 2 0 0 215 4 0 0
2021 Elected Employee Investment Plan Award fur 2020 0 0 0 0 54 1 0 0
2020 DWS Restricted Incentive Award fur 2019 41 2 41 2 202 3 202 5
2020 Elected Employee Investment Plan Award fir 2019 0 0 0 0 106 2 102 3
2019 DWS Restricted Incentive Award fur 2018 28 2 28 2 0 0 35 1
2019 Elected Employee Investment Plan Award fir 2018 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Equity Awards:
2021 DWS Equity Upfront Award fur 2020 151 8 0 0 588 10 0 0
2020 DWS Equity Upfront Award fir 2019 0 0 132 8 0 0 605 15
2020 DWS Restricted Equity Award fur 2019 39 2 0 0 275 5 0 0
2019 DWS Restricted Equity Award fir 2018 39 2 40 2 0 0 51
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 551 30 387 23 2121 36 1.570 39
Gesamtvergiitung 1.841 100 1.677 100 5.890 100 3.976 100

! Mitglied bis 9. Juni 2022. Anstellungsvertrag endet am 31. Januar 2023, daher beziehen sich die Verglitungsangaben auf das gesamte Geschaftsjahr 2022.
Die ausgewiesenen Nebenleistungen umfassen die Lohnsteuer fur die aus der Kostentubernahme fur rechtliche Beratung resultierenden geldwerten Vorteile in Hohe von 1.363 Tsd €; siehe dazu auch Abschnitt ,Anwendung des
Vergltungssystems im Geschaftsjahr 2022".
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waren, aber noch nicht zugeflossen sind (,geschuldet”). Darliber hinaus werden die Zuflisse

aus weiteren Anstellungsvertragen der Mitglieder der Geschéaftsfihrung aus Zusagen

Gewahrte und geschuldete Verglitung (Zufluss)

Die nachstehenden Tabellen zeigen die den ausgeschiedenen Mitgliedern der
Geschaftsflihrung - dargestellt in der Reihenfolge ihres Austrittsdatums - im Hinblick auf ihre
frihere Tatigkeit als Mitglieder der Geschaftsfuhrung im Geschaftsjahr gewahrte und
geschuldete Vergutung (Zuflisse) gemaR § 162 AktG. Die Zufllisse aus variablen
Vergutungsbestandteilen werden unterteilt in Barvergutung sowie die verschiedenen
Vergutungsinstrumente dargestellt. Es handelt sich dabei um die Vergutungsbestandteile, die
den friheren Mitgliedern der Geschaftsfihrung innerhalb des Berichtszeitraums entweder
tatsachlich zugeflossen sind (,gewahrt”) oder im Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig

Gewahrte und geschuldete Verglitung im Geschaftsjahr 2022 gemaR § 162 AktG fir ausgeschiedene Mitglieder der Geschaftsfiihrung

wahrend der Zeit, in der sie Mitglieder der Geschaftsfihrung waren, dargestellt. Neben den
Vergutungshohen werden gemal § 162 Absatz 1 Satz 2 AktG zusatzlich die relativen Anteile
der variablen Vergutungsbestandteile an der Gesamtvergutung gezeigt.

In Bezug auf die in aufgeschobener Form gewahrten und im Berichtsjahr zugeflossenen
VergUtungsbestandteile vergangener Jahre, wurden die jeweiligen Leistungsbedingungen des
DWS-Konzerns und des Deutsche-Bank-Konzerns erfullt.

Pierre Cherki
(Mitglied bis 9. Juni 2020)

Robert Kendall
(Mitglied bis 9. Juni 2020)

Nikolaus von Tippelskirch
(Mitglied bis 9. Juni 2020)

2022 2022 2022
DWS Management DWS Management

GmbH DWS-Konzern Gesamt Relativer Anteil GmbH DWS-Konzern Gesamt Relativer Anteil Gesamt Relativer Anteil
inTsd € inTsd € inTsd € in% inTsd € inTsd € in Tsd € in % inTsd € in %

Variable Vergiitungsbestandteile:
DWS Equity Upfront Award 70 0 70 1 50 0 50 12 100 41
DWS Restricted Incentive Award 149 13 162 26 105 79 184 44 83 34
Elected EIP Award 0 19 119 19 0 0 0 0 0 0
DWS Restricted Equity Award 133 134 267 43 94 92 186 44 61 25
Gesamtvergiitung 352 266 618 100 249 7 420 100 244 100

Jonathan Eilbeck
(Mitglied bis 30. November 2018)

Thorsten Michalik
(Mitglied bis 30. November 2018)

Nicolas Moreau'
(Mitglied bis 25. Oktober 2018)

2022 2022 2022
DWS Management

Gesamt Relativer Anteil GmbH DWS-Konzern Gesamt Relativer Anteil Gesamt Relativer Anteil
inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in% inTsd € in %

Variable Vergiitungsbestandteile:
DWS Equity Upfront Award 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Restricted Incentive Award 38 42 15 30 45 42 90 42
Elected EIP Award 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Restricted Equity Award 53 58 21 42 63 58 126 58
Gesamtvergiitung 90 100 36 72 108 100 216 100

' Die obige Darstellung umfasst Zuflisse im Hinblick auf die frihere Tatigkeit von Herrn Moreau als Mitglied der Geschaftsfihrung. Zuflisse im Hinblick auf die friihere Tatigkeit von Herrn Moreau als Vorstandsmitglied der Deutsche Bank AG sind

im Vergltungsbericht der Deutschen Bank veroffentlicht.
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Pensionsleistungen

An frihere Mitglieder der Geschaftsfiuhrung wurden bisher keine Pensionsleistungen gezahlt.

Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Satzung der DWS KGaA geregelt.
Jegliche Anderungen der Satzung bediirfen eines Beschlusses der Hauptversammlung der
DWS KGaA.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergitung (,Aufsichtsrats-
vergutung”). Die jahrliche Grundvergutung betragt fur jedes Mitglied 85.000 €, fir den
Aufsichtsratsvorsitzenden das Zweifache und fur den Stellvertretenden Aufsichtsrats-
vorsitzenden das Eineinhalbfache dieses Betrages.

Fur Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschussen des Aufsichtsrats werden zusatzlich feste
jahrliche VerglUtungen wie folgt gezahlt.

Verglitung der Ausschisse

Vorsitzender/

in€ Vorsitzende Mitglied
Prifungs- und Risikoausschuss 40.000 20.000
Nominierungsausschuss 20.000 15.000
Vergltungskontrollausschuss 20.000 15.000
Sonderausschuss ESG-Angelegenheiten 20.000 15.000

Die Aufsichtsratsvergutung wird jeweils innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres
ausgezahlt.

Bei unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die Vergltung fir das Geschaftsjahr
zeitanteilig, und zwar mit Aufrundung/Abrundung auf volle Monate.

Die DWS KGaA erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern ferner die durch die Austbung ihres
Amts entstehenden Auslagen und eine etwaige auf die Vergltung und den Auslagenersatz
entfallende Umsatzsteuer. AuBerdem werden fir jedes Mitglied des Aufsichtsrats etwaige
nach auslandischen Gesetzen fur die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbeitrage
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fur Sozialversicherungen bezahlt. Schlief3lich werden dem Aufsichtsratsvorsitzenden in
angemessenem Umfang Reisekosten fir durch seine Funktion veranlasste
Reprasentationsaufgaben erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der DWS KGaA von dieser in
angemessener Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung mit
Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Fur das Geschaftsjahr 2022 bestand
eine durch den Deutsche-Bank-Konzern abgeschlossene Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Die derzeitige Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder und das zugrunde liegende
Vergutungssystem wurde in 2018 vor dem Borsengang der DWS KGaA mit Unterstitzung
eines unabhangigen externen Vergutungsberaters entwickelt. Die Vergutung berucksichtigt
dabei die Aufgaben, die Anforderungen und den Zeitaufwand der Mitglieder des
Aufsichtsrats. Sie reflektiert zudem, basierend auf einem horizontalen Peer Group-Vergleich,
die Vergltungsregelungen von Mitbewerbern und ausgewahlten deutschen borsennotierten
Unternehmen von vergleichbarer GroRe, Marktkapitalisierung und Struktur und ist daher
wettbewerbsfahig.

Der Aufsichtsrat beschaftigt sich mit der Angemessenheit der Verglitungshohe und des
Vergutungssystems in seiner jahrlichen Selbstbeurteilung im Rahmen der Effizienzprifung.

Zudem wird die Aufsichtsratsvergutung von Zeit zu Zeit mit Hilfe unabhangiger externer
Experten auf Veranlassung des Aufsichtsrats oder der Geschaftsfuhrung, welche die
personlich haftende Gesellschafterin vertritt, Gberprift. Gestutzt auf die Ergebnisse einer im
ersten Quartal 2021 durchgefihrten Uberprifung sahen die Geschaftsfihrung und der
Aufsichtsrat keine Veranlassung fur Anpassungen. Entsprechend wurde der
Hauptversammlung am 9. Juni 2021 die Bestatigung der aktuellen Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder vorgeschlagen und mit 99,85% der glltigen Stimmen gebilligt.

Fur den Fall, dass die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat Anlass fir Anpassungen sehen,
werden sie der Hauptversammlung ein Uberarbeitetes Vergutungssystem sowie einen
Vorschlag fiir die entsprechende Anderung der Satzung der DWS KGaA vorlegen. Die
Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats, einschliefllich des zugrunde liegenden
Vergutungssystems, wird der Hauptversammlung in jedem Fall alle vier Jahre zur Billigung
vorgelegt. Bei Vorliegen eines potentiellen Interessenkonflikts einzelner Geschaftsfihrer oder
Aufsichtsratsmitglieder in Bezug auf das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat wird ein
solcher Konflikt in Ubereinstimmung mit den bestehenden Richtlinien und Verfahren
behandelt.

Vergutungsbericht
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Nach Auffassung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats ist die Ausgestaltung der Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergltung ist sichergestellt, dass die
Aufsichtsratsvergltung als reine Festverglitung ohne leistungsbezogene Elemente am besten Gesellschaft auch weiterhin in der Lage sein wird, hervorragend qualifizierte Kandidaten fur
geeignet, um die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats und seine Beratungs- und eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu gewinnen; auch hierdurch tragt die
Uberwachungsfunktion sachgerecht zu reflektieren und zu fordern. Dem Aufsichtsrat wird Aufsichtsratsvergutung nachhaltig zur Forderung der Geschaftsstrategie sowie zur

damit ermaglicht, seine Entscheidungen objektiv und unabhangig von der Geschaftsfihrung langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

im Interesse der Gesellschaft zu treffen, ohne sich dabei an moglicherweise kurzfristigen

Geschaftserfolgen zu orientieren, die in einer variablen Vergutung reflektiert sein kdnnten. Die nachfolgende Tabelle zeigt die jedem Aufsichtsratsmitglied gewahrte und geschuldete

Aufsichtsratsverglitung (ohne Umsatzsteuer) fiir das Geschaftsjahr 2022 gemal § 162 AktG.
Die Aufsichtsratsvergutung bildet ein sinnvolles Gegengewicht zum strategisch
ausgerichteten Vergutungssystem fur die Geschaftsfuhrer, das sowobhl fixe als auch variable Nach dem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat zahlt die DWS KGaA dessen Mitgliedern keine
Bestandteile enthalt. Damit tragt die Aufsichtsratsvergitung zur Implementierung einer weiteren Leistungen.
nachhaltigen Unternehmensstrategie der DWS KGaA bei.

Aufsichtsratsverglitung

Vergltung fir das Geschaftsjahr 2022 Vergitung flir das Geschaftsjahr 2021
Prifungs- und Vergltungs- Nominierungs- Sonderausschuss Prifungs- und Vergutungs- Nominierungs-

in€ Aufsichtsrat Risikoausschuss kontrollausschuss ausschuss  ESG-Angelegenheiten Insgesamt Aufsichtsrat Risikoausschuss kontrollausschuss ausschuss Insgesamt
Karl von Rohr' - - - - - = - - - - =
Ute Wolf 127.500 40.000 - - 15.000 182.500 127.500 40.000 - - 167.500
Stephan Accorsini 85.000 20.000 - - - 105.000 85.000 20.000 - - 105.000
Annabelle Bexiga 85.000 - 15.000 - - 100.000 85.000 - 15.000 - 100.000
Aldo Cardoso 85.000 20.000 15.000 - - 120.000 85.000 20.000 15.000 - 120.000
Minoru Kimura® - - - - - = - - - - =
Bernd Leukert' - - - - - = - - - - =
Angela Meurer 85.000 - - - - 85.000 85.000 - - - 85.000
Richard I. Morris, Jr. 85.000 20.000 - 15.000 15.000 135.000 85.000 20.000 - 15.000 120.000
Erwin Stengele 85.000 - 15.000 - - 100.000 85.000 - 15.000 - 100.000
Margret Suckale 85.000 - 20.000 15.000 - 120.000 85.000 - 20.000 15.000 120.000
Said Zanjani 85.000 - - 15.000 15.000 115.000 85.000 - - 15.000 100.000

! Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat, die dem Deutsche-Bank-Konzern angehoren, haben im Einklang mit den Richtlinien und Verfahren des Deutsche-Bank-Konzerns auf ihre Aufsichtsratsvergitung verzichtet.
% In 2022 und 2021 verzichtete ein unabhangiger Aktionarsvertreter im Einklang mit den flr ihn geltenden Richtlinien und Verfahren auf seine Aufsichtsratsvergltung.

Verglitungsbericht
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Vergutung der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses

Die Vergltung der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses ist in der Satzung der
DWS KGaA geregelt. Die feste jahrliche Vergutung der Mitglieder des Gemeinsamen
Ausschusses betragt 20.000 €, die des Vorsitzenden 40.000 €.

Die Vergltung wird jeweils innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres ausgezahlt.

Bei unterjahrigen Wechseln im Gemeinsamen Ausschuss erfolgt die Vergutung fur das
Geschaftsjahr zeitanteilig, und zwar mit Aufrundung/Abrundung auf volle Monate.

Den Mitgliedern des Gemeinsamen Ausschusses werden ferner die durch die Auslibung ihres
Amts entstehenden Auslagen und eine etwaige auf die Vergltung und den Auslagenersatz
entfallende Umsatzsteuer durch das Unternehmen erstattet. Auflerdem werden fur jedes
Mitglied des Gemeinsamen Ausschusses etwaige nach auslandischen Gesetzen fur die
Ausschusstatigkeit entstehende Arbeitgeberbeitrage fir Sozialversicherungen bezahlt.
SchlieBlich werden dem Vorsitzenden des Gemeinsamen Ausschusses in angemessenem
Umfang Reisekosten fur durch seine Funktion veranlasste Reprasentationsaufgaben erstattet.

Die Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses werden in eine im Interesse der DWS KGaA
von dieser in angemessener Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
mit Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Fir das Geschaftsjahr 2022 bestand
eine durch den Deutsche-Bank-Konzern abgeschlossene Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung fur die Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die jedem Mitglied des Gemeinsamen Ausschusses gewahrte
und geschuldete Vergitung (ohne Umsatzsteuer) fir das Geschaftsjahr 2022.

Vergutung der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses

in€ Vergutung flr das Geschaftsjahr 2022 Vergutung flr das Geschaftsjahr 2021

Karl von Rohr' = -

. . 2
Minoru Kimura = -

James von Moltke' = _

Ute Wolf 20.000 20.000

' Die von der Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin entsendeten Mitglieder des
Gemeinsamen Ausschusses, die dem Deutsche-Bank-Konzern angehoren, haben im Einklang mit den Richtlinien und
Verfahren des Deutsche-Bank-Konzerns auf ihre Verglitung verzichtet.

% In 2022 und 2021 verzichtete ein von den Aktionarsvertretern im Aufsichtsrat aus ihrer Mitte entsendetes Mitglied des
Gemeinsamen Ausschusses im Einklang mit den fir ihn geltenden Richtlinien und Verfahren auf seine Vergltung.
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der
Vergutungs- und Ertragsentwicklung

Die vergleichende Darstellung zeigt die jahrliche Veranderung der Vergutung der Mitglieder
der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats, der Ertragsentwicklung der DWS KGaA und des
Konzerns sowie der durchschnittlichen Vergltung von Arbeitnehmern auf
Vollzeitaquivalenzbasis. Die Angaben gemaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 2 AktG werden in
den folgenden Jahren sukzessive um die Veranderung eines Geschaftsjahres gegentber dem
Vorjahr erweitert, bis ein Betrachtungszeitraum von funf Jahren erreicht ist. Ab dem
Geschaftsjahr 2025 werden dann jeweils die jahrlichen Veranderungen fur die letzten funf
Jahre gezeigt.

Die Angaben zur Vergutung der aktiven und friheren Mitglieder der Geschaftsfuhrung und
des Aufsichtsrats entsprechen der gemaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG gewahrten
und geschuldeten Vergltung (Zufluss).

Fur die Darstellung der Ertragsentwicklung ist nach gesetzlichen Vorgaben auf die rechtlich
selbstandige, borsennotierte Gesellschaft abzustellen. Entsprechend wird als Ertrag im Sinne
von § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 2 AktG der Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag der DWS
KGaA gezeigt. Da sich die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung nach
KonzerngroRen bemisst, werden fur die Ertragsentwicklung aufRerdem das Ergebnis nach
Steuern sowie die bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation und das Nettomittelaufkommen des
Konzerns dargestellt. Letztere flieRen als wichtige Erfolgskennzahlen fiir den Konzern mit
einem Anteil von insgesamt 35% in die Leistungsbemessung der variablen Vergitung der
Mitglieder der Geschaftsfihrung ein. Fir die Vergleichsgruppe der Arbeitnehmer wurden
aufgrund der internationalen Ausrichtung des Konzerns alle Arbeitnehmer des Konzerns
weltweit berucksichtigt; dies entspricht dem Ansatz der vertikalen Vergleichsbetrachtung im
Rahmen der Uberprifung der Angemessenheit.

Vergutungsbericht
Vergutung der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses
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An unsere Aktionare Zusammenggfasster Konzernabschluss Vergutungsbericht S - Sl
Lagebericht nehmensfiihrung

Weitere
Informationen DWS 2022 Geschaftsbericht

in Tsd € (sofern nicht anders angegeben) 2022 2021 2020 Veranderung 2022 gegenuber 2021in % Veranderung 2021 gegeniiber 2020 in %

1. Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag (-) DWS KGaA (in Mio €) 412 532 388 -23 37

Ergebnis nach Steuern DWS-Konzern (in Mio €) 595 782 558 -24 40

Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation DWS-Konzern (in %) 60,6 58,1 64,5 2,6 PP -6,4 PP

Nettomittelaufkommen DWS-Konzern (in Mrd €) -20 48 30 N/A N/A

2. Durchschnittliche Vergiitung von Arbeitnehmern

Weltweit auf Vollzeitbasis 190 193 179 -2 8

3. Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Gegenwartige Mitglieder der Geschaftsfuhrung:
Dr. Stefan Hoops (Mitglied seit 10. Juni 2022) 1.564 - - N/A N/A
Manfred Bauer (Mitglied seit 1. Juli 2020) 1.495 1.004 478 49 10
Mark Cullen 2.610 2152 1741 21 24
Dirk Gorgen 2.078 1.540 1.215 35 27
Stefan Kreuzkamp 2.721 2.217 2.101 23 6
Dr. Karen Kuder (Mitglied seit 1. November 2022) 159 - - N/A N/A
Claire Peel 1.841 1.677 1.492 10 12

Im Geschaftsjahr 2022 ausgeschiedene Mitglieder der Geschaftsfihrung:
Dr. Asoka Wohrmann (Mitglied bis 9. Juni 2022) 5.890 3.976 3.041 48 31

Frihere Mitglieder der Geschaftsfihrung:
Pierre Cherki (Mitglied bis 9. Juni 2020) 618 1.005 3.388 -39 -70
Robert Kendall (Mitglied bis 9. Juni 2020) 420 704 2.670 -40 -74
Nikolaus von Tippelskirch (Mitglied bis 9. Juni 2020) 244 288 1.453 -15 -80
Jonathan Eilbeck (Mitglied bis 30. November 2018) 90 91 230 -1 -60
Thorsten Michalik (Mitglied bis 30. November 2018) 108 10 276 -2 -60
Nicolas Moreau (Mitglied bis 25. Oktober 2018) 216 220 1.747 -2 -87

4. Aufsichtsratsvergiitung

Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats:
Karl von Rohr' - - - N/A N/A
Ute Wolf 183 168 168 9 0
Stephan Accorsini 105 105 105 0
Annabelle Bexiga 100 100 100 0 0
Aldo Cardoso 120 120 120 0 0
Minoru Kimura (Mitglied seit 10. August 2020)° - - - N/A N/A
Bernd Leukert (Mitglied seit 21. Juli 2020)" - - - N/A N/A
Angela Meurer 85 85 85 0 0
Richard I. Morris, Jr. 135 120 120 13 0
Erwin Stengele 100 100 100 0 0
Margret Suckale 120 120 120 0 0
Said Zanjani 115 100 100 15 0

Ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats:
Hiroshi Ozeki (Mitglied bis 10. April 2020)° - - - N/A N/A

" Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat, die dem Deutsche-Bank-Konzern angehoren, haben im Einklang mit den Richtlinien und Verfahren des Deutsche-Bank-Konzerns auf ihre Aufsichtsratsverglitung verzichtet.
% In 2022 und 2021 verzichtete ein und in 2020 verzichteten zwei unabhangige Aktionarsvertreter im Einklang mit den flr sie geltenden Richtlinien und Verfahren auf ihre Aufsichtsratsvergltung.
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Vermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main

Wir haben den beigefugten, zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten Vergutungsbericht der
DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 einschlieRlich der dazugehorigen Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der DWS Group GmbH & Co. KGaA sind
verantwortlich fur die Aufstellung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugeharigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und
der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlief8lich der dazugehorigen
Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prufung ein Urteil zu diesem
Vergutungsbericht, einschlieflich der dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere
Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprufung durchgefihrt. Danach haben wir
die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass
hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht, einschlief3lich der
dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfuhrung von Prufungshandlungen, um Prifungsnachweise fur
die im VergUtungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlief3lich der dazugehorigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemalien Ermessen des
Wirtschaftsprifers. Dies schlieRt die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im Vergutungsbericht einschlieBlich der
dazugehorigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der
Wirtschaftsprufer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts einschlieRlich der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es,
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Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung
der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung
sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der
dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
angemessen sind, um als Grundlage fur unser Priafungsurteil zu dienen.

Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der VergUtungsbericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
einschlieRlich der dazugehorigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den
Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Prufung des Vergutungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts
umfasst die von 8§ 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergutungsberichts,
einschlielllich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes
Prifungsurteil Uber die inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts abgeben, schlielt dieses
Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG in allen wesentlichen
Belangen im Vergutungsbericht gemacht worden sind.

Vergutungsbericht
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Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Dem Auftrag, in dessen Erfullung wir vorstehend benannte Leistungen fir die DWS Group
GmbH & Co. KGaA erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017
zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Prifungsvermerk enthaltenen
Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieflich der
Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fir Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis
genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 13. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Fox
Wirtschaftsprufer

gez. Anders
Wirtschaftsprifer

Vergltung der Mitarbeiter (ungeprift)
IFR Artikel 51

Die Inhalte des Vergutungsberichts fur die Mitarbeiter fur das Jahr 2022 entsprechen den
Anforderungen zur qualitativen und quantitativen Offenlegung der Vergltung gemaR

Artikel 51 der Verordnung (EU) 2019/2033 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
27. November 2019 Uber die Aufsichtsanforderungen an Wertpapierfirmen und zur Anderung
der Verordnungen (EU) Nr. 1093/2010, (EU) Nr. 575/2013, (EU) Nr. 600/2014 und (EU)

Nr. 806/2014 (IFR).
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Im Einklang mit Artikel 51 der IFR konzentriert sich diese Offenlegung auf Mitarbeiter, deren
berufliche Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil des Konzerns haben
(d.h. Material Risk Takers oder MRTs).

Dieser Abschnitt des Berichts enthalt keine Angaben zur VergUtungsstruktur der
Geschaftsfihrung. Diese wird im Abschnitt ,Vergitung der Geschaftsfihrung’ offengelegt.

Die DWS KGaA gilt als EU-Mutterinvestmentholdinggesellschaft und der DWS-Konzern als
eine Wertpapierfirmengruppe im Sinne der IFR. Der DWS-Konzern unterliegt somit der
Richtlinie Gber Wertpapierfirmen (IFD) und deren Umsetzung in nationales Recht im
deutschen Wertpapierinstitutsgesetz und der deutschen Vergltungsverordnung fur
Wertpapierfirmen, sobald diese Verordnung verabschiedet ist. Der DWS-Konzern besteht aus
einer Reihe von Tochtergesellschaften, die sowohl innerhalb als auch auf3erhalb der EU/EWR
in Drittlandern ansassig sind. Bei den meisten regulierten Tochtergesellschaften handelt es
sich um Kapitalverwaltungsgesellschaften, die, sofern sie in der EU/EWR ansassig waren,
unter die AIFM- oder die OGAW-Richtlinie fallen wirden.

Im Rahmen der Mitarbeitervergutung berlcksichtigt der Konzern die sektorspezifischen
VergUtungsregelungen seiner Tochtergesellschaften und wendet daher die Vorgaben der IFD
nicht fur Kapitalverwaltungsgesellschaften in der EU/EWR und
Kapitalverwaltungsgesellschaften in Drittlandern an. Stattdessen gelten fir diese
Gesellschaften grundsatzlich die sektorspezifischen Vergutungsanforderungen der AIFM/
OGAW-Richtlinien.

Die DWS KGaA ist auch eine indirekte Tochtergesellschaft der Deutsche Bank AG, die
weltweit der Eigenkapitalrichtlinie (Capital Requirements Directive) und deren Umsetzung in
deutsches Recht im KWG und der InstVV unterliegt.

Aufgrund der sektorspezifischen Vergutungsregulierung fur Kapitalverwaltungsgesellschaften
und Wertpapierfirmen sind die DWS KGaA und ihre Tochtergesellschaften von der
Anwendung der InstVV gemaR § 1 und § 27 der InstVV ausgenommen, mit Ausnahme von
Mitarbeitern, die einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil des Deutsche-Bank-Konzerns
haben (InstVV Material Risk Takers). Fur InstVV MRTs, wie beispielsweise die Mitglieder der
DWS-Geschaftsfuhrung, gelten im Falle einer abweichenden Regelung die strengeren
Vorschriften.
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Mitarbeiter, die nicht bei einer Kapitalverwaltungsgesellschaft angestellt sind und deren
berufliche Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf den Konzern hatten, wurden in
Ubereinstimmung mit Art. 3 und 4 der Delegierten Verordnung 2021/2154 der Kommission,
die die IFD im Hinblick auf technische Regulierungsstandards, in denen geeignete Kriterien
zur ldentifizierung von Mitarbeiterkategorien festgelegt sind, erganzt, als Material Risk Takers
im Sinne der IFD (IFD MRTs) identifiziert. Dartiber hinaus wurden auch Mitarbeiter der
Kapitalverwaltungsgesellschaften als IFD MRT identifiziert, sofern sie damit beauftragt sind,
berufliche Tatigkeiten auszuflihren, die sich direkt und wesentlich auf das Risikoprofil des
Konzerns auswirken.

Daruber hinaus werden AIFMD/OGAW MRTs im Einklang mit den sektorspezifischen
Vergutungsanforderungen der AIFM- und der OGAW-Richtlinie ermittelt.

Ziel unserer Vergutungs-Governance ist die Sicherstellung, dass der Konzern im Rahmen der
Vorgaben seiner Vergutungsstrategie und -richtlinie handelt. Die Geschaftsfuhrung ist fir die
Einfihrung und Umsetzung des Mitarbeitervergitungssystems verantwortlich. Der
Aufsichtsrat der DWS KGaA hat einen Vergutungskontrollausschuss eingerichtet, der ihn bei
der Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der Vergltungssysteme fur die
Konzernmitarbeiter unterstiitzt. Diese Uberwachung erfolgt unter Berlicksichtigung der
Auswirkung des Vergutungssystems auf das konzernweite Risiko-, Kapital- und
Liquiditatsmanagement sowie die Ubereinstimmung der Vergiitungsstrategie mit der
Geschafts- und Risikostrategie des Konzerns.

Das DWS Compensation Committee ist ein von der Geschaftsfihrung eingerichtetes
Gremium, das mit der Entwicklung nachhaltiger Vergutungsgrundsatze, mit Empfehlungen
zur Hohe der Gesamtvergltung und der Sicherstellung einer angemessenen Governance und
Uberwachung des Vergltungssystems betraut ist. Es legt die Verglitungsrichtlinie fest. Ferner
bewertet dieses Gremium anhand quantitativer und qualitativer Faktoren die Ergebnisse des
Konzerns und der Geschaftsbereiche als Basis fur VerglUtungsentscheidungen und
unterbreitet der Geschaftsfihrung Empfehlungen fur den jahrlichen Gesamtbetrag der
variablen Vergltung und dessen Verteilung auf Geschéaftsbereiche und Infrastruktur-
funktionen.

Im Jahr 2022 setzte sich das DWS Compensation Committee aus dem Chief Executive Officer,

dem Chief Financial Office, Chief Operating Officer und Global Head of Human Resources
zusammen. Der Head of Reward ist ein nicht stimmberechtigtes Mitglied. Kontrollfunktionen
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wie Compliance, Anti-Financial Crime und Risk Management werden durch den CFO und den
COO im Gremium vertreten und sind im Hinblick auf ihre jeweiligen Aufgaben und Funktionen
bei der Ausgestaltung und Umsetzung der Vergltungssysteme des Konzerns angemessen
einbezogen. Damit soll einerseits sichergestellt werden, dass es durch die
Vergutungssysteme nicht zu Interessenkonflikten kommt, und andererseits die Auswirkungen
auf das Risikoprofil des Konzerns tUberprift werden.

Das Vergutungsrahmenwerk, das grundsatzlich weltweit in allen Regionen und
Geschaftsbereichen zur Anwendung kommt, betont eine angemessene Balance zwischen
fixer VergUtung und variabler Vergutung, die zusammen die Gesamtvergutung bilden. Es
strebt an, Anreize fur nachhaltige Leistung auf allen Ebenen des Konzerns einheitlich zu
setzen, sowie Transparenz bezuglich Vergutungsentscheidungen und deren Auswirkungen
auf Aktionare, Investoren und Mitarbeiter zu schaffen. Die grundlegenden Prinzipien unseres
Vergltungsrahmens gelten fur alle Mitarbeiter gleichermafen, ungeachtet der Unterschiede
in Bezug auf Dienstalter, Betriebszugehorigkeit, Geschlecht oder ethnische Herkunft. Die
Umsetzung einer geschlechtsneutralen Vergltungspolitik wird durch das DWS Compensation
Committee Uberwacht.

Die fixe Vergutung entlohnt die Mitarbeiter entsprechend ihrer Qualifikation, Erfahrung und
Kompetenzen sowie der Anforderung, der Bedeutung und des Umfangs ihrer Funktion. Die
angemessene Hohe der fixen Vergutung wird unter Berucksichtigung der marktublichen
VergUtungsniveaus geschlechtsneutral fur jede Rolle sowie auf Basis interner Vergleiche und
geltender aufsichtsrechtlicher Anforderungen festgelegt.

Die variable Vergutung spiegelt die Tragfahigkeit und die Leistung auf Konzern-,
Geschaftsbereichs- und individueller Ebene wider. Sie ermoglicht, zwischen individuellen
Leistungsbeitragen zu differenzieren und Verhaltensweisen, welche die Unternehmenskultur
positiv beeinflussen, durch angemessene monetare Anreize zu fordern. AuBerdem ermaglicht
sie dem Konzern, Kosten flexibel zu steuern. Grundsatzlich besteht die variable Vergutung aus
zwei Elementen — der DWS-Komponente (im Englischen Franchise Variable Compensation)
und der individuellen Komponente.

Die DWS-Komponente basiert auf einem der Ubergreifenden Ziele des
Vergutungsrahmenwerks - die Verknlpfung zwischen variabler Vergltung und den
Konzernergebnissen. Fir die Bewertung unserer jahrlichen Fortschritte bei der Umsetzung der
strategischen Ziele werden drei Erfolgskennzahlen zur Ermittlung der DWS-Komponente fur
2022 genutzt: Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation, Nettomittelaufkommen und ESG-
Kennzahlen.

Vergutungsbericht
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Die individuelle Komponente der variablen Vergltung berlcksichtigt eine Reihe von
finanziellen und nicht-finanziellen Faktoren, Relativitaten innerhalb der Vergleichsgruppe des
Mitarbeiters und Uberlegungen zur Mitarbeiterbindung. Variable VerglGtung kann im Falle von
negativen Erfolgsbeitragen oder Fehlverhalten entsprechend reduziert oder komplett
gestrichen werden. Sie wird grundsatzlich nur gewahrt und ausgezahlt, wenn es fur den
Konzern tragfahig ist. Innerhalb des Vergitungsrahmenwerks gibt es im laufenden
Beschaftigungsverhaltnis keine Garantien fur eine variable Vergltung. Garantierte variable
Vergutung wird nur bei Neueinstellungen in eng begrenztem Rahmen und limitiert auf das
erste Anstellungsjahr vergeben und unterliegt bei der Vergabe den festgelegten Regelungen
zur aufgeschobenen variablen Vergutung.

Die VergUtungsstrategie ist darauf ausgerichtet, ein angemessenes Verhaltnis zwischen fester
und variabler Vergltung zu erreichen. Dies tragt dazu bei, die Mitarbeitervergitung an den
Interessen von Kunden, Investoren und Aktionaren sowie an den Branchenstandards
auszurichten und gleichzeitig sicherzustellen, dass die feste Vergutung einen ausreichend
hohen Anteil an der Gesamtvergltung ausmacht, um dem Konzern volle Flexibilitat bei der
variablen Vergutung zu ermoglichen.

Fur das Geschaftsjahr 2022 hat das DWS Compensation Committee fir IFD MRTs in
Kontrollfunktionen ein maximales Verhaltnis von 1:1 hinsichtlich der fixen zu den variablen
Vergutungsbestandteilen festgelegt, fur die Ubrigen IFD MRTs ein Verhaltnis von 1:3.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergltung unterliegt angemessenen
Risikoanpassungsmalnahmen, die Ex-ante- und Ex-post-Risikoanpassungen umfassen. Die
solide Methodik soll sicherstellen, dass die Bestimmung der variablen VergUtung die
risikobereinigte Performance sowie die Kapital- und Liquiditatsposition des Konzerns
widerspiegelt. Die Ermittlung des Gesamtbetrags der variablen Vergutung orientiert sich
primar an () der Tragfahigkeit des Konzerns (das heift, was ,kann” der Konzern langfristig an
variabler Vergitung im Einklang mit regulatorischen Anforderungen gewahren) und (Il) der
Leistung (das heilt, was ,sollte” der Konzern an variabler Vergltung gewahren, um flr eine
angemessene leistungsbezogene Vergltung zu sorgen und gleichzeitig den langfristigen
Erfolg des Unternehmens zu sichern).

Bei der Bewertung der Leistung der Geschéaftsbereiche werden eine Reihe von Uberlegungen
herangezogen. Die Leistung wird im Zusammenhang mit finanziellen und nicht-finanziellen
Zielen auf der Grundlage von Balanced Scorecards bewertet. Die Zuteilung von variabler
Vergutung zu den Infrastrukturbereichen und insbesondere zu den Kontrollfunktionen hangt
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zwar vom Gesamtergebnis des Konzerns ab, nicht aber von den Ergebnissen der von ihnen
Uberwachten Geschaftsbereiche.

Auf Ebene der individuellen Mitarbeiter gelten Grundséatze fur die Festlegung der variablen
Vergutung. Diese sind geschlechtsneutral ausgestaltet und enthalten Informationen Uber die
Faktoren und Messgrofen, die bei Entscheidungen zur individuellen variablen Vergutung
berlcksichtigt werden mussen. Dazu zahlen beispielsweise Investmentperformance,
Kundenbindung, Erwagungen zur Unternehmenskultur sowie Zielvereinbarungen und
Leistungsbeurteilungen im Rahmen des Ansatzes der Ganzheitlichen Leistung. Zudem werden
Hinweise der Kontrollfunktionen und DisziplinarmaRnahmen sowie deren Einfluss auf die
variable Vergltung einbezogen.

Die VergUtungsstrukturen sollen keine Anreize fur eine Ubermafiige Risikobereitschaft bieten,
sondern vielmehr einen Ansatz zur Forderung und Unterstutzung der langfristigen Leistung
von Mitarbeitern und des Konzerns darstellen. Fir MRTs wird ein Teil der variablen Vergutung
direkt ausgezahlt und ein angemessener Teil aufgeschoben gewahrt, um eine Ausrichtung an
der nachhaltigen Konzernleistung oder den DWS-Fonds zu gewahrleisten. Grundsatzlich wird
DWS-aktienbasierte Vergutung als wirksames Instrument genutzt, um die Vergltung an den
nachhaltigen Konzernergebnissen auszurichten und mit den Interessen der Aktionare zu
verbinden. Sofern zulassig, erhalten Investment Professionals alternativ ein DWS-
fondsgebundenes Instrument, um die Ausrichtung auf die Investoreninteressen zu fordern.

MRTs mit einer variablen Vergltung von mindestens 50.000 € (oder einer variablen
Vergltung die hoher als ein Viertel der Gesamtvergltung ist), erhalten mindestens 40% bis
60% ihrer variablen VerglUtung Uber einen Zeitraum von mindestens drei Jahren. Liegt die
variable Vergutung unter diesen Schwellenwerten, erhalten die MRTs ihre gesamte variable
Vergutung direkt ausbezahlt.

Die VergUtungsinstrumente unterliegen einer 12-monatigen Sperrfrist, und alle
aufgeschobenen Komponenten sind an eine Reihe von Leistungsbedingungen, eine
fortgesetzte Beschaftigung innerhalb des Deutsche-Bank-Konzerns und Verfallsbestimmungen
geknupft, die eine angemessene Ex-post-Risikoanpassung gewahrleisten.

In einem aullerordentlich herausfordernden Umfeld im Jahr 2022 hat das vielfaltige Angebot
an Anlageprodukten und -losungen der DWS dazu beigetragen, solide Ergebnisse zu erzielen
und den Weg zum eigenstandigen Asset Manager erfolgreich fortzusetzen.

Vergutungsbericht
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Trotz unglnstiger Marktentwicklungen konnte der Konzern bei konsequentem
Kostenmanagement nahezu das Ertragsniveau des vergangenen Rekordjahres erzielen. Der
verstarkte Fokus auf die Anlageperformance, die erhohte Nachfrage der Anleger nach
spezifischen Anlageklassen und nachhaltigen Anlagestrategien sowie erhebliche Beitrage aus
strategischen Partnerschaften waren wesentliche Treiber fur diesen Erfolg.

Vor diesem Hintergrund hat das DWS Compensation Committee die Tragfahigkeit der
variablen Vergutung fur das Jahr 2022 kontrolliert und festgestellt, dass die Kapital- und
Liquiditatsausstattung des Konzerns Uber den regulatorisch vorgeschriebenen
Mindestanforderungen und dem internen Schwellenwert fur die Risikotoleranz liegt.

Als Teil der im Marz 2023 fir das Geschaftsjahr 2022 gewahrten variablen Vergltung wird die
DWS-Komponente auf Basis der Bewertung der festgelegten Leistungskennzahlen gewahrt.
Die Geschaftsfuhrung hat flr 2022 eine Auszahlungsquote der DWS-Komponente von 76,25%
festgelegt.

Offenlegung der Vergutungen fur wesentliche Risikotrager

61 Personen wurden als MRTs nach IFD flir das Geschaftsjahr 2022 identifiziert. Die
Vergutungselemente fur IFD MRTs sind in den nachstehenden Tabellen gemaf3 Artikel 511FR
detailliert aufgefuhrt.
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Ubrige Risikotrager
in Mio € (sofern nicht anders angegeben) Aufsichtsrat Geschaftsflihrung Risikotrager Insgesamt
Anzahl Risikotr'aiger1 12 8 38 58
Feste Vergiitungsbestandteile:

Barvergltung 1 12 15 28

In Aktien oder aquivalenten Kapitalanteilen - 0 0 0

In aktienbasierten Instrumenten oder

aquivalenten (Nicht-Bar-) Instrumenten - 0 0 0

In anderen Instrumenten - 0 0 0

In anderen Formen - 1 2 3

Festvergiitung insgesamt 1 13 16 30

Variable Vergiitungsbestandteile:

Barvergutung - 6 10 16
davon: aufgeschoben gewahrt - 3 4

In Aktien oder dquivalenten Kapitalanteilen - 0 0 0
davon: aufgeschoben gewahrt - 0 0

In aktienbasierten Instrumenten oder

aquivalenten (Nicht-Bar-) Instrumenten - 6 7 13
davon: aufgeschoben gewahrt - 4 4 8

In anderen Instrumenten - 1 0 1
davon: aufgeschoben gewahrt - 1 0 1

In anderen Formen - 0 0 0
davon: aufgeschoben gewahrt - 0 0 0

Variable Vergiitungsbestandteile

insgesamt2 - 13 17 30

Vergiitung insgesamt 1 26 34 61

" Nur Begiinstigte (Anzahl der Personen fiir Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung; in Vollzeitkrafte umgerechnet fir iibrige,
deshalb entspricht die Summe nicht der Anzahl der identifizierten IFD-MRTs von 61).

% Die variable Verglitung umfasst die leistungsbezogene variable Jahresendvergiitung der DWS fiir 2022, sonstige
variable Vergitung und Abfindungen. Sie enthalt auch den Mitgliedern der Geschéftsflihrung gewahrte
Zusatzleistungen, die als variable Vergitung zu klassifizieren sind. Die Tabelle zeigt keine Ausgleichszahlungen an neu
eingestellte Mitarbeiter fir entgangene Anspriiche gegeniiber fritheren Arbeitgebern (Buyouts).

Verglitungsbericht
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Garantierte variable Verglitung und Abfindungen - Risikotrager

Ubrige Risikotrager
in Mio € (sofern nicht anders angegeben) Aufsichtsrat Geschaftsflihrung Risikotrager insgesamt
Garantierte variable Vergiitung:

Anzahl Risikotrager' - 0 0 0
Gesamtbetrag - 0 0 0
Vor dem Berichtsjahr gewéhrte
Abfindungen, die im Berichtsjahr
ausgezahlt wurden:
Anzahl Risikotrager' - 0 0 0
Gesamtbetrag - 0 0 0
Wahrend des Berichtsjahres gewéhrte
Abfindungen:
Anzahl Risikotrager' - 1 2 3
Im Berichtsjahr ausgezahlt Abfindungen - 1 2 3
Aufgeschobene Abfindungen - 0
Wahrend des Berichtsjahres gewéhrte
Abfindungen insgesamt - 1 2

davon: héchste Einzelabfindung - 1 2 2

" Nur Begiinstigte (Anzahl der Personen fiir alle Kategorien).
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Aufgeschobene Vergutung - Risikotrager

Gesamtbetrag der vor dem Berichtsjahr aufgeschoben gewahrten Vergltung Gesamtbetrag der im Berichtsjahr

leistungsbezogenen Adjustierungen Gesamtbetrag der aufgeschobenen
In folgenden Berichtsjahren aufgeschobener Vergltung, die im Vergutung die im Berichtsjahr erdient und
in Mio € Im Berichtsjahr erdient zu erdienen Insgesamt Berichtsjahr erdient wurde ausgezahlt wurde
Aufsichtsrat:
Barvergutung - - = - -
Aktien oder aquivalente Kapitalanteilen - - = - -
Aktienbasierte Instrumente oder dquivalente (Nicht-Bar-) Instrumente - - - - -
Andere Instrumente - - = - -
Andere Formen der Vergutung - - - - -
Aufsichtsrat insgesamt - - - - -
Geschaftsfiihrung:
Barvergutung 5 12 17 0 4
Aktien oder aquivalente Kapitalanteilen 5 12 0 0
Aktienbasierte Instrumente oder dquivalente (Nicht-Bar-) Instrumente 2 12 0 0
Andere Instrumente 0 2 0 0
Andere Formen der Vergutung 0 0 0
Geschiéftsfiihrung insgesamt 12 30 42 0 5
Ubrige Risikotriger:
Barvergutung 4 8 12 0 4
Aktien oder aquivalente Kapitalanteilen 1 0 1 0 0
Aktienbasierte Instrumente oder aquivalente (Nicht-Bar-) Instrumente 5 12 17 0 4
Andere Instrumente 0 1 2 0 0
Andere Formen der Vergutung 0 0 0 0
Ubrige Risikotriger insgesamt 10 22 32 0 8
Insgesamt 22 52 74 0 13
Vergiitungsbericht
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