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Mit einem verwalteten Vermogen (AuM)

von 928 Mrd € und rund 3.600 Mitarbeitern
weltweit sind wir einer der fuhrenden globalen
Vermogensverwalter. Unsere Reichweite und
Prasenz sind grundlegend fur unsere Kompetenz
und unsere Starke in den Bereichen aktiver,
passiver und alternativer Anlagen.
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Unsere Wurzeln liegen in der Grundung der deutschen Investmentfondsgesellschaft
DWS im Jahr 1956. Seitdem haben wir unsere Expertise uber alle Anlageklassen hinweg
gestarkt und sind zu einem der bekanntesten Namen im Asset Management geworden.

- Active-Geschaft seit 1956 in Deutschland
- 40+ Jahre in Alternatives

- 20+ Jahre in Passive

— Uber 100 Jahre Erfahrung im US-Markt*
- Marktprasenz in Asien seit 1987

Wir bieten eine vollstandig integrierte globale Plattform, die sorgfaltig fur zukunftiges
Wachstum positioniertwurde. Wir bundeln all unsere Fahigkeiten unter einem Dach,
was uns ein ehrgeiziges, innovatives und uneingeschranktes zukunftsorientiertes
Denken fur unsere Kunden ermaoglicht.

Wir bieten dabei vielfaltige Anlagemoglichkeiten mit einem umfassenden Spektrum an
traditionellen und alternativen Anlagemoglichkeiten, um unsere Kunden weltweit zu
bedienen, von groffen Institutionen uber Regierungen, Unternehmen, Stiftungen bis
hin zu Millionen von Privatanlegern.

Wir sind ein treuhanderischer Partner fir unsere Kunden und sind uns unseres
gesellschaftlichen Einflusses bewusst.

Verantwortungsbewusstes Investieren ist seit langem ein wichtiger Teil unseres
Selbstverstandnisses. Es dient dem besten Interesse derjenigen, die uns ihr Vermaogen
anvertrauen.

- Stolzer Wegbereiter des verantwortungsvollen Investierens
- Frihzeitiger PRIFUnterzeichner seit 2008

- Spezialisiertes ESG-Research

— Der Gestaltung der ESG-Investmentlandschaft verpflichtet

(Sustainable Development Goals - Ziele fur nachhaltige Entwicklung)

Die DWS hat die Top 3-Ziele fur nachhaltige Entwicklung (SDGs) identifiziert, auf die wir
Einfluss haben:

MERSCHENWURDIGE WEMIGER MASSHAHNEN TUM
ARDETTUND 10 (UKGLEMCHHEITEN 13 KLUNASTHUTZ
WIRTSCHAFTS:

WACHETUM —
Y (=) &

“Durch das ScudderGeschift, welches 1919 gegrindet und 2002 von der Deutschen Bank / Deutsche Assaet Management Obernommen wurde.
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DWS 2021 Geschaftsbericht

Interview mit dem Vorsitzenden der Geschéftsfiihrung

Interview mit dem Vorsitzenden der
Geschaftsfuhrung

Fur unser Unternehmen wird das Jahr 2021 eindeutig als ein
Jahr der Rekorde in Erinnerung bleiben. Es war nicht nur
unser drittes Jahr in Folge mit positivem Wachstum, sondern
auch unser bisher starkstes Jahr, was die finanziellen
Ergebnisse angeht. Unser Erfolg wurde durch unseren
weltweit geschlossenen Teamgeist gestutzt, mit dem wir die
zweite Phase unserer Firmengeschichte als borsennotiertes
Unternehmen eingeleitet haben. Als global integriertes
Unternehmen werden wir nun in die Transformation
investieren, um unsere Effizienz zu steigern und durch
gezielte Wachstumschancen eine differenzierte
Marktfuhrerschaft zu erreichen.

Trotz der anhaltenden Pandemie haben wir uns darauf
konzentriert, profitables Wachstum zu erzielen, ohne unsere
Effizienz zu beeintrachtigen. Im Jahr 2021 verzeichneten wir
Rekorde bei allen wichtigen Finanzkennzahlen wie
Nettozuflussen, AuM, bereinigten Ertragen und bereinigtem
Gewinn vor Steuern sowie unsere bisher niedrigste bereinigte
Aufwand-Ertrag-Relation. Dies hat es uns ermaglicht, fur 2021
eine hohere Dividende von 2,00 Euro je Aktie vorzuschlagen,
um unsere Aktionare an unseren Rekordergebnissen
teilhaben zu lassen und gleichzeitig Flexibilitat fur weitere
Wachstumsmaoglichkeiten zu bewahren.

Vil

Es gibt viele Faktoren, auf die ich verweisen kann. Zunachst
einmal sind es unsere Mitarbeiter. Die DWS verfugt Uber ein
enorm fokussiertes Team auf der ganzen Welt, das sich voll
und ganz daflr einsetzt, die sich standig andernden Anlage-
bedurfnisse und Erwartungen unserer Kunden zu erfullen.
Daruber hinaus zeichnet uns unser diversifizierter Produktmix
aus. Wir haben unsere Anlageplattform ausgebaut und uns
auf passive und margenstarke Strategien wie Alternatives
konzentriert, was durch unsere starke Anlageperformance
und Produktinnovation weiter unterstitzt wird. Als Reaktion
auf die wachsende Kundennachfrage haben wir auflerdem
unsere Bemihungen intensiviert, ESG (Umweltaspekte,
Soziales und gute Unternehmensfiihrung) in der gesamten
Wertschopfungskette zu verankern.

ESG ist fur die DWS zweifelsohne von grundlegender
Bedeutung. Auch unsere Kunden haben sich klar zu diesem
Thema geaulert: Im vergangenen Jahr entfielen rund 40%
unserer Rekordzuflisse von 47,7 Mrd EUR auf ESG-Produkte.
Im Jahr 2022 werden wir uns darauf konzentrieren, die
bestmoglichen ESG-Produkte fur unsere Kunden zu
entwickeln, beziehungsweise weiterzuentwickeln, und
gleichzeitig mit einer Vielzahl von Stakeholdern
zusammenzuarbeiten, um bessere ESG-Praktiken fur unsere
Gesellschaft und die Wirtschaft zu gestalten. Und mit
unserem fur 2030 festgelegten Netto-Null-Zwischenziel und



dem verbesserten CDP-Rating ,B" sind wir besser denn je
aufgestellt, um positive KlimaschutzmaBnahmen zu ergreifen.

Wie ich bereits erwahnte, wollen wir uns in dieser Phase
unserer Firmengeschichte transformieren und wachsen, um
Marktfuhrerschaft zu erreichen. Um mit dem ersten Thema zu
beginnen, mussen wir uns sowohl operativ als auch kulturell
verandern, damit die DWS den sich wandelnden Bedurfnissen
unserer Kunden gerecht werden kann. Aus diesem Grund
modernisieren wir unsere Infrastrukturplattform, um weitere
Effizienzgewinne zu erzielen, die es uns letztendlich
ermoglichen werden, unsere Partner besser zu bedienen. Was
die Kultur betrifft, so haben wir vor kurzem unsere Netzwerke
fur Mitarbeitereinbindung und -engagement weltweit
zusammengefuhrt, um unsere Mitarbeiter zu starken und uns
bei der Veranderung unserer Kultur zu unterstitzen. Unser
Ethos ist, ein vielfaltiges und integratives Arbeitsumfeld zu
fordern, das Veranderungen ermoglicht, ein Gefuhl der
Zugehorigkeit vermittelt und Kollegen mit unterschiedlichem
Hintergrund und Erfahrungen schatzt und fordert. Die Stimme
jedes Einzelnen wird geschatzt - und wir wollen unsere breite
Kundenbasis reprasentieren.

Unser gemeinsames Ziel bei der DWS ist, unsere Position als
fuhrender europaischer Vermogensverwalter mit globaler
Reichweite zu festigen. In diesem Zusammenhang werden wir
unser Streben nach weiterem organischen Wachstum in den
Markten und Geschaftsbereichen fortsetzen, in denen wir
unserer Meinung nach fuhrend sein konnen - insbesondere
bei margenstarken Strategien, einschlieBlich Alternatives -
und indem wir unser Geschaft im Bereich Passive ausbauen,
insbesondere in Europa, wo wir bereits eine dominante
Marktposition innehaben. Gleichzeitig werden wir unseren
sorgfaltigen und aktiven Ansatz bei der Suche nach
Partnerschaften und anorganischen
Wachstumsmaoglichkeiten fortsetzen, auch in unserer
angestrebten Wachstumsregion Asien.

Interview mit dem Vorsitzenden der Geschaftsfihrung

Wir wissen, wie wichtig Partnerschaften sind, um unsere
Marke international zu starken. Aus diesem Grund haben wir
im Jahr 2021 die mutige Entscheidung getroffen, der erste
offizielle globale Investmentsponsor des legendaren NBA-
Basketballteams, der Los Angeles Lakers, zu werden. Die
Lakers stehen - wie die DWS - fur Exzellenz, Spitzenleistung,
Tradition, Teamwork sowie fur die Forderung von Vielfalt und
Inklusion in unseren lokalen Gemeinschaften. Die Lakers
haben nicht nur die groBte Social-Media-Fangemeinde aller
nordamerikanischen Profisportteams, sondern auch eine
aullerordentlich enthusiastische Anhangerschaft im asiatisch-
pazifischen Raum - einem unserer wichtigsten
Wachstumsmarkte - mit geschatzten 199 Millionen Fans in der
Region. Das Team gehort auch zu den beliebtesten NBA-
Sportteams in unseren europaischen Schliusselmarkten
Deutschland, Spanien, Italien, Frankreich und dem
Vereinigten Konigreich. Es liegt auf der Hand, dass dieses
Sponsoring uns bereits jetzt eine herausragende Sichtbarkeit
in diesen wichtigen Markten verschafft und uns dabei hilft,
uns als ein fuhrender globaler Vermogensverwalter zu
positionieren.

Wir haben drei zentrale Unternehmenswerte identifiziert, die
uns als Firma reprasentieren: Kundenbindung,
Unternehmergeist und nachhaltiges Handeln. Alle diese
Themen sind miteinander verknupft und tragen dazu bei, ein
gemeinsames Ziel unter unseren Mitarbeitern zu fordern und
gleichzeitig dem breiteren Markt zu zeigen, wofur wir als
Unternehmen stehen. Damit meine ich alle unsere
geschatzten Partner: unsere Aktionare, Kunden, strategischen
Partner, Lieferanten und die Wohltatigkeitsorganisationen,
die wir durch unsere zahlreichen Aktivitaten im Bereich der
sozialen Verantwortung unterstutzen. Wenn wir alle an einem
Strang ziehen, konnen wir Anlageprodukte und -losungen
entwickeln, die unserer Wirtschaft helfen, sich zu verbessern.
Aber auch ganz allgemein konnen wir zusammenarbeiten, um
eine nachhaltigere Gesellschaft zu schaffen und die
Bedurftigsten zu unterstutzen.

VI
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Konzernabschluss

Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Interview mit dem Vorsitzenden der Geschaftsfihrung

Was konnen die Kunden und Aktionare
der DWS im kommenden Jahr von der
DWS erwarten?

Im Jahr 2022 liegt unser Fokus genau dort, wo er sein sollte:
Wir wollen die DWS auf ihrem Wachstumspfad halten und
unsere Ziele in der zweiten Phase unserer Firmengeschichte
erreichen. Dazu werden wir unsere Kunden noch enger an
uns binden, unser Geschéaft ausbauen und sicherstellen, dass
wir noch effizienter und agiler werden. Auch wenn wir unsere
starke Dynamik von 2021im Jahr 2022 und daruber hinaus
beibehalten wollen, erwarten wir auf dem Weg dorthin
einigen Gegenwind flr die Branche, vor allem aufgrund der
Inflation und der enormen geopolitischen Spannungen. Was
wir dieser Tage in der Ukraine gesehen haben, bedeutet eine
Zasur in der Geschichte Europas. Dieser kriegerische Konflikt

hat nicht nur das Vertrauen zwischen Russland und der
westlichen Welt untergraben, sondern wird auch die
europaische Sicherheitsarchitektur nachhaltig verandern. Die
von den USA und Europa ergriffenen Sanktionen werden
deutliche wirtschaftliche Folgen flr viele Regionen haben.
Der starke Anstieg der Energie- und Rohstoffpreise erhoht die
Wahrscheinlichkeit fur eine Rezession, und die
Marktschwankungen durften noch eine Weile anhalten. Ich
bin jedoch zuversichtlich, dass wir gut aufgestellt sind, um
die anstehenden Herausforderungen zu meistern. Wir sind
auch auf dem richtigen Weg, um mittelfristig unser Ziel eines
jahrlichen Nettomittelwachstums von durchschnittlich mehr
als 4% und eine nachhaltige bereinigte Aufwand-Ertrags-
Relation von 60% im Jahr 2024 zu erreichen. Ich weil3, dass
wir die richtigen Mitarbeiter, den richtigen Mix unserer
Geschaftsaktivitaten und die richtige Vision haben, um unsere
Ziele fur unsere geschatzten Stakeholder zu erreichen.




Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin

Geschaftsfuhrung der personlich haftenden

Gesellschafterin

Dr. Asoka Wohrmann, * 1965

Vorsitzender der Geschaftsflihrung und Leiter der Executive Division (seit 25. Oktober 2018)

Manfred Bauer, * 1969

Leiter der Product Division (seit 1. Juli 2020)

Mark Cullen, * 1955

Chief Operating Officer und Leiter der COO Division (seit 1. Dezember 2018)

Dirk Gorgen, * 1981

Leiter der Client Coverage Division (seit 1. Dezember 2018)

Stefan Kreuzkamp, * 1966

Chief Investment Officer und Leiter der Investment Division (seit 1. Marz 2018)

Claire Peel, *1974

Chief Financial Officer und Leiterin der CFO Division (seit 1. Marz 2018)

Geschaftsfuhrung im Berichtsjahr:

Dr. Asoka Wohrmann, * 1965
Vorsitzender der Geschaftsflihrung und Leiter der Executive Division (seit 25. Oktober 2018)

Manfred Bauer, * 1969
Leiter der Product Division (seit 1. Juli 2020)

Mark Cullen, * 1955
Chief Operating Officer und Leiter der COO Division (seit 1. Dezember 2018)

Dirk Gorgen, * 1981
Leiter der Client Coverage Division (seit 1. Dezember 2018)

Stefan Kreuzkamp, * 1966
Chief Investment Officer und Leiter der Investment Division (seit 1. Marz 2018)

Claire Peel, * 1974
Chief Financial Officer und Leiterin der
CFO Division (seit 1. Marz 2018)
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Die DWS blickt auf ein weiteres bemerkenswertes
Geschaftsjahr zurlck, in dem sie erneut ein finanzielles
Rekordergebnis erzielen konnte. Auch im zweiten Jahr der
Pandemie hat der Konzern seine strategischen Ziele
konsequent weiterverfolgt und seine Kernstarken ausgebaut.
Gleichzeitig ist es der DWS gelungen, nachhaltige operative
Stabilitat und Belastbarkeit unter Beweis zu stellen. Dank der
klaren Fokussierung auf ihre Starken konnte die DWS mehr
Nettomittelzuflisse als jemals zuvor einsammeln.

Mit dem Eintritt der DWS in die zweite Phase ihrer
Unternehmensentwicklung, die auf Transformation,
Wachstum und Fuhrung gerichtet ist, haben die Beratung und
Uberwachung der Geschaftsfiihrung bei der Implementierung
der strategischen Kernprojekte des Konzerns einen
betrachtlichen Teil unserer Gremienarbeit dargestellt. Wir
haben uns erneut in allen Sitzungen und wahrend unserer
zweitagigen Strategie-Tagung viel Zeit genommen, um mit
der Geschaftsflihrung die strategischen Prioritaten zu
erortern.

Im Jahresverlauf hat die DWS groRe Fortschritte auf ihrem
Wachstumspfad erzielt. Die Managementinitiativen, die sich
auf die Forderung margenstarker Anlagestrategien und
kontinuierlicher Plattformskalierung konzentrieren, haben die
Position der DWS in einem wettbewerbsintensiven
Marktumfeld weiter gestarkt. Ertrag und Gewinn vor Steuern
auf Rekordniveau sind Ausdruck dieses Schwerpunkts.

Gleichzeitig hat das mehrjahrige Transformationsprogramm
zur Ablosung der bestehenden komplexen IT-Infrastruktur die
Umsetzungsphase erreicht, und die DWS ist auf dem Weg,
eine eigenstandige, hochmoderne, skalierbare und effiziente
operative Plattform aufzubauen, die auf die Anforderungen
ihres treuhanderischen Geschafts zugeschnitten ist.

DarUber hinaus hat die DWS das vergangene Jahr genutzt,
um neue Geschaftschancen zu erkunden, die sich aus
strategischen Partnerschaften, Fusionen und Ubernahmen
(nachfolgend auch ,M&A") sowie dem Einsatz digitaler
Losungen entlang der gesamten Wertschopfungskette
ergeben.

Mithilfe digitaler Technologien ist es der DWS auch gelungen,
die anhaltenden Herausforderungen der COVID-19-Pandemie

Xl

erfolgreich zu bewaltigen. Basierend auf einem durch die
Pandemie gescharften Verstandnis von unternehmerischer
Verantwortung hat der Konzern frihzeitig ein flexibles und
zeitgemalles Arbeitsmodell fir seine Mitarbeiter eingeflhrt.
Zudem kann die DWS dank neuer, technisch ausgereifter
Formate wie digitalen Videokonferenzen, virtuellen
Diskussionsrunden, Live-Streaming und Video-on-Demand
heute flexibler denn je mit ihren Kunden und Mitarbeitern
interagieren.

Diese neuen digitalen Fahigkeiten wurden auch genutzt, um
unsere zweite virtuelle Jahreshauptversammlung so interaktiv
und aktionarsfreundlich wie moglich zu gestalten. Gerne
hatten wir im Jahr 2021 wieder zu einer Prasenzveranstaltung
eingeladen. Doch wahrend der Dialoge mit unseren
Aktionaren fur uns als Aufsichtsrat und fur die DWS als
Vermogensverwalter einen hohen Stellenwert hat, bleibt der
Schutz der Gesundheit unserer Anteilseigner, unserer
Mitarbeiter und des Personals unserer Service-Anbieter fir
uns hochste Prioritat.

Mit Blick auf die Unternehmenskultur als eigenstandiger
Vermogensverwalter hat die DWS im vergangenen Jahr
wichtige Weichen gestellt, um ihr Profil weiter zu scharfen.
Die EinfUhrung eines funktionsbasierten Rollen-Rahmenwerks
ist ein Meilenstein im Wandel zu einer Organisation mit
flachen Hierarchien, der Leistungspotenziale freisetzt und die
Grundlage fir ein nachhaltiges Personalmanagement schafft.
In einem nachsten Schritt hat der Konzern ein einheitliches
Vergutungsrahmenwerk eingefuhrt, das die Anforderungen
eines Vermogensverwalters erfillt und das Bekenntnis zu
einer leistungsorientierten Vergutung weiter untermauert.
Das neue Vergutungssystem integriert zudem
Nachhaltigkeitskennzahlen als Leistungsindikatoren fur alle
Mitarbeiter und spiegelt damit die strategische Bedeutung
der Nachhaltigkeitsaspekte ,Umwelt, Soziales und gute
Unternehmensfiihrung” (Environmental, Social and
Governance - ESG) wider.

Seit unserer ersten Strategie-Tagung im Jahr 2019 haben wir
uns kontinuierlich mit dem Thema ESG befasst und dies als
einen Megatrend verstanden, der die
Vermogensverwaltungsbranche weitreichend verandern wird.
Seither haben wir die Geschaftsfuhrung in ihrem Bestreben
.ESG zum Kern unseres Handelns zu machen” (,ESG-



Strategie”, wie dargelegt im Jahresbericht 2019) unterstitzt
und bestarkt. Auch wahrend des vergangenen Jahres hat die
DWS ihren Fokus auf eine nachhaltigere Zukunft der
Vermogensverwaltung in einem sich kontinuierlich
wandelnden Umfeld von regulatorischen
Rahmenbedingungen und Kundenanforderungen
beibehalten. Der ESG-Produktklassifizierungsansatz der DWS
ist die Antwort des Konzerns auf diese Entwicklungen, die
auch die im Marz 2021 in Kraft getretene EU-Verordnung tber
nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im
Finanzdienstleistungssektor (European Sustainable Financial
Disclosure Regulation - SFDR) umfasst. Im November 2021
hat die DWS als Grindungsmitglied der ,Net Zero Asset
Manager Initiative” ihren Fahrplan zum Erreichen von Netto-
Null-Emissionen in 2050 detailliert und ihr Netto-Null-
Zwischenziel fur 2030 veroffentlicht. Starke
Nettomittelzuflisse in ESG Produkten in allen Quartalen des
vergangenen Jahres zeugen von dem grol3en Vertrauen der
Kunden in die ESG Kompetenz der DWS und dem Erfolg des
Konzerns, ein breites Angebot an ESG Investmentstrategien
privaten und institutionellen Anlegern klar und transparent zu
vermitteln.

Im vergangenen Jahr musste die DWS sich auch mit
Vorwdrfen in Bezug auf die ESG-Offenlegungen des Konzerns
auseinandersetzen, die von der ehemaligen ,Group
Sustainability” Leiterin der DWS erhoben wurden. Als der
Aufsichtsrat im Marz 2021 erstmals Kenntnis von dieser
Thematik erhielt, haben wir in einem ersten Schritt
umgehend eine externe, unabhangige Analyse und
Plausibilitatsprufung der Vorwdurfe durch eine Drittpartei
veranlasst, um eine angemessene Grundlage fur unsere
weitere Bewertung zu schaffen. Diese unabhangige Analyse
konnte kein Fehlverhalten der Geschaftsfihrung oder der
Mitarbeiter der Gesellschaft feststellen. Auf Grundlage
unserer Befassung mit dem Abschlussbericht in der
Plenarsitzung im Juli 2021 konnten wir keinen Anlass fur eine
weitere Prufung durch den Aufsichtsrat feststellen. Um eine
fortlaufende und effiziente Begleitung des Umgangs der
Geschaftsfihrung mit der ESG Thematik, insbesondere im
Hinblick auf Informationsanfragen von Behorden aus den USA
und Deutschland, sicherzustellen, haben wir im dritten
Quartal die Bildung eines temporaren Sonderausschusses
beschlossen, der den Aufsichtsrat fortlaufend Uber seine
Tatigkeit informiert. Richard I. Morris Jr., Ute Wolf und Said
Zanjani wurden als Mitglieder des Ausschusses bestellt, Karl
von Rohr als der Vorsitzende. Im Februar 2022 wurde das
Mandat des Ausschusses um die Einschatzung der
Verwendung elektronischer Kommunikationssysteme durch

Bericht des Aufsichtsrats

die Geschaftsfihrung erweitert und in diesem
Zusammenhang Bernd Leukert als weiteres Mitglied in den
Ausschuss gewahlt. Der Sonderausschuss lasst sich
wochentlich und bei Bedarf von der Geschaftsfihrung und
den eingesetzten Rechtsberatern berichten. Bis zum jetzigen
Zeitpunkt haben sich keine Sachverhalte ergeben, die eine
gesonderte Prifung durch den Aufsichtsrat erforderlich
gemacht oder Anlass zu dessen Eingreifen gegeben hatten.

Der Aufsichtsrat hat die Aufgaben, die ihm durch gesetzliche
und aufsichtsrechtliche Vorschriften, die
Gesellschaftssatzung und die Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats zugewiesen sind, stets ordnungsgemaf
wahrgenommen. In Erfillung unserer Aufsichtspflichten
haben wir die personlich haftende Gesellschafterin
Uberwacht und die Geschaftsfihrung beraten. Neben der
Uberwachung des laufenden Geschaftsbetriebs und unseren
strategischen Beratungen haben wir uns vor allem mit
Geschaftsereignissen und Transaktionen von wesentlicher
Bedeutung fur die Gesellschaft sowie mit wichtigen
Personalangelegenheiten befasst.

Daruber hinaus haben wir uns mit wichtigen Fragen der
Unternehmensfihrung und -organisation sowie mit
Compliance- und Kontroll-Themen und den von der DWS
implementierten Governance-Standards beschaftigt. Die
Geschaftsfihrung hat uns regelmafig schriftlich und
mundlich Uber wesentliche Angelegenheiten der Gesellschaft
unterrichtet. Dartber hinaus fand ein regelmaRiger
Informationsaustausch zwischen dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats, den Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschusse
und der Geschaftsfihrung statt. So wurden wir kontinuierlich,
umfassend und zeitnah uber die Geschaftsentwicklung und
die Strategie der Gesellschaft, die Unternehmens-, Finanz-
und Personalplanung, die Rentabilitat, das
Kontrollrahmenwerk und das Unternehmensumfeld
einschlielllich der Compliance der Gesellschaft, sowie die
Risiko-, Liquiditats- und Kapitalmanagementaktivitaten
informiert.

Insgesamt fanden im Geschaftsjahr 2021 22 Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschusse statt. Aufgrund der
COVID-19-Pandemie wurden die meisten Sitzungen in Form
von Videokonferenzen abgehalten. Die durchschnittliche
Teilnahmequote lag bei mehr als 99%. Informationen Uber die
Teilnahme der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats sind im
Abschnitt ,Sitzungsteilnahme” dieses Berichts enthalten.
Soweit erforderlich, wurden Beschlusse im Umlaufverfahren
zwischen den Sitzungen gefasst.
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Der Aufsichtsrat hat im Laufe des Geschaftsjahres 2021 neun
Sitzungen abgehalten, in denen wir uns mit allen fur die
Gesellschaft wichtigen Fragen befassten.

In unserer ersten Sitzung am 22. Januar 2021 priften wir das
Geschaftsergebnis 2020, erorterten Planabweichungen, die
aktuelle Geschaftsentwicklung und vorliegende Prognosen
sowie vereinbarte Ziele. DarUber hinaus analysierten wir auf
Grundlage der Beratungen des Prifungs- und
Risikoausschusses die Dividendenkapazitat der DWS und
befassten uns - vor dem Hintergrund der auf Transformation,
Wachstum und Fihrung gerichteten
Unternehmensentwicklung - mit der kinftigen
Dividendenpolitik. Unabhangig davon erstattete die
Geschaftsfuhrung Bericht zur Vorbereitung der
bevorstehenden Implementierung des funktionsbasierten
Rollen-Rahmenwerks. Die Geschaftsfuhrung erlauterte zudem
ihren Plan fur eine Partnerschaft im Bereich
Fondsplattformen, um das volle Potential ihrer digitalen
Investment-Plattform in Deutschland und Luxemburg zu
erschlieBen. Daruber hinaus erhielten wir zusatzliche
Einblicke in die Produktstrategie, den systematischen Ansatz
zur bestandigen Optimierung des Angebots, die wichtigsten
Produkttrends sowie die Verknipfung zur Ubergreifenden
ESG-Strategie. Wir befassten uns auch mit der
Weiterentwicklung des Vergutungssystems fur die
Geschaftsflhrer, das spater im Jahr der Hauptversammlung
zur Billigung vorgelegt wurde. Schlie3lich berieten wir mit
Unterstutzung des Nominierungsausschusses uber die
Ergebnisse unserer Effizienzprifung und legten unsere
Prioritaten, MalRnahmen und Schwerpunktthemen fir das
Geschaftsjahr 2021 fest.

In unserer auBerordentlichen Sitzung am 8. Marz 2021 priften
wir den von der Geschaftsfihrung aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss 2020, den nichtfinanziellen Bericht

fur 2020 und den Abhangigkeitsbericht. Anhand der
Empfehlung des Prifungs- und Risikoausschusses und nach
eingehender Erorterung mit den Vertretern des
Abschlussprifers KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Berlin (,KPMG") billigten wir einstimmig den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss. Aullerdem schlossen wir uns dem
Vorschlag der Geschaftsfuhrung fur die Gewinnverwendung
an und beschlossen den Bericht des Aufsichtsrats.

In unserer Sitzung am 19. April 2021 wurden die ESG
bezogenen Vorwirfe zum ersten Mal im Plenum behandelt
und sind seitdem Gegenstand all unserer ordentlichen
Aufsichtsratssitzung gewesen. Unabhangig davon stellte die
Geschaftsfihrung die erzielten Fortschritte in ihren
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Wachstumsinitiativen dar. Dartber hinaus erstattete die
Geschaftsfihrung Bericht zum Stand der Implementierung
der Verordnung (EU) 2019/2033 Uber Aufsichtsanforderungen
an Wertpapierfirmen (Investment Firm Regulation) und
Richtlinie (EU) 2019/2034 (iber die Beaufsichtigung von
Wertpapierfirmen (Investment Firm Directive), dem neuen
Aufsichtsregelwerk der Europaischen Union flr
Wertpapierfirmen, das fur den Konzern auf konsolidierter
Ebene Anwendung findet. Unsere Diskussionen
konzentrierten sich auf die Auswirkungen auf die Kapital- und
Liquiditatsanforderungen der DWS sowie auf die
Berichterstattung, Offenlegungen und interne Governance-
Struktur. In Bezug auf die ESG-Strategie erhielten wir weitere
Einblicke in den ESG-Produktklassifizierungsansatz.

Am 19. April 2021 sowie in einer auBerordentlichen Sitzung
am 23. April 2021 befassten wir uns mit der Vorbereitung der
Hauptversammlung, die am 9. Juni 2021 stattfand. Angesichts
der fortdauernden COVID-19-Pandemie beschlossen wir
erneut die Einberufung einer virtuellen Hauptversammlung.
Zudem verabschiedeten wir die Vorschlage zur
Tagesordnung, darunter den Vorschlag zur Billigung des
Vergutungssystems flur die Geschaftsfihrer.

In unserer Sitzung am 22. Juli 2021 beschaftigten wir uns
ruckblickend mit dem Gesamtverlauf der Hauptversammlung,
den Kernthemen und dem Abstimmungsverhalten unserer
Aktionare. Die Prifung des Halbjahresberichts 2021 war ein
weiterer Schwerpunkt unserer Sitzung und wir befassten uns
insbesondere mit dem Ausblick der Gesellschaft fur die
zweite Jahreshalfte und - angesichts der neuen SFDR-
Anforderungen - den ESG-Offenlegungen der Gesellschaft.
AuBerdem berieten wir Gber das Rahmenwerk fir die
Bewertung moglicher M&A-Opportunitaten zum Ausbau
bestehender Starken und zur Erweiterung der geografischen
Reichweite der DWS. Im Hinblick auf die globale Prasenz des
Konzerns erlauterte die Geschaftsfuhrung ihre Strategie fur
die Asien-Pazifik-Region. Des Weiteren wurden uns die
wesentlichen Anpassungen des VergUtungsrahmenwerks fur
Mitarbeiter vorgestellt, die die strategischen Ziele der DWS
und die leistungsorientierte Vergutungskultur des Konzerns
unterstutzen.

Am 26. August 2021 und in einer auflerordentlichen Sitzung
am 27. August 2021 befassten wir uns mit der jingsten
Presseberichterstattung zu den ESG bezogenen Vorwiurfen.
Wir berieten Uber die Entwicklung des DWS-Aktienkurses,
Analystenstimmen und MaBnahmen der Geschaftsfuhrung,
einschlielllich einer Stellungnahme vom 26. August 2021, in
der die Geschaftsfuhrung die Vorwdrfe zuruckwies und die



Richtigkeit der ESG bezogenen Berichterstattung der
Gesellschaft bekraftigte.

In unserer auBerordentlichen Sitzung am 9. September 2021
beschlossen wir die vorubergehende Einrichtung unseres
Sonderausschusses, um eine kontinuierliche und effiziente
Begleitung der Geschaftsfihrung im Umgang mit den ESG
bezogenen Vorwdurfen sicherzustellen. Daneben informierte
uns die Geschaftsfihrung tber die Fortschritte in Bezug auf
die Neupositionierung der digitalen Investment-Plattform und
die Absicht, das Geschaft in ein Joint Venture mit BlackFin
Capital Partners zu Ubertragen, an dem die DWS einen Anteil
von 30 Prozent behalt. Diese Transaktion soll im Jahr 2022
abgeschlossen werden.

Am 29. und 30. September 2021 veranstalteten wir unsere
jahrliche Tagung zur Strategieentwicklung, an der die
Geschaftsfuhrung, Vertreter des erweiterten Fuhrungsteams
und junge Nachwuchstalente teilnahmen. Wir blickten auf die
bereits erreichten strategischen Meilensteine zurlck und
analysierten die Prioritaten fur ein Zukunftsprogramm, das die
Herausforderungen des dynamischen Markt- und
Regulierungsumfelds adressiert. In diesem Zusammenhang
beleuchteten wir Trends, Risiken und Chancen sowie
finanzielle und nichtfinanzielle Ziele und legten mit der
Geschaftsfihrung Schwerpunktthemen fest, um die
Entwicklung der DWS zu einem Wachstumsunternehmen zu
unterstitzen und zu beschleunigen. Auf dem intensiven
zweitagigen Workshop wurden insgesamt 13 Folgeauftrage
vereinbart, die seither von der Geschaftsfihrung umgesetzt
werden. Uber den Stand der Umsetzung lassen wir uns
fortlaufend unterrichten.

Wahrend unserer Sitzung am 21. Oktober 2021 fihrte die
Geschaftsfihrung ihre ESG-Strategie weiter aus, und wir
berieten Uber die zusatzliche Intensivierung der
.Engagement”-Prozesse, die Integration von ESG-Faktoren in
das Portfoliomanagement und die ESG-Berichterstattung. Des

Der Prifungs- und Risikoausschuss hielt im Jahr 2021 acht
Sitzungen ab. Er unterstutzte den Aufsichtsrat bei der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und befasste
sich intensiv mit dem Jahres- und dem Konzernabschluss,
dem Halbjahresbericht sowie dem Prufungsbericht und der
Bescheinigung nach pruferischer Durchsicht des
unabhangigen Abschlussprufers.
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Weiteren informierte uns die Geschaftsfihrung Uber aktuelle
MR&A-Aktivitaten, die die Umsetzung strategischer
Partnerschaftsprojekte einschlieBen. Ferner fassten wir
Beschlisse zur Anpassung der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats, der Geschaftsordnung des Prifungs- und
Risikoausschusses und des Kompetenzprofils des
Aufsichtsrats. Damit wurde den Vorgaben der Gesetzgebung
zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG) hinsichtlich des
Austauschs mit dem Abschlussprufer, der erweiterten
Auskunftsrechte und Uberwachungsfunktionen des Priifungs-
und Risikoausschusses sowie der Anforderung, dass
mindestens zwei Finanzexperten im Aufsichtsrat vertreten
sein mussen, Rechnung getragen. Diese Anforderungen sind
vollstandig im Governance-Rahmenwerk der DWS sowie in
seiner Umsetzung berlcksichtigt.

In unserer letzten Sitzung des Jahres am 9. Dezember 2021
befassten wir uns mit dem Stand der wichtigsten
strategischen Initiativen und die Geschaftsfuhrung fuhrte ihr
Wachstumsprogramm fur die Asien-Pazifik-Region weiter aus.
Zudem erstattete die Geschaftsfuhrung Bericht Uber die
Umsetzung des ESG-Produktklassifizierungssystems. Wir
befassten uns ferner intensiv mit dem Kulturwandel in der
DWS und die Geschaftsfihrung erlauterte die kontinuierlichen
MafBnahmen zur Forderung und Verbesserung der
Compliance-Kultur, einschlief8lich der Vermittlung von
Integritatsgrundsatzen und der Forderung einer ,Speak Up“-
Unternehmenskultur. AuRerdem beschaftigten wir uns mit
einem Bericht der Compliance Funktion zur Einhaltung
aufsichtsrechtlicher Vorschriften und den MaRnahmen zur
weiteren Starkung des Kontrollsystems der Gesellschaft. Die
Geschaftsfuhrung informierte uns auch Uber die Entwicklung
von Rechtsstreitigkeiten von erheblicher Bedeutung und
umstrittene Regulierungsfragen. Nach den Beratungen
wahrend unserer Strategie-Tagung befassten wir uns mit der
Finanzplanung des Konzerns, die zuvor von der
Geschaftsfihrung genehmigt wurde. Zuletzt beschlossen wir
die Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz (AktG).

Im Zusammenhang mit der Finanzberichterstattung und
Rechnungslegung behandelte der Ausschuss die
Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte und sonstiger
immaterieller Vermogenswerte sowie die
Werthaltigkeitsprifungen bestimmter immaterieller
Vermogenswerte. Einen besonderen Schwerpunkt legte der
Ausschuss erneut auf die qualitativen und quantitativen
Werthaltigkeitsprifungen, die fur den immateriellen Scudder-
Vermogenswert durchgefuhrt wurden. Darlber hinaus
befasste sich der Ausschuss weiterhin mit der Vergitung von
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erbrachten Dienstleistungen der Deutsche Bank AG und ihrer
Tochtergesellschaften und den entsprechenden Governance-
Prozessen.

Der Prufungs- und Risikoausschuss uberwachte die
Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems des Konzerns,
insbesondere in Bezug auf das interne Kontrollsystem und die
Interne Revision und berucksichtigte dabei auch die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und der
Transformationsprogramme der DWS. Der Ausschuss
Uberprufte zudem die kontinuierliche Verbesserung der
internen Risikowarnsysteme, einschlief8lich der
Weiterentwicklung des Rahmenwerks fur
Konzentrationsrisiken und der Plattform-Risikoanalyse. Mit
der verstarkten Verfolgung maoglicher M&A-Opportunitaten
durch die Gesellschaft unterstiutzte der Prufungs- und
Risikoausschuss den Aufsichtsrat bei der Bewertung
potenzieller verbundener Risiken und risikomindernder
MaBnahmen durch die Geschaftsfuhrung.

Daruber hinaus befasste sich der Ausschuss mit der Erklarung
zur Risikobereitschaft des Konzerns und der Ubergreifenden
Risikostrategie, die in das Risikomanagement-Rahmenwerk
eingebettet ist. Dies beinhaltete auch die Befassung mit der
Integration von Modell- und Nachhaltigkeitsrisiken in das
Rahmenwerk. Der Ausschuss erhielt regelmaBig Berichte
Uber die wichtigsten Risiko- und Kontrollkennzahlen fir die
Bewertung des Anlagerisikos sowie der finanziellen und
nichtfinanziellen Risiken, und verglich die Risikopositionen der
DWS mit den vordefinierten Grenzwerten. Zudem Uberwachte
der Ausschuss weiterhin die Malinahmen der
Geschaftsfihrung zur Minderung der Zinssensitivitat von
Garantieprodukten.

Der Ausschuss behandelte daruber hinaus den Jahresbericht
der Internen Revision und wurde regelmafig Uber die Arbeit,
den Prifungsplan und die Prifungsfeststellungen informiert.
Ferner behandelte er die MaRnahmen der Geschaftsfihrung
zur Behebung der von den internen Kontrollfunktionen und
dem Abschlussprufer festgestellten Mangel und liefl3 sich
regelmaRig Uber deren Status und Fortschritt unterrichten.
Der Ausschuss befasste sich auBerdem mit dem jahrlichen
Compliance-Bericht und erorterte regelmafiig Fragen der
Compliance und der Bekampfung der Finanzkriminalitat.

Der Prifungs- und Risikoausschuss Uberwachte zudem die
internen Verfahren zur Erfullung der Anforderungen zur
Identifizierung, Genehmigung und Offenlegung wesentlicher
Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
gemal’ § 111b AktG. Da der Ausschuss von dem Aufsichtsrat
benannt wurde, um Uber genehmigungspflichte Geschafte in
Bezug auf wesentliche Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen zu beschlieBen, liel? er sich
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regelmallig Uber die Aktivitaten des zur Unterstitzung
eingerichteten Related Party Transaction Council berichten.
Im Geschaftsjahr 2021 gab es keine wesentlichen
genehmigungs- und offenlegungspflichtigen Geschafte mit
nahestehenden Unternehmen und Personen.

Der Ausschuss befasste sich auch mit der Implementierung
der Investment Firm Regulation und der Investment Firm
Directive durch die Gesellschaft, insbesondere mit Blick auf
die Auswirkungen auf das Kapital- und
Liguiditatsmanagement und die Verteilung der Finanzmittel
im Konzern. Daruber hinaus erorterte der Ausschuss die
Anforderungen des Gesetzes zur Starkung der
Finanzmarktintegritat (FISG) und die
Regulierungsvorschriften, die sich auf die Arbeit des
Ausschusses, den Abschlussprifer und dessen
Unabhangigkeit auswirken. Zudem beschaftigte sich der
Ausschuss mit den Offenlegungsprozessen der Gesellschaft
und den entsprechenden Kontrollen, insbesondere auch vor
dem Hintergrund der neuen SFDR-Anforderungen.

Fur das Jahr 2021 empfahl der Prifungs- und Risikoausschuss
eine Erneuerung des Prifungsmandats von KPMG. Dabei
wurden die Ergebnisse der Unabhangigkeitsprifung
berucksichtigt, die keine Anhaltspunkte fur eine Gefahrdung
der Unabhangigkeit ergeben hatte. Da KPMG seit 2016 der
Abschlussprufer der Gesellschaft ist, wurde fir das
Geschaftsjahr 2021 der Wechsel des verantwortlichen
leitenden Prifungspartners veranlasst. Nach der Bestellung
von KPMG durch die Hauptversammlung erteilte der
Aufsichtsrat dem Abschlussprifer das Mandat und legte mit
Unterstitzung des Prufungs- und Risikoausschusses die Hohe
der Vergltung des Abschlussprifers fest. Der
Prifungsauftrag umfasste auch den Abhangigkeitsbericht
und eine Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
bezuglich der nichtfinanziellen Konzernerklarung im
zusammengefassten Lagebericht.

Der Prufungs- und Risikoausschuss befasste sich mit den
prufungsvorbereitenden MaBnahmen zum Jahres- und
Konzernabschluss 2021, bestimmte eigene
Prifungsschwerpunkte und verabschiedete einen Katalog
von zulassigen Nichtprufungsleistungen. Der Ausschuss lief3
sich regelmalig Uber die Beauftragung von
Wirtschaftsprufungsgesellschaften, einschliefilich des
Abschlussprufers, mit Nichtprifungsleistungen berichten. In
diesem Zusammenhang Uberwachte der Ausschuss auch die
Einhaltung der Obergrenze fur die Vergutung von
Nichtprufungsleistungen. AuRerdem erstattete KPMG
regelmaliig Bericht zur Prufungsstrategie und zum
Prifungsstatus und der Ausschuss legte Kriterien zur
Beurteilung der Priufungsqualitat fest.



Vertreter des unabhangigen Abschlussprufers, der
Vorsitzende der Geschaftsfuhrung, die Chief Financial Officer,
der Chief Operating Officer, der Leiter der Internen Revision,
der Group Controller und der Chief Risk Officer nahmen an
allen Sitzungen des Prufungs- und Risikoausschusses teil.
Wenn der Abschlussprufer als Sachverstandiger
hinzugezogen wurde, entschied der Ausschuss Uber die
Teilnahme der Geschaftsfihrung. In zwei Fallen fanden
Beratungen des Ausschusses mit dem Abschlussprufer ohne
die Geschaftsfuhrung statt.

Der Vergutungsausschuss hielt im Jahr 2021 vier Sitzungen
ab.

Der Ausschuss unterstutzte den Aufsichtsrat bei der
Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der
Vergutungssysteme fur die Mitarbeiter der DWS und
insbesondere der angemessenen Ausgestaltung der
Vergutung fur den Leiter der Compliance Abteilung und fur
die Mitarbeiter, deren Tatigkeit wesentlichen Einfluss auf das
Gesamtrisikoprofil des Konzerns hat, d.h. fur wesentliche
Risikotrager (Material Risk Takers). In dieser Hinsicht prifte
der Ausschuss die Vergutungspolitik der DWS und setzte sich
mit Anderungen des Vergltungssystems auseinander. Im
Verlauf des Geschaftsjahres 2021 beschaftigte sich der
Ausschuss intensiv mit der Implementierung des
angepassten einheitlichen Vergutungsrahmenwerks flr
Mitarbeiter, das speziell auf die DWS zugeschnitten ist.

Daruber hinaus Uberwachte der Ausschuss das Programm
des Konzerns zum Kulturwandel und die Ablosung des
bisherigen, auf Titeln basierenden hierarchischen Systems,
durch das funktionsbasierte Rollen-Rahmenwerk. Nach
dessen Einfihrung im Marz 2021 Gberprufte der Ausschuss
die nachgelagerten MalBnahmen, mit einem besonderen
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Fokus auf Talent-Entwicklung und die Errichtung eines
transparenten Governance Modells, das die Integritat des
Rahmenwerks gewahrleistet.

Des Weiteren wurde der Ausschuss regelmaRig tber
wesentliche regulatorische Entwicklungen und die zu
erwartenden Auswirkungen auf das Vergutungsrahmenwerk
des Konzerns informiert. In diesem Zusammenhang erhielt
der Ausschuss regelmaflig Berichte Gber den Stand der
Umsetzung und die Einhaltung aufsichtsrechtlicher
Vorschriften.

Zudem befasste sich der Ausschuss mit dem
Vergutungssystem fur die Geschaftsfuhrer, das im

Januar 2021 angepasst wurde. Aufgrund der Rechtsform der
Gesellschaft ist die Gesellschafterversammlung der
personlich haftenden Gesellschafterin fir die Entscheidung
Uber die VerglUtung der Geschaftsfuhrer zustandig und das
Vergutungssystem wurde daher von der
Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin entwickelt. Dennoch war der Aufsichtsrat,
unterstitzt durch seinen Vergutungsausschuss, fur die
Vorlage des Vergutungssystems an die Hauptversammlung
2021 verantwortlich.

SchlieBlich Uberwachte der Ausschuss die Vorbereitung der
Jahresendprozesse 2021 und die Governance in Bezug auf
Vergutungsentscheidungen und erhielt Berichte daruber, wie
diese im Einklang mit Konzernrichtlinien getroffen werden.

Der Nominierungsausschuss hielt im Jahr 2021 eine Sitzung
ab und unterstutzte die eigene Effizienzprifung des
Aufsichtsrats, bewertete insbesondere die Ergebnisse der
Prufung, identifizierte Schwerpunktthemen und empfahl dem
Aufsichtsrat mogliche Handlungsmaflinahmen.
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Sitzungsteilnahme

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen wie folgt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschusse teil:

Sitzungen Aufsichtsrat

Sitzungen Prifungs- und
Risikoausschuss

Sitzungen
Nominierungsausschuss

Sitzungen Vergltungs-
kontrollausschuss

Sitzungen insgesamt

Name (# Teilnahme / Gesamt #) (# Teilnahme / Gesamt #) (# Teilnahme / Gesamt #) (# Teilnahme / Gesamt #) (# Teilnahme / Gesamt #)
Karl von Rohr (Vorsitzender)' 9/9 - - 7 10/10
(100%) (100%) (100%)
Ute Wolf (Stellvertretende 8/9 8/8 - - 16/17
Vorsitzende)"? (89%) (100%) (94%)
Stephan Accorsini 9/9 8/8 - - 17/17
(100%) (100%) (100%)
Annabelle Bexiga"? 9/9 - 4/4 - 13/13
(100%) (100%) (100%)
Aldo Cardoso"? 9/9 8/8 4/4 - 21/21
(100%) (100%) (100%) (100%)
Minoru Kimura'? 9/9 - - - 9/9
(100%) (100%)
Bernd Leukert' 9/9 - - 9/9
(100%) (100%)
Angela Meurer 9/9 - - 9/9
(100%) (100%)
Richard I. Morris, Jr."? 9/9 - 1”7 18/18
(100%) (100%) (100%) (100%)
Erwin Stengele 9/9 4/4 - 13/13
(100%) (100%) (100%)
Margret Suckale"? 9/9 4/4 7 14/14
(100%) (100%) (100%) (100%)
Said Zanjani 9/9 - 7 10/10
(100%) (100%) (100%)

T Aktionarsvertreter, die als unabhangig vom Unternehmen und der Geschéftsflihrung der persénlich haftenden Gesellschafterin angesehen werden.
2 Aktionarsvertreter, die als unabhangig vom kontrollierenden Aktionar angesehen werden.

Corporate Governance

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner
standigen Ausschusse entspricht den Standards guter
Corporate Governance und den regulatorischen
Anforderungen. Die Arbeit in den Gremien war von einem
offenen und intensiven Austausch sowie einer
vertrauensvollen Zusammenarbeit gepragt. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats und die Vorsitzenden der
Aufsichtsratsausschusse koordinierten ihre Tatigkeit und
stimmten sich regelmallig und - soweit erforderlich - auch
anlassbezogen ab. Damit sollte der Informationsaustausch
sichergestellt werden, der notwendig ist, damit der
Aufsichtsrat und seine Ausschusse die ihm beziehungsweise
ihnen nach Gesetz, regulatorischen Vorgaben, der Satzung
und den jeweiligen Geschaftsordnungen obliegenden
Aufgaben wahrnehmen konnen.

Die Vorsitzenden der Ausschusse berichteten in den

Sitzungen des Aufsichtsrats regelmafig Uber die Arbeit der
Ausschulsse. Vor den Sitzungen des Aufsichtsrats fanden
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vereinzelt getrennte Vorbesprechungen der
Arbeitnehmervertreter und Aktionarsvertreter statt. Zu
Beginn beziehungsweise am Ende der Sitzungen des
Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse erfolgten regelmaBig
Beratungen (sogenannte ,Executive Sessions”) ohne
Teilnahme der Geschaftsfuhrung. Im Einklang mit der
Geschaftsordnung des Prufungs- und Risikoausschusses
stellte der Aufsichtsrat fest, dass Ute Wolf, die Vorsitzende,
und die Ausschussmitglieder Aldo Cardoso und Richard I.
Morris, Jr. die Anforderungen des § 100 Absatz 5 AktG
erfullen. Die Vorsitzende und die weiteren Aktionarsvertreter
im Prifungs- und Risikoausschuss verfligen Uber den
erforderlichen Sachverstand sowohl im Bereich der
Rechnungslegung als auch in der Abschlussprufung.

Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass ihm
eine nach seiner Auffassung angemessene Anzahl
unabhangiger Anteilseignervertreter angehort.



Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG wurde am
9. Dezember 2021 vom Aufsichtsrat beschlossen. Der
Wortlaut der Entsprechenserklarung ist in Abschnitt 3

Auch im Jahr 2021 fanden kontinuierlich
FortbildungsmalRnahmen mit dem Aufsichtsratsplenum und
seinen Ausschussen statt, um das erforderliche Fachwissen
uber die DWS als Organisation sowie ihr regulatorisches und
Wettbewerbsumfeld zu erhalten und auszubauen. Daruber
hinaus haben die Mitglieder des Aufsichtsrats das
notwendige Fachwissen zur Forderung einer guten Corporate
Governance weiter auf- und ausgebaut. Schwerpunkte waren
die Produktstrategie des Konzerns, Nachhaltigkeitsstandards
in der Berichterstattung und der Produktklassifizierung,

Es wurden im Berichtsjahr keine Interessenkonflikte
gemeldet, und es sind auch keine Interessenkonflikte

KPMG hat den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfuhrung und des Lageberichts, den Konzernabschluss
und Konzernlagebericht sowie den Abhangigkeitsbericht fur
das Geschaftsjahr 2021 geprift und am 4. Marz 2022 jeweils
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Die
Bestatigungsvermerke wurden durch die Herren
Wirtschaftsprufer Fox und Anders unterzeichnet. Herr Fox war
der verantwortliche Wirtschaftsprufer.

KPMG hat dartber hinaus auch eine Prifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit beziglich der nichtfinanziellen
Konzernerklarung im zusammengefassten Lagebericht
durchgefihrt und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt.
Fur den Vergutungsbericht hat KPMG einen gesonderten
uneingeschrankten Vermerk erteilt.

Der Prufungs- und Risikoausschuss erorterte die Unterlagen
zum Jahres- und Konzernabschluss 2021 sowie die
Lageberichte einschliel$lich des nichtfinanziellen Berichts und
den Abhangigkeitsbericht in der Sitzung am 4. Marz 2022. Die
Vertreter von KPMG informierten abschlieflend tber die

Bericht des Aufsichtsrats

,Erklarung zur Unternehmensfihrung’ des Geschaftsberichts
veroffentlicht.

digitale Trends und Innovationen, Bewertungsstandards
sowie Instrumente des Kapital- und Liquiditatsmanagements
und der Ansatz der DWS in ihrer externen Kommunikation
und Markenfuhrung.

Die FortbildungsmalRnahmen fanden sowohl einfuhrend vor
den Beratungen des Aufsichtsrats im Rahmen seiner
ordentlichen Sitzungen als auch in speziellen Schulungen zu
gesonderten Terminen statt.

ersichtlich, die der Hauptversammlung berichtet werden
mussten.

Ergebnisse der Prufungen. Die Vorsitzende des Prufungs- und
Risikoausschusses berichtete hiertber in der Sitzung des
Aufsichtsrats vom 4. Marz 2022. Auf Grundlage der
Empfehlung und Vorbefassung des Prufungs- und
Risikoausschusses und seiner eigenen Einsicht in den Jahres-
und Konzernabschluss und die Lageberichte einschliefllich
des nichtfinanziellen Berichts sowie nach eingehender
Erorterung im Aufsichtsrat und mit den Vertretern von KPMG
stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifungen zu. Der
Aufsichtsrat stellte fest, dass auch nach dem abschlieRenden
Ergebnis seiner Prifungen keine Einwendungen zu erheben
sind.

Den von der Geschaftsfihrung aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss billigte der Aufsichtsrat am 4. Marz 2022.
Dem Vorschlag der Geschaftsfuhrung fur die
Gewinnverwendung schloss sich der Aufsichtsrat an.

Die DB Beteiligungs-Holding GmbH, eine hundertprozentige

Tochtergesellschaft der Deutsche Bank AG, halt einen Anteil
von 79,49% an der DWS Group GmbH & Co. KGaA. Da
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Bericht des Aufsichtsrats

zwischen diesen beiden Gesellschaften kein Beherrschungs-
und/oder Gewinnabfuhrungsvertrag besteht, hat die
Geschaftsfihrung einen Bericht Uber Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) gemaR § 312 AktG fir den Zeitraum
vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 erstellt. Der
Abhangigkeitsbericht wurde von KPMG, dem von der
Gesellschaft bestellten unabhangigen Abschlussprufer,
gepruft. Der unabhangige Abschlussprufer hat keine
Einwendungen erhoben und folgende Bestatigung geman

§ 313 AktG abgegeben: ,Einwendungen im Sinne von § 313
Absatz 4 AktG sind nach dem abschlieBenden Ergebnis
unserer Prifung gegen den Bericht der gesetzlichen Vertreter
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nicht zu
erheben. Wir erteilen daher dem Bericht der gesetzlichen
Vertreter Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
der DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main, fur

Im Jahr 2021 gab es keine Veranderungen in der Besetzung
des Aufsichtsrats.

das Geschaftsjahr 2021 den folgenden uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk gemal § 313 Absatz 3 AktG:

An die DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main:
Nach unserer pflichtmaligen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass 1) die tatsachlichen Angaben des
Berichts richtig sind, 2) bei den im Bericht aufgefiihrten
Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war, 3) bei den im Bericht aufgefihrten
MaRnahmen keine Umstande flr eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch die gesetzlichen Vertreter
sprechen.” Der Abhangigkeitsbericht und der Prifungsbericht
des Abschlussprufers wurden dem Prifungs- und
Risikoausschuss und dem Aufsichtsrat zur Verflgung gestellt.
Deren Prufung ergab keine Beanstandungen. Ebenso erhob
der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Erklarungen
der Geschaftsflihrung tUber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen.

Wir danken den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der DWS fir ihr fortwahrend starkes Engagement in einem anhaltend
schwierigen Umfeld und ihren Beitrag zu einem bemerkenswert erfolgreichen Geschaftsjahr.

Frankfurt am Main, 4. Marz 2022

Fir den Aufsichtsrat

o il

Karl von Rohr
Vorsitzender
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Aufsichtsrat

Karl von Rohr

- Vorsitzender des Aufsichtsrats
seit 3. Marz 2018

Frankfurt am Main

Ute Wolf

- Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
seit 22. Marz 2018
Dusseldorf

Stephan Accorsini *
seit 29. Mai 2018
Frankfurt am Main

Annabelle Bexiga
seit 5. Juni 2019
Wellesley

Aldo Cardoso
seit 22. Marz 2018
London

Minoru Kimura
seit 10. August 2020
New York

Bernd Leukert
seit 21. Juli 2020
Karlsruhe

Angela Meurer *
seit 29. Mai 2018
Frankfurt am Main

Richard I. Morris, Jr.
seit 18. Oktober 2018
London

Erwin Stengele *
seit 29. Mai 2018
Oberursel

Margret Suckale
seit 22. Marz 2018
Hamburg

Said Zanjani *

seit 29. Mai 2018
Langgons

* Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsrat
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Konzernabschluss

Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

DWS 2021 Geschaftsbericht

Lagebericht

Aufsichtsrat

Standige Ausschusse des Aufsichtsrats

Prufungs- und Risikoausschuss

Ute Wolf
- Vorsitzende

Stephan Accorsini *
Aldo Cardoso

Richard I. Morris, Jr.

Nominierungsausschuss

Karl von Rohr
- Vorsitzender

Richard |. Morris, Jr.
Margret Suckale

Said Zanjani *

Vergitungskontrollausschuss

Margret Suckale
- Vorsitzende

Annabelle Bexiga
Aldo Cardoso

Erwin Stengele *

* Arbeitnehmervertreter
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Bericht des Gemeinsamen Ausschusses

Bericht des Gemeinsamen Ausschusses

Gemal § 15 der Satzung der DWS Group GmbH & Co. KGaA
(DWS KGaA) hat die Gesellschaft einen Gemeinsamen
Ausschuss, der aus zwei von der Gesellschafterversammlung
der personlich haftenden Gesellschafterin bestellten und zwei
von den Aktionarsvertretern im Aufsichtsrat aus ihrer Mitte
entsandten Mitgliedern besteht.

Von der Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin sind Karl von Rohr und James von Moltke in
den Gemeinsamen Ausschuss der Gesellschaft entsandt. Herr
von Rohr ist dartber hinaus als Vorsitzender des Gemeinsa-
men Ausschusses bestellt. Als Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat sind zwei unabhangige Aufsichtsratsmitglieder,
Ute Wolf und Minoru Kimura, in den Gemeinsamen Aus-
schuss gewahlt.

Der Gemeinsame Ausschuss beschlielit insbesondere uber
die Zustimmung zu bestimmten Transaktionen und
Rechtsgeschaften der personlich haftenden Gesellschafterin,
die von wesentlicher Bedeutung sind (beispielsweise
Umstrukturierungen des Konzerns und damit verbundene
Vertrage, Erwerb und VerauBerung von Immobilien oder
Beteiligungen, wenn der Wert der Transaktion einen
bestimmten Schwellenwert Uberschreitet). Ferner besitzt der
Gemeinsame Ausschuss ein Vorschlagsrecht fur die
Entscheidung Gber die Entlastung sowie Uber die Festsetzung
der variablen Vergutung der Geschaftsflhrer der personlich
haftenden Gesellschafterin. Darlber hinaus bestatigt der
Gemeinsame Ausschuss mit Unterstitzung des Prifungs- und
Risikoausschusses die Erreichung von Leistungsbedingungen,
die fur die Zuteilung und Vergabe von aufgeschobenen
Vergltungskomponenten an die Geschaftsfihrer festgelegt
sind. Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist der Gemeinsame
Ausschuss funfmal zusammengetreten und samtliche
Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses nahmen an den
Beratungen und Abstimmungen in den Sitzungen teil. Der
Gemeinsame Ausschuss berichtet der Hauptversammlung im
Folgenden gemaf3 § 19 Absatz 2 der Satzung der Gesellschaft
Uber seine Tatigkeit:

In seiner ersten Sitzung im Berichtsjahr, am 28. Januar 2021,
erarbeitete der Gemeinsame Ausschuss den Vorschlag zur
variablen Vergltung der Geschaftsfuhrer der personlich
haftenden Gesellschafterin fir das Geschaftsjahr 2020. Die
Feststellung der variablen Vergutung unterliegt dem

Beschluss der Gesellschafterversammlung der personlich
haftenden Gesellschafterin. Nach sorgfaltiger Prifung und
Beratung der im Jahr 2020 erreichten Ziele und der geltenden
Zurlckbehaltungsfristen sowie Leistungskriterien fur die
Vergutung der Jahre 2019 und 2020 formulierte der
Gemeinsame Ausschuss einstimmig einen Vorschlag fur die
variable Vergutung, den er an die Gesellschafterversammlung
der personlich haftenden Gesellschafterin Ubermittelte und
der von dieser beschlossen wurde.

Schwerpunktthemen in der Sitzung am 25. Februar 2021
waren die Vergutungsstruktur und die Zielvorgaben fir die
Geschaftsfluhrer der personlich haftenden Gesellschafterin flr
2021. Zudem beschaftigte der Ausschuss sich mit der
Weiterentwicklung des Vergltungssystems fur die
Geschaftsfuhrer. Dieses wurde spater im Jahr durch die
Hauptversammlung gebilligt. In seinen Beratungen befasste
sich der Ausschuss mit allen Vergltungsbestandteilen und
den entsprechenden Referenzgrolen, Zielvorgaben und
Gewichtungen sowie den wichtigsten Messgroflen und
Beurteilungskriterien. Nach umfassender Priufung formulierte
der Gemeinsame Ausschuss einstimmig einen Vorschlag fiur
die VergUtungsstruktur 2021 sowie die individuellen Ziele fur
2021. Den Vorschlag Ubermittelte er an die
Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin. Die Gesellschafterversammlung beschloss
den Vorschlag in der eingereichten Form.

In den Sitzungen am 8. und 22. Juli 2021 behandelte der
Ausschuss das Rahmenwerk zur Bewertung moglicher
Opportunitaten im Bereich Fusionen und Ubernahmen. Die
Geschaftsfihrung prasentierte potenzielle Manahmen zum
Ausbau der Position der DWS als fuhrender
Vermogensverwalter in Europa mit globaler Reichweite. In
diesem Zusammenhang wurde der Ausschuss auch Uber
strategische Uberlegungen zu einer Partnerschaft im Bereich
Fondsplattformen informiert, die das volle Potential der
digitalen Investment-Plattform der DWS in Deutschland und
Luxemburg erschlieBen soll.

Am 8. September 2021 stimmte der Ausschuss der
Ubertragung der digitalen Investment-Plattform in ein
langfristiges Joint Venture mit BlackFin Capital Partners zu,
an dem die DWS einen Anteil von 30 Prozent behalt. Diese
Transaktion soll im Jahr 2022 abgeschlossen sein.
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Bericht des Gemeinsamen Ausschusses

Frankfurt am Main, 2. Marz 2022

Fir den Gemeinsamen Ausschuss der DWS Group GmbH & Co. KGaA

ol 1

Karl von Rohr
Vorsitzender
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Gemeinsamer Ausschuss

Karl von Rohr
seit 7. Mai 2018

Minoru Kimura
seit 10. August 2020

James von Moltke
seit 7. Mai 2018

Ute Wolf
seit 23. April 2018

Gemeinsamer Ausschuss
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DWS-Aktie

DWS-Aktie

IFR Artikel 49 (1) (b)

Die Aktien der DWS Group GmbH & Co. KGaA (DWS KGaA)
sind an der Frankfurter Wertpapierborse im Prime Standard
als Teilbereich des regulierten Marktes notiert. Der Prime
Standard stellt an der Frankfurter Wertpapierborse und
europaweit das Segment mit den hochsten Anforderungen
dar, fur welches die strengsten Transparenz- und
Offenlegungspflichten gelten. Die Aktien sind auch im
deutschen SDAX vertreten, einem Marktindex, der die
Entwicklung von 70 kleinen und mittleren Unternehmen in
Deutschland hinsichtlich Handelsvolumen und
Marktkapitalisierung abbildet. Dieser Index beinhaltet
borsennotierte Unternehmen in Deutschland, die im
Unternehmensranking in Bezug auf Handelsvolumen und

Kumulierte Aktienrendite in % im Jahr 2021
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Marktkapitalisierung auf den Platzen 91 bis 160 liegen. Mit
einer Gewichtung von 1,8% wurde die DWS zum
31. Dezember 2021 auf Platz 18 des SDAX gefiihrt.

Der hochste Xetra-Schlusskurs der DWS-Aktien im Jahr 2021
wurde am 24. August 2021 erreicht und lag bei 41,72 €. Der
niedrigste Schlusskurs betrug am 27. Januar 2021 32,36 €. Im
Laufe des Jahres 2021 verzeichnete die Aktie eine kumulierte
Aktienrendite von 6,7%. Der SDAX stieg im selben Zeitraum
um 11,2%. Die Marktkapitalisierung der DWS zum

31. Dezember 2021 betrug auf Basis der 200 Millionen ausste-
henden Inhaberaktien 7,1 Mrd €.

—DWS S-Dax

1.8. 1.9. 1.10. 1.11. 1.12. 30.12.



Kenndaten Aktie

DWS-Aktie

Wertpapierkennnummer (WKN) DWS100

Emittent DWS Group GmbH & Co KGaA
Internationale Wertpapierkennnummer (ISIN) DEOOODWS1007

Offentliche Platzierung oder Privatplatzierung Offentlich

Fur das Instrument geltendes Recht Deutsches Recht

Borsenkurzel DWS

Handelssegment Regulierter Markt (Prime Standard)
Indizes SDAX

Art der Aktien Nennwertlose Inhaber-Stammaktien
Erstnotiz 23. Marz 2018

Erstausgabepreis in € 32,50

Unbefristet oder mit Verfalltermin Unbefristet

Urspringlicher Falligkeitstermin

Keine Falligkeit

Durch Emittenten kiindbar mit vorheriger Zustimmung der Aufsicht Nein

Feste oder variable Dividenden-/Couponzahlungen Variabel
Bestehen eines ,Dividenden-Stopps” Nein
Wandelbar oder nicht wandelbar Nicht wandelbar
Herabschreibungsmerkmale Nein

Anzahl der Aktien zum 30. Dezember 2021 200.000.000
Marktkapitalisierung zum 30. Dezember 2021 (in Mrd €) 71
Aktienkurs in € zum 30. Dezember 2021 35,48
Kumulierte Aktionarsrendite (seit 30. Dezember 2020) in % 6,68
Periodenhoch (Januar - Dezember 2021) in €' 41,72
Periodentief (Januar - Dezember 2021) in €' 32,36

Auf aufsAichtsrechtIiche Eigenmittel anrechenbarer Betrag (in Mio €, Stand letzter 200
Meldestichtag)

Rechnungslegungsklassifikation Eigenkapital

Link zu den vollstandigen Geschaftsbedingungen des Instruments (Verweis)

https://group.dws.com/link/19af41867a3549429f3abce93f6b0424.aspx

" Xetra Schlusskurs.

Liquiditat der Aktien

Das durchschnittliche Handelsvolumen der DWS-Aktien belief
sich im Jahr 2021 auf rund 123 Tausend gehandelten Anteile

Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen im Jahr 2021

pro Tag. Die hochsten taglichen Handelsvolumen wurden im
August mit durchschnittlich ungefahr 214 Tausend erzielt.

Januar Februar Marz April Mai Juni

Juli August

September Oktober November Dezember

132.562 134.502 107.148 115.705 119.504 101.010

65.682 213.857 1564.421 149.106

102.834 81.787

Quelle: Bloomberg, einschlieBlich der deutschen Wertpapierbdrsen Xetra, Frankfurt, Berlin, Stuttgart, Dusseldorf und Minchen.

Investor Relations-Aktivitaten

Auch wenn die wegen der COVID-19-Pandemie eingeftihrten
Einschrankungen teilweise gelockert wurden, war auch 2021
insgesamt ein aullergewaohnliches Jahr fir den Bereich
Investor Relations. Die meisten Aktivitaten im Bereich
Investor Relations wurden durch die bestehenden Reise-
beschrankungen, die Mallnahmen zur Kontaktbeschrankung
und die Uberwiegend geschlossenen internationalen Grenzen
immer noch erheblich beeintrachtigt.

Daher hat Investor Relations die virtuelle Kommunikation mit
Analysten, institutionellen Investoren und privaten Anlegern
fortgesetzt. Durch den Einsatz moderner Technologien
konnten wir dieses Hindernis erfolgreich Uberwinden und
haben den proaktiven Dialog mit unseren Stakeholdern
fortgesetzt, um sie Uber aktuelle Entwicklungen zur
Geschéftsstrategie sowie Uber Geschaftsergebnisse zu
informieren.
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DWS-Aktie

Die Geschaftsfuhrung nahm, in Begleitung von Investor
Relations, an zahlreichen Branchen- und Investoren-
konferenzen teil. Dartiber hinaus nahm Investor Relations
erfolgreich an virtuellen Konferenzen teil und hielt den
Kontakt mit Analysten und Aktionaren regelmaRig tber
personliche Telefongesprache aufrecht.

Bei diesen Treffen wurde ein breites Spektrum von Themen
abgedeckt, darunter die Fusionen & Ubernahmen (Merger
and Acquisition - M&A) Prioritaten der DWS, unsere
Ambitionen hinsichtlich Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung (Environmental, Social, Governance -

Research-Berichte

Ende 2021 haben insgesamt 20 Analysten die DWS-Aktie
bewertet und regelméaRige Berichte Uber den Konzern
veroffentlicht. Zum 31. Dezember 2021 gaben 17 Broker eine

Kursziele und Empfehlungen zum 31. Dezember 2021

ESG), unsere Geschaftsziele sowie die Anfang 2021
angekundigte zweite Phase unserer
Unternehmensentwicklung - Transformation, Wachstum und
Fuhrung. Auch das Thema der Produktinnovation,
insbesondere im Bereich der ESG-Produkte, sowie das IT-
Infrastrukturprojekt waren haufig diskutierte Themen.

Wir veranstalten in jedem Quartal eine Telefonkonferenz fur
Investoren und Analysten, anlasslich der Prasentation der
Quartalszahlen. Die entsprechenden Unterlagen stehen
darlber hinaus auf der Investor Relations Website zur
Verfugung.

Kaufempfehlung ab, wahrend drei das Halten der Aktie
empfahlen. Das durchschnittliche Kursziel lag zum
31. Dezember 2021 bei 45,20 €.

Rang Analysten Kursziel (in €) Empfehlung
1 Santander 57,0 Kaufen
2 Morningstar 56,0 Kaufen
3 Kepler Cheuvreux 50,5 Kaufen
4 Exane BNP Paribas 49,0 Kaufen
5 AlphaValue 48,6 Kaufen
6 Oddo BHF 46,3 Kaufen
7 UBS 46,0 Kaufen
8 JP Morgan 46,0 Kaufen
Durchschnitt 45,2
9 Barclays 45,0 Kaufen
10 Citi 440 Kaufen
il Goldman Sachs 43,0 Kaufen
12 Societe Generale 43,0 Kaufen
13 Royal Bank of Canada 43,0 Kaufen
14 Keefe, Bruyette & Woods 43,0 Kaufen
15 Metzler 43,0 Kaufen
16 Morgan Stanley 41,6 Halten
17 ING 41,0 Kaufen
18 Bank of America ML 41,0 Halten
19 Autonomous 41,0 Halten
20 Jefferies 36,5 Kaufen

Hauptversammlung

Die DWS KGaA hielt am 9. Juni 2021 ihre zweite virtuelle
Hauptversammlung ab. Mit der Entscheidung, die Hauptver-
sammlung erneut virtuell stattfinden zu lassen, konnten wir
den Schutz der Gesundheit unserer Aktionare, Mitarbeiter
und Dienstleister gewahrleisten.

XXVII

Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat der DWS KGaA
hatten fur das Geschéftsjahr 2020 eine Dividendenzahlung in
Hohe von 1,81 € je Aktie vorgeschlagen. Dieser Vorschlag
wurde auf der Hauptversammlung im Juni 2021 ange-
nommen.



Finanzkalender 2022

DWS-Aktie

Datum Event

27. Januar 2022

Vorlaufiges Jahresergebnis fur das Geschaftsjahr 2021 mit Investoren- und Analysten-Telefonkonferenz

11. Méarz 2022 Geschaftsbericht 2021

27. April 2022 Erstes Quartal 2022 Investoren- und Analysten-Telefonkonferenz
9. Juni 2022 Hauptversammlung
27. Juli 2022 Halbjahresbericht 2022 mit Investoren- und Analysten-Telefonkonferenz

26. Oktober 2022

Drittes Quartal 2022 Investoren- und Analysten-Telefonkonferenz

Aktionarsstruktur
GRI 102-5

Die DB Beteiligungs-Holding GmbH mit Sitz in Frankfurt am
Main ist im Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am
Main unter HRB 87504 eingetragen und grofSter Einzel-
aktionar der DWS KGaA. Zum 20. April 2018 hielt die DB
Beteiligungs-Holding GmbH 158.981.872 Anteile oder 79,49%
der Aktien der DWS KGaA. Die DB Beteiligungs-Holding
GmbH ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der

Deutsche Bank AG. ZweitgroBter Einzelaktionar ist mit einem
Anteil von 5% die Nippon Life Insurance Company. Dies
wurde uns in der Stimmrechtsmitteilung vom 22. Marz 2018
mitgeteilt. Uns sind mit Stand zum 31. Dezember 2021 keine
Anderungen dieser Eigentumsverhaltnisse bekannt. 15,51%
der DWS KGaA-Aktien befinden sich im Streubesitz.
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Zusammengefasster Lagebericht

Uber diesen Bericht Finanzielles Risiko..
Treuhanderisches Risiko
Uber den DWS-KONZErN ......coveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeennnn . B Nachhaltigkeitsrisiko
Business Continuity und Krisenmanagement
Unsere Strategie.
Compliance und Kontrolle
Uberblick tiber die Finanz-, Ertrags- und Compliance und Kontrolle im Konzern
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Uber diesen Bericht
Inhalt und Struktur

Zusammengefasster Lagebericht

Uber diesen Bericht

GRI 102-49; 102-562

GRI 102-46

Unser Bericht vereint die finanziellen und nichtfinanziellen
Informationen, die fir eine grindliche Beurteilung unserer
Leistung notwendig sind. Als in Deutschland borsennotierter
Vermogensverwalter orientieren wir uns hierbei in erster Linie
an den rechtlichen Anforderungen des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB).

Seit 2020 berucksichtigen wir die Empfehlungen des
Rahmenwerkes zu der integrierten Berichtserstattung
(International Integrated Reporting). Dieses Rahmenwerk
fordert einen ganzheitlichen Ansatz fur die Unternehmens-
berichterstattung, der sich sowohl auf die finanzielle als auch
auf die nichtfinanzielle Wertschopfung konzentriert.

Mit der Zielsetzung, nichtfinanzielle Informationen in die
Berichterstattung besser einzubinden, die Lesbarkeit des
Berichts zu verbessern und die Transparenz der im Bericht
gemachten Angaben zu steigern, hat dies zu Anpassungen in
der Struktur und im Inhalt des Berichts gefuhrt.

Die Darstellung der finanziellen Informationen und des
Geschaftsverlaufes der DWS Group GmbH & Co. KGaA und
ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften (Konzern oder
DWS-Konzern) entspricht den Anforderungen der
International Financial Reporting Standards (IFRS) und,
soweit anwendbar, des Handelsgesetzbuchs (HGB), der
Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) sowie den
Leitlinien zu alternativen Leistungskennzahlen der European
Securities and Markets Authority (ESMA). Bei der Erklarung
zur Unternehmensfliihrung orientieren wir uns an den
Transparenz-anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK).

Ab dem 26. Juni 2021 unterliegt der Konzern den
aufsichtsrechtlichen Vorschriften der neuen Aufsichts-
anforderungen an Wertpapierfirmen (EU) 2019/2033 (IFR) und
der Beaufsichtigung von Wertpapierfirmen (EU) 2019/2034
(IFD). Informationen im Text, die sich auf spezifische IFR/IFD-

Standards beziehen, sind durch einen Verweis auf den
jeweiligen IFR/IFD-Standard kursiv gekennzeichnet.

Wir sind verpflichtet, die Anforderungen an die nicht-
finanzielle Berichterstattung zu erflllen.

Zur Positionierung der DWS als eigenstandiger Vermogens-
verwalter mit ausgepragtem Nachhaltigkeitsfokus machen
wir von der Moglichkeit der Befreiung durch den nicht-
finanziellen Bericht der Deutschen Bank gemaR § 315b
Absatz 2 HGB keinen Gebrauch und werden nach Artikel 8
der EU-Verordnung 2020/852 als Finanzunternehmen und
Vermogensverwalter berichten.

Mit den in diesem Bericht enthaltenen nichtfinanziellen
Informationen, die zusammen die integrierte nichtfinanzielle
Konzernerklarung bilden, erfullen wir hiermit diese
Anforderungen gemanR § 340i Absatz 5 in Verbindung mit

§ 315b, § 315c und 88 289c¢ bis 289¢e des Handelsgesetzbuchs
(HGB).

Hinsichtlich des angewandten Rahmenwerks nach § 289d
HGB orientieren sich die Berichtsinhalte an den Nachhaltig-
keitsberichtsstandards der Global Reporting Initiative (GRI)
und berlcksichtigt auch die Sustainable Development Goals
(SDGs) der Vereinten Nationen (UN). Informationen im Text,
die sich auf bestimmte GRI-Standards beziehen, sind kursiv
mit einem Verweis auf den jeweiligen GRI-Standard
gekennzeichnet und im ,GRI-Index’ zusammengefasst. Im
Einklang mit unseren mittel- und langfristigen Zielen und
Ambitionen und auf Grundlage unseres Geschaftsmodel
haben wir die drei wichtigsten SDGs ermittelt, auf welche wir
den groften Einfluss haben konnten. Einzelheiten dazu
entnehmen Sie bitte dem Kapitel ,[Unsere Verantwortung] -
Wesentlichkeitsanalyse fur 2021'.

Auf Basis unserer Wesentlichkeitsmatrix 2021 (siehe ,[Unsere
Verantwortung]l - Wesentlichkeitsanalyse fir 2021) haben wir



zehn wesentliche Themen fur die DWS identifiziert, welche
die Schwerpunkte der integrierten nichtfinanziellen
Konzernerklarung bilden und auch die Grenzen dieser
Erklarung definieren.

Die verpflichtenden nichtfinanziellen Angaben nach HGB, die
zusammen die integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung
bilden, sind in der Tabelle ,Inhalte der integrierten nicht-
finanziellen Konzernerklarung nach HGB innerhalb des
Zusammengefassten Lageberichts’ angegeben. Die nicht-
finanziellen Informationen und die wesentlichen Themen

Uber diesen Bericht
Inhalt und Struktur

nach HGB finden Sie in den entsprechenden Kapiteln des
,Zusammengefassten Lageberichts’.

Zusatzlich zu der integrierten nichtfinanziellen Konzern-
erklarung haben wir einen separaten Bericht veroffentlicht,
der unsere klimabezogenen und TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) Ambitionen unter dem
Namen DWS Climate Report 2021 beschreibt.

Informationen, die als zusatzliche Informationen bezeichnet
werden, sowie Verweise auf DWS- und externe Websites, sind
nicht Teil der integrierten nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Inhalte der integrierten nichtfinanziellen Konzernerklarung nach HGB innerhalb des Zusammengefassten Lageberichts

Nichtfinanzielle Inhalte gemaR HGB

Materielles Thema in der Wesentlichkeitsanalyse

Abschnitt in unserem Geschaftsbericht

Allgemeine Informationen N/A Uber diesen Bericht
[Unsere Verantwortung]l
Wesentlichkeitsanalyse fur 2021
Beschreibung des Geschaftsmodells N/A Uber den DWS-Konzern

DWS spezifische Belange Unternehmensleistung

Uberblick tber die Finanz-, Ertrags- und Vermégenslage
Leistungsindikatoren der DWS

Corporate Governance und Board Governance

Unsere Strategie
[Unsere Verantwortung]
ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und
verantwortungsvolles Investieren
Risikobericht
Risikorahmenwerk

Sustainable Finance und Responsible Investing

[Unsere Verantwortung]
ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und
verantwortungsvolles Investieren
Betreuung unserer Kunden

Umweltbelange Klimawandel

[Unsere Verantwortung]l
Unser Einfluss auf den Klimawandel

Biodiversitat'

[Unsere Verantwortung]
Unser Einfluss auf den Klimawandel

Arbeitnehmerbelange Mitarbeiter und Arbeitsplatz

[Unsere Verantwortung]
Personalstrategie und attraktiver Arbeitgeber

Diversitat und Chancengleichheit

[Unsere Verantwortung]l
Personalstrategie und attraktiver Arbeitgeber

Achtung der Menschenrechte Menschenrechte

[Unsere Verantwortung]l
ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und
verantwortungsvolles Investieren

Sozialbelange Stakeholder Management

[Unsere Verantwortung]l
ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und
verantwortungsvolles Investieren

Bekampfung von Korruption und
Bestechung

Compliance und Risikomanagement

Risikobericht

Compliance und Kontrolle
[Compliance und Kontrolle im Konzern]
[Unternehmensethik]
[Anti-Financial Crime - Pravention von Betrug,
Bestechung und Korruption]

' Biodiversitat wird als aufkommendes wesentliches Thema betrachtet und als Unterthema des Klimawandels aufgenommen. Weitere Informationen finden Sie

unter ,[Unsere Verantwortungl - Wesentlichkeitsanalyse fiir 2021".

Nichtfinanzielle Risiken werden durch spezielle Risiko-
rahmenwerke und -prozesse Uberwacht. Eine detailliertere
Beschreibung unseres Risikomanagements findet sich im
,Risikobericht’. Nach Anwendung der Nettomethode zur
Ermittlung der berichtspflichtigen Risiken nach HGB bestehen

keine Nettorisiken, die mit hoher Wahrscheinlichkeit zu
schwerwiegenden nachteiligen Auswirkungen auf die
berichteten Aspekte fihren oder fuhren werden.
Berichtspflichtige Beziehungen zu den Betragen des
Konzernabschlusses wurden nicht festgestellt.

DWS 2021 Geschaftsbericht
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Uber diesen Bericht

Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf 8§88 289f und 315d HGB

Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaf 88 289f und 315d HGB

Die vollstandige Erklarung zur Unternehmensfihrung geman
§§ 289f, 315d HGB ist in Abschnitt 3 ,Erklarung zur Unter-
nehmensfuhrung’ dieses Geschaftsberichts wiedergegeben
und als PDF-Dokument auch auf unserer Website
https://group.dws.com/de/corporate-
governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
veroffentlicht.

Der Vergutungsbericht des letzten Geschaftsjahres und der
Priufungsbericht des Abschlussprufers gemaf3 § 162

Daten und Darstellung
GRI 102-45; 102-46; 102-50

Alle Angaben und Berechnungsgrundlagen in diesem Bericht
beruhen auf nationalen und internationalen Standards zur
finanziellen und nichtfinanziellen Berichterstattung. Die Daten
und Informationen fur den Berichtszeitraum wurden von
unseren Experten mit reprasentativen Methoden ermittelt.
Der Berichtszeitraum ist das Geschaftsjahr 2021 und umfasst
den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021.
Relevante Informationen sind bis zum Redaktionsschluss am
4. Marz 2022 enthalten.

Der Bericht wird jahrlich in deutscher und englischer Sprache
veroffentlicht, wobei die deutsche Version des Berichts das
verbindliche und fihrende Dokument ist.

Unser Konsolidierungskreis umfasst die DWS Group GmbH &
Co. KGaA (DWS KGaA) mit Sitz in Frankfurt am Main und alle
ihre vollkonsolidierten Tochtergesellschaften und anteilig
einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen. Anteile an
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
werden, sofern wesentlich, nach der Equity-Methode in
unserem Konzernabschluss bilanziert und sind somit nicht im
Konsolidierungskreis enthalten.

Externe Prufung und Beurteilung
GRI 102-56

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG) hat
unseren Konzernabschluss und zusammengefassten
Lagebericht gepruft und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Die Prufung unseres
Konzernabschlusses einschlieBlich des Anhangs basiert auf

Aktiengesetz (AktG), das geltende VerglUtungssystem gemafR
§ 87a AktG sowie der Beschluss gemaR § 113 Absatz 3 AktG
Uber die Vergutung des Aufsichtsrats sind im
Vergutungsbericht’ innerhalb des Abschnitts 2
,Zusammengefasster Lagebericht’ dieses Geschaftsberichts
verfugbar. Der Geschaftsbericht ist unter
https://group.dws.com/de/ir/berichte-und-
events/geschaeftsbericht/ als PDF abrufbar.

Der vorliegende Konzernabschluss wird, sofern nicht anders
angegeben, in Euro, der Berichtswahrung des Konzerns,
aufgestellt und auf die nachste Million gerundet. Aufgrund
von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in
diesem Dokument nicht genau zur angegebenen Summe
aufaddieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht
genau die absoluten Werte widerspiegeln. ,N/A" steht fur
.hicht anwendbar".

Bis auf die Konzern-Kapitalflussrechnung gilt fur alle Zahlen-
und Wertangaben die Konvention ,positive as normal”, dies
bedeutet, dass alle Zahlen als positiv betrachtet werden. Die
.Okonomische Flussrichtung" wird durch die Bezeichnung
bestimmt, Zuflusse wirtschaftlichen Nutzens enthalten
Beschriftungen wie Gebuhren- und Zinsertrage, Abflisse
wirtschaftlichen Nutzens haben Bezeichnungen wie
Gebuhrenaufwand, Verglitungen und Leistungen und
Ausgaben.

Die internen Kontrollmechanismen sind darauf ausgerichtet,
die Zuverlassigkeit der in diesem Bericht enthaltenen
Informationen zu gewahrleisten.

den ebenfalls gepruften Jahresabschlissen unserer
Gesellschaften.

Daruber hinaus hat KPMG eine unabhangige Prufung zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit fur die integrierte


https://group.dws.com/de/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
https://group.dws.com/de/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
https://group.dws.com/de/ir/berichte-und-events/geschaeftsbericht/
https://group.dws.com/de/ir/berichte-und-events/geschaeftsbericht/

nichtfinanzielle Konzernerklarung durchgefuhrt. Die Inhalte
der Abschnitte in [eckigen Klammern] ist nicht Teil der
gesetzlichen Prufung, sondern wurde von KPMG einer
gesonderten Prufung mit begrenzter Sicherheit unterzogen.

Die Berichte des unabhangigen Wirtschaftsprufers sind im
Kapitel ,Bestatigungen - Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers’ zu finden.

COVID-19

Die COVID-19-Pandemie war auch im Jahr 2021 eines der
beherrschenden Themen, das erhebliche Auswirkungen auf
Politik, Wirtschaft und damit auch auf unsere Kunden und
Mitarbeiter hatte.

Obwohl sich die Weltwirtschaft nach dem Abschwung des
Jahres 2020 deutlich erholte, war das Jahr weiterhin von
wirtschaftlichen Herausforderungen und Einschrankungen im
Arbeits- und Privatleben gepragt. Die rasche Entwicklung
wirksamer Impfstoffe milderte zwar die gesundheitliche

Verweise auf COVID-19 innerhalb des Zusammengefassten Lageberichts

Uber diesen Bericht

COVID-19

Informationen, die als zusatzliche Informationen bezeichnet
werden, sowie Verweise auf DWS- und externe Websites und
die kursiven Verweise auf den jeweiligen GRI- oder IFR/IFD-
Standard, sind nicht Teil der von KPMG gepruften
Informationen.

Bedrohung, doch das Auftreten neuer Virusvarianten dampfte
die Hoffnung, dass die Pandemie bald verschwinden wirde.

Der Konzern stellte sich der Herausforderung und unser
ganzheitlicher Ansatz im Krisenmanagement ermoglicht es
uns, unsere Reaktion auf COVID-19 effektiv zu steuern und zu
koordinieren. Dabei sind unser oberstes Prinzip und Ziel, die
Gesundheit unserer Mitarbeiter und Kunden zu schitzen und
gleichzeitig sicherzustellen, dass unser Geschaftsbetrieb
weiterhin reibungslos lauft und wir die gesetzlichen und
regulatorischen Anforderungen erfillen.

Themengebiete

Abschnitt in unserem Geschaftsbericht

Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit

Uberblick tber die Finanz-, Ertrags- und Vermégenslage

Umfeld der Wirtschaft und des Wettbewerbs

Prognosebericht

Wirtschaftlicher und wettbewerblicher Ausblick
Der DWS-Konzern

Risikobericht

Business Continuity und Krisenmanagement

Finanzen

Uberblick Uber die Finanz-, Ertrags- und Vermégenslage

Leistungsindikatoren der DWS

Prognosebericht

Der DWS-Konzern

Kunden und Produkte

[Unsere Verantwortungl]

ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles Investieren
Betreuung unserer Kunden

Personal und Arbeitsumfeld Risikobericht

Business Continuity und Krisenmanagement

[Unsere Verantwortung]

Personalstrategie und attraktiver Arbeitgeber

Vergltungsbericht

Vergltung der Geschaftsfihrung

Zusatzliche Informationen entnehmen Sie bitte dem
Interview mit dem Vorsitzenden der Geschaftsfuhrung’, dem
,Bericht des Aufsichtsrats’ und dem Kapitel ,DWS-Aktie’.

DWS 2021 Geschaftsbericht
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Uber diesen Bericht
Zukunftsgerichtete Aussagen

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen.

Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die nicht
Tatsachen der Vergangenheit beschreiben, sie umfassen
auch Aussagen Uber unsere Einschatzungen und
Erwartungen sowie die zugrunde liegenden Annahmen. Diese
Aussagen beruhen auf Planungen, Schatzungen und
Prognosen, die der Geschaftsfuhrung der DWS Group GmbH
& Co. KGaA derzeit zur Verfugung stehen. Zukunftsgerichtete
Aussagen beziehen sich deshalb nur auf den Tag, an dem sie
gemacht werden. Wir tbernehmen keine Verpflichtung,
solche Aussagen angesichts neuer Informationen oder
kunftiger Ereignisse weiterzuentwickeln.

Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten naturgemaRn Risiken
und Unsicherheitsfaktoren. Eine Vielzahl wichtiger Faktoren

kann dazu beitragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse
erheblich von zukunftsgerichteten Aussagen abweichen.
Solche Faktoren sind etwa die Verfassung der Finanzmarkte
in Deutschland, Europa, den USA und andernorts, in denen
wir einen erheblichen Teil unserer Ertrage aus dem
Wertpapierhandel erzielen und einen erheblichen Teil unserer
Vermogenswerte halten, die Preisentwicklung von
Vermogenswerten und Entwicklung von Marktvolatilitaten,
die Umsetzung unserer strategischen Initiativen, die
Verlasslichkeit unserer Grundsatze, Verfahren und Methoden
zum Risikomanagement sowie andere Risiken.



Uber den DWS-Konzern

Uber den DWS-Konzern

GRI 102-2; 102-4; 102-6; 102-7; 102-9; 102-16

DWS 2021 Geschaftsbericht

Wir sind mit einem verwalteten Vermogen (AuM) von Anleihen, Geldmarkt- und Multi-Asset-Losungen sowie
928 Mrd € zum 31. Dezember 2021 einer der fuhrenden Alternatives. Unsere Alternatives umfassen Immobilien,
Vermogensverwalter. Unser Hauptsitz befindet sich in Infrastruktur, Private Equity, Liquid Real Assets (LRA) und
Deutschland, unsere etwa 3.600 Mitarbeiter bieten Kunden nachhaltige Investments (SI). Zudem umfasst unsere
weltweit ein Spektrum an klassischen und alternativen Produktpalette auch ein umfangreiches Angebot an passiven
Investmentdienstleistungen. Anlagen. Daruber hinaus sind unsere Losungsstrategien nach
den Bedirfnissen der Kunden ausgerichtet, die nicht
Wir betreiben eine vollstandig integrierte globale Investment- ausschlieBlich durch klassische Anlageklassen bedient
plattform, die von unserem Chief Investment Office werden konnen. Zu diesen Dienstleistungen gehoren
unterstutzt wird, und das tUbergreifende Rahmenwerk fur Versicherungs- und Pensionslosungen, Asset-Liability-
unsere Anlageentscheidungen bereitstellt. Unsere Produkte Management, Portfoliomanagementlésungen und Beratung
[
umfassen alle wichtigen Anlageklassen einschlieBlich Aktien, zur Vermogensverteilung. 0
2]
8
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Hinweis: Basierend auf dem Funktionsbasierten Rollen-Rahmenwerk verstehen wir unter Anlageexperten Mitarbeitende, die vorwiegend damit beschaftigt sind, die
Performance der DWS zu verbessern; unter Verkaufsexperten verstehen wir Mitarbeitende, die innerhalb der Vertriebsstruktur auf Aufgaben mit
Kundenkontakt spezialisiert sind. (Stand: 31. Dezember 2021).

TEMEA auBer Deutschland.

Unser Produktangebot wird in der EMEA-Region (Europa, Deutschland. Zu unseren Kunden zahlen groRe staatliche
Naher Osten und Afrika), Nord- und Stidamerika sowie in Einrichtungen, Unternehmen, Stiftungen sowie Millionen von
Asien-Pazifik (APAC) liber ein einziges globales Vertriebsnetz Einzelinvestoren. Als regulierter Vermogensverwalter stehen
vertrieben. AuRerdem nutzen wir die Vertriebskanale Dritter, wir unseren Kunden als Treuhander zur Seite und sind uns
einschliefllich den unseres groRten Anteileigners, der der gesellschaftlichen Auswirkungen unseres Handelns
Deutsche Bank. bewusst. Verantwortungsvolles Investieren ist seit mehr als

zwanzig Jahren ein wichtiger Bestandteil unseres Erbes, denn
Wir betreuen weltweit eine vielfaltige Kundenbasis aus es dient dem besten Interesse derjenigen, die uns mit der
Privatanlegern und institutionellen Anlegern und verfligen Verwaltung ihres Vermogens betrauen.

Uber eine starke Prasenz in unserem Heimatmarkt
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Unsere Strategie

Einfihrung

Unsere Strategie

Einfuhrung
GRI 102-15; 102-16; 102-20

Die Vermogensverwaltungsbranche entwickelt sich konstant
weiter und ist zunehmend gepragt von wachsendem
Wettbewerb, anhaltendem Margendruck und
technologischen Veranderungen. Dies geschieht alles vor
dem Hintergrund verstarkter geopolitischer Spannungen und
erhohter Marktvolatilitat. Wir sind davon uberzeugt, dass
unsere breite Palette leistungsstarker Produkte und
Anlagelosungen eine stabile Basis ist, um das verwaltete
Vermogen und die Rentabilitat unabhangig vom Marktumfeld
zu steigern. Seit unserem Borsengang im Marz 2018
fokussieren wir uns auf strategische und organisatorische
Optimierung, Verbesserung der Nettomittelaufkommen sowie
die Steigerung der Effizienz. In der ersten Phase unserer
Unternehmensentwicklung seit dem Borsengang haben wir
uns auf die bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation (Cost-Income-
Ratio - CIR) konzentriert. Damit wird sichergestellt, dass wir
unabhangig von dem Umfeld, in dem wir tatig sind,
maximalen Shareholder-Value generieren konnen.

Mit Beginn der zweiten Phase unserer Unternehmens-
entwicklung wollen wir unsere Ambitionen nach
Transformation, Wachstum und Fihrung in den Vordergrund
stellen, wodurch wir zu einem fihrenden europaischen
Vermogensverwalter mit globaler Reichweite werden
mochten.

Zuerst wollen wir im Rahmen unserer Transformations-
bestrebungen unsere Arbeitsweise umstellen, um den
Herausforderungen der Branche im nachsten Jahrzehnt

" Nachhaltiges Investieren ist definiert als ,ein Anlageansatz, der Umwelt-,
Sozial- und Governance-Faktoren (ESG) bei der Portfolioauswahl
und -verwaltung beriicksichtigt” (GSIA, 2020). Der Begriff ,nachhaltiges
Investieren” kann synonym mit ,verantwortungsvolles Investieren” verwendet

gewachsen zu sein. Dies wollen wir erreichen, indem wir
unsere Kernplattform und unsere Richtlinien noch
spezifischer auf unser Vermogensverwaltungsgeschaft und
unsere Kunden zuschneiden. Daruber hinaus investieren wir
in neue Technologien und starken mit der Einfihrung unseres
Funktionsbasierten Rollen-Rahmenwerkes die Kultur unserer
Organisation weiter.

Zweitens basieren unsere Wachstumsambitionen auf der
Umsetzung fokussierter Produktstrategien in gezielten
Wachstumsmarkten, der Erweiterung unseres Angebots an
nachhaltigen Anlageldsungen’ und die weiterhin enge
Zusammenarbeit mit bestehenden Partnern zur Erschliefung
neuer Kundenpotenziale, insbesondere in APAC, wo wir ein
starkes Wachstum beobachten. Dartber hinaus werden wir
auch weiterhin gezielt Marktchancen ausloten, um in
Schwerpunktbereichen anorganisch zu wachsen. AuBerdem
wollen wir eine aktive Rolle bei Fusionen und Ubernahmen
einnehmen, um an der im Markt zu erwartenden
Konsolidierung teilzunehmen.

Drittens konzentrieren wir uns im Rahmen unseres
Bestrebens nach Fuhrung darauf, differenzierte Fuhrung uber
ESG, passive Anlageklassen und hochmargige Strategien
hinweg zu erreichen.

Die oben genannten Ambitionen bilden die Grundlage fur
unser Vorhaben, ein fUhrender europaischer
Vermogensverwalter mit globaler Reichweite zu werden.

werden, wobei bericksichtigt wird, dass es Unterschiede und regionale
Variationen in seiner Bedeutung und Verwendung geben kann
(http://www.gsi-alliance.org/wp-content/uploads/2021/08/GSIR-20201.pdf).
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- Strategische und organisatorische Optimierung
- Trendwende bei den Nettomittelflissen
- Steigerung der Effizienz durch Reduktion der Kosten

- Managen zunehmender Herausforderungen unserer Industrie
- Auf den Starken einer fokussierten

Wachstumsstrategie aufbauen
- Ein fuhrender europaischer Vermagensverwalter werden

)
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Im Jahr 2021 hat die Dynamik von ESG bei Investoren,
politischen Entscheidungstragern, Unternehmen und der
Gesellschaft im Allgemeinen weiter stark zugenommen.
Wir gehen davon aus, dass nachhaltige Kapitalanlagen ein
wesentliches Thema fur die Zukunft der
Vermogensverwaltungsbranche sein werden.

Wir haben aullerdem eine noch nie dagewesene Dynamik
bei den globalen Klimaschutzmaflnahmen erlebt. Weltweit
setzen sich Regierungen und Unternehmen zunehmend
ehrgeizige Ziele, um zu globalen Netto-Null-Emissionen bis
2050 beizutragen. Wir streben an, im Einklang mit dem
Pariser Abkommen bis 2050 oder fruher klimaneutral zu
werden. Aufbauend auf diesem langfristigen Ziel und
unserer Unterzeichnung der Net Zero Asset Managers
Initiative (NZAM) ist der Klimaschutz ein zentrales Thema
innerhalb unserer globalen Nachhaltigkeitsstrategie (siehe
[Unsere Verantwortung]l - Unser Einfluss auf den
Klimawandel).

In Anbetracht unseres Ziels, bei dieser globalen
Transformation eine wichtige Rolle als
Vermogensverwalter zu spielen, wurden unsere
strategischen Prioritaten im Jahr 2021 ehrgeiziger:

_ Unternehmenstransformation: Wir sind bestrebt, den
Grad der Nachhaltigkeit, der mit unseren Aktivitaten

2 Details zu der SFDR und wie wir sie umsetzen, finden Sie in ,Uberblick
Uber die Finanz-, Ertrags- und Vermogenslage - Umfeld der Wirtschaft und
des Wettbewerbs'.

verbunden ist, in unserer gesamten Organisation zu
erhohen.

ESG im Anlageprozess: Wir haben bereits starke
Kompetenzen aufgebaut, wollen aber ESG-Aspekte noch
starker in unseren Anlageprozess einbeziehen, um die
Bewertung des kinftig zu erwartenden Risiko-Rendite-
Verhaltnisses eines Wertpapiers zu verbessern.
Innovative und nachhaltige Anlagelosungen: Wir planen,
neue und innovative ESG-Produkte und Losungen
aufzulegen, um den Anforderungen unserer Kunden
gerecht zu werden, und die Anzahl der als Artikel 8 oder
Artikel 9 der EU-Verordnung Uber
nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im
Finanzdienstleistungssektor (Sustainable Finance
Disclosure Regulation - SFDR)? eingestuften Fonds
durch Umwandlung bestehender Fonds, die bisher als
Artikel 6 klassifiziert sind, in Europa zu erhohen.
Stakeholder-Engagement: Wir streben einen

ganzheitlichen Engagement-Ansatz an, da wir das
Engagement von Emittenten und Nicht-Emittenten als
wesentlichen Faktor fur eine positive Transformation der
Weltwirtschaft - insbesondere im Zusammenhang mit
unserem Netto-Null-Ziel, betrachten.

Anfang 2021 haben wir unsere mittelfristigen Finanzziele
flr 2024 im Zuge einer Uberpriifung von Prioritaten und
Initiativen sowie als Schritt in die zweite Phase unserer
Unternehmensentwicklung angepasst.
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Unsere Strategie

Einflihrung

Internes Steuerungssystem

Fuhrender
europaischer

mit globaler
Reichweite

Vermogensverwalter

%

Mittelfristige Ziele' bis 2024

Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation von 60%

c 0

Nettomittelaufkommen? > 4%

T Abhangig von Marktgegebenheiten und Euro/US-Dollar FX-Kurs.
2 In % des verwalteten Vermogens zum Jahresbeginn, mittelfristig im Durchschnitt.

Details zur Berechnung der bereinigten Aufwand-Ertrag
Relation und der Nettomittelaufkommen sowie den

.Uberblick Gber die Finanz-, Ertrags- und Vermogenslage -
Leistungsindikatoren der DWS' dargelegt.

entsprechenden Ergebnissen fur das Jahr 2021 sind im Kapitel

[Ferner werden unsere Nachhaltigkeitsambitionen im Jahr 2022 durch die folgenden Indikatoren unterstrichen:

Indikator

Ambition ab 2022

ESG-spezifisches verwaltetes
Vermogen'

Wachstum unseres ESG-spezifischen verwalteten Vermogens, durch Zufliisse in existierende oder neue Produkte, sowie
durch den Transfer von bestehenden Kundenvermogen von Nicht-ESG-Produkten in ESG-Produkte

ESG-Nettomittelaufkommen’

Wachstum der ESG-spezifischen Mittelzuflisse auf dem gleichen oder aber auf einem hoheren Niveau als unser Gesamtziel
der Nettomittelzuflisse von > 4% des verwalteten Vermogens?

Betriebsemission:

Energie®

Reduzierung unseren Gesamtenergieverbrauchs um 20% bis 2025 gegenlber 2019

Strom aus erneuerbarer Energie®

100% erneuerbarer Strom beziehen bis 2025, mit der Ambition von 85% bis 2022

Reisetatigkeiten (Flug und Bahn)

Reduzierung unserer durch Reisetatigkeiten entstehenden Emission um 25% bis 2022, gegentber 2019

Nachhaltigkeitsrating

Beibehalten oder Verbesserung des Carbon Disclosure Project (CDP) B Ratings bis 2024

Frauenquote

Erreichung einer Besetzung von 32% der Positionen auf der ersten Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfiihrung mit
weiblichen Flihrungskraften sowie 33% auf der zweiten Flihrungsebene unterhalb der Geschaftsflihrung bis 2024

Freiwillige Stunden je Mitarbeiter

Erbringen von 1,5 freiwilligen Stunden je Mitarbeiter bis 2024

Engagement mit Unternehmen

Teilnahme an 475 oder mehr Engagements mit Unternehmen pro Jahr bis 2024

! Weitere Einzelheiten zu ESG-Produktklassifizierung finden Sie unter ,[Unsere Verantwortungl - ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles

Investieren’.

2 In % des ESG-spezifischen verwalteten Vermogens zum Jahresbeginn, mittelfristig im Durchschnitt.
3 Die Ambitionen betreffend den Energieverbrauch und den Strom aus erneuerbarer Energie sind an den Zielen des Deutsche-Bank-Konzerns ausgerichtet.

Unsere Ergebnisse 2021 der Nachhaltigkeitsindikatoren sind
im Kapitel ,Uberblick tber die Finanz-, Ertrags- und
Vermogenslage - Leistungsindikatoren der DWS’ dargestellt.]

Die Geschaftsfuhrung leitet das Unternehmen und Uberwacht
die Strategie und strategische Initiativen. Weitere Einzelheiten
zu unserer Unternehmensfihrung finden Sie in der ,Erklarung

zur Unternehmensfihrung’.

Wir sind uns bewusst, dass u. a. externe Faktoren wie ein
unglnstiges makrookonomisches Umfeld und negative
Marktbedingungen, geopolitische Unsicherheiten, die
anhaltende COVID-19-Pandemie, regulatorische Anderungen,
der Klimawandel und damit zusammenhangende
KlimaschutzmaBnahmen die Umsetzung unserer Strategie
beeintrachtigen konnten. Weitere Einzelheiten finden Sie im
Kapitel ,Prognosebericht - Der DWS-Konzern'.



Fortschrittsbericht 2021

Weitere Steigerung der operativen Effizienz

Um unsere Geschaftsstrategie umsetzen und Shareholder-
Value generieren zu konnen, ist die Kostenkontrolle weiterhin
entscheidend. Auch im Jahr 2021 behielten wir eine strikte
Kostendisziplin bei und fuhrten verstarkt Effizienzinitiativen
durch.

So haben wir z.B. die Uberprifung der Nutzung unserer
Blrogebaude weltweit fortgesetzt. Aus dieser Analyse ergab
sich eine erhebliche Reduktion unserer Buroflachen,
einschliel’lich Konsolidierungsprojekte in Boston, London und
Frankfurt. Daruber hinaus haben wir die Einfuhrung von
Technologien auf breiter Basis fortgesetzt, um unsere
Mitarbeiter in die Lage zu versetzen, Effizienzsteigerungen zu
erzielen. Weitere Investitionen in digitale Kompetenzen sollen
unsere Wettbewerbsfahigkeit in einer sich schnell
entwickelnden Branche starken. Moderne Technologien, wie
insbesondere Kinstliche Intelligenz (KI) und Blockchain haben
diverse Nutzungsmoglichkeiten Uber die gesamte
Wertschopfungskette eines Vermogensverwalters und wir
erwarten, dass ihre Auswirkungen in Zukunft noch zunehmen
werden.

Ein wichtiger Schritt auf dem Weg zum Aufbau unseres
eigenstandigen Betriebsmodells ist die Neuausrichtung
unserer operativen Plattform und die Anpassung unserer
Richtlinien, sodass diese besser auf unser
Vermogensverwaltungsgeschaft und unsere Kunden
zugeschnitten sind. Fur diese mehrjahrige Transformation
haben wir ein eigenes Projekt aufgesetzt, das 2020 initiiert
wurde. Im Jahr 2021 haben wir die Projekt-Governance
gestarkt und einen detaillierten Ausfuhrungsplan erarbeitet,
die wichtigsten Anbieter ausgewahlt und Zielmodelle fir alle
Unternehmensfunktionen, den Infrastrukturbereich und die
Informationssicherheit entwickelt. Im Jahr 2022 planen wir,
die Auftragsvergabe und das Onboarding der jeweiligen
Anbieter abzuschliefen und in die Phase der detaillierten
Planung und Ausfuhrung der Umsetzung einzutreten.

Wechsel zu einer leistungsorientierteren
Unternehmenskultur
Im ersten Quartal 2021 haben wir ein neues

Funktionsbasiertes Rollen-Rahmenwerk eingefihrt, das
speziell fur unsere Mitarbeiter konzipiert wurde. Dieses

Unsere Strategie

Fortschrittsbericht 2021

Rahmenwerk verandert die Art der Zusammenarbeit im
Unternehmen und ersetzt Titel und hierarchisches Denken,
um eine klare Leistungskultur zu fordern. Es beruht auf den
Kompetenzen jedes Einzelnen und ist darauf ausgerichtet,
unsere Mitarbeiter zu motivieren, Innovation zu fordern,
unsere Leistungskultur zu entwickeln und die Umsetzung
unserer Gesamtstrategie zu ermoglichen. Diese Initiative ist
unseres Erachtens fur die Entwicklung unserer Mitarbeiter,
die unsere wertvollste Ressource sind, von grundlegender
Bedeutung. AulRerdem haben wir im September 2021
mehrere Anderungen des Vergltungsrahmenwerks
umgesetzt. Mit EinfGhrung einer einheitlichen
Vergutungsstruktur fur alle Mitarbeiter untermauern wir unser
Engagement fur eine nicht-hierarchische Kultur im gesamten
Unternehmen. Damit sorgen wir dafiir, dass der Beitrag eines
jeden Einzelnen zum unternehmerischen Erfolg angemessen
anerkannt wird. Weitere Einzelheiten finden Sie unter ,[Unsere
Verantwortungl - Personalstrategie und attraktiver
Arbeitgeber’.

Strategische Partnerschaften und
Beziehungen

Wir haben uns weiterhin gezielt auf passive, aktive Multi-
Asset- und alternative Anlageklassen (Alternatives)
konzentriert. Im Rahmen unserer regionalen Strategie wollen
wir uns auf die Entwicklung und Forderung strategischer
Partnerschaften konzentrieren, die unsere starke
Marktposition in Deutschland und Europa maf3geblich
ermoglicht haben. In Asien haben wir weiter die Beziehungen
zu unseren Partnern Nippon Life und Harvest Fund
Management vertieft und sondieren neue
Geschaftsmoglichkeiten in der Region.

Im Rahmen unserer laufenden Zusammenarbeit mit dem
Private-Debt-Pionier Tikehau Capital haben wir die aktiven
Diskussionen zu verschiedenen Themen im Bereich
Alternatives fortgesetzt und Moglichkeiten ausgelotet,
Tikehau in einen neu geplanten Dachfonds einzubeziehen.
Zudem haben wir die strategische Beziehung mit
Northwestern Mutual Capital erweitert und eine Mid-Market-
Direktkreditstrategie aufgelegt, die sich auf nachrangige
Private Debt Strategien konzentriert. Diese innovative
Partnerschaft im Privatmarktsegment kombiniert die Starken
unserer globalen Investmentexpertise, unsere breite Plattform
und unseren Kundenstamm mit der bewahrten
Investitionserfolgsbilanz von Northwestern Mutual Capital.
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Fortschrittsbericht 2021

Im zweiten Halbjahr 2021 sind wir eine langfristige
strategische Partnerschaft mit BlackFin Capital Partners
eingegangen, um gemeinsam die Digitale
Investmentplattform (DIP) in ein Plattformokosystem
weiterzuentwickeln. Das Ziel besteht darin, die digitale
Investmentplattform anzupassen, um von den Chancen im
Plattformmarkt zu profitieren, der infolge neuer Technologien
in der Zukunft einen schnellen Wandel durchlaufen wird.
Unsere Bestrebung ist es, eine Best-in-Class-Erfahrung fur
unsere Kunden und einen eben solchen Service zu liefern.
Digitale Kapazitaten und Losungen sind der Schlussel dazu,
daher sind wir fest von dem grofRen Wachstumspotenzial des
Plattformgeschafts Gberzeugt. Die digitale
Investmentplattform wird in ein Joint Venture Uberfuhrt, an
dem wir 30 Prozent der Anteile halten werden. Der Abschluss
dieser Transaktion wird fur 2022 erwartet.

Unsere Wachstumsambitionen im Bereich Technologie
werden zudem durch den Erwerb eines Minderheitsanteils an
Smart Pension Limited mit Sitz in dem Vereinigten Konigreich
(UK) untermauert. Das Unternehmen bietet eine cloud-native,
Anwendungsprogrammierschnittstellen (Application
Programming Interface — API) -basierte Technologie-
Plattform, die Finanzdienstleistern und Regierungen die
Verwaltung von Rentensparplanen ermoglicht. Diese
Investition wird ein wichtiger Bestandteil unserer
Wachstumsstrategie in UK sein.

Markenbekanntheit

Des Weiteren sind wir eine strategische Zusammenarbeit mit
den Los Angeles Lakers eingegangen und sind jetzt
,Offizieller globaler Investment-Sponsor”. Das Sponsoring
wird verschiedene prominente Branding-Optionen und
umfassende Content-Partnerschaften beinhalten, darunter
auch ein Engagement auf Social-Media-Kanalen, das uns
helfen wird, unsere Marke DWS weltweit noch bekannter zu
machen. Gemeinsam mit den Lakers werden wir mehrere
gemeinschaftliche Initiativen sowie Mentoring- und
Sponsorenprogramme unterstitzen. Das ist das erste Mal,
dass wir mit einer ikonischen globalen Sportmarke eine
Partnerschaft eingehen.

Im Folgenden beschreiben wir unsere Fortschritte in Bezug
auf die vier strategischen Prioritaten unserer globalen
Nachhaltigkeitsstrategie: Unternehmenstransformation, ESG
im Anlageprozess, innovative und nachhaltige
Anlagelosungen sowie Stakeholder-Engagement.

M

Unternehmenstransformation

Wir haben unsere Nachhaltigkeitsorganisation weiter
gestarkt, indem unser CEO die Rolle des Vorsitzenden
unseres Group Sustainability Council (GSC), sowie die direkte
Aufsicht Uber unsere Nachhaltigkeitsinitiativen Gbernommen
hat. Um den Kulturwandel unternehmensweit herbeizufihren,
haben wir Nachhaltigkeitsaspekte als Leistungsparameter in
der Geschaftsfihrervergltung (siehe ,Vergiitungsbericht')
und auch in der variablen Franchise-Vergutung fur alle
Mitarbeiter aufgenommen. Daruber hinaus haben wir Ziele fur
die Frauenquote in unserem Aufsichtsrat und in unseren
Fuhrungsebenen unterhalb der Geschaftsfuhrung erreicht
(siehe ,[Unsere Verantwortung] - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber').

Da externe ESG Ratings bei Stakeholdern zunehmend an
Bedeutung gewinnen, sind wir bestrebt, ESG-Ratings zu
erhalten, die als strategisch wichtig erachtet werden. Im Jahr
2021 wurden wir unter anderem von CDP (Ergebnis

.B: Management Level") und von Morningstar (Ergebnis ,ESG
Commitment Level: Basic") bewertet. Zudem wurden wir
aufgrund eines Uber dem Branchendurchschnitt liegenden
Ergebnisses erneut in den FTSE4Good Index aufgenommen.

Wir haben die Integration von Nachhaltigkeitsrisiken in
unserem Risikomanagement-Rahmenwerk, einschlieBlich
unserem Risikoappetit und unserer Risikostrategie
vorangebracht. Wir haben unter anderem eine ESG-
Szenarioanalyse auf Unternehmensebene im Jahr 2021
durchgefihrt, um strategische ESG-bezogene Risiken und
Chancen zu quantifizieren und die strategische
Entscheidungsfindung zu unterstitzen (siehe ,Risikobericht -
Nachhaltigkeitsrisiko).

Im Anschluss an unsere Mitbegrindung der NZAM haben wir
weitere Fortschritte in einer konzernweit aufgesetzten
Klimastrategie-Initiative erzielt, die den Netto-Null-Ansatz
sowohl fur unsere treuhanderischen, als auch fur unsere
unternehmerischen Aktivitaten detailliert. Im November 2021
haben wir ein Rahmenwerk fur unser Netto-Null-Zwischenziel
fur 2030 veroffentlicht (siehe ,[Unsere Verantwortungl -
Unser Einfluss auf den Klimawandel'). Im Marz 2021 haben wir
erstmals einen eigenstandigen Klimabericht publiziert.

ESG im Anlageprozess

Im Laufe des Jahres 2021 haben wir unsere ESG
Anlageprozesse weiter verbessert und haben ESG-Faktoren
starker in finanzielle Erwagungen eingebunden - sowohl bei
Anlagen im Bereich Active, Passive als auch bei Alternatives.

Um einen zusatzlichen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten,
haben wir uns weiterhin auf ESG- und klimabezogene



Research und Diskussionen zu ESG im DWS CIO View
fokussiert (siehe ,[Unsere Verantwortungl - ESG-Produkte,
nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren’).

Innovative und nachhaltige Anlagelosungen

Wir haben eine zunehmende Nachfrage unserer Kunden nach
ESG-Losungen im Bereich Active, Passive als auch bei
Alternatives verzeichnet. Entsprechend ist Produktinnovation
nach wie vor ein wichtiger Schwerpunkt fur uns, um die
Anforderungen unserer vielfaltigen Kundschaft zu erflllen.
Beispielsweise haben wir den DWS Concept ESG Blue
Economy Fund aufgelegt, einen Aktienfonds, der seinen
Fokus auf den Schutz der Ozeane legt. Wir werden vom World
Wide Fund For Nature (WWF) Deutschland unterstitzt, der
uns beim Engagement mit Beteiligungsunternehmen im
Rahmen des Fonds berat.

Als Reaktion auf das sich verandernde regulatorische Umfeld
fur ESG-Strategien, haben wir die Entwicklung und
Verfeinerung eines Rahmenwerks zur Klassifizierung von ESG-
Produkten weiter vorangetrieben. Dieses Rahmenwerk
bertcksichtigt geltende Regulierungen und kann im Laufe der
Zeit weiter angepasst werden, wenn neue Regulierungen und
Standards in Kraft treten. Es bildet die Grundlage fur die
Berichterstattung Uber das ESG--spezifische verwaltete
Vermogen.

Wir haben die Anzahl an Fonds, die als Artikel 8 oder 9
gemal’ SFDR klassifiziert sind, durch die Umwandlung
bestehender Fonds, die bisher als Artikel 6 klassifiziert sind, in
Europa erhoht (siehe ,[Unsere Verantwortung]l - ESG-
Produkte, nachhaltige Finanzierung und
verantwortungsvolles Investieren’).

Stakeholder-Engagement

Wir haben unser Engagement-Rahmenwerk fur EMEA-basierte
Fonds weiter gefestigt. Wir erwagen auch ein ahnliches
Rahmenwerk fir USA-basierte Fonds unter Berucksichtigung
der entsprechenden Genehmigungen. Unser gestarktes
Engagement-Rahmenwerk ermaglicht uns,
Nachhaltigkeitsverpflichtungen und -ergebnisse unserer
Beteiligungsunternehmen zu erfassen und zu Uberprufen.

Unsere Strategie
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Im Einklang mit unseren Netto-Null-Ambitionen haben wir
unser Engagement ausgeweitet, um Aspekte des
Klimawandels, einschlieBlich Netto-Null, einzubeziehen (siehe
[Unsere Verantwortungl - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles Investieren').

Starkung unserer Investmentkompetenzen

Es bleibt eine unserer wesentlichen strategischen Prioritaten,
weiterhin Uber alle Anlagestrategien hinweg eine
Uberdurchschnittliche Investmentperformance zu erreichen,
die auf die Bedurfnisse unserer immer anspruchsvolleren
Kunden ausgerichtet ist. Externe Einflussfaktoren wie das
Streben nach Rendite, die Beschleunigung der
Kundennachfrage nach nachhaltigen Anlagelosungen, neue
Kl-getriebene Investmenttechnologien, die zunehmende
Digitalisierung, anhaltender Margendruck sowie der Umstieg
auf passive Anlageklassen verlangen von uns, unsere
Produktinnovationsprozesse weiter zu verbessern und an die
Kundennachfrage anzupassen. Wir wollen unser Geschaft im
Bereich Alternatives weiter ausbauen, indem wir neue Real-
Estate, Infrastruktur, Private Equity und Private Debt
Losungen in unsere Produktpalette aufnehmen.

Der Real-Estate Bereich bleibt zentral fur unsere
Wachstumsstrategie. Kontinuierliches Wachstum des
verwalteten Vermogens und unsere grofRe Entschlossenheit,
Mandate an unserem NachhaltigkeitsmaBnahmenplan
auszurichten, waren und sind wichtige Ziele. Auerdem
haben wir das Onboarding eines neuen institutionellen
Investors fur eine malRgeschneiderte Mandatslosung
abgeschlossen und haben neue institutionelle Fonds in den
Bereichen Wohnungsbau, Impact, aber auch Private Debt
aufgelegt. Ferner planen wir weitere Fonds in diesen
Bereichen zu lancieren. Dies durfte im Jahr 2022 fir Dynamik
bei den Mittelzuflissen sorgen.

Unsere wachstumsorientierten Investitionen in unser passives
Anlagegeschaft haben gute Ergebnisse erzielt. Die Dynamik
aus Mittelzuflissen und Marktperformance haben unser ver-
waltetes Vermogen und den Anteil an Mittelzuflissen in die-
sem Bereich gesteigert. AuBerdem erweitern wir unser
Produktangebot, um uns kontinuierlich an diesen herausfor-
dernden und wettbewerbsintensiven Markt anpassen zu kon-
nen. Wir verfolgen nach wie vor unsere Mehrjahresstrategie,
im Bereich der passiven Anlagen weiter zu wachsen, insbe-
sondere in Europa.
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Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage

Umfeld der Wirtschaft und des Wettbewerbs

Uberblick Gber die Finanz-, Ertrags- und

Vermogenslage

Obwohl die Eurozone im Jahr 2020 stark von der Pandemie
betroffen war, erholte sie sich im Jahr 2021 kraftig. Die
Impfkampagnen liefen Anfang 2021 langsam an, gewannen
aber im Laufe des Fruhjahrs und Sommers an Schwung,
infolgedessen es zu einem erheblichen Nachholbedarf in der
Wirtschaft kam. In vielen Landern sind die Impfraten jedoch
immer noch nicht hoch genug, so dass es zu einem erneuten
Anstieg der COVID-19-Infektionen und Krankenhausaufent-
halten gekommen ist.

Im Sommer und Herbst 2021 litten die europaischen
Hersteller, insbesondere die deutschen Automobilhersteller,
unter Engpassen bei Vorprodukten, vor allem bei Halbleitern.
Diese Engpasse durften den Aufschwung aber nur
verlangern, da die Nachfrage aus der Eurozone und aus dem
Ausland hoch bleibt. Die Inflationsraten sind aus
verschiedenen Grinden in die Hohe geschossen, aber es gab
auch Sondereffekte, wie die Auswirkungen der
vorubergehenden Senkung der deutschen Mehrwertsteuer
und die Normalisierung des Olpreises nach seinem Fall auf
ein aullergewohnlich niedriges Niveau. Diese Sondereffekte
dirften mit der Zeit abklingen. Das Gleiche gilt fur
Kostensteigerungen aufgrund von Unterbrechungen der
Lieferketten. Die Europaische Zentralbank (EZB) hat ihre sehr
akkommodierende Haltung beibehalten, da sie ziemlich sicher
ist, dass sich der GroRteil der Inflation als voribergehend
erweisen wird.

Die US-Wirtschaft erholte sich im Jahr 2021 rasch und
erreichte das Niveau vor der Pandemie, da die Verfugbarkeit
von Impfstoffen und eine erhebliche steuerliche
Unterstltzung die Nachfrage in beispielloser Weise
ankurbelten. Das daraus resultierende Wirtschaftswachstum
wurde jedoch durch angebotsseitige Beschrankungen im
Ausland und im Inland begrenzt, die sich preistreibend
auswirkten. Die Unterbrechung der weltweiten Lieferketten
aufgrund verringerter Produktions- und Transportkapazitaten
fuhrte zu einem Preisanstieg insbesondere bei langlebigen
Konsumgutern, wahrend der durch die Pandemie verursachte
Arbeitskraftemangel im Inland zu einem Anstieg der Lohne,
insbesondere in den unteren Einkommensgruppen, fihrte.
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Die meiste Zeit des Jahres war die Federal Reserve (Fed)
weniger besorgt Uber hohere Preise, da sie die Annahme
vertrat, dass die Geldpolitik die durch angebotsseitige
Probleme verursachte Inflation nicht wirksam bekampfen
kann und dass die Kosten eines verfriihten Handelns zu hoch
sind. Ende November, kurz nach seiner Wiederernennung
zum Fed-Vorsitzenden, schwenkte Jerome Powell jedoch um,
und nachdem er monatelang versichert hatte, dass die
Inflation ,vorubergehend" sei und von selbst wieder
verschwinden wirde, gab er diese Idee auf und warnte vor
einer strafferen Politik.

Fir die asiatische Wirtschaft war das Jahr 2021 durch einen
asynchronen Konjunkturzyklus in der gesamten Region
gekennzeichnet, der auf den Zeitpunkt des Hohepunkts der
Pandemie zurickzufihren war. China erholte sich schnell,
Nordasien folgte, Indien erreichte den Hohepunkt der Krise
Mitte des Jahres, wahrend die Lander des Verbands
Sldostasiatischer Nationen (ASEAN) den Hohepunkt der
Pandemie erst spater im Jahr erlebten. Die rasche Aufholjagd
bei den Impfungen im vierten Quartal half jedoch. Die
Inflation zog im Herbst aus unterschiedlichen Grinden an,
war aber in allen Landern durch vorubergehende Faktoren
bedingt. Die Finanzpolitik war unterstutzend, aber nicht
Ubermafig und konzentrierte sich eher auf
Infrastrukturausgaben und andere strukturelle Fragen als auf
nachfragestitzende Ausgabenpakete.

Die Vermogensverwaltungsbranche ist 2021 gestarkt aus der
weltweiten Pandemie hervorgegangen. Das verwaltete
Vermogen bekam durch das stabile Marktwachstum und die
wieder anziehende Nachfrage durch die Anleger Auftrieb.
Wahrend die langfristigen Markttreiber intakt sind - eine
alternde Weltbevolkerung, wachsender Wohlstand in den
Schwellenlandern und steigende Kompetenz der Anleger -
hat die Pandemie zu einer Beschleunigung einer Reihe von
etablierten Branchentrends geflhrt. Zu diesen Trends gehort
auch die Etablierung von Investitionen nach ESG-Kriterien.
Dabei verschiebt sich der Schwerpunkt auf Sozial-,
Diversitats- und Inklusionsfragen, eine gestiegene Nachfrage
nach passiven Anlagestrategien und die Implementierung
digitaler Losungen.



Durch den Einsatz neuer Technologien, wie z. B. kiinstliche
Intelligenz und Blockchain, konnen Manager die Effizienz
steigern, neue Produkte entwickeln und ein hoheres Maf3 an
Personalisierung erreichen. Wahrenddessen lenkt das
Niedrigzinsumfeld die Aufmerksamkeit der Anleger auf der
Suche nach hoheren Renditen weiterhin auf Alternatives und
Privatmarktanlagen, da diese Vermogenswerte profitieren
dirften, wenn die Staaten mit dem Ruckgang der globalen
Krise Wiederaufbau betreiben und die Volkswirtschaften
wieder in Schwung kommen.

Trotz der positiven Dynamik, die im Jahr 2021 zu beobachten
war, steht die Branche weiterhin vor andauernden
Herausforderungen hinsichtlich fallender Margen, die
teilweise durch die Umstellung auf passives Investieren und
hohere Regulatorik- und Compliancekosten begrindet sind.
Zusatzlich konnte die latente Bedrohung durch die Inflation zu
Unsicherheit bei den Anlegern und erheblichen Anderungen
bei der Aufteilung des Portfolios mit einer potenziellen
Storung am Anleihemarkt fihren, da die Zentralbanken ihre
Absicht signalisieren, angesichts des steigenden
Inflationsdrucks ihre Anleihekaufe zurtickzufahren. Die
Branche hat von der Markterholung nach der Pandemie
profitiert und ist auch fir schlechtere Branchen- und
Wirtschaftsbedingungen gerustet. Wir glauben, dass die
Branche weiter wachsen wird und attraktive Anlagelosungen
fur Privatkunden und institutionelle Anleger bieten wird. In
wichtigen Marktbereichen sind wir gut aufgestellt: ESG-
Investitionen, Passiv- und Privatmarktanlagen. Das ist eine
gute Position, um die Chancen der Branche zu nutzen.

Da der Konzern ein globaler Vermogensverwalter mit
diversen Investitionsmaoglichkeiten ist, die sich tber
traditionelle aktive und passive Strategien sowie Alternatives
und maBgeschneiderte Losungen erstrecken, sind wir gut
aufgestellt, um die zuvor erwahnten Herausforderungen der
Branche anzunehmen und Marktchancen zu nutzen. Indem
wir die Bedurfnisse der Anleger antizipieren und auf sie
eingehen, wollen wir der bevorzugte Anlagepartner sein und
fur unsere globale Kundschaft nachhaltige Werte schaffen.

_ Da die Markte weiterhin herausfordernd sind, konnen wir
den Kunden Uber unsere global integrierte Anlageplattform
in 17 Landern eine umfassende Palette an Anlagelosungen
bieten, die alle wichtigen Anlageklassen und -stile abdeckt.

_ Mit einem dynamischen Bereich an Alternatives wie
Immobilien, Infrastruktur, liquide Sachwerte, Private Equity
und nachhaltige Investments konnen wir die
Kundennachfrage nach hoheren Renditen im aktuellen

3 ETFGI, Dezember 2021.

Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage

Umfeld der Wirtschaft und des Wettbewerbs

Niedrigzinsumfeld befriedigen, und so den Anlegern helfen,
ihre langfristigen Anlageziele zu erreichen.

_ Wir sind gut aufgestellt, um die anhaltende Verlagerung zu
passiven Investments zu nutzen, indem wir passive
Publikumsfonds, Mandate und Exchange Traded Funds
(ETFs) anbieten. Unsere passive Plattform verfligt Gber
einen soliden europaischen Marktanteil als Anbieter von
ETFs und anderen borsengehandelten Produkten
(Exchange Traded Products — ETPs) und gehort damit zu
den drei groten europaischen ETF Anbietern®.

__Zusammen mit der gesamten Vermogensverwaltungs-
branche erkennen wir die wachsende Anlegernachfrage
nach einer weitergehenden Integration von ESG- und
Strategien wirkungsorientierter Investments, insbesondere
da sich die Anleger zunehmend auf Fragen wie den
Klimawandel konzentrieren. Wir gehorten zudem zu den
fruhen Unterzeichnern der von den Vereinten Nationen
(UN) unterstitzten Principles for Responsible Investment
(PRI in 2008. Wir glauben, dass unser Fachwissen und
unsere langjahrige Erfahrung mit nachhaltigem Investieren
uns zusammen mit unserer vergrofRerten Produktpalette
helfen wird, die Vermogenswerte unserer Kunden zu
schutzen und langfristig zu vermehren.

__ Da der Vermogensverwaltungsmarkt weiterhin durch
technologische Fortschritte gepragt wird, verstarken wir
unsere Investitionen in neue digitale Kompetenzen,
wodurch neue Distributionskanale, Produkte und
Dienstleistungen fur unsere Kunden entstehen.

Sustainable Finance Disclosure Regulation

ESG-Investitionen werden zunehmend reguliert, unterliegen
aber regionalen Unterschieden und Marktstandards. Dazu
gehoren auch die Entwicklungen in der EU, die fur uns als
Vermogensverwalter mit Sitz in der EU sehr wichtig sind.

Die Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) ist am
10. Marz 2021 in der EU in Kraft getreten. Sie schafft einen
umfassenden Berichtsrahmen fur Finanzprodukte und
Unternehmen und soll das Nachhaltigkeitsprofil von Fonds
vergleichbarer und fur Endanleger besser verstandlich
machen.

Es wird erwartet, dass die SFDR zusammen mit der EU-
Taxonomieverordnung, der vorgeschlagenen Richtlinie Uber
die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen
(CSRD), der geanderten Richtlinie Giber Méarkte fir
Finanzinstrumente (MiFID 1) und der Richtlinie Gber den
Versicherungsvertrieb (IDD) einen koharenten Rahmen flr
nachhaltige Finanzen schaffen wird, der die Klima- und
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Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage

Leistungsindikatoren der DWS

Umweltziele der EU in transparente Kriterien fur bestimmte
Wirtschaftstatigkeiten zu Investitionszwecken umsetzt.

Ein Hauptelement der neuen SFDR-Verordnung ist, eine
harmonisierte, nachhaltigkeitsbezogene Offenlegung von
Finanzprodukten vor und wahrend einer Investition zu
gewahrleisten.

Die Artikel 8 und 9 der SFDR definieren:

_ Ein Finanzprodukt nach Artikel 9 als ein Produkt, welches
nachhaltige Investitionen zum Ziel hat.

_ Ein Finanzprodukt nach Artikel 8 als ein Produkt, das unter
anderem okologische oder soziale Merkmale oder eine
Kombination dieser Merkmale fordert, sofern die
Unternehmen, in denen die Investitionen getatigt werden,
sich an einer guten Unternehmensfuhrung orientieren.

Artikel 6 des SFDR gilt fir alle Finanzprodukte und verlangt
Informationen dartber, ob und wie Nachhaltigkeitsrisiken in
Anlageentscheidungen einbezogen werden.

Leistungsindikatoren der DWS
GRI 2011

Im Jahr 2021 konnten wir ungeachtet der anhaltenden
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie hohere Umsatze,
Nettomittelzuflisse und ein hoheres Ergebnis vor Steuern
generieren. Der Anstieg unserer Ertrage fuhrte zu einer
bereinigten Aufwand-Ertrag-Relation (Adjusted Cost Income
Ratio - CIR) von 58%, so dass wir unter unserer revidierten
mittelfristigen Zielquote von nachhaltigen 60% bis Ende 2024
lagen. Aufgrund unseres diversifizierten Geschafts erzielten
wir positive Nettomittelzuflisse von 48 Mrd € im Jahr 2021,
welches Uber unserem mittelfristigen Ziel eines
Nettomittelaufkommens von mehr als vier Prozent unseres
verwalteten Vermogens zu Beginn des Berichtszeitraums lag.

Die in der folgenden Tabelle aufgefuhrten, alternativen
Finanzkennzahlen (Alternative Performance Measures - APM)
dienen der Beurteilung der historischen sowie zukunftigen
Ertrags- und Vermogenslage des DWS-Konzerns und folgen
nicht den allgemein anerkannten Grundsatzen der
Rechnungslegung (Generally Accepted Accounting Principles
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Im Jahr 2021 fuhrten wir die Offenlegungspflichten der SFDR
fur die ihr unterliegenden Finanzprodukte ein und
aktualisierte je nach Bedarf die rechtlichen Verkaufs-
unterlagen und Produktdokumentationen (z. B. Fonds-
prospekte, Produktinformationen auf der Website und
wesentlichen Anlegerinformationen)

Darlber hinaus haben wir, wie in unserem Halbjahresbericht
2021 dargelegt, die Entwicklung und Verfeinerung eines
Klassifizierungsrahmens fur ESG-Produkte unter
Berlicksichtigung relevanter Gesetze einschlieBlich der SFDR,
Marktstandards und interner Entwicklungen fortgesetzt.
Dieser wird sich — wie die ESG-Regulierung und die
Marktpraxis — auch zukunftig weiterentwickeln und
verandern.

Dieser Klassifizierungsrahmens wird im Abschnitt ,[Unsere
Verantwortung] - ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung
und verantwortungsvolles Investieren” ausfihrlicher
beschrieben.

- GAAP). Hierzu werden beispielsweise das verwaltete
Vermogen und das Nettomittelaufkommen betrachtet, die
wichtige Kennzahlen zur Beurteilung des Ertragspotenzials
und Geschaftswachstums sind. Dartber hinaus erfolgt ein
Ausschluss von Einmaleffekten in den Ertragen oder
zinsunabhangigen Aufwendungen, um die Ertrags-
beziehungsweise Kostenentwicklung uber mehrere Perioden
hinweg vergleichbar zu machen. Unser Management nutzt
diese APM als erganzende Information, um ein
umfassenderes Verstandnis Uber die Entwicklung unseres
Geschafts und die Fahigkeit zur Gewinnerzielung zu erhalten.
Diese APM sollten allerdings lediglich erganzend zum
Jahreslberschuss oder Gewinn vor Steuern als Kennzahlen
zur Messung unserer Profitabilitat angesehen werden.
Ahnliche APM werden von unseren Mitbewerbern in der
Vermogensverwaltungsbranche verwendet. Diese konnen
jedoch anders berechnet und daher nicht direkt mit den von
uns verwendeten APM vergleichbar sein, auch wenn die
Bezeichnungen dieser APM und Non-GAAP-Kennzahlen dies
nahelegen konnen.



Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage

Leistungsindikatoren der DWS

2021 2020
Verwaltetes Vermégen (AuM) (in Mrd €) 928 793
Nettomittelaufkommen (in Mrd €) 48 30
Managementgebiihrenmarge (in Basispunkten) 27,8 28,3
Bereinigte Ertrage (in Mio €) 2.720 2.237
Bereinigte Kosten (in Mio €) 1.5680 1.442
Aufwand-Ertrag-Relation (CIR) (in %) 60,1 65,9
Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation (in %) 58,1 64,5
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (in Mio €) 1.140 795

Das verwaltete Vermogen (Assets under Management -
AuM) ist definiert als (a) Vermogenswerte, die flir Kunden zu
Anlagezwecken gehalten werden, und/oder (b)
Kundenvermaogen, das von uns auf einer diskretionaren oder
beratenden Basis verwaltet wird. Das verwaltete Vermogen
umfasst sowohl gemeinsame Anlagen (inklusive
Investmentfonds und bérsengehandelte Fonds (ETF)) als
auch separate Kundenmandate. Es wird zu jedem
Berichtsstichtag auf Basis der lokalen aufsichtsrechtlichen
Vorschriften fur Vermogensverwalter zum aktuellen
Marktwert bewertet, welcher vom beizulegenden Zeitwert
nach IFRS abweichen kann. Messbare Werte sind fur die
meisten Retail-Produkte taglich verfugbar, werden aber unter
Umstanden fur manche Produkte nur einmal im Monat oder
sogar nur einmal im Quartal aktualisiert. Das verwaltete
Vermogen berucksichtigt nicht unsere Beteiligung an Harvest
(der DWS-Konzern halt einen Anteil von 30% an der Harvest
Fund Management Co., Ltd.). Allerdings werden Seed Kapital
und zugesagtes Kapital, mit dem wir Managementgebuihren
verdienen, in den AuM berucksichtigt.

Das Nettomittelaufkommen stellt die Vermogenswerte dar,
die von Kunden innerhalb eines bestimmten Zeitraums
erworben oder abgezogen wurden. Die Kennzahl ist einer der
wichtigsten Treiber fur Veranderungen in den AuM.

Die Managementgebiihrenmarge errechnet sich aus der
Summe der Management- und anderer wiederkehrender

Gebuhren fur einen Zeitraum dividiert durch die
durchschnittlichen AuM fur denselben Zeitraum. Der
Jahresdurchschnitt der AuM wird in der Regel Uber die AuM
am Jahresanfang und am Ende eines jeden Kalendermonats
berechnet (beispielsweise 13 Referenzpunkte flr ein ganzes
Jahr).

Die bereinigten Ertrage zeigen den Zinsuberschuss und
zinsunabhangige Ertrage ohne Einmaleffekte wie
VeraulRerungsgewinne und sonstige wesentliche
Einmaleffekte. Wir verwenden diese Kennzahl, um die Ertrage
auf fortgeflhrter Basis darzustellen und somit die
Vergleichbarkeit mit anderen Perioden zu verbessern. In den
Berichtszeitraumen wurden keine Einmaleffekte in den
Ertragen bereinigt.

Die bereinigten Kosten sind eine AufwandsgrofRe, die wir zur
besseren Unterscheidung zwischen den Gesamtkosten
(zinsunabhangige Aufwendungen) und den laufenden
Betriebskosten verwenden. Diese sind um Aufwendungen fur
Rechtsstreitigkeiten, Restrukturierungs- und
Abfindungskosten sowie um wesentliche nicht
wiederkehrende Kosten, einschlieBlich operationeller Verluste
oder transformationsbedingter Kosten, bereinigt, die
eindeutig identifizierbare Einmaleffekte darstellen. Die
bereinigten Kosten lassen sich wie folgt auf die gesamten
zinsunabhangigen Aufwendungen uberleiten:

in Mio € 2021 2020
Zinsunabhéngige Aufwendungen 1.635 1.474
Aufwendungen fur Rechtsstreitigkeiten =] 1
Restrukturierungsaufwand =2 -15
Abfindungszahlungen el -18
Transformationsbedingte Kosten -30 0
Bereinigte Kosten 1.580 1.442

Die Aufwand-Ertrag-Relation (Cost-Income Ratio - CIR) ist
das Verhaltnis der zinsunabhangigen Aufwendungen zum
Zinsuberschuss und zinsunabhangigen Ertragen.

Die bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation ist das Verhaltnis
der bereinigten Kosten zu den bereinigten Ertragen.
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Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage

Leistungsindikatoren der DWS

Das bereinigte Ergebnis vor Steuern wird berechnet, indem
das Ergebnis vor Steuern um die Auswirkungen der oben
erlauterten Ertrags- und Kostenpositionen bereinigt wird.

Ertragslage
Veranderung gegenlber 2020
in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 2021 2020 in Mio € in %
Provisionsertrage ManagementgebUlhren 3.690 3.200 390 12
Provisionsaufwand Managementgebiihren 1.219 1.067 1562 14
Provisionsiiberschuss aus Managementgebiihren 2.371 2.134 237 1
Provisionsertrage Performance- und Transaktionsgebuhren 229 109 120 110
Provisionsaufwand Performance- und Transaktionsgeblhren 17 19 -2 -1
Provisionsiiberschuss aus Performance- und Transaktionsgebiihren 212 90 122 136
Provisionsiiberschuss aus Vermdgensverwaltung insgesamt 2.583 2.223 359 16
Zinsen und dhnliche Ertrage’ 27 16 n 69
Zinsaufwendungen 20 21 -1 -4
Zinsiiberschuss 7 -5 12 N/A
\If\:szt;?/svigsﬂziirr:c:ﬁ;zeur:?genden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogens- 253 89 343 N/A
Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen 81 63 18 28
Kreditrisikovorsorge B 2 3 135
Sonstige Ertrage/Verluste (-)? -198 47 -245 N/A
Zinsiiberschuss und zinsunabhangige Ertrdge insgesamt 2.720 2.237 484 22
Personalaufwand?® 799 732 67 9
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 836 742 93 13
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle
Vermogenswerte 0 0 -0 N/A
Zinsunabhidngige Aufwendungen insgesamt 1.635 1.474 160 1"
Ergebnis vor Steuern 1.086 762 324 42
Ertragsteueraufwand 304 204 100 49
Ergebnis nach Steuern 782 558 224 40
Zurechenbar:
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss 2 2 -0 -19
Den DWS-Aktionaren 780 556 224 40

1 Zinsen und ahnliche Ertrage enthalten fur die Jahre 2021 und 2020 jeweils 7 Mio €, die nach der Effektivzinsmethode ermittelt wurden.

2 Bewertungseffekte von Handelsaktiva, die von Garantiefonds gehalten werden, in Hohe von 208 Mio € fir 2021 (-30 Mio € fiir 2020), sind im Ergebnis aus zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verbindlichkeiten enthalten. Diese werden, als Teil der Bewertungseffekte von Garantiefonds
gehaltener Verbindlichkeiten in den sonstigen Ertragen/Verlusten ausgeglichen. Der Konzern hélt keine Anteile an diesen Fonds.

% Darin ist Restrukturierungsaufwand in Hohe von 2 Mio € fiir 2021 enthalten (15 Mio € fiir 2020).

Im Jahr 2021 verzeichneten wir ein erheblich hoheres
Ergebnis vor Steuern von 1.086 Mio €, ein Anstieg um

324 Mio € (oder 42%) gegenliber dem Vorjahreszeitraum.
Unser Zinsuberschuss und unsere zinsunabhangigen Ertrage
waren hoher als im Vorjahr mit hoheren Management-
geblhren, deutlich hoheren Performance- und Transaktions-
gebuhren sowie deutlich hoheren anderen Ertragen. Die
zinsunabhangigen Aufwendungen waren hoher als im Jahr
2020.

Zinsuberschuss und zinsunabhangige Ertrage insgesamt
betrugen 2.720 Mio €, ein Anstieg von 484 Mio € (oder 22%)
im Vergleich zum Jahr 2020. Die Ertrage aus
Managementgebihren waren hoher, was auf eine positive
Marktentwicklung Uber das Jahr sowie auf ein starkes
Wachstum der Ertrage aus Nettomittelzuflissen
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zurlckzufuhren ist. Der Provisionsuberschuss aus
Performance- und Transaktionsgeblhren stieg deutlich um
122 Mio € (oder 136%), hauptsachlich aufgrund einer hoheren
Multi-Asset Performancegebihr sowie hoheren Performance-
und Transaktionsgeblihren aus Immobilienfonds. Die Gibrigen
Ertrage beliefen sich auf 138 Mio €, ein Anstieg um 124 Mio €
im Vergleich zum Jahr 2020, der vor allem auf einen Anstieg
der Beteiligungsertrage fur illiquide Produkte, die glnstige
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts der Garantien fur
unsere Garantie-Produkte und einen hoheren Beitrag aus
unserer Beteiligung an Harvest Fund Management Co. Ltd.
zurlckzufuhren war.

Die zinsunabhangigen Aufwendungen in Hohe von
1.635 Mio € waren um 160 Mio € (oder 11%) hoher verglichen
mit dem Jahr 2020. Der Anstieg des Personalaufwands war



hauptsachlich auf eine hohere variable Vergltung
zurlckzufuhren. Der Sachaufwand und sonstiger Aufwand
stieg vor allem aufgrund transformationsbedingter Kosten fur

Entwicklung des verwalteten Vermogens in 2021

Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage

Leistungsindikatoren der DWS

Beratungsleistungen und IT-Aufwendungen sowie aufgrund
hoherer Aufwendungen infolge des Anstiegs des verwalteten
Vermaogens.

31.12.2020 2021 31.12.2021
Nettomittel- Wahrungs- Markt-

inMrd € AuM aufkommen entwicklung entwicklung Sonstiges AuM
Produkt:
Active Aktien 97 -1 2 18 -0 16
Active Multi-Asset 59 4 0 1 70
Active SQI' 69 2 0 0 77
Active Anleihen 220 5 8 -4 -0 227
Active Geldmarkt 75 6 4 -0 -0 84
Passive 179 26 8 25 -1 238
Alternatives 93 6 3 n 1 15
Insgesamt 793 48 26 60 1 928

' Systematische und quantitative Anlagen.

Das verwaltete Vermogen belief sich auf 928 Mrd €, was
einem Anstieg von 135 Mrd € gegentber dem

31. Dezember 2020 entspricht. Der Anstieg war hauptsachlich
auf eine positive Marktentwicklung von 60 Mrd €, ein
positives Nettomittelaufkommen in Hohe von 48 Mrd € und
eine gunstige Wahrungsentwicklung in Hohe von 26 Mrd €
zuruckzufuhren.

Die Hohe der AuM ist ein wesentlicher Einflussfaktor auf die
Ertragslage, da der auf die Managementgebuhren entfallende
Umsatzanteil Uberwiegend im Verhaltnis zu den AuM
abgerechnet wird. Bei unveranderter Managementgebuhren-
marge wird ein Anstieg der durchschnittlichen AuM in der
Regel zu einem Anstieg der Ertrage fihren.

Das Nettomittelaufkommen stellt die Vermogenswerte dar,
die von Kunden innerhalb eines bestimmten Zeitraums
erworben oder abgezogen wurden. Im Jahr 2021 erzielten wir
ein Nettomittelaufkommen von 48 Mrd €, vorwiegend dank

starker Mittelzuflisse in unsere gezielten Wachstumsbereiche
der passiven und alternativen Produkte sowie Active
Geldmarkt, Active Anleihen, Active Multi-Asset und Active
SQl.

Die Wahrungsentwicklung stellt die Wechselkursentwicklung
von Produkten in lokalen Wahrungen gegentber dem Euro
dar. Die Berechnung erfolgt, indem die Anpassung des
Wechselkurses auf die Vermogenswerte zum Ende der
Berichtsperiode auf monatlicher Basis angewandt und
berechnet wird.

Die Marktentwicklung stellt in erster Linie die zugrunde
liegende Wertentwicklung der Vermogenswerte dar, die auf
Markteffekten (Aktienindizes, Zinssatze, Wechselkurse) und
der Performance der Fonds beruht. Die Marktentwicklung im
Berichtszeitraum fuhrte zu einer Zunahme des verwalteten
Vermogens um 60 Mrd €, vor allem bei unseren Aktien- und
passiven Produkten.
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Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage

Leistungsindikatoren der DWS

[Nachhaltigkeitsindikatoren]

Indikator Ambition bis einschlieBlich 31. Dezember 2021 Ergebnis 2021 Ergebnis 2020
ESG-spezifisches verwaltetes Vermogen' Wachstum unseres ESG-spezifischen verwalteten Vermogens, 115,2 Mrd € N/A
durch Zuflisse in existierende oder neue Produkte, sowie
durch den Transfer von bestehenden Kundenvermogen von
Nicht-ESG-Produkten in ESG-Produkte
ESG-spezifisches Nettomittelaufkommen' Wachstum der ESG-spezifischen Mittelzuflisse auf dem 18,9 Mrd € N/A
gleichen oder aber auf einem hoheren Niveau als unser
Gesamtziel der Nettomittelzufliisse von durchschnittlich
groBer 4% (des zu Beginn der Periode verwalteten
Vermogens)?
Betriebsemission:®
Energie Reduzierung unseres Gesamtenergieverbrauchs um 20% bis -17% -15%
2025 gegenuber 2019
Strom aus erneuerbarer Energie 100% erneuerbarer Strom beziehen bis 2025, mit dem N% 77%
Zwischenziel von 85% bis 2022
Reisetatigkeiten (Flug und Bahn) Reduzierung unserer durch Reisetatigkeiten entstehenden -88% -79%
Emission um 25% bis 2022, gegenuber 2019
Nachhaltigkeitsrating Verbesserung des CDP-Ratings B C

Frauenquote

Erreichung unseres Ziels fir 2021: Besetzung von 26% der
Positionen auf der ersten Fihrungsebene unterhalb der
Geschaftsflihrung mit weiblichen Fihrungskraften sowie 29%
auf der zweiten Fuhrungsebene unterhalb der

28,1% - 1. Ebene
29,0% - 2. Ebene

27,0% - 1. Ebene
28,2% - 2. Ebene

Geschaftsfihrung
Freiwillige Stunden je Mitarbeiter* Freiwilligen-Aktivitaten mit Partnerorganisationen ins Leben 38 Minuten N/A
rufen und eine breite Beteiligung der DWS-Mitarbeiterschaft
anstreben
Engagement mit Unternehmen Erhéhung der Anzahl von Engagements mit Unternehmen 581 454
Stimmrechtsvertretung Erhohung der Anzahl der Unternehmen, bei denen wir auf den 2.426 1.859

Aktionarsversammlungen abstimmen, fur Portfolios mit Sitz in
Europa, Asien >5%

Ein Vergleich des ESG-spezifischen verwalteten Vermogens fiir 2020 und 2021 ist nicht maoglich, da das Rahmenwerk zur Ermittlung des Wertes im Zuge der

regulatorischen Entwicklungen weiter ausgearbeitet wurde. Weitere Details hierzu sind im Kapitel ,[Unsere Verantwortungl - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles Investieren” ausgefthrt.

~

In % des ESG verwalteten Vermogens zum Jahresbeginn im Durchschnitt. Das ESG-spezifische Nettomittelaufkommen wird auf der Grundlage des ESG-

Rahmenwerks abgeleitet, wobei die ESG-spezifische Nettomittelzuflisse nur ab dem Zeitpunkt berlcksichtigt werden, ab dem die Produkte gemaR dieses
Rahmenwerks als ESG eingestuft werden. Alle Produkte, die gemaR des Rahmenwerks nicht oder nicht mehr als ESG eingestuft werden, werden ab diesem

Zeitpunkt nicht mehr berlicksichtigt.

w

Die Ermittlung des DWS-Konzern-Energieverbrauchs, Bezug von Strom aus erneuerbaren Energien und der Emissionen aus Reisetatigkeiten mittels Bahn erfolgte

anteilig an den Deutsche-Bank-Konzern-Daten basierend auf der durchschnittlichen Anzahl der effektiv beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(arbeitswirksam). Die Vorjahreszahlen fir Emissionen und Energieverbrauch wurden aufgrund methodischer Anderungen und aktualisierter historischer Daten

angepasst.

IS

[Bei unseren Nachhaltigkeitsindikatoren, die wir 2020
erstmals in unserem Geschaftsbericht vorstellten, erzielten

wir im Jahr 2021 gute Fortschritte. Wir konnten unsere

kurzfristigen Ambitionen erreichen und bleiben auf Kurs, um
auch unsere mittelfristigen Ziele bezogen auf diese
Indikatoren zu erreichen. Zum 31. Dezember 2021 hatten wir
115 Mrd € an ESG-spezifischem verwalteten Vermogen. Wir
erzielten starke ESG-Nettomittelzuflisse von 19 Mrd € im Jahr
2021, die somit 40% der gesamten Nettomittelzuflisse
ausmachten. COVID-19 hat im Jahr 2021 unsere Arbeitsweise
weiter beeinflusst. Auch im Jahr 2021 arbeiteten weniger
Mitarbeiter in unseren Buros und es verreisten weniger als
vor der Pandemie. Das spiegelte sich in der signifikanten
Reduktion der durch Reisetatigkeiten verursachten

Freiwillige Stunden je Mitarbeiter wurden erstmals im Jahr 2021 erhoben, daher sind keine Vergleichszahlen fiir das Vorjahr verflgbar.

Energien zu erhohen und unseren Energieverbrauch
insgesamt zu senken.

Im Jahr 2021 konnten wir eine Hochstufung in unserem
Nachhaltigkeitsrating erzielen; unser CDP Rating wurde von
einem C Rating aus dem Jahr 2020 auf ein B Rating
hochgestuft. Wir Ubertrafen unser Ziel bezogen auf die
Frauenquote mit der Besetzung von 26% der Positionen auf
der ersten Fuhrungsebene unter der Geschaftsfuhrung mit
weiblichen Fuhrungskraften und erreichten unser Ziel mit
29% auf der zweiten Fuhrungsebene. Die Pandemie stellte
auch im Jahr 2021 Herausforderungen an die Durchfiihrung
von Freiwilligen-Aktivitaten. Dennoch nahmen unsere
Mitarbeiter im Jahr 2021 an einer Vielzahl ehrenamtlicher

Emissionen gegenuber dem Jahr 2019, und auch in unserem
niedrigeren Energieverbrauch als vor der Pandemie wider.
Wir bemuhen uns auch weiterhin neue Wege zu beschreiten,
um den genutzten Anteil an Strom aus erneuerbaren

19

Aktivitaten im Rahmen von virtuellen und, sofern es die
Pandemie erlaubte, auch Prasenzveranstaltungen tber alle
Regionen hinweg teil. Es gelang uns weiterhin unsere
kurzfristigen Ziele, einer Erhohung der Anzahl von



Engagements mit Unternehmen sowie einer Erhohung der
Anzahl der Unternehmen, bei denen wir auf den
Aktionarsversammlungen abstimmen, zu erreichen.

Weitere Details zu unseren Ergebnissen im Jahr 2021 in Bezug
auf unsere Ambitionen bei den Nachhaltigkeitsindikatoren
sind in den entsprechenden Kapiteln dieses Berichts zu
finden. Unsere zuklnftigen Ambitionen in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsindikatoren fur das Jahr 2022 sind im Kapitel
,Unsere Strategie’ ausgeﬂ]hrt.]

Finanz- und Vermdégenslage

Liquiditat

Die Refinanzierung unserer Geschaftstatigkeit erfolgt
grundsatzlich Uber die durch unser operatives Geschaft
generierten Eigenmittel und Barmittel. Um sicherzustellen,
dass der Konzern seine Zahlungsverpflichtungen zu jedem
Zeitpunkt und in allen Wahrungen erfullen kann, haben wir
ein Rahmenwerk zur Steuerung des Liquiditatsrisikos
eingefuhrt, das Stresstests fur unsere laufende und
prognostizierte Liquiditatsposition beinhaltet. Im Rahmen des
jahrlichen Strategieplanungsprozesses projizieren wir die
Entwicklung der wichtigsten Liquiditats- und Refinanzierungs-
kennzahlen basierend auf dem zugrunde liegenden
Geschaftsplan, um sicherzustellen, dass unser Plan im
Einklang mit unserem Risikoappetit steht. Zum 31. Dezember
2021 hielten wir Barreserven, Einlagen bei Kreditinstituten,
Staatsanleihen und Geldmarktfonds in Hohe von insgesamt
3.535 Mio € (3.057 Mio € zum 31. Dezember 2020). Zur
weiteren Diversifizierung unserer
Refinanzierungsmaoglichkeiten steht uns eine revolvierende

Nettovermogen

Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage

Leistungsindikatoren der DWS

Kreditlinie in Hohe von 500 Mio € zur Verfigung. Zum
31. Dezember 2021 wurde die Kreditlinie nicht in Anspruch
genommen.

Kapitalmanagement
IFR Artikel 50(a)

Wir unterhalten einen zukunftsgerichteten Kapitalplan, um die
Entwicklung des Kapitalangebots und -bedarfs sowie die
prognostizierte Kapitalausstattung des Konzerns aus
rechnungslegungsbezogener, aufsichtsrechtlicher und
okonomischer Perspektive zu bewerten. Die dkonomische
Perspektive bertcksichtigt alle relevanten Risken, die durch
interne Definitionen und Berechnungsmethoden quantifiziert
werden. Die Kapitalplanung ist in den Gesamt-
Strategieplanungsprozess des Konzerns eingebettet, um
einen integrierten Finanz- und Risikoplanungsansatz
sicherzustellen und berucksichtigt den definierten Risiko-
appetit. Die Ergebnisse des Planungsprozesses flieBen in die
Entscheidungen des Managements ein beziehungsweise
ermoglichen Managemententscheidungen, wie etwa die
strategische Ausrichtung des Konzerns und die Ausnutzung
rentabler Chancen fur die Geschaftsentwicklung und
Beteiligungsmoglichkeiten.

Investitionsausgaben

Der Konzern tatigte im Jahr 2021 keine wesentlichen
Investitionsausgaben fir immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen. Eventualverbindlichkeiten reduzierten sich von
128 Mio € zum 31. Dezember 2020 um 8 Mio € auf 120 Mio €
zum 31. Dezember 2021, hauptsachlich auf Grund von
Inanspruchnahmen von Verpflichtungen aus Co-Investments.

Die nachfolgende Tabelle stellt ausgewahlte Positionen unserer Vermdgenslage dar:

Veranderung gegeniber 2020

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 31.12.2021 31.12.2020 in Mio € in %
Aktiva:

Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten 2191 2.189 2 0
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 3.838 2.954 884 30
Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermogenswerte 3.652 3.5650 102 3
Sonstige Vermogenswerte' 1.929 1.754 175 10
Summe der Aktiva 11.611 10.448 1.164 n
Passiva:

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verpflichtungen 750 702 48 7
Sonstige Verbindlichkeiten? 3.416 2.983 433 15
Summe der Verbindlichkeiten 4.166 3.685 481 13
Eigenkapital 7.445 6.762 683 10
Summe der Passiva 11.611 10.448 1.164 1"

T Summe aus zum beizulegenden Zeitwert Uber die sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung bewerteten finanziellen Vermogenswerten, nach der
Equitymethode bilanzierten Beteiligungen, Forderungen aus Krediten, Sachanlagen, Vermégenswerten aus Nutzungsrechten, zum Verkauf bestimmten
Vermogenswerten, sonstigen Aktiva, Steuerforderungen aus laufenden und latenten Steuern.

2 Summe aus sonstigen kurzfristigen Geldaufnahmen, Leasingverbindlichkeiten, zum Verkauf bestimmten Verbindlichkeiten, sonstige Passiva, Riickstellungen,
Steuerverbindlichkeiten aus laufenden und latenten Steuern und langfristigen Verbindlichkeiten.
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Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage

Leistungsindikatoren der DWS

Zum 31. Dezember 2021 erhohte sich die Summe der Aktiva
um 1.164 Mio € (11%) im Vergleich zum Jahresende 2020. Die
Erhohung der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermogenswerte in Hohe von

884 Mio € bezieht sich hauptsachlich auf eine Erhohung bei
den konsolidierten Fonds, die zu Handelszwecken gehalten
werden, Co-Investments und Investmentvertragen in Hohe
von 333 Mio € sowie einer Erhohung der Nettoinvestitionen
in Liquiditatspositionen in Hohe von 520 Mio €. Der Zugang
bei dem Geschafts- oder Firmenwert und sonstige
immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 102 Mio € ist
hauptsachlich auf positive Wahrungskurseffekte durch
Aufwertung des Dollars gegentber dem Euro in Hohe von
178 Mio € zurlckzufihren, der teilweise aufgehoben wird
durch die Reklassifizierung in zum Verkauf bestimmte
Vermogenswerte in Hohe von 71 Mio €, die entsprechend die
sonstigen Vermagenswerte erhoht. Die sonstigen
Vermogenswerte wurden zusatzlich erhoht durch die nach
der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen in Hohe von
45 Mio € und einer Nettoerhohung bei den sonstigen
Forderungen und anderen Vermogenswerten in Hohe von

59 Mio €, was zu einer Gesamterhohung von 175 Mio € fluhrt.

Zum 31. Dezember 2021 erhohte sich die Summe der
Verbindlichkeiten um 481 Mio € (13%) gegeniiber dem
Jahresende 2020. Die Erhohung bei den sonstigen
Verbindlichkeiten ist auf Verbindlichkeiten aus garantierten
und anderen konsolidierten Fonds in Hohe von 341 Mio €
sowie die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 92 Mio €
zurlckzufihren. Weiterhin erhohten sich die Verbindlichkeiten
aus Investmentvertragen um 36 Mio €, die unter zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verpflichtungen
ausgewiesen werden.

Eigenkapital

Das Eigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2021 auf
insgesamt 7.445 Mio € gegenuber 6.762 Mio € zum

31. Dezember 2020. Der Anstieg um 683 Mio € ist vor allem
auf den Jahresuberschuss nach Steuern fur das Jahr 2021 in
Hohe von 780 Mio € zurickzufuhren und den positiven Effekt
aus Wechselkursveranderungen auf Kapital in anderen
Wahrungen als dem Euro in Hohe von 293 Mio € teilweise
kompensiert durch die Dividendenzahlung in Hohe von

362 Mio €.

Aufsichtsrechtliches Eigenkapital
IFR Artikel 49(1)(c), 50(c), 50(d)

Mit Wirkung zum 26. Juni 2021 hat sich die Regulierung des
Konzerns geandert. Wir unterliegen nicht langer der Capital
Requirements Regulation und Directive (CRR/CRD V),
stattdessen aber den aufsichtsrechtlichen Regelungen der

Al

neuen Investment Firm Regulation (EU) 2019/2033 (IFR) und
Investment Firm Directive (EU) 2019/2034 (IFD).

IFR und IFD bilden ein regulatorisches Rahmenwerk fur EU-
Wertpapierfirmen, das darauf abzielt, die fur
Wertpapierfirmen und -gruppen spezifischen Anfalligkeiten
und Risiken besser zu adressieren und den Aufwand der
Einhaltung dieser Regelungen durch angepasste Standards zu
reduzieren. Die Regeln fuhren ein neues
Klassifikationsschema ein, das auf deren Aktivitaten,
systemischer Relevanz, Grol3e und Verflechtung basiert. Der
DWS-Konzern wird als ,Klasse 2* Wertpapierfirmengruppe
eingestuft.

Die relative Zusammensetzung des aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitals ist in Artikel 9 der IFR definiert. Wie vormals
unter der CRR erwahnt, ist das aufsichtsrechtliche
Eigenkapital des Konzerns identisch mit der Berechnung des
Harten Kernkapitals (Common Equity Tier 1 - CET1), weil es
keine zusatzlichen Tier 1 oder Tier 2 Kapitalinstrumente gibt.
Im Vergleich zur CRR liegt der grofSte Unterschied bei der
Berechnung des CET1 Kapitals darin, dass bestimmte Abzlige
vom Kapital vollstandig bertcksichtigt werden, anstatt die
Abzugsregeln der CRR anzuwenden, die Schwellenwerte
berucksichtigt.

Der Konzern hat aufsichtsrechtliches Mindesteigenkapital
vorzuhalten, das dem hoheren entspricht von

_ der permanenten Mindestanforderung an das
aufsichtsrechtliche Eigenkapital, welches der anfanglichen
Kapitalanforderung des Konzerns entspricht,

_ einem Viertel der jahrlichen fixen Gemeinkosten des
vergangenen Jahres oder

_ der Summe der Anforderungen durch K-Faktoren, dem
durch die IFR eingefiihrten Konzept.

Die Kapitalanforderung aus K-Faktoren basiert auf drei
Risikotypen: Kundenrisiko, Marktrisiko und
Unternehmensrisiko. Jeder Risikotyp hat ihm zugeordnete K-
Faktoren, die zusammengenommen die Kapitalanforderung
aus K-Faktoren ergeben. Fur den Konzern sind nur bestimmte
K-Faktoren relevant: K-AuM (verwaltete Vermogenswerte), K-
ASA (verwahrte und verwaltete Vermogenswerte) und K-COH
(bearbeitete Kundenauftrage) in Bezug auf Kundenrisiko,
sowie K-NPR (Nettopositionsrisiko) in Bezug auf Marktrisiko.
Die Berechnungen der Kapitalanforderungen des K-Faktors
fur das Kundenrisiko basieren auf gleitenden Durchschnitten
der jeweils zu Grunde liegenden Inputfaktoren AuM, ASA und
COH, die mit einem festen Koeffizienten multipliziert werden,
den die IFR vorgibt. Die Berechnung des K-Faktors fur das
Marktrisiko (K-NPR) ist gleich 8% unserer Positionen mit
Fremdwahrungsrisiko.



Unser aufsichtsrechtliches Eigenkapital gemaf IFR zum

31. Dezember 2021 erhohte sich 2021 pro-forma um 102 Mio €
auf 2.605 Mio €. Der Anstieg wurde hauptsachlich verursacht
durch die Realisierung des Jahresendgewinns abzuglich der
gezahlten Dividende flr 2020. Das CET1 gemaR IFR zum
31.Dezember 2021 beinhaltet 603 Mio € Kapitalabzuge fur
Beteiligungen an Unternehmen des Finanzsektors und aktive
latente Steuern (Dezember 2020 pro-forma 512 Mio €). Nach
der CRR unterlagen diese Abziige Regeln fur Schwellenwerte.
Zum 31. Dezember 2020 wurden diese Positionen als
risikogewichtete Aktiva anstatt als Kapitalabzlige angesetzt.

Die Kapitalanforderung basierend auf den K-Faktoren gemaf
IFR betrug 560 Mio € zum 31. Dezember 2021, was verglichen
mit 508 Mio € zum 31. Dezember 2020 (pro forma) einem
Anstieg in Hohe von 52 Mio € entspricht. Der Anstieg
resultierte aus einem hoheren Nettopositionsrisiko und
hoheren verwalteten Vermagenswerten. Der Uberschuss des

Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage

Leistungsindikatoren der DWS

aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals zu den Kapital-
anforderungen betrug 2.045 Mio € per 31.Dezember 2021,
verglichen mit 1.995 Mio € zum 31. Dezember 2020 (pro
forma), wie in der folgenden Tabelle angegeben. Die
Anforderung aus fixen Gemeinkosten betrug zum 31.
Dezember 2021 358 Mio €, verglichen mit 385 Mio € zum
31. Dezember 2020. Damit erfullen wir die
aufsichtsrechtlichen Gesamtkapitalanforderungen gemaf
Artikel 9 der IFR.

Wir wendeten die IFR und die dazugehorigen regulatorischen
technischen Durchfihrungsstandards immer an, wo es finale
Regelungen gibt und passten unser Vorgehen an die CRR an,
wo einzelne technische Durchflihrungsstandards noch nicht
verfugbar sind. Es konnen sich durch finale
Veroffentlichungen noch Anderungen ergeben, die sich auf
unser aufsichtsrechtliches Eigenkapital und die
Kapitalanforderungen auswirken.

31.12.2020

31.12.2021 Pro-forma 31.12.2020
in Mio € (sofern nicht anders angegeben) IFR / IFD"? IFR/ IFD'? CRR /CRD IV
Regulatorische Eigenmittel:
Hartes Kernkapital (CET1) 2.605 2.503 3.014
Kernkapital (CET1 + AT1) 2.605 2.503 3.014
Tier-2-Kapital 0 0 0
Regulatorische Eigenmittel insgesamt 2.605 2.503 3.014
Risikogewichtete Aktiva:
Kreditrisiko N/A N/A 6.394
Kreditrisikobezogene Bewertungsanpassung (CVA) N/A N/A 0
Marktrisiko N/A N/A 3.915
Operationelles Risiko N/A N/A 0
Risikogewichtete Aktiva insgesamt N/A N/A 10.309
Anforderungen fiir K-Faktoren:
K-AuM (verwaltete Vermdgenswerte) 164 149 N/A
K-ASA (verwahrte und verwaltete Vermdgenswerte) 49 45 N/A
K-COH (bearbeitete Kundenauftrage) 0 0 N/A
K-NPR (Nettopositionsrisiko) 347 313 N/A
Eigenmittelanforderungen basierend auf K-Faktoren insgesamt 560 508 N/A
Eigenmitteliiberschuss/-unterdeckung (-) 2.045 1.995 N/A
Harte Kernkapitalquote (in %) N/A N/A 29,2

" Der Konsolidierungskreis nach IFR entspricht dem nach der CRR.

? Nicht regulatorisch konsolidierte Gesellschaften werden mit der Equitymethode beriicksichtigt entsprechend der CRR.
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Die nachstehende Tabelle zeigt eine Uberleitung des Eigenkapitals nach IFRS zum aufsichtsrechtlichen Eigenkapital:

DWS 2021 Geschaftsbericht

31.12.2020
31.12.2021 Pro-forma 31.12.2020
in Mio € IFR 7 IFD IFR/ IFD CRR/CRD IV
DWS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital nach IFRS, aufsichtsrechtlicher Konsolidierungskreis’ 7.398 6.708 6.708
Eliminierung des Jahreslberschusses, nach Anrechnung der Zwischengewinne 668 502 502
Abzugsposten:
Geschafts- oder Firmenwert und immaterielle Vermégenswerte (abziglich der damit verbundenen
latenten Steuerverbindlichkeiten) 3.448 3.157 3.157
Aktive latente Steuern auf noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage 1 0 0
Aktive latente Steuern 163 162 0
Unternehmen des Finanzsektors 440 350 0
Vorsichtige Bewertung 32 24 24
Leistungsorientierte Vorsorgeplanvermaogen 4 1 1
Mindestwertzusage 13 0 0
Sonstige aufsichtsrechtliche Anpassungen? 26 0 0
Regulatorische Eigenmittel 2.605 2.503 3.014
" Bereinigt um aufsichtsrechtlich nicht erfasste Gewinnricklagen in Hohe von 23 Mio €.
2Synthetisches Halten von eigenen CET1 Instrumenten in Verbindung mit aktienbasierter Mitarbeitervergitung.
IFR bezogene Offen|egungen dies das erste Mal, dass diese Offenlegungen erforderlich

sind.
Teil 6 der IFR regelt die Informationen, welche

Wertpapierfirmen am Tag der Veroffentlichung ihrer
Geschéftsberichte der Offentlichkeit zuganglich machen
mussen. Nachdem die IFR im Juni 2021 eingefuhrt wurde, ist
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Die folgende Tabelle enthalt eine Zuordnung der in Teil 6 der
IFR festgelegten Offenlegungspflichten zu den jeweiligen
Abschnitten in diesem Geschaftsbericht, welche diese
Informationen enthalten.
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Inhalte der IFR bezogenen Offenlegungen innerhalb des DWS Geschaftsberichts 2021

Rechtsgrundlage

Inhalt

Abschnitt in unserem Geschéftsbericht

Art. 47 IFR Risikomanagementziele und -politik Risikobericht
Risiko und Kapital - Ubersicht
Risikorahmenwerk
Finanzielles Risiko
Art. 48 IFR (a)  Anzahl der von Mitgliedern des Zusatzliche Informationen:
Unternehmensfiihrung Leitungsorgans bekleideten Leitungs- Erklarung der Unternehmensfiihrung - Organe der Gesellschaft
oder Aufsichtsfunktionen
(b)  Diversitat im Bezug auf das Zusatzliche Informationen:
Leitungsorgan Erklarung der Unternehmensflihrung - ZielgroBen flr den Frauenanteil in
Fuhrungspositionen / Geschlechterquote
(c) Risikoausschuss Zusatzliche Informationen:
Erklarung der Unternehmensfiihrung - Standige Ausschlsse des
Aufsichtsrats
Art. 49(1) IFR (a)  Abgleich mit der Bilanz Zusatzliche Informationen:
Eigenmittel Anhang - Pflichtangaben gemaR Teil sechs der Verordnung (EU) 2019/2033
(IFR)
Zusammensetzung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel
(Formular EU IF CC1.01)
Aufsichtsrechtliche Eigenmittel: Abstimmung der Eigenmittel mit unserer
Bilanz (Formular EU IF CC2)
(b)  Hauptmerkmal Zusatzliche Informationen:
DWS-Aktie
(c)  Beschrankungen bei der Berechnung  Zusatzliche Informationen:
der Eigenmittel Anhang - Pflichtangaben gemaR Teil sechs der Verordnung (EU) 2019/2033
(IFR)
Zusammensetzung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel
(Formular EU IF CC1.01)
Art. 50 IFR (@) Zusammenfassung Uber die Uberblick tber die Finanz-, Ertrags- und Vermégenslage

Eigenmittelanforderungen

Angemessenheit
des internen Kapitals

Leistungsindikatoren der DWS

(c) Eigenmittelanforderungen Uberblick Gber die Finanz-, Ertrags- und Vermogenslage
Leistungsindikatoren der DWS
(d) Eigenmittelanforderungen Uberblick tber die Finanz-, Ertrags- und Vermégenslage

Leistungsindikatoren der DWS

Art. 5TIFR
VergUltungspolitik und -
praxis

Vergutungspolitik und -praxis

Die Offenlegung in Bezug auf die relevanten Mitarbeiterkategorien ist nicht moglich.
Die Gesetzgebungsverfahren zur Bestimmung relevanter Mitarbeiter auf nationaler
Ebene laufen noch und geltende Vergutungsanforderungen werden erst fur das
Leistungsjahr 2022 wirksam.

Art. 52 IFR
Anlagestrategie

(a)  Anteil der Stimmrechte

[Unsere Verantwortung]l
ESG Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren

Zusatzliche Informationen:
Anhang - Pflichtangaben gemaR Teil sechs der Verordnung (EU) 2019/2033
(IFR)

(b)  Abstimmungsverhalten

[Unsere Verantwortung]
ESG Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren

Zusatzliche Informationen:
Anhang - Pflichtangaben gemaR Teil sechs der Verordnung (EU) 2019/2033
(IFR)

(c)  Stimmrechtsberater

[Unsere Verantwortung]l
ESG Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren

Zusatzliche Informationen:
Anhang - Pflichtangaben gemaR Teil sechs der Verordnung (EU) 2019/2033
(IFR)

(d) Leitlinien fur die Stimmabgabe

[Unsere Verantwortung]
ESG Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren

Zusatzliche Informationen:
Anhang - Pflichtangaben gemaR Teil sechs der Verordnung (EU) 2019/2033
(IFR)
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Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage

Leistungsindikatoren der DWS

Erlauterungen zum Jahresabschluss der
DWS Group GmbH & Co. KGaA nach HGB

Wir nutzten die Option, einen zusammengefassten
Lagebericht gemaR § 315 Absatz 5 in Verbindung mit

§ 298 Absatz 2 HGB zu veroffentlichen. In Erganzung zur
Berichterstattung Uber den Konzern enthalt dieses Kapitel
Angaben zum Ergebnis der DWS KGaA.

Ertragslage der DWS KGaA

Im Gegensatz zum Konzernabschluss wird der
Einzelabschluss der DWS KGaA nicht gemal den
Internationalen Rechnungslegungsstandards (International
Financial Reporting Standards - IFRS), sondern nach dem
Handelsgesetzbuch (HGB) und den erganzenden Vorschriften
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Veranderung gegenlber 2020

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 2021 2020 in Mio € in%
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 753 582 172 29
Ertrage aus Beteiligungen 85 33 53 160
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 17 21 -3 =17
Sonstige Ertrage 74 13 61 N/A
Personalaufwand 29 20 9 45
Sonstige betriebliche Aufwendungen 127 56 n 126
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 -0 2 N/A
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2 1 1 18
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 207 142 65 46
Jahresiiberschuss 532 388 145 37
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 88 63 26 4
Bilanzgewinn 620 450 170 38

Geschaftszweck der DWS KGaA als Muttergesellschaft des
DWS-Konzerns ist das Halten von Beteiligungen an sowie die
Geschaftsfihrung und Unterstitzung einer Gruppe von
Finanzdienstleistern. Die Gesellschaft selbst ist nicht im
operativen Vermogensverwaltungsgeschaft aktiv, sondern
halt vielmehr eine grof3e Anzahl der wesentlichen
Beteiligungen.

Die Ertrage der DWS KGaA stammen im Wesentlichen aus
Gewinnabflhrungsvertragen sowie aus Beteiligungen.
Unsere Ertragslage hangt daher in hohem Malie von der
Entwicklung unserer Tochtergesellschaften ab.

Die Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen mit deutschen
Tochtergesellschaften stiegen in 2021 um 172 Mio €

auf 7563 Mio €, was Uberwiegend auf hohere Ertrage aus
Gewinnabfiihrungsvertragen der DWS Beteiligungs GmbH
zurlUckzufuhren ist.

Die Ertrage aus Beteiligungen betrugen in 2021 85 Mio € und
enthielten hauptsachlich Dividenden der DWS USA
Corporation, der DWS Investments Singapore Limited und
der DWS Investments UK Limited. Im Vorjahr waren die
Ertrage aus Beteiligungen hauptsachlich auf Dividenden der
DWS Investments Singapore Limited zurlickzufiuhren.
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Die Wertminderungen auf Finanzanlagen betrugen 17 Mio €
gegenuber 21 Mio € im Vorjahr und betrafen hauptsachlich
unsere Investments in DWS Investments Japan Limited,

DB Vita S.A. and Arabesque Al.

Die sonstigen Ertrage betrugen 74 Mio € verglichen mit

13 Mio € im Jahr 2020. Der Anstieg war hauptsachlich auf
hohere Ertrage aus der Weiterverrechnung von
Verwaltungsaufwendungen einschlieflich
transformationsbedingter Kosten und Mietaufwendungen an
unsere Tochtergesellschaften sowie Gewinne aus
kurzfristigen Derivaten, die wir abgeschlossen haben, um die
Gewinn- und Verlustvolatilitat in Verbindung mit unserer
aktienkursgebundenen, aktienbasierten Vergltung zu
steuern, zurlckzufuhren.

Der Personalaufwand stieg um 9 Mio € auf 29 Mio €, vor
allem aufgrund hoherer Abfindungs- und
Bonusabgrenzungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um

71 Mio € auf 127 Mio €, vor allem aufgrund hoherer
transformationsbedingter Kosten fir Beratungsleistungen
und IT-Aufwendungen und hoherer Mietaufwendungen
aufgrund von Anderungen in der Vertragsgestaltung. Die
transformationsbedingten Kosten und Mietaufwendungen
wurden groRtenteils (Gber sonstige Ertrage) auf unsere



Tochtergesellschaften weiterverrechnet. Verluste aus den
oben erwahnten Derivaten auf unseren Aktienkurs in
Verbindung mit aktienbasierter Vergutung trugen ebenfalls zu
dem Anstieg bei.

Der Ertragsteueraufwand in Hohe von 207 Mio € enthielt
laufende Steueraufwendungen in Hohe von 233 Mio €
abzuglich eines latenten Steuerertrags in Hohe von 27 Mio €.
Der Ertragsteueraufwand erhohte sich um 65 Mio €, was
hauptsachlich auf hohere Ertrage aus Gewinnabflhrungs-
vertragen mit deutschen Tochtergesellschaften im Jahr 2021
zurtckzufuhren ist.

Finanz- und Vermogenslage der DWS KGaA

Uberblick tiber die Finanz-, Ertrags- und Vermégenslage

Leistungsindikatoren der DWS

Der Jahresuberschuss stieg im Berichtsjahr um 145 Mio € auf
532 Mio €.

Vorgeschlagene Verwendung des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn belief sich zum 31. Dezember 2021 auf
620 Mio €. Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der
Gesellschaft werden der ordentlichen Hauptversammlung
vorschlagen, den Bilanzgewinn fur die Zahlung einer
Dividende von 2,00 € je Aktie zu verwenden und den
verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Die nachfolgende Tabelle stellt ausgewahlte Positionen unserer Vermdgenslage dar:

Veranderung gegenutber 2020

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 31.12.2021 31.12.2020 in Mio € in %
Aktiva:

Immaterielle Vermogensgegenstande - selbst erstellte Software 7 0 7 N/A
Finanzanlagen - Anteile an verbundenen Unternehmen 7.343 7.452 -108 -1
Finanzanlagen - Beteiligungen 4 14 -9 -67
Finanzanlagen - Wertpapiere des Anlagevermaégens n 7 4 62
Anlagevermdgen insgesamt 7.365 7.472 -106 -1
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.106 862 243 28
Sonstige Vermogensgegenstande 38 1 37 N/A
Wertpapiere 120 n 109 N/A
Guthaben bei Kreditinstituten 19 200 -82 -41
Umlaufvermégen insgesamt 1.382 1.074 307 29
Aktive latente Steuern 104 78 27 34
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 4 6 -2 -38
Summe der Aktiva 8.856 8.630 226 3
Passiva:

Gezeichnetes Kapital 200 200 0 0
Kapitalrticklage 7.458 7.458 0 0
Gewinnriicklagen 20 20 0 0
Bilanzgewinn 620 450 170 38
Eigenkapital insgesamt 8.298 8.128 170 2
Steuerriickstellungen 74 43 31 73
Sonstige Rickstellungen 58 4 18 43
Riickstellungen insgesamt 132 83 49 58
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4 0 4 N/A
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 403 409 -5 -1
Sonstige Verbindlichkeiten 19 10 8 81
Verbindlichkeiten insgesamt 426 419 7 2
Summe der Passiva 8.856 8.630 226 3

Entwicklung der Aktiva

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Summe der Aktiva
8.856 Mio €, eine Erhohung um 226 Mio € im Vergleich zum
Jahresende 2020.

Das Anlagevermaogen sank um 106 Mio €, hauptsachlich
aufgrund von Kapitalrickfihrungen der DWS Investments UK

Limited und der Deutsche Alternative Asset Management
(UK) Limited von insgesamt 96 Mio € sowie den vorstehend
genannten Wertminderungen in Hohe von 17 Mio €.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen stiegen um

243 Mio € auf 1.106 Mio €, hauptsachlich aufgrund hoherer
Forderungen aus Gewinnabfuhrungsvertragen mit deutschen
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Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage

Leistungsindikatoren der DWS

Tochtergesellschaften und hoheren Forderungen aus
Dienstleistungen an Tochtergesellschaften

Der Wertpapierbestand erhohte sich um 109 Mio € aufgrund
neuer Anlagen in einen DWS-Geldmarktfonds.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sanken um 82 Mio €.
Dieser Rickgang ist vor allem auf die Dividendenzahlung fur
2020 in Hohe von 362 Mio €, Nettosteuerzahlungen in Hohe
von 224 Mio € und die erwahnten Neuanlagen in einen DWS-
Geldmarktfonds zurtckzufihren, die teilweise durch
erhaltene Zahlungen aus Gewinnabfuhrungen fur 2020 und
Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 667 Mio € ausge-
glichen wurden.

Eigenkapital

Das Eigenkapital der DWS KGaA betrug zum

31. Dezember 2021 8.298 Mio € und setzte sich aus dem
gezeichneten Kapital von 200 Mio €, Rucklagen von

7.478 Mio € und einem Bilanzgewinn von 620 Mio €
zusammen. Die Zunahme des Eigenkapitals um 170 Mio €
gegenuber dem 31. Dezember 2020 ist auf den
Jahresuberschuss des laufenden Berichtsjahres
zuruckzufuhren, der teilweise durch die gezahlte Dividende
ausgeglichen wurde.

Entwicklungen der Riickstellungen und
Verbindlichkeiten

Der Anstieg der Ruckstellungen um 49 Mio € auf 132 Mio €
zum 31. Dezember 2021 ist auf um 31 Mio € hohere
Steuerrlckstellungen und um 18 Mio € hohere sonstige
Ruckstellungen zurtckzufihren. Der Anstieg der
Steuerrlckstellungen ist hauptsachlich auf einen hoheren
laufenden Steueraufwand zurtckzufihren, der durch
Steuerzahlungen fur das laufende und frihere Jahre teilweise
ausgeglichen wurde. Sonstige Ruckstellungen stiegen vor
allem aufgrund hoherer Rickstellungen im Zusammenhang
mit von Gesellschaften des Deutsche-Bank-Konzerns
einschlielich der DWS Management GmbH bezogenen
Leistungen und hoherer Ruckstellungen im Zusammenhang
mit Beratungsleistungen.

Die Verbindlichkeiten beliefen sich auf 426 Mio € und waren
damit gegenlber dem Jahresende 2020 im Wesentlichen
unverandert.

Liquiditat

Die Funktion Capital and Liquidity Management hat die
Aufgabe, die Gesamtliquiditat und Refinanzierungsposition
der DWS KGaA zu steuern. Die Refinanzierung unserer

Geschaftstatigkeit erfolgt grundsatzlich Uber die durch unser
operatives Geschaft generierten Eigenmittel und Barmittel.
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Um sicherzustellen, dass die DWS KGaA ihre
Zahlungsverpflichtungen zu jedem Zeitpunkt und in allen
Wahrungen erfullen kann, haben wir einen fundierten Prozess
zur Liquiditatsplanung und -Uberwachung eingefuhrt.

Da die DWS KGaA eine Holdinggesellschaft ist, konnen
kinftige Mittelzu- und -abflusse zuverlassig prognostiziert
werden. Mittelzuflisse werden im Allgemeinen durch Ertrage
aus Gewinnabfuhrungsvertragen und Beteiligungen sowie im
Rahmen der internen Zwischenfinanzierung des Konzerns
generiert. Die Mittelabflusse umfassen vor allem die
Dividendenzahlung an die DWS-Aktionare,
Unternehmenserwerbe, betriebliche Aufwendungen und
Steuerzahlungen fur die deutsche Organschaft.

Im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses projizieren wir
die Entwicklung der wichtigsten Liquiditats- und
Refinanzierungskennzahlen basierend auf dem zugrunde
liegenden Geschaftsplan, um sicherzustellen, dass unser Plan
im Einklang mit unserem Risikoappetit steht. Zum

31. Dezember 2021 hielten wir Guthaben bei Kreditinstituten
in Hohe von 119 Mio € (200 Mio € zum 31. Dezember 2020)
sowie Geldmarktfonds in Hohe von 120 Mio € (11 Mio € zum
31. Dezember 2020). Zur weiteren Diversifizierung unserer
Refinanzierungsmaoglichkeiten haben wir eine revolvierende
Kreditlinie in Hohe von 500 Mio €. Zum 31. Dezember 2021
wurde die Kreditlinie nicht in Anspruch genommen.

Risiken und Chancen der DWS KGaA

Das Geschaftsergebnis der DWS KGaA unterliegt grofStenteils
denselben Risiken und Chancen wie das Ergebnis des
DWS-Konzerns, das im Konzernabschluss ausgewiesen wird.

Die DWS KGaA ist grotenteils den Risiken ihrer
Beteiligungen und Tochtergesellschaften unterworfen, und
zwar entsprechend der prozentualen Hohe des gehaltenen
Anteils. Die DWS KGaA ist in das konzernweite
Risikomanagementsystem und interne Kontrollsystem
integriert. Weitere Informationen sind dem ,Risikobericht’ und
dem Abschnitt ,Prognosebericht - Der DWS-Konzern -
Risiken und Chancen’ in diesem Bericht zu entnehmen.

Ausblick fur die DWS KGaA

Der Ausblick der DWS KGaA fur die kunftige
Geschaftsentwicklung basiert grundsatzlich auf denselben
Faktoren wie der Ausblick des DWS-Konzerns, der im
,Prognosebericht’ dieses Berichts dargestellt ist.



Schlusserklarung der gesetzlichen Vertreter
nach § 312 Aktiengesetz (AktG)

Aufgrund der Integration der DWS KGaA und ihrer
Tochtergesellschaften in den Deutsche-Bank-Konzern ist die
Geschaftsfihrung der DWS KGaA verpflichtet, einen
Abhangigkeitsbericht nach § 312 AktG aufzustellen.

Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage

Leistungsindikatoren der DWS

Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefuhrten
Rechtsgeschaften und sonstigen MaRnahmen nach den
Umstanden, die uns zum Zeitpunkt der Vornahme der
Rechtsgeschafte oder der MaBnahmen bekannt waren, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten und ist dadurch, dass andere MaBnahmen getroffen
wurden oder nicht getroffen wurden, nicht benachteiligt
worden.

28

DWS 2021 Geschaftsbericht

~
[}
-
2]
(7]
(2}
Y
()
o
=
Q
g
5
3}
(2]
=)
N

Lagebericht




~
[}
+
0
0
(2]
Y
(&)
o
(=}
()
g
g
(1]
0
=]
N

DWS 2021 Geschaftsbericht

+—
S
=
~
()
Q
(&)
o
3]
—

Prognosebericht
Wirtschaftlicher und wettbewerblicher Ausblick

Prognosebericht

Wirtschaftlicher und wettbewerblicher Ausblick

Insgesamt gehen wir davon aus, dass die Inflationsraten
neben einem robusten Wachstum zwar auf einem hohen bzw.
leicht Uber dem Niveau von Ende 2021 bleiben, jedoch im
Laufe des Jahres 2022 wieder zurlckgehen werden.
Gleichzeitig gehen wir jedoch davon aus, dass die
Inflationsraten bis zum Ende des Jahres 2022 weit Uber dem
2%-Ziel der Fed liegen werden. Die erste Zinserhohung
erwarten wir im Marz 2022, nachdem die Fed ihr Tapering
abgeschlossen hat. Insgesamt erwarten wir funf
Zinserhohungen der Fed im Jahr 2022.

In der Eurozone erwarten wir, dass das Wachstum im Jahr
2022 durch dieselben Faktoren verstarkt wird, die das
Wachstum im Jahr 2021 gebremst haben. Die Omicron-
Variante erwies sich als weniger krankheitsanfallig, so dass -
zusammen mit dem warmeren Wetter - in ganz Europa die
meisten Beschrankungen aufgehoben werden. Wir gehen
davon aus, dass dies dazu beitragen wird, dass sich der
Dienstleistungssektor im Laufe dieses Jahres normalisiert.
Aullerdem durften sich die Engpasse in den Lieferketten
auflosen, und die Hersteller sollten in der Lage sein, ihren
Ruckstand aufzuholen und die Produktion zu erhohen, um
den Auftragsstau abzuarbeiten. Das Bruttoinlandsprodukt der
Eurozone durfte um etwa 4,4% wachsen und damit etwas
langsamer als im Jahr 2021. Aufgrund des hohen Anteils an
industriellen Vorleistungsgutern erwarten wir fur die
deutsche Wirtschaft ein Wachstum von 4% in diesem Jahr
und 3,5% im nachsten Jahr. Der Inflationsdruck durfte das
ganze Jahr Uber hoch bleiben. Aufgrund von Basiseffekten
und nachlassenden Engpassen in der Lieferkette durften die
Inflationszahlen jedoch im Laufe des Jahres zurlickgehen,
wenn auch nicht auf das sehr niedrige Niveau von vor der
Pandemie. Wir erwarten fur die Eurozone eine Inflationsrate
von 4,3% im Jahr 2022. Die Geldpolitik durfte im Durchschnitt
akkommodierend bleiben, aber wir erwarten ein Ende der
Ankaufe von Vermogenswerten und eine erste Zinserhohung
durch die EZB bis Ende des Jahres. Zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Berichts ist es noch zu frih, um alle
wirtschaftlichen Auswirkungen der Militaraktion Russlands
gegen die Ukraine zu beurteilen. Wir wiirden Aufwartsrisiken

4 Quelle fir makrookonomische Zahlen und Prognosen
DWS Investment GmbH, Haver Analytics Inc.
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fur unsere Inflationsprognose und Abwartsrisiken fur unsere
Wachstumsprognose annehmen.

Auch in den USA sind die meisten Faktoren, die zu Engpassen
auf der Angebotsseite fihren, wie die Fed behauptet,
hochstwahrscheinlich voribergehend und durften im Laufe
des Jahres 2022 abklingen. Auf der anderen Seite lasst die
fiskalische Unterstutzung nach. Daher erwarten wir, dass die
US-Wirtschaft in diesem Jahr um 3,8% und im nachsten Jahr
um 2,5% wachsen wird. Die Pandemie konnte jedoch die
Struktur der Arbeitsmarkte und der globalen Lieferketten
nachhaltig beeinflusst haben. Da sich viele Arbeitnehmer fir
einen vorzeitigen Ruhestand entschieden haben, konnte dies
die demografische Entwicklung beschleunigen und die
Arbeitsmarkte in Richtung eines Gleichgewichts verschieben,
bei dem weniger Arbeitskrafte zur Verfugung stehen. Hohere
Lohnsteigerungen sind die wahrscheinlichste Folge dieser
Entwicklung. Dies wird den bereits sehr hohen Inflationsdruck
in den USA noch verstarken. Da sich jedoch die Engpasse in
der Lieferkette im Laufe dieses Jahres abschwachen dirften
und aufgrund von Basiseffekten, gehen wir davon aus, dass
die Inflationsraten zurtickgehen werden, sobald sie ihren
Hohepunkt im Frihjahr hinter sich gelassen haben. Dies wird
jedoch ein sehr langsamer Prozess sein, und die Inflation wird
das ganze Jahr Uber weit Uber 2% liegen. Selbst die Personal
Consumption Expenditures (PCE) Kerninflation wird Ende des
Jahres wahrscheinlich Gber 3% liegen.

Was den Welthandel betrifft, so konnte die Pandemie dazu
fuhren, dass die Produktion in einigen Fallen ins Inland
verlagert wird, wodurch die Preise fur einige Waren dauerhaft
steigen.

Was Asien betrifft, so dirfte der derzeitige Gegenwind auf
dem chinesischen Immobilienmarkt ab der zweiten
Jahreshalfte dank der Unterstitzung durch die Geld- und
Fiskalpolitik abebben. Insbesondere die Fiskalpolitik dirfte in
Zukunft proaktiver werden. Die Auswirkungen der Pandemie
konnten sich weiter abschwachen, und die
Stromversorgungsengpasse durften aufgrund der hoheren
Stromerzeugung aus Wasserkraft enden und die Produktion
nicht mehr belasten. AuBerdem wird die Normalisierung der
Weltwirtschaft nach COVID-19 wahrscheinlich zu einem
geringeren Wachstum der chinesischen Exporte fiihren.



Allerdings konnte der inlandische Privatkonsum aufgrund
geringerer Mobilitatsbeschrankungen zunehmen. AuBerdem
erwarten wir mehr grine Investitionen, die durch fiskalische
und monetare Unterstutzung gefordert werden.

Nachdem die Wirtschaftstatigkeit im ersten Quartal aufgrund
der Ausbreitung des Omicron-Virus in Asien einen
vorubergehenden Rickschlag erlitten haben konnte, durfte
sich die Erholung ab dem zweiten Quartal beschleunigen. Es
wird erwartet, dass sich das Exportwachstum gegenuber der
aulerordentlich starken Rolle, die es im letzten Jahr als
Wachstumsmotor gespielt hat, abschwachen wird. In den
meisten Landern durften die Investitionsnachfrage im
Allgemeinen und ein starker Investitionszyklus im Besonderen
das tatsachliche Wachstum antreiben. Es wird erwartet, dass
die Zentralbanken die Inflation unter Kontrolle halten werden,
ohne dass eine strenge Straffung erforderlich ist. Eine
moderate Inflation sowie eine solide Haushaltsbilanz durften
es Asien ermaglichen, die Risiken steigender US-Zinsen
besser zu tragen als andere Schwellenregionen.

In der Vermogensverwaltungsbranche sorgten die im Auftrieb
befindliche Aktienmarkte im Jahr 2021 fur einen Anstieg des
verwalteten Vermogens und Vertrauen bei den Investoren,
die ihre Bankguthaben in andere Anlageklassen verlagerten.
Im Laufe des Jahres hatten ESG, Passive und Private Equity
Rekord-Mittelzuflisse zu verzeichnen, da die Weltwirtschaft
Anzeichen einer Erholung zeigte.

Wir sind uns bewusst, dass die Markte und die Stimmung der
Anleger weiterhin schwanken konnen und wir glauben, dass
mehrere wichtige Trends die Vermogensverwaltungsbranche
weiterhin herausfordern werden:

_ ESG: ESG-Investitionen haben sich durchgesetzt und sind
bei den meisten Unternehmen zu einem zentralen
Bestandteil des Investmentprozesses und der
Produktentwicklung geworden. Trotz einer hoheren
Anlegernachfrage gibt es nach wie vor erhebliche

Der DWS-Konzern

Die jungste Militaraktion Russlands gegen die Ukraine hat die
politische und wirtschaftliche Unsicherheit weltweit erhoht,
was sich auf unsere vorausschauenden Annahmen auswirken
kann. Sanktionen und Gegensanktionen werden sich
wahrscheinlich auf unsere Wachstumsprognose auswirken.
Auch wenn es zu fruh ist, um vorherzusagen, wie lange der
Konflikt andauern wird, konnen unsere Geschafts- und

Prognosebericht

Der DWS-Konzern

Herausforderungen aufgrund des Fehlens einer
standardisierten Terminologie, die steigende Zahl neuer
und anstehender Rechtsvorschriften und der Zugang zu
umfassenden Daten. Wahrend der Klimawandel fur die
Mehrheit weiter im Zentrum steht, hat die Pandemie soziale
Themen in den Mittelpunkt geruckt, wobei Diversitat und
Inklusion zunehmend an Aufmerksamkeit gewinnen.
Digitalisierung: Die Pandemie hat die Einfihrung neuer
Technologien wie kinstliche Intelligenz, Blockchain und Big
Data beschleunigt, was einen umfassenden Wandel der
Backoffice Ablaufe, des Vertrieb (Robo-Advisor) und der
Produktauswahl zur Folge hat, zu dem auch das Entstehen
einer neuen digitalen Anlageklasse gehort.
Margenerosion: Der Gebuhren- und Kostendruck wird
bestehen bleiben, getrieben durch einen starkeren
Wettbewerb, insbesondere bei passiven Produkten und
infolge wachsender Regulatorik- und Compliance-
Anforderungen wie MiFID Il.

_ Geografische Vermogensverschiebung: Die
Schwellenlander, vor allem in Asien, werden auch in
Zukunft eine wichtige Rolle fur das Wachstum der Branche
spielen und den Vermogensverwaltern neue Moglichkeiten
bieten, da die lokalen Anleger ihren Anlagehorizont
weltweit erweitern. China konnte eine Zunahme der
Vermaogensverwaltertatigkeit im Jahr 2021 verzeichnen, da
auslandische Verwalter zum ersten Mal Zugang zum
inlandischen Fondsmarkt hatten.

Marktkonsolidierung: GroRe und die Fahigkeit, diverse
Investmentmoglichkeiten anzubieten, gewinnen fur die
Fahigkeit der Verwalter, erfolgreich am Markt bestehen zu
konnen, an Bedeutung. Die Branchenkonsolidierung
beschleunigt sich mit Erweiterungsgeschaften in
Alternatives, ESG und Technologie.

Erfahrung der Anleger: Die Anleger werden immer
differenzierter in ihren Investitionsentscheidungen und
verlangen hohere Standards bei Produktqualitat,
Wertentwicklung und Service. Im Bereich der Pensionen
gibt es eine wachsende Nachfrage nach umfassenderen
Pensionslosungen, die durch den Wechsel von Leistungs-
zu Beitragszusage getrieben wird.

Finanzziele durch einen lang anhaltenden Abschwung der
lokalen, regionalen und globalen Wirtschaftsbedingungen
beeintrachtigt werden. Dieser Abschnitt sollte in Verbindung
mit dem vorgenannten Abschnitt ,Wirtschaftlicher und
wettbewerblicher Ausblick’ gelesen werden.
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Angesichts dieser Herausforderungen sowie der anhaltenden
weltweiten Pandemie will sich der Konzern auf innovative
Produkte und Dienstleistungen konzentrieren, mit denen wir
uns differenzieren und unsere Kunden am besten bedienen
konnen, wobei wir gleichzeitig einen disziplinierten
Kostenansatz verfolgen.

Die Geschaftsfuhrung ist fest entschlossen alle Ziele der
zweiten Phase seiner Unternehmensentwicklung zu
erreichen. Auf diese Weise werden Wachstum und Effizienz
die Wertschopfung fur die Aktionare vorantreiben, weshalb
wir Anfang 2021 unsere mittelfristigen Ziele prazisiert haben.

Vorbehaltlich der oben erwahnten geopolitischen
Ungewissheit und sofern sich die wirtschaftlichen
Bedingungen wieder normalisieren,

erwarten wir fur das Jahr 2022 Nettomittelzufltsse im
Rahmen unseres mittelfristen Ziels, die auch durch gezielte
Wachstumsbereiche bei passiven Anlagen und Alternatives
getrieben werden und durch strategische Partnerschaften
und Produktinnovationen, einschlielich weiterer ESG-
Angebote, weiter verstarkt werden. Darlber hinaus
erwarten wir weitere Investitionen in Wachstum, die durch
eine kontinuierliche Kostendisziplin kompensiert werden.
Wir erwarten, dass unsere bereinigte Aufwand-Ertrag-
Relation um etwa 60% liegen wird. Damit sind wir auf dem
besten Weg, bis 2024 eine nachhaltige bereinigte Aufwand-
Ertrag-Relation von 60% zu erreichen.

streben wir bis 2024 eine bereinigte Aufwand-Ertrag-
Relation von 60% und Nettomittelaufkommen von
durchschnittlich tGber 4% an.

GRI 102-15
Risiken

Als Vermogensverwalter sind unsere strategischen Plane und
finanziellen Ziele bis zu einem gewissen Grad von einem
stabilen Finanzsystem sowie auch wirtschaftlichen und
politischen Umfeld, Wachstumschancen sowie geeigneten
Mitarbeitern und der entsprechenden Infrastruktur abhangig.
Die folgenden Risiken konnen sich unter Umstanden negativ
auf diese Plane und Ziele auszuwirken.

Makrookonomie, Geopolitik und das Marktumfeld

Als fuhrender europaischer Vermogensverwalter mit globalen
Aktivitaten wird unser Geschaft wesentlich von der globalen
Makrookonomie und dem Zustand des Finanzmarkts
beeinflusst. Erhebliche Herausforderungen konnen sich aus
Schwankungen der wirtschaftlichen Wachstumsaussichten,
dem Zinsumfeld, Inflationsdruck, Storungen der Lieferketten,
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geopolitischen Risiken und dem Wettbewerb in der
Finanzdienstleistungsbranche sowie aus einer hoheren
Marktvolatilitat, einer potenziellen Verschlechterung der
internationalen Handelsbeziehungen und einer Schwache der
globalen, regionalen und nationalen Wirtschaftsbedingungen
ergeben, insbesondere vor dem Hintergrund der COVID-19-
Pandemie und ihrer anhaltenden Auswirkungen sowie der
politischen und wirtschaftlichen Instabilitat in wichtigen
Markten. Dies konnte sich negativ auf die Geschafts-
ergebnisse und die Finanzlage unserer Geschaftsaktivitaten
als auch auf unsere strategischen Plane auswirken.

Ein anhaltend hohes Mal3 an politischer Unsicherheit
weltweit, eine Zunahme protektionistischer MaBnahmen
sowie geopolitische Risiken konnten sich nachteilig auf die
Wirtschaft, die Marktvolatilitat und das Vertrauen der Anleger
auswirken. Beispiele hierflir sind die Eskalation der
Beziehungen zwischen den USA und China in Bezug auf neue
Sanktionen (mehr Zolle, nichttarifare MaRnahmen,
Exportbeschrankungen), politische Gegenreaktionen bei den
franzosischen Prasidentschafts- und US-Zwischenwahlen
oder Ereignisse in regionalen Krisenherden.

Besonders erwahnenswert ist, dass Russland am 24. Februar
2022 eine Militaraktion gegen die Ukraine begonnen hat. Als
Reaktion auf die russischen Militaraktionen gegen die Ukraine
hat der Westen breit angelegte Sanktionen (einschlieRlich des
Einfrierens und Sperrens von Vermogenswerten) gegen
Russland verhangt, die sich unter anderem gegen grofe
russische Banken, bestimmte andere Unternehmen, russische
Parlamentsmitglieder und bestimmte Mitglieder der
russischen Elite und ihre Familien richten, aber auch den
Primar-/Sekundarhandel mit Staatsanleihen, den Ausschluss
bestimmter russischer Banken von SWIFT (Society for
Worldwide Interbank Financial Telecommunication) und
andere ausgewahlte Wertpapiere verbieten. Es ist moglich,
dass weitere Sanktionen verhangt werden, einschlielich
zusatzlicher oder neuer Sanktionen zum Einfrieren oder
Sperren von Vermogenswerten von Einzelpersonen (Specially
Designated Nationals And Blocked Persons List) oder
Unternehmen (einschliellich weiterer systemrelevanter
Unternehmen und Banken). Sanktionen kénnen sich schnell
andern, und es ist auch moglich, dass die Vereinigten Staaten
oder andere Lander ohne Vorwarnung neue direkte oder
indirekte Sekundarsanktionen als Folge der Entwicklungen
verhangen. Russische Cyberangriffe auf die europaische
Infrastruktur stellen eine potenzielle Gefahr dar. AuRRerdem ist
die Abhangigkeit von russischem Gas nach wie vor hoch, und
die Rolle Russlands (und der Ukraine) als Rohstofflieferant
konnte zu einem weiteren Anstieg der Inflation fihren. Solche
politischen Unsicherheiten und geopolitischen
Risikoentwicklungen konnten sich sowohl auf die allgemeine
Risikostimmung am Markt als auch auf Vermogenswerte



auswirken, die den Konflikten, Sanktionen oder Quellen der
Unsicherheit ausgesetzt sind, was zu einer negativen
Performance und moglicherweise zu Abflissen aus unserem
Treuhandgeschaft fuhren konnte. Es konnte auch negative
Auswirkungen auf unser Geschaft mit oder in den betroffenen
Landern haben. Infolgedessen konnten unsere
Gebuhreneinnahmen betroffen sein.

Das Risiko einer hoheren Inflation und eines hoheren
Zinsniveaus kann zu einer Neubewertung der Finanzmarkte
fuhren, die beispielsweise die Aktienmarkte aufgrund hoherer
Opportunitatskosten im Vergleich zu Anleihen sowie eines
hoheren Diskontierungssatzes fur kinftige Gewinne trifft. Die
Anleihemarkte wurden unter der umgekehrten Beziehung
zwischen Preisen und Zinssatzen leiden. Das Wirtschafts-
wachstum konnte sich verlangsamen oder abgeschwacht
werden und Regierungen sowie private Marktteilnehmer mit
hoher Verschuldung konnten sich mit hoheren Finanzierungs-
kosten konfrontiert sehen oder gezwungen sein, Vermaogens-
werte abzustofBen. Ein breit angelegter Druck auf die
Marktpreise kann zusatzlich zu einem Mangel an Liquiditat
sowie zu Abflissen aus unserem Treuhandgeschaft fihren.
Diese Effekte wiirden unsere AuM verringern, was zu
geringeren GeblUhreneinnahmen in den jeweiligen Markten
fuhren wirde. Unter dem Gesichtspunkt des Unternehmens-
risikos konnte unser Co-Investment-Portfolio Verluste
hinsichtlich des beizulegenden Zeitwerts erleiden.

Regulierung und Aufsicht

Regulatorische Reformen, zusammen mit einer allgemein
verstarkten aufsichtsrechtlichen Kontrolle hatten und haben
erhebliche Auswirkungen auf uns und konnen unser Geschaft
und unsere Fahigkeit, unsere strategischen Plane
umzusetzen, beeintrachtigen. Die Aufsichtsbehorden konnen
uns die Ausschuttung von Dividenden untersagen, bestimmte
Aktivitaten aussetzen oder andere MaBnahmen ergreifen,
wenn wir die aufsichtsrechtlichen Anforderungen nicht
erfullen. Regulatorische MaRnahmen konnen uns auch dazu
zwingen, unser Geschaftsmodell zu andern oder dazu fihren,
dass einige Geschaftsaktivitaten unrentabel werden.
Regulatorische Reformen, die im Zuge der Finanzkrise
verabschiedet wurden - zum Beispiel umfangreiche neue
Vorschriften zu unserer Vergutung oder zum Datenschutz -
konnen unsere Betriebskosten erheblich erhohen und unser
Geschaftsmodell negativ beeinflussen.

Diese Anderungen konnen zu einer erhdhten Planungs-
unsicherheit, einer hoheren Kostenbasis oder einem hoheren
Kapitalbedarf flihren und somit unser Geschaftsmodell,
unsere Finanz-, Vermogens- und Ertragslage sowie das
Wettbewerbsumfeld im Allgemeinen erheblich beein-
trachtigen. Dieses Risiko kann sich negativ auf unser

Prognosebericht
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mittelfristiges Ziel fur das Nettomittelaufkommen und die
bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation auswirken.

Rechtsstreitigkeiten, behordliche
DurchsetzungsmafRnahmen und Ermittlungen

Wir sind in einem stark regulierten und zunehmend von
Rechtstreitigkeiten gepragten Umfeld tatig, das uns potenziell
Haftungs- und anderen Kosten aussetzt, deren Hohe
erheblich und schwer abzuschatzen sein konnen, sowie
rechtliche und behordliche Sanktionen und
Reputationsschaden mit sich bringen konnen. Unter
anderem:

_ Unser Hauptaktionar, die Deutsche Bank, hat mit dem U.S.
Justizministerium (DoJ) Vereinbarungen uber einen
Aufschub zur strafrechtlichen Verfolgung (Deferred
Prosecution Agreements - DPAs). Wenn die Deutsche Bank
oder ein Mitglied des Deutsche-Bank-Konzerns
(einschlieRlich der DWS) gegen die DPAs verstoft, konnten
die Bedingungen der DPAs verlangert werden, oder die
Deutsche Bank konnte strafrechtlich verfolgt werden oder
anderen Malnahmen unterzogen werden.

_ Wir haben Auskunftsersuchen von Aufsichts- und
Strafverfolgungsbehorden beziglich bestimmter Vorwirfe
eines ehemaligen Mitarbeiters im Zusammenhang mit ESG-
Angelegenheiten erhalten. Wir kooperieren
uneingeschrankt mit den Behorden. Diese Untersuchungen
sind noch nicht abgeschlossen und der Ausgang ist zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht absehbar.

_ Die EU-Aufsichtsbehorden und -Gerichte haben den Schutz
von Privatkunden verstarkt in den Fokus genommen,
insbesondere im Hinblick auf die Gultigkeit und
Transparenz von Klauseln in Standardvertragen und die
Entschadigung flir mutmaRliche Schaden.

Sollte eines der Gerichtsverfahren gegen uns entschieden
werden oder sollten Untersuchungen zu dem Ergebnis
fuhren, dass wir gegen geltendes Recht verstoRen haben,
konnte dies uns erheblichen Schadensersatzforderungen,
BuRgeldern, Geschaftseinschrankungen, Nachbesserungs-
verpflichtungen, strafrechtlicher Verfolgung oder anderen
wesentlichen, negativen Auswirkungen auf unsere
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie Risiken fur
unseren Ruf und potenziellen GeschaftseinbufRen aussetzen.
Schuldeingestandnisse oder Verurteilungen von uns oder
unseren verbundenen Unternehmen (einschlieBlich der
Mitglieder des Deutsche-Bank-Konzerns) in Strafverfahren
oder behordliche oder Vollstreckungs- Anordnungen,
Vergleichen oder Vereinbarungen, denen wir oder unsere
verbundenen Unternehmen unterliegen, konnen
Konsequenzen haben, die sich nachteilig auf bestimmte
Geschaftsbereiche auswirken. Wenn diese Angelegenheiten
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zu Bedingungen gelost werden, die fur uns nachteiliger sind
als wir erwarten, was die Kosten oder die notwendigen
Veranderungen in unserem Geschaft angeht, oder wenn die
damit verbundenen negativen Wahrnehmungen unseres
Geschafts und unserer Aussichten und die damit
verbundenen Auswirkungen auf unser Geschaft zunehmen,
sind wir moglicherweise nicht in der Lage, unsere
strategischen Ziele zu erreichen, oder wir konnten
gezwungen sein, sie zu andern. So mussten wir
beispielsweise aufgrund bestimmter strafrechtlicher
Verurteilungen der Deutschen Bank in der Vergangenheit
eine individuelle Ausnahme beantragen, um zu vermeiden,
dass wir von der Inanspruchnahme der Ausnahmeregelung
fur qualifizierte, professionelle Vermogensverwalter (Qualified
Professional Asset Manager - QPAM) gemaR dem US- Gesetz
Uber die Sicherung von Alterseinkinften von Arbeitnehmern
(US Employee Retirement Income Security Act (ERISA)
ausgeschlossen werden. Im April 2021 verlangerte das US-
Arbeitsministerium unsere Ausnahmeregelung, die nun am
17. April 2024 auslaufen soll, aber auch friher enden kann,
wenn unter anderem, wir oder mit uns verbundene
Unternehmen unter anderem in anderen Angelegenheiten
strafrechtlich verurteilt werden. Am 28. Februar 2022,
nachdem das DOJ festgestellt hatte, dass die Deutsche Bank
gegen ein DPA verstoBen hatte, weil sie die Vorwdrfe eines
ehemaligen Mitarbeiters der DWS in Bezug auf ESG-
Angelegenheiten nicht rechtzeitig gemeldet hatte,
vereinbarte die Deutsche Bank mit dem DOJ die
Verlangerung eines bestehenden Monitorships und die
Einhaltung der Bedingungen eines fritheren DPA bis Februar
2023, damit der Monitor (Uberwachungsbeauftragter) die
Umsetzung der entsprechenden internen Kontrollen durch die
Deutsche Bank bestatigen kann.

Nach mehr als zwei Jahren mit der COVID-19-Pandemie
stellen die damit verbundenen kurz- und langfristigen Folgen
immer noch relevante Risiken fur uns dar. Beispielsweise
konnen die unzureichende Verbreitung und Wirksamkeit von
Impfungen gegen COVID-19-Varianten sowie unzureichende
medizinischen Behandlungsmoglichkeiten zu Ruckschlagen
wie etwa neuen oder weiteren Schliefungen,
Reisebeschrankungen, Problemen in den Lieferketten,
mobilem Arbeiten und anderen Einschrankungen fihren. Das
kann zu negativen Auswirkungen auf das weltweite
Wachstum und die globalen Finanzmarkte fihren. Trotz der
aktuell praktizierten Geschaftskontinuitats- und Krisen-
managementrichtlinien konnen potenzielle Implikationen fur
Mitarbeiter sowie Storungen in den Lieferketten zu
Beeintrachtigungen in unserem Geschaftsablauf fihren.
Daruber hinaus konnte sich eine weitere potenzielle
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Abkuhlung der Konjunktur negativ auf unsere Umsatze,
Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten auswirken.

Auch wenn die langfristigen Auswirkungen auf unsere
Geschafts- und Finanzziele noch nicht bekannt sind, konnte
das weitere Anwachsen der Schuldenlast wahrend der
Pandemie die zukunftigen Wachstumsaussichten negativ
beeinflussen und die Wahrscheinlichkeit von Rezessionen
erhohen. Die Anfalligkeit der globalen Lieferketten, die durch
die Pandemie offengelegt wurde, konnte zu einer teilweisen
Umkehrung der durch die Globalisierung erzielten Effizienz-
gewinne fuhren. Des Weiteren hat die Pandemie zu einer
Neubewertung von physischen Buroraumen und der
Maoglichkeit des mobilen Arbeitens gefihrt, was eine
Herausforderung fur die Suche nach effizienten Wegen der
Zusammenarbeit, die Gewinnung und Bindung von Talenten
sowie die Teamwork darstellt.

Die Digitalisierung bietet Markteintrittsgelegenheiten fur
neue Wettbewerber und wir erwarten, dass unsere Geschafte
einen erhohten Bedarf an Investitionen in digitale Produkte
und Prozessressourcen haben, um das Risiko eines
potenziellen Verlusts von Marktanteilen zu verringern. Dieses
Risiko kann sich negativ auf unser mittelfristiges Ziel fur das
Nettomittelaufkommen auswirken.

Darlber hinaus konnten Cyberangriffe angesichts der
zunehmenden Digitalisierung zu Technologieausfallen,
Sicherheitsverletzungen, unbefugtem Zugriff, Datenverlust
oder -zerstorung oder Nichtverfugbarkeit von Diensten
fuhren. Jedes dieser Ereignisse konnte mit einem Rechtsstreit
einhergehen oder uns finanzielle Verluste, die Storung
unserer Geschaftstatigkeit, Haftung gegeniber unseren
Kunden, staatliches Eingreifen oder Schaden an unserer
Reputation einbringen.

Nachhaltigkeitsrisiken sind mit unserer Geschaftstatigkeit
und ESG-Strategie inharent. Nachhaltigkeitsrisiken wirken
sich auf uns aus, weil sie strategische Auswirkungen auf
unsere Produktpalette und die entsprechenden Anlage-
prozesse haben, die durch Veranderungen der
Kundennachfrage beeinflusst werden. Das regulatorische
Umfeld fur ESG entwickelt sich standig weiter, da die
Regulierungsbehorden auf der ganzen Welt MaBnahmen zum
Schutz der Anleger ergreifen, indem sie fur Transparenz,
Konsistenz und Vergleichbarkeit sorgen. Infolgedessen ist die
Art und Weise, wie Finanzdienstleister ESG in ihren
Angeboten umsetzen, in vielen Regionen, in denen wir tatig
sind, Gegenstand aufsichtsrechtlicher Kontrolle. ESG ist ein
Kernbestandteil unseres globalen Geschafts und wir



begrufen diese Bemuhungen. Allerdings fuhren regionale
regulatorische Unterschiede und unterschiedliche
Marktstandards zu einem erhohten Risiko der
aufsichtsrechtlichen Uberprifung fiir uns, einschlieBlich eines
erhohten regulatorischen Risikos, erhohter Kosten fur die
Einhaltung von Vorschriften und erhohter Rechtskosten bei
der Beantwortung aufsichtsrechtlicher Anfragen und
Anforderungen fur erweiterte Offenlegungen.

Obwohl wir umfassende Risikomanagementrichtlinien,
-verfahren und -methoden eingefuhrt haben, unter anderem
in Bezug auf nichtfinanzielle Risiken, Markt-, Kredit- und
Liquiditatsrisiken, sind diese moglicherweise nicht in vollem
Umfang wirksam, um unsere Risiken in allen wirtschaftlichen
Marktumgebungen oder gegen alle Arten von Risiken,
einschlieBlich solcher Risiken, die wir nicht erkennen oder
vorhersehen, zu mindern.

Sonstige Risiken

Unsere Richtlinien, Verfahren und Methoden des Risiko-
managements setzen uns unerkannten oder unvorher-
gesehenen Risiken aus, die zu erheblichen Verlusten flihren
konnten.

Operative Risiken, die sich aus Fehlern bei der Durchfihrung
unserer Prozesse, dem Verhalten unserer Mitarbeiter, der
Instabilitat, Fehlfunktion oder dem Ausfall unserer IT-Systeme
und -Infrastruktur oder dem Verlust der Geschaftskontinuitat
ergeben konnen oder vergleichbare Probleme in Bezug auf
unsere externen Dienstleister konnen unsere Geschafte
storen und zu erheblichen Verlusten fuhren.

Wir nutzen eine Vielzahl von Drittanbietern zur Unterstitzung
unserer Geschafte und Ablaufe. Die von Dritten erbrachten
Dienstleistungen stellen fur uns vergleichbare Risiken dar wie
die, die wir tragen, wenn wir die Dienstleistungen selbst
erbringen, und wir bleiben letztlich fur die von den Dritten
erbrachten Dienstleistungen verantwortlich. Wenn ein solcher
Dritter seine Geschafte nicht in Ubereinstimmung mit den
geltenden Standards oder unseren Erwartungen fuhrt,
konnten wir wesentlichen Verlusten oder behordlichen
MafRnahmen, Rechtsstreitigkeiten oder Rufschadigung
ausgesetzt sein oder nicht die von uns angestrebten Vorteile
aus der Geschaftsbeziehung erzielen.

Unsere operativen Systeme sind einem zunehmenden Risiko
von Cyberangriffen und anderer Internetkriminalitat
ausgesetzt, die zu erheblichen Verlusten von Kunden- oder
Kundendaten fuhren, unseren Ruf schadigen und zu
aufsichtsrechtlichen Sanktionen und finanziellen Verlusten
fUhren konnten.

Prognosebericht
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Die laufenden Bemuhungen um eine globale Reform der
Referenzsatze, insbesondere der Ubergang von den
Interbankenzinssatzen (Interbank Offered Rates) zu
alternativen Referenzzinssatzen, einschliefRlich der in der
Entwicklung befindlichen ,risikofreien Zinssatze", bringen
eine Reihe von inharenten Risiken fur unser Geschaft und die
Finanzbranche mit sich.

Wir unterliegen Gesetzen und anderen Anforderungen in
Bezug auf Finanz- und Handelssanktionen sowie Embargos.
Wenn wir gegen solche Gesetze und Anforderungen
verstoRen, konnen wir erheblichen behordlichen
DurchsetzungsmaBnahmen und Strafen ausgesetzt sein.

Chancen

Die sich verandernden Marktbedingungen und Anleger-
bedurfnisse haben dem Konzern und der Vermogens-
verwaltungsbranche bedeutende Chancen eroffnet. Das
zukunftige Wachstum der Vermogensgegenstande wird
voraussichtlich durch die Zunahme von personlichem
Wohlstand sowie durch Pensionsfonds, Staatsfonds, Defined-
Contribution-Plane und Versicherer getrieben werden.

Wirtschaftliche und strategische Chancen

Unsere Strategie hat sich zusammen mit der sich andernden
Vermogensverwaltungsbranche entwickelt und tragt direkt
oder indirekt zu den antizipierten Wachstumsraten bei und
wirkt sich gunstig auf unsere mittelfristigen Ziele fur die
Nettomittelzuflisse aus:

Die Nachfrage nach ESG-Anlagen dient als Antrieb fur
Forschung, verbessertes Risikomanagement und
umfangreiche Produktentwicklungen.

Vermogensverwalter entwickeln neue digitale Distributions-
moglichkeiten als eine Maglichkeit des Zugangs zu einem an
Privatkunden/direkt an den Verbraucher gerichteten Kanal
wie Robo-Advisor, insbesondere bei jungeren Kunden.

Das starke Wachstum an risikogesteuerten Produkten wie der
Multi-Asset-Anlage wird durch eine Kombination aus
Demografie (die ,Baby Boomer“-Generation fragt nach
zunehmend komplexeren Pensionsprodukten) und dem
Wechsel von Pensionen nach dem ,Defined Benefit”-Modell
zum ,Defined Contribution”-Modell angetrieben.

Die Vermogensverwalter spielen eine immer grofRere Rolle bei
der Bereitstellung von Kapital fir die Wirtschaft, wobei sie die
Einschrankung der Banken durch Regulatorik- und
Kapitalbeschrankungen und die verminderte Fahigkeit der
Nationalstaaten ausnutzen, Infrastrukturinvestitionen zu
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Prognosebericht

Der DWS-Konzern

finanzieren, was unserem mittelfristigen Mittelzuflussziel
entgegenkommt.

Niedrige Zinssatze verursachen eine Verlagerung von nicht
verwalteten Vermogensgegenstanden wie Bargeld und
Einlagenkonten in verwaltete Portfolios.

Markt- und Wachstumschancen

Zu unserer Strategie gehort der Einsatz von Kapital, um
sowohl organisches als auch anorganisches Wachstum zu
erzielen. Unser mittelfristiger Geschaftsplan beinhaltet eine
Zunahme unserer Grundungs- und beteiligungskapital, um ein
organisches Wachstum unseres Geschafts zu ermaglichen
und gleichzeitig unsere Interessen weiter mit denen unserer
Kunden abzustimmen. Wir glauben auch, dass der Trend zur
Konsolidierung in der Vermogensverwaltungsbranche
anhalten wird. Wir beabsichtigen, Wachstumskapital fur
Fusionen und Ubernahmen auf disziplinierte Weise
bereitzustellen, indem wir Konsolidierungsmaoglichkeiten in
der Branche ausloten, die unsere Marktposition in wichtigen
Wachstumsbereichen und/oder fur den Distributionszugang
starken werden. Jede Fusions- und Ubernahmeaktivitat
wirde neben der Erfullung strategischer Ziele die Schaffung
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von Mehrwert fur die Aktionare in den Vordergrund stellen
und an finanziellen Kriterien wie einer attraktiven
Kapitalrendite (ROI) und Gewinnsteigerung gemessen
werden. Abhangig von der jeweiligen Fusions- und
Ubernahmemaglichkeit werden deren Auswirkungen zu
unseren mittelfristigen Zielen fur die Nettomittelzuflisse und
die bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation beitragen.

Gesamtbewertung

Wir sind der Meinung, dass die Vermogensverwaltungs-
branche langerfristig weiter wachsen wird und Vermogens-
verwalter, die in der Lage sind, eine breites Spektrum an
aktiven, passiven, offentlichen und alternativen Anlagen
anzubieten, von den Chancen am Markt profitieren konnen.

Zudem betrachten wir unser Unternehmen als gut aufgestellt,
um Marktchancen zu ergreifen und die Herausforderungen
der Vermogensverwaltungsbranche anzugehen. Wie oben
dargestellt, haben die sich andernden Marktbedingungen und
Anlegerbedurfnisse fur uns und die Vermogensverwaltung-
sbranche bedeutende Chancen geschaffen, erfordern aber
auch eine kontinuierliche Risikouberwachung und die
Durchfiihrung von Stresstestszenarien.



[Unsere Verantwortung]

Wesentlichkeitsanalyse fur 2021
GRI 102-15; 102-29; 102-31; 102-44; 102-46; 102-47, 203-2

Als in Deutschland borsennotierter Vermogensverwalter
orientiert sich unsere Wesentlichkeitsanalyse in erster Linie
an den gesetzlichen Vorgaben des Handelsgesetzbuchs
(HGB). Wie im Jahr 2020 haben wir erneut einen ganzheit-
lichen Ansatz gewahlt, um die wichtigsten Prioritaten fur den
nichtfinanziellen Bericht zu identifizieren, die von unseren
Stakeholdern als besonders wichtig erachtet werden.

Wir haben externe Quellen ausgewertet und das Spektrum
der von Berufsverbanden und Nichtregierungsorganisationen
(NGOs) diskutierten ESG-Themen erweitert sowie die
Aktivitaten unserer Wettbewerber analysiert. Die Sekundar-
forschung wurde durch Gesprache mit Fachleuten aus den
verschiedenen Unternehmensbereichen erganzt, um die
identifizierten Themen zu bestatigen, die dannin 13 globale
Themen und 41 Unterthemen gruppiert wurden®. Wir fiihrten
eine Umfrage durch, in der die Teilnehmer gebeten wurden,
die geschaftliche Relevanz jedes globalen Themas fur die
DWS sowie die potenziellen Auswirkungen, die die DWS auf
das Thema haben konnte, zu bewerten, um dem geforderten
Prinzip der doppelten Wesentlichkeit® Rechnung zu tragen.
Wir haben die Teilnehmer gebeten, zusatzliche Themen zu
nennen. Ein Online-Fragebogen wurde an Mitarbeiter
verschickt, die so ausgewahlt wurden, dass eine bereichs-
ubergreifende Perspektive ermoglicht wurde. AuBerdem
wurden die Mitglieder der Geschaftsfihrung sowie des Group
Sustainability Councils (GSC) gebeten, sich an der Umfrage
zu beteiligen.

Das Ergebnis der Umfrage zeigte, dass neun der 13
vorgeschlagenen globalen Themen fur das Jahr 2021 als
wesentlich eingestuft wurden. Die drei Themen mit der
hochsten Bewertung im Jahr 2020 - Sustainable Finance und
verantwortungsbewusstes Investieren, Corporate
Governance und Board Governance sowie Unternehmens-
leistung - wurden bestatigt und gewannen im Jahr 2021
weiter an Bedeutung. Die Biodiversitat erzielte im Vergleich
zu 2020 eine hohe Bewertung, erreichte jedoch nicht die
Schwellenwerte, um als wesentliches Thema fur 2021
eingestuft zu werden. Aufgrund der deutlich gestiegenen
Bedeutung und Relevanz sowie des knappen Unterschreitens
des Schwellenwerts haben wir die Biodiversitat dennoch als

® Die Definition der jeweiligen Themen in der Wesentlichkeitsmatrix finden Sie
unter Wesentlichkeitsanalyse - Definition der materiellen Themen'.

[Unsere Verantwortung]

Wesentlichkeitsanalyse fur 2021

neues wesentliches Thema und als Unterthema des Kapitels
Klimawandel mitaufgenommen. Soziales Engagement ist aus
der Liste der wesentlichen Themen fir 2021 herausgefallen,
was hochstwahrscheinlich darauf zurtickzufihren ist, dass die
Mitarbeiter aufgrund der Pandemie weniger Veranstaltungen
und Freiwilligeneinsatze durchfihren konnten. Die Ergebnisse
der Wesentlichkeitsanalyse wurden in internen Sitzungen
vorgestellt und vom CFO und dem GSC bestatigt.

Wir haben die identifizierten wesentlichen Themen gemal
den Belangen des HGB und auf zusatzliche DWS spezifische
Sachverhalte abgebildet (vergleiche HGB § 289c). Fiir weitere
Details verweisen wir auf die Tabelle ,Inhalte der integrierten
nichtfinanziellen Konzernerklarung nach HGB innerhalb des
Zusammengefassten Lageberichts’ im Kapitel ,Uber diesen
Bericht'. Diese Tabelle hebt auch die Kapitel des Geschafts-
berichts hervor, in denen diese wesentlichen Themen
ausfuhrlicher behandelt werden.

Die ausgewahlten Sustainable Development Goals (SDGs),
auf die die DWS den grofSten Einfluss haben konnte, sind
SDG 8, ,Menschenwirdige Arbeit und Wirtschafts-
wachstum"”, SDG 10, ,Weniger Ungleichheiten" und SDG 13,
.MaRnahmen zum Klimaschutz". Wir haben unsere
wesentlichen Themen fir 2021 diesen drei SDGs in der
untenstehenden Matrix zugeordnet’.

Als DWS-Konzern sind wir bestrebt, durch einen langfristigen
Ansatz einen nachhaltigen wirtschaftlichen Mehrwert zu
schaffen. Die Corporate Governance und Board Governance,
welche die Grundlage fur unsere Aktivitaten in Bezug auf
finanzielle und nichtfinanzielle Themen bildet, wurde als
wesentlich identifiziert. Im Rahmen unseres Engagements mit
Unternehmen und der Stimmrechtsvertretung erstreben wir,
Themen der Corporate Governance mit unseren investierten
Unternehmen zu besprechen. In ahnlicher Weise bemuhen
wir uns um eine gute Corporate Governance innerhalb des
DWS-Konzerns, um Rechenschaftspflicht, Fairness und
Transparenz flr alle Stakeholder zu gewahrleisten.

Weitere Informationen zu den Corporate-Governance-
Prozessen finden Sie in Abschnitt 3 ,Erklarung zur

6 ,Doppelte Wesentlichkeit” bezieht sich hierbei auf die Anforderung nach dem
deutschen Umsetzungsgesetz CSR-RUG 2014/95/EU.
’ Quelle: Interne Analyse 2019.
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[Unsere Verantwortung]
Stakeholder Management

Unternehmensfihrung’ des Geschaftsberichts. Informationen
Uber das Vergutungssystem fur das Senior Management
finden Sie im Kapitel ,Vergutungsbericht'.

Wesentlichkeitsmatrix 2021

F | |

| |
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Stakeholder Management
GRI 102-12; 102-13; 102-21; 102-40; 102-42: 102-43; 102-44; 102-46

Unsere Wertschopfungskette umfasst verschiedene Medien, Vertreter der Zivilgesellschaft sowie offentliche und
Interessengruppen, darunter Kunden, Anleger, Mitarbeiter, Nichtregierungsorganisationen (NGOs).
Aktionare und Lieferanten, Aufsichtsbeharden, Offentlichkeit,
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Unsere Interessengruppen vertreten unterschiedliche
Anliegen, die auch miteinander in Konflikt stehen konnen. Wir
versuchen, solche Interessenkonflikte angemessen
auszubalancieren. Wir sind offen fur konstruktive Kritik und
Dialoge, die aus unserer Sicht zur Verbesserung unseres
Nachhaltigkeitsansatzes unverzichtbar sind.

Wir halten einen solchen konstruktiven Dialog fur wesentlich,
um die Erwartungen und Bedenken unserer Interessen-
gruppen nachzuvollziehen. Der Dialog hilft uns nicht nur, die
positiven und negativen Auswirkungen unserer Geschafts-
aktivitaten umfassender zu verstehen, sondern fordert auch
die Akzeptanz fur unser Handeln, da wir uns bemuhen,
Vertrauen und Partnerschaften zu starken und unsere
Nachhaltigkeitsleistung zu verbessern. Wir sind davon

[Unsere Verantwortung]
ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles Investieren

Uberzeugt, dass die Zusammenarbeit mit unseren Stake-
holdern entscheidend ist, um ein gemeinsames Verstandnis
und einen kooperativen Ansatz fir gemeinsame globale
Herausforderungen zu schaffen.

Fur alle von uns identifizierten Interessengruppen existieren
zustandige Ansprechpartner innerhalb des DWS-Konzerns.
Jede Verpflichtung oder Mitgliedschaft wird von der
verantwortlichen Person beurteilt, die entscheidet, ob eine
solche Verpflichtung wichtig und erstrebenswert ist.

Fir zusatzliche Informationen und eine Ubersicht unserer
Mitgliedschaften und ahnliche Verpflichtungen siehe die
Tabelle ,Stakeholder Management' im Anhang.

ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles Investieren

GRI 102-11; 203-2
IFR Artikel 52

Das Jahr 2021 hat gezeigt, dass Anleger,
Vermogensverwalter, Aufsichtsbehorden und andere
wichtige Interessensvertreter den Fokus weiterhin auf ESG-
Themen legen.

Ein wesentliches Element dabei war die Bedeutung einer
genauen Offenlegung und Transparenz bei ESG-Themen fur
Vermogensverwalter angesichts fehlender globaler Standards
und sich verandernden Vorschriften.

In unserem Geschaftsbericht 2021 fihren wir einen neuen
Offenlegungsansatz ein, der mehr Transparenz bezuglich
unserer Nachhaltigkeitsstrategie, der globalen und regionalen
Umsetzung dieser Strategie sowie der Einbeziehung von ESG-
Aspekten in unsere Produktangebote, Anlageprozesse und
Engagement-Strategien schafft.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie ist global angelegt, doch sind
wir uns bewusst, dass wir bei der Einbeziehung von ESG in
unseren Geschaftstatigkeiten und Produkten regionale und
lokale regulatorische Anforderungen berlcksichtigen
mussen. Deshalb beschreiben wir auch, wie stark die
Einbeziehung von ESG in Bezug auf diese Anforderungen und
in Abhangigkeit von der Produktart variiert. Auf praktischer
Ebene stehen Portfoliomanagern beispielsweise verschiedene
Tools zur Verfiigung, um die Berlcksichtigung von ESG-
Aspekten in ihrem Anlageprozess zu unterstiutzen. Diese
Instrumente konnen unterschiedlich eingesetzt werden. In
einigen Regionen bedeuten umfassendere ESG-
Regulierungen, z. B. EU-Verordnungen wie die SFDR und die

Taxonomie-Verordnung, dass Portfoliomanager bestimmte
verbindliche Richtlinien und ESG-Ausschlisse befolgen
mussen, die in die Anlagerichtlinien der Produkte
aufgenommen werden. Im Fall anderer Produkte (wie einiger
unserer alternativen Produkte) und anderer Regionen
(besonders der USA) werden den Portfoliomanagern ESG-
Tools zur Verfligung gestellt. Die Berucksichtigung von ESG-
Aspekten im Anlageprozess hangt jedoch von der
Anlagestrategie, den Richtlinien des Produkts und den
unterschiedlichen regulatorischen Standards ab.

ESG-Produktklassifizierungsrahmenwerk

Wie in unserem Halbjahresbericht 2021 dargelegt, hatten wir
einen ESG-Produktklassifizierungsansatz (,ESG-Rahmen-
werk”) eingefiihrt, gemaR dem wir alle SFDR Artikel 8- und 9-
Produkte als ESG eingestuft haben. Fur Produkte auRerhalb
des Geltungsbereichs der SFDR (hauptsachlich aus den USA
und Asien/Pazifik) legte das ESG-Produktklassifizierungs-
system fest, dass institutionelle Produkte, die bestimmten
allgemeinen Branchenstandards und Richtlinien der Global
Sustainable Investment Alliance (GSIA) entsprechen, als ESG
klassifiziert wurden. Retailprodukte auBerhalb des Geltungs-
bereichs von SFDR wurden basierend auf DWS-ESG-Filtern
(wie unten beschrieben) und unter Berlicksichtigung
verschiedener regionaler ESG-Marktstandards klassifiziert.
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[Unsere Verantwortung]

ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles Investieren

Das ESG-Rahmenwerk wurde wie im Folgenden beschrieben
in der zweiten Halfte des Jahres weiterentwickelt.

Das ESG-Rahmenwerk wird weltweit angewendet. In
Anbetracht des sich schnell entwickelnden regulatorischen
Umfelds in der EU mit der Einfuhrung der SFDR/Taxonomie-
Verordnung und des Umfangs unseres EU-Geschafts haben
wir uns jedoch insbesondere darauf konzentriert, unser ESG-
Rahmenwerk in dieser Region im Jahr 2021 weiterzu-
entwickeln. Die folgenden Absatze gelten daher - sofern
nicht anders angegeben - fur Produkte, die der EU-
Regulierung unterliegen.

Active

Im Laufe des Jahres 2021 begannen wir damit, die Anzahl
unserer in Europa domizilierten aktiv verwalteten Publikums-
fonds zu erhohen, die okologische oder soziale Merkmale im
Sinne von Artikel 8 bewerben oder nachhaltige Investitionen
im Sinne von Artikel 9 anstreben. In 2021 haben wir die
Anzahl aktiv gemanagter, europaischer Publikumsfonds®, die
als Artikel 8 oder 9 klassifiziert sind, um 67 Fonds erhoht. Fur
das Jahr 2022 planen wir, diese Zahl weiter zu steigern.

In Ubereinstimmung mit unserem weiterentwickelten ESG-
Rahmenwerk wenden Artikel 8-Fonds?® einen von zwei
verschiedenen ESG-Filtern an. Dies ist erforderlich, um einem
breiten Spektrum von kundenspezifischen und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen gerecht zu werden und
gleichzeitig gentgend Flexibilitat zu erhalten, um weiterhin
innerhalb der festgelegten Investment-Parameter der
Produkte zu investieren. Unser weiterentwickeltes ESG-
Rahmenwerk dient dazu das Kernelement der SFDR, namlich
die Einfuhrung einer erweiterten und differenzierten Offen-
legungsregelung fur Finanzprodukte, zu berucksichtigen.

Der Konzern bietet zwei verschiedene Arten von Artikel 8-
Produkten an, die einen der folgenden ESG-Filter anwenden:

_ Der ,,DWS Basic Exclusions”-Filter stellt unseren
grundlegenden Ansatz dar, bestimmte Ausschlisse (in
Bezug auf Emittenten mit GbermaRigem Klimarisiko,
Normverletzer oder Emittenten mit einer Beteiligung in
kontroversen Sektoren) in die Anlagepolitik des jeweiligen
Fonds aufzunehmen. Produkte, die diesen Filter anwenden,
zahlen nicht zu dem nach ESG verwalteten Vermogen 2021.

8 Exklusive White Label-Produkte.

9 Exklusive White Label-Produkte.

" Verglichen mit dem ,MESGS” schlieRt der ,DWS ESG Investment Standard"-
Filter die zwei weiteren Sektoren, ,.zivile Schusswaffen” und ,Olsande” aus
und fordert den Ausschluss von Emittenten mit einem ,Sovereign Freedom
Rating” von ,E"” oder ,F” (Freedom House produziert jahrliche Scores, die den
Grad der politischen Rechte und zivilen Freiheiten in jedem Staat und Gebiet
angeben).

™ Im Rahmen des sogenannten Smart Integration-Ansatzes von 2020 sind neue
Anlagen in Emittenten mit F-Rating (Normverletzer und / oder Climate and
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_ Der ,DWS ESG Investment Standard”-Filter wendet im
Vergleich zum ,DWS Basic Exclusions”-Filter erweiterte
Ausschlusse an und fugt einen ,ESG Quality Assessment”-
Ansatz (Qualitdtsbewertung) hinzu, der Investitionen in
Emittenten umfasst, die aufgrund ihrer hohen ESG-Qualitat
im Wettbewerbsvergleich ausgewahlt wurden
(sogenannter ,Best-In-Class-Ansatz”). Produkte, die diesen
Filter anwenden, werden in das nach ESG verwaltete
Vermogen 2021 eingerechnet.

Der ,DWS ESG Investment Standard”-Filter basiert auf dem
DWS Minimum-ESG-Standard (MESGS). Der Filter wurde in
Bezug auf einige ESG-Kriterien leicht angepasst und stellt
somit eine Weiterentwicklung dar™. Der ,DWS Basic
Exclusions”-Filter wurde Ende 2021 eingefuhrt, um die oben
genannte differenzierte Offenlegungsregelung fur Finanz-
produkte in der EU zu berucksichtigen. Die anwendbaren
Filter wurden bereits und werden weiterhin im Prospekt der
entsprechenden Fonds offengelegt.

Der ,Smart Integration”™-Ansatz, der wahrend des GroBteils
des Jahres 2021 angewendet wurde, wird in 2022 in seiner
aktuellen Form nicht weiter bestehen. Kinftig werden in der
EU domizilierte Artikel 6-Fonds, bei denen ,Smart Integration”
zum Einsatz kam, die jedoch nicht auf Artikel 8 oder 9
konvertiert werden, Emittenten ausschlieBen, die von der ESG
Engine™ mit dem niedrigsten Rating ,F” bezogen auf
Normverletzungen und/oder Klima- und Transitionsrisiken
bewertet werden.

Unser Ziel besteht darin, diese Weiterentwicklungen des ESG-
Rahmenwerks auf neue Produkteinfihrungen auBerhalb der
EU anzuwenden. Wir erkennen jedoch an, dass es regionale
Unterschiede in Bezug auf die Anwendung von ESG-
Standards gibt. Deshalb setzen wir fur Produkte auerhalb
der EU weiterhin verschiedene Filter und Ansatze ein. Wir
werden weiterhin daran arbeiten, das ESG-Rahmenwerk flr
Produkte aullerhalb des Geltungsbereiches der EU-
Regulierung weiterzuentwickeln.

Passive

Fur als Artikel 8 oder 9 klassifizierte borsengehandelte
Indexfonds oder Exchange Traded Funds (ETF) haben wir
passiv-spezifische Mindeststandards entwickelt, die mithilfe
eines regelbasierten Ansatzes auf die Indexmethodologie

Transition Risk Rating/CTRR) fur die Publikumsfonds, die den Smart
Integration-Ansatz anwenden, nur zuldssig, wenn das Committee for
Responsible Investments (CRI) die Anlagebeschrankung aufhebt. Das CRI
kann sich dafiir entscheiden, diese Beschrankung aufrechtzuerhalten, die
Beschrankung aufzuheben oder sogar die Reduzierung oder den Verkauf
bestehender Positionen fir notwendig erkléren (als letzten Ausweg).

" Diese Scores reichen von Bewertungen mit dem Buchstaben-Code ,A" bis ,F"
mit unterschiedlichen Kategorien, die unten genauer beschrieben werden. In
jeder Kategorie erhalt der Emittent einen von sechs moglichen Scores, wobei
A" den hochsten und ,F” den niedrigsten Score darstellt.



[Unsere Verantwortung]

ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles Investieren

angewendet werden. Diese Mindeststandards, die auf die
dem Index zugrunde liegenden Komponenten angewendet
werden, umfassen Filter, die dkologische und soziale Merk-
male berucksichtigen und gleichzeitig Standards fur eine gute
Unternehmensfuhrung einbeziehen. Dabei werden Filter zu
kontroversen Geschaftsaktivitaten, ESG-Ratings und
Normverletzungen kombiniert.

Diese Mindeststandards mussen auf Daten von einem
etablierten ESG-Research-Anbieter (z. B. MSCI) basieren und
sind ausdrucklich in den entsprechenden Index- und Fonds-
unterlagen erwahnt. Die genaue ESG-Methode hangt von der
jeweiligen ESG-Indexgruppe ab. Dabei bietet die DWS
Produkte an, die von Artikel 8-Produkten basierend auf den
MSCl-Indizes ,Select ESG Screened” mit niedriger
Ausschlussrate reichen, bis hin zu Artikel 8-ETFs, die einen
zum ,DWS ESG Investment Standard” vergleichbaren Filter
anwenden, und Artikel 9-ETFs, die sich auf ein nachhaltiges
Anlageziel wie Green Bonds konzentrieren. Jede dieser
Produktgruppen nutzt unterschiedliche Methodologien, die
auf das jeweilige Anlageuniversum und -ziel abgestimmt sind.
Zu beachten ist, dass Fonds, die einen ,Select ESG
Screened”-Index abbilden, nicht in das nach ESG verwaltete
Vermogen 2021 eingerechnet werden.

Im Laufe des Jahres haben wir auch die Referenzindizes einer
Reihe unserer passiven Produkte auf Indizes umgestellt, die
mit den oben erwahnten, passivspezifischen Mindest-
standards Ubereinstimmen. Diese Fonds bilden nun Indizes
ab, die okologische und soziale Merkmale fordern und
gleichzeitig ESG-SchutzmafRnahmen anwenden, und wurden
nach der Anderung des Index zu einer Klassifizierung nach
Artikel 8 umgewandelt. Es gibt regionale Unterschiede in
Bezug auf die Anwendung von ESG-Standards. Unsere
Mindeststandards in Europa wurden beispielsweise so
gestaltet, dass sie regionale marktspezifische Standards und
Vorschriften berlcksichtigen, die in den USA nicht relevant
waren. Fur Produkte aulRerhalb der EU wenden wir zurzeit
Filter an, die von den oben beschriebenen abweichen.
Allerdings arbeiten wir weiter daran, Mindeststandards fur
ETFs zu schaffen, die nicht in den Geltungsbereich der SFDR
fallen.

Alternatives

Bei den Fonds im Alternatives-Bereich wird die SFDR-
Einstufung als Artikel 6, 8 oder 9 auf der Grundlage des

jeweiligen Geschaftsbereichs oder des ESG- und Impact-
Programms des jeweiligen Fonds festgelegt. Alle als Artikel 8
klassifizierten Fonds in den Bereichen Real Estate Equity und
Infrastructure Debt sowie alle als Artikel 9 klassifizierten
Fonds der Sustainable Investments (SI) Plattform verfligen
Uber ein ESG-Programm, das als Environmental and Social
Management System (ESMS) (dt.: Umwelt- und Sozial-
managementsystem) bezeichnet wird. Dabei handelt es sich
um ein ESG-System, das beschreibt, wie ESG im Investitions-
zyklus fur das gesamte zugrunde liegende Portfolio
bertcksichtigt und verwaltet wird. Artikel 9-Fonds und
andere Impact-Fonds, die nicht in den Geltungsbereich der
SFDR fallen, legen zusatzlich ein Impact-Rahmenwerk fest,
das sich an den Operating Principles for Impact Management
(OPIM) (dt.: Betriebspraktiken fir Impact-Management)
orientieren soll, welche die DWS 2019 unterzeichnet hat.
Derzeit gibt es vier SI-Fonds, die sich an den OPIM-
Grundsatzen orientieren.

Slim Alternatives-Bereich zielt darauf ab, marktrisiko-
bereinigte Renditen mit messbaren wirtschaftlichen, sozialen
und/oder okologischen Ergebnissen zu erzielen. Alle SI-Fonds,
die in den Anwendungsbereich der SFDR fallen, unabhangig
davon, ob sie aus der EU heraus verwaltet oder an Anleger in
der EU vertrieben werden, werden als Artikel 9 eingestuft.

Erwahnenswert war im Jahr 2021 die Vereinbarung zwischen
DWS und dem Grunen Klimafonds der Vereinten Nationen auf
der UN-Klimakonferenz 2021 (COP26) Uber die Start-
finanzierung des Universal Green Energy Access Programme.
Dies ist ein Fonds, der Unternehmen und Haushalte in
ausgewabhlten afrikanischen Landern mit sauberem Strom
versorgen soll.

Im Jahr 2021 baute das SI-Team seine Position auf den
bestehenden Strategien weiter aus, die jeweils auf bestimmte
UN SDG-Ziele der Vereinten Nationen abzielen und sowohl
entwickelte Markte als auch Schwellenlander sowie Private
Debt- und Private Equity-Strategien abdecken. DWS berichtet
durch das SI-Team Uber ihre messbaren Leistungen/
Ergebnisse bezogen auf UN SDGs. In der nachstehenden
Tabelle sind die aktuellen Fonds zum 31. Dezember 2021
zusammengefasst:
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[Unsere Verantwortung]

ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles Investieren

Fonds Leitbild / Information

European Energy Efficiency Fund (eeef)

Energieeffizienz und erneuerbare Energien im 6ffentlichen Sektor in Europa

SDGs 11,13

Africa Agriculture and Trade Investment Fund (AATIF)

Nahrungsversorgung und Armutsbekampfung durch nachhaltige Investitionen entlang der gesamten

landwirtschaftlichen Wertschopfungskette in Afrika verbessern

SDGs 1,2,8,9,13,14,15

Global Microfinance Funds IIl (GMF II1)

Vor- und nachrangige Fremdfinanzierungen fur Mikrofinanzinstitute und Banken in den

Entwicklungslandern, um den Zugang zu erstklassigen Finanzdienstleistungen zu verbessern

SDGs 1,2,3,4,5 8

China Renewable Energy Fund (CREF)

Ziel des Fonds ist die Erzielung von Anlageertragen sowie der Ausgleich der CO2-Emissionen von

Investoren in ihren globalen Lieferketten

SDGs 7,1,13

Clean Energy and Environment Fund (CEEF)

Der Fonds beabsichtigt, das Wachstum von privaten Unternehmen zu finanzieren, die sich auf die

Entwicklung von sauberer Energie und sauberen Technologien in China konzentrieren

SDGs 7,13

ESG verwaltetes Vermogen (ESG AuM)

Aufgrund der oben beschriebenen Entwicklung des
regulatorischen Umfelds und wie zuvor erwahnt, haben wir
das ESG-Rahmenwerk in einigen Punkten verfeinert,
sodass die folgenden Produkte zum Ende 2021 in das nach
ESG verwaltete Vermogen eingerechnet werden:

_ Liquide, aktiv gemanagte Produkte: Publikumsfonds, die
dem ,,DWS ESG Investment Standard”-Filter folgen
(weitere Details zum Filter finden Sie im Abschnitt
LActive” oben) oder ein ,nachhaltiges Anlageziel” haben,
und US-Publikumsfonds, die als ESG bezeichnet wurden
und darauf abzielen, eine ESG-Anlagestrategie
umzusetzen.

Liquide, passiv gemanagte Fonds (ETFs), die einen Filter
vergleichbar zum ,DWS ESG Investment Standard”-Filter
anwenden oder ein ,nachhaltiges Anlageziel” haben und
andere liquide, passiv gemangte Fonds, die als ESG

bezeichnet wurden und / oder darauf abzielen, eine ESG-
Anlagestrategie umzusetzen.

Liquide Mandate oder Spezialfonds flr institutionelle
Kunden oder White Label-Produkte, die in den
Anwendungsbereich der SFDR fallen und als Artikel 8
klassifiziert sind und dem ,DWS ESG Investment
Standard”-Filter oder einem vergleichbaren, auf den
Kunden abgestimmten ESG-Filter folgen oder die unter
die SFDR fallen und als Artikel 9 klassifiziert sind.
Liquide Mandate oder Spezialfonds flr institutionelle
Kunden oder White Label-Produkte, die nicht in den
Anwendungsbereich der SFDR fallen, aber bestimmte
LAllgemeine Branchenstandards und Richtlinien fur
nachhaltiges Investieren” einhalten.

Illiquide Produkte, die in den Anwendungsbereich der
SFDR fallen und als Artikel 9 eingestuft sind.

llliquide Produkte, die nicht in den Anwendungsbereich
der SFDR fallen aber ein ,nachhaltiges Anlageziel”
haben.

in Mio € 31.12.2021" 31.12.2020?
Dezidiert nachhaltig verwaltetes Vermogen innerhalb des aktiven und passiven

Investmentmanagements N/A 75.567
ESG verwaltetes Vermogen im Bereich Active 84.129 N/A
ESG verwaltetes Vermogen im Bereich Passive 29.499 N/A
ESG verwaltetes Vermogen im Bereich Alternatives 1.608 N/A
ESG verwaltetes Vermégen (basierend auf unserem ESG Rahmenwerk) 115.236 N/A

" Die Klassifizierung des Vorjahres hat sich als Ergebnis unserer aktiven Arbeit an der Verbesserung der Nachhaltigkeitseigenschaften der jeweiligen

Anlagestrategie und der SFDR-Klassifizierung entwickelt.

2 Fir den 31. Dezember 2020 folgten wir im Allgemeinen den Branchenstandards und -richtlinien bei der Klassifizierung des dediziert nachhaltig verwalteten
Vermogens. Weitere Informationen konnen Sie unserem Geschaftsbericht 2020 entnehmen.

Daruber hinaus verfugten wir zum 31. Dezember 2021 Uber
mehr als 23 Mrd € an Vermaogenswerten in zertifizierten, als
grun klassifizierten Gebauden und fast 1 Mrd € an
Vermogenswerten in griner Infrastruktur in den Bereichen
erneuerbare Energie, Energiegewinnung aus Abfall und

M

Energiewende. Zum 31. Dezember 2020 wurden diese
Vermogenswerte in der Kategorie “Dezidiertes nach
Nachhaltigkeitskriterien verwaltetes Vermogen innerhalb
Impact, Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen” in Hohe
von 18 Mrd € ausgewiesen.



[Unsere Verantwortung]

ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles Investieren

Angesichts der zunehmenden Bedeutung von ESG und
nachhaltigem Investieren unterstutzt die DWS die
Bemuhungen der Aufsichtsbehorden, den Begriff ESG-
Produkt zu standardisieren. Daher wird die DWS kein ,,ESG-
integriertes" verwaltetes Vermogen mehr ausweisen, welches
auf unserer proprietaren Definition von ,,ESG-Integration”
basierte (sieche DWS Geschaftsbericht 2020).

Ein Vergleich des nach ESG verwalteten Vermogens fur 2020
und 2021 ist nicht maoglich, da das Rahmenwerk zur
Ermittlung des Wertes im Zuge der oben erlauterten
regulatorischen Entwicklungen weiter ausgearbeitet wurde.

Einbettung von ESG in den Anlageprozess

DWS wendet nicht nur definierte ESG-Klassifizierungssysteme
auf ihre Produktpalette an, sondern verflugt auch uber
Prozesse, Verpflichtungen, Richtlinien und Verantwortlich-
keiten, die darauf abzielen, ESG generell in den Anlage-
prozess zu integrieren. DWS hat die Bedeutung von ESG- fur
Anleger schon frihzeitig erkannt und gehorte, wie bereits
erwahnt, 2008 zu den Erstunterzeichnern der von den
Vereinten Nationen unterstutzten Principles for Responsible
Investment (PRI). Die sechs Prinzipien der PRI lauten:

Prinzip 1: Wir werden ESG-Themen in die Analyse- und
Entscheidungsprozesse im Investmentbereich einbeziehen.
Prinzip 2: Wir werden aktive Anteilseigner sein und ESG-
Themen in unserer Investitionspolitik und -praxis
bertcksichtigen.

Prinzip 3: Wir werden Unternehmen und Korperschaften, in
die wir investieren, zu einer angemessenen Offenlegung in
Bezug auf ESG-Themen anhalten.

Prinzip 4: Wir werden die Akzeptanz und die Umsetzung der
Prinzipien in der Investmentbranche vorantreiben.

Prinzip 5: Wir werden zusammenarbeiten, um unsere
Wirksamkeit bei der Umsetzung der Prinzipien zu steigern.
Prinzip 6: Wir werden Uber unsere Aktivitaten und
Fortschritte bei der Umsetzung der Prinzipien Bericht
erstatten.

Die PRI Initiative ist eine wichtige Interessensvertretung fur
uns und unser ESG-Anlageprozess orientiert sich an den
sechs PRI-Prinzipien. Auf operativer Ebene wird unser
Anlageansatz speziell von folgenden Prinzipien geleitet:

_ Standards: Der Anlageansatz von DWS zielt darauf ab, Best
Practices fur Anlageexperten zu entwickeln, die eine
umfassende Bewertung von Anlagerisiken und -chancen
ermoglichen, indem sie ESG-Faktoren in ihren Anlage-
prozess, ihre Analysen und Entscheidungen einbeziehen.

_ Engagement: Wir fordern eine gute Unternehmensfihrung
und nachhaltige Unternehmenspraktiken in den
Unternehmen, in die wir investieren, mit dem Ziel, den Wert
von Aktien- und festverzinslichen Anlagen langfristig zu
steigern. Daruber hinaus planen wir, uns zunehmend auf
die Zusammenarbeit mit Nicht-Emittenten, wie Index-
anbietern oder Rating-Agenturen, zu konzentrieren

Governance fur die Investment Division

Der Global Chief Investment Officer (ClO), ein Mitglied der
Geschéftsflihrung, leitet die Investment Division (ID).

Die ID ist nach Produkten (Aktiv, Passiv und Alternatives) und
Regionen (Nord- und Stidamerika, EMEA, APAC) gegliedert,
die jeweils maBgeschneiderte Ansatze zur Integration von
ESG in den Anlageprozess bieten.

Der CIO fir verantwortungsbewusstes Investieren (RI)
koordiniert alle Aktivitaten, die eine Einbeziehung von ESG in
die Anlageplattform fur aktive und passive Anlagen
ermoglicht und starkt, und beaufsichtigt Teile der ESG-
Prozesse bei Alternatives. Der CIO fur Rl untersteht dem
Leiter der Researchabteilung der DWS, der wiederum direkt
dem CIO berichtet. Der CIO fir Rl entwickelt Strukturen und
Prozesse mit dem Ziel, ESG-Uberlegungen in den Anlage-
prozess zu integrieren. Der CIO fur Rl hat insbesondere
folgende Aufgabe:

Er beaufsichtigt das Responsible Investment Center (RIC)
Die Hauptaufgabe des RIC besteht darin, alle fir das CIO-
Office fur Rl erforderlichen Aktivitaten zu koordinieren.
Abgesehen von den Aufgaben, die durch die Formalisierung
der internen Leitungsgremien Ubernommen wurden, sind die
Zustandigkeiten im Vergleich zu friheren Berichtsjahren
unverandert geblieben.

Er beaufsichtigt die ESG-Integrationsaktivitaten

Das ESG-Integrationsteam ist nach Anlageklassen organisiert
und konzentriert sich auf Anlagen in Unternehmen und
Staaten. Es arbeitet mit Investmentexperten zusammen.
Abgesehen von den Aufgaben, die durch die Formalisierung
der internen Leitungsgremien Gbernommen wurden, sind die
Zustandigkeiten im Vergleich zu friheren Berichtsjahren
unverandert geblieben.

Analyse von ESG-Themen in Zusammenarbeit mit dem
DWS Research Institute.

Das DWS Research Institute ist verantwortlich fur die
Erstellung von Analysen zu wichtigen Anlagethemen und fur
die langfristige Betrachtung, einschlieBlich ESG-Themen. Das
Team fungiert als zentraler Kanal fur die Bereitstellung aller
von unseren Anlageteams erstellten Analysen. Seine
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[Unsere Verantwortung]

ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles Investieren

Researchaktivitaten konzentrierten sich auf verschiedene
ESG-Themen, Researchpublikationen und die Vertretung der
DWS bei Workshops und Prasentationen in der Branche

Beaufsichtigen des ESG Engine und Solutions-Teams
Das ESG Engine and Solutions-Team ist fur die ESG Engine,
unsere eigens entwickelte ESG-Datenbank, verantwortlich.
Dies beinhaltet folgende Ziele:

_ Definieren der ESG-Faktoren, die in der Engine integriert
sein sollten, einschliellich zum Beispiel der Faktoren der
doppelten Wesentlichkeit.

_ ldentifizierung der am besten geeigneten Anbieter von
ESG-Daten

_ Verwalten der durch ESG-Datenanbieter bereitgestellten
Daten

_ Wartung der DWS ESG Engine

_ Sicherstellen, dass die relevanten Daten an die zustandigen
Stellen weitergeleitet werden (vor allem
Risikomanagement, Kundenberichterstattung oder das
Anlagerichtlinienteam innerhalb von DWS)

Im Jahr 2021 verwendete DWS funf externe kommerzielle
ESG-Datenanbieter. Die Daten werden Researchanalysten
und Portfoliomanagern flr liquide Mittel Gber die Aladdin-
Plattform zur Verfligung gestellt, um die Unterstitzung von
Research, Anlageentscheidungen und die Verwaltung von
ESG-Strategien zu gewahrleisten. Die ESG Engine ist ein
wichtiges Instrument, das aktive Analysten und
Portfoliomanager nutzen sollen, um ESG-Themen zu
berlcksichtigen, wenn sie wesentliche Anlage-
entscheidungen treffen, sofern dies moglich ist. Sie bildet
auch die Grundlage fur spezielle ESG-Strategien, die
beispielsweise unsere ESG-Anlagestandards verwenden
(siehe Abschnitt ,Unsere Produktpalette — wichtigste
Aspekte’), und kann fir einige passiv verwaltete Strategien
und fur liquide Sachwerte (LRA) zur Anwendung kommen.

Die ESG Engine deckt die meisten borsennotierten
Anlageklassen ab, aber ist in ihrer Abdeckung von der
Datenlieferung von Drittparteien abhangig. Die Integration
der ESG Engine in den relevanten Teil der ID Systeme stellt
die Mittel zur Einbettung von ESG in den Investmentprozess
zur Verfugung. Das Liquid Real Assets Team hat einen
separaten und proprietaren Prozess, um auf einzelne Daten
von ESG Datenlieferanten zurlckzugreifen. Dedizierte ESG
Strategien innerhalb LRA konnen auf ESG Engine Ratings

3 Relevante Fonds von Gesellschaften: DWS Investment GmbH (einschlieRlich
der Maglichkeit, basierend auf Delegationsvereinbarungen fur bestimmte von
DWS International GmbH, DWS Investment S.A. (inkl. SICAVs und PLCs)
verwaltete Vermogenswerte abzustimmen). AuRerhalb von Europa anséssige
Fonds haben ihren eigenen Prozess auf der Grundlage der lokalen
regulatorischen Anforderungen.
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beruhen. Diese werden in den vorvertraglichen Unterlagen
offengelegt.

Verwalten des Corporate Governance Centers

Das Corporate Governance Center definiert die eigenen
Standards/Erwartungen an eine gute Corporate Governance
fur in Europa™ anséassige Fonds und berat Fondsmanager
aullerhalb Europas in Fragen der Corporate Governance. Das
Team Uberpruft regelmaBig die DWS-Stimmrechts-
vertretungsrichtlinie fur Europa auf Grundlage bewahrter
Verfahren der Unternehmensfuhrung und der Entwicklung
von Standards. Das Team fuhrt Stimmrechtsvertretungen fur
in Europa domizilierte Produkte durch und engagiert sich
weltweit fur Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen. Es
vertritt DWS bei Hauptversammlungen, Branchen-Workshops,
Prasentationen und Kundentreffen zu den Themen Corporate
Governance und aktiver Teilhabe. In den USA wendet die
DWS Richtlinien und an, um sicherzustellen, dass Abstim-
mungen im besten wirtschaftlichen Interesse unserer Kunden
erfolgt. Dies wird durch die DWS in gutem Vertrauen nach
angemessener Prufung bestimmt.

Richtlinien und Verpflichtungen

Die ID unterliegt verschiedenen Richtlinien, Erklarungen und
Verpflichtungen. Einige davon gelten weltweit, andere in der
jeweiligen Region und wieder andere sind national oder fur
bestimmte Produktteams ausgelegt, je nach Art der
betreffenden Angelegenheit und den geltenden Vorschriften.
So orientiert sich beispielsweise die gesamte ID dem
.Responsible Investment Statement (RI)”, das regelmaBig
aktualisiert wird. Zuklnftig wird das Rl um die zunehmende
Bedeutung der doppelten Wesentlichkeit und unser uber-
greifendes Ziel der Kohlenstoffneutralitat, das durch unsere
NZAMi-Verpflichtung untermauert wird, erweitert.

Weitere wichtige Richtlinien und Rahmensysteme™ umfassen
unter anderem Folgendes:

,Richtlinie zu umstrittenen konventionellen Waffen”
,ESG-Integrationsrichtlinie fur Active Investment
Management”

.Engagement-Richtlinie” fir EMEA
.DWS-Immobilien-ESG-Rahmenwerk”
.ESG-Integrationsrichtlinie fur Passive Investment
Management”™

' Diese Leitlinien und Rahmenwerke sind entweder regional oder global
anwendbar. Sie finden die nachfolgenden Richtlinien hier:
https://www.dws.com/solutions/esg/information-on-sustainability/

> Verfugbar unter https://etf.dws.com/en-lu/AssetDownload/Index/c90c541f-
b3d0-45ee-964f-3fd6e97b5da0/ESG-Integration-Policy-for-Passive-
Investment-Management.pdf/



https://www.dws.com/solutions/esg/information-on-sustainability/
https://etf.dws.com/en-lu/AssetDownload/Index/c90c541f-b3d0-45ee-964f-3fd6e97b5da0/ESG-Integration-Policy-for-Passive-Investment-Management.pdf/
https://etf.dws.com/en-lu/AssetDownload/Index/c90c541f-b3d0-45ee-964f-3fd6e97b5da0/ESG-Integration-Policy-for-Passive-Investment-Management.pdf/
https://etf.dws.com/en-lu/AssetDownload/Index/c90c541f-b3d0-45ee-964f-3fd6e97b5da0/ESG-Integration-Policy-for-Passive-Investment-Management.pdf/

[Unsere Verantwortung]

ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles Investieren

_ .Richtlinie zu Corporate Governance und
Stimmrechtsvertretung” fur EMEA und ,Richtlinie und
Leitfaden zur Stimmrechtsvertretung” fir die USA

Rechtstragerspezifische Erklarungen gemals SFDR finden Sie
auf der Website dws.com unter dem vorher genannten Link™.
Die ESG-Integrationsrichtlinie flr Active Investment
Management gilt fur alle Anlageexperten weltweit, die fur die
entsprechenden rechtlichen Einheiten von Active tatig sind.
Unterschiede in der rechtlichen Auslegung und Anwendung
sowie verschiedene regulatorische Anforderungen konnen zu
unterschiedlichen Umsetzungsgraden dieser Richtlinie
fuhren. Es wird jedoch von allen unseren Anlageexperten
erwartet, dass sie sich jeglicher Bestande gegenuber
kritischen ESG-Themen bewusst sind und im Einklang mit
internen Prozessen sowie gesetzlichen und vertraglichen
Verpflichtungen handeln. Bestande in ESG-Nachzuglern wird
in regelméaBigen Uberprifungen analysiert. Im Jahr 2021
veroffentlichte DWS einen ESG-Integrations-rahmen fir das
Passivgeschaft in der EU im Anschluss an die Einfihrung der
SFDR und schloss auRerdem den Prozess zur Einbindung von
Indexanbietern fur passive Produkte ab, der fur Xtrackers
ETFs und institutionelle Mandate in EMEA gilt.

Wir veroffentlichen unsere wichtigsten Verpflichtungen und
Richtlinien auf dws.com. Wir aktualisieren unsere Richtlinien
und Verfahren regelmaBig in Ubereinstimmung mit unserem
Uberprifungszyklus.

Unsere Investmentprozesse verlangen von Portfoliomanagern
bestimmte internationale Standards in den Investitions-
entscheidungen zu bertcksichtigen, z. B. den UN Global
Compact, die OECD-Leitsatze flr multinationale
Unternehmen, das Osloer Ubereinkommen Gber
Streumunition und die Coalition for Environmentally
Responsible Economies (CERES) als Leitprinzipien fiir unsere
Investitionen.

Wir werden weiterhin auf unser Ziel hinarbeiten, in unserem
Handeln klimaneutral zu werden - im Einklang mit dem
Pariser Abkommen. Zur Untermauerung dieses Ziels sind wir
der Net Zero Asset Manager Initiative beigetreten und haben
die von uns verwalteten Vermogenswerte als Teil unseres
Netto-Null-Ziels fir 2030 festgelegt (vorbehaltlich der
Zustimmung des Kunden/der juristischen Person/der
Fondsgeschaftsfihrung). Weitere Informationen finden Sie
unter ,[Unsere Verantwortungl - Unser Einfluss auf den
Klimawandel'.

6 Fur Beteiligungen an Fonds, die der Smart-Integration-Einrichtung folgen.
Weitere Einzelheiten finden Sie im Abschnitt ,Aktivitaten des Committee for
Responsible Investments (CRI)".

Unser Geschaftsbereich Immobilien arbeitete weiter an der
Erreichung der jeweiligen Kohlenstoff- und Wasser-
reduktionsziele bis 2030 fur sein Portfolio von Blrogebauden
in ausgewahlten Regionen. Des Weiteren gehort die DWS zu
den wenigen Vermogensverwaltern, die seit 2009
kontinuierlich den Brief von Anlegern an Regierungen
unterzeichnet haben, in dem eine starkere Klimapolitik
gefordert wird.

Unser Team im Geschaftsbereich Nachhaltige Anlagen
(Sustainable Investments - SI) hat sich den Anforderungen
von OPIM fur vier seiner Fonds verschrieben, wie im
Abschnitt ,Unsere Produktpalette — wichtigste Aspekte’ naher
erlautert.

Bewertung von Menschenrechten und
Normen im Anlageprozess

GRI 412-3

DWS ist sich seiner Verantwortung in Bezug auf die
Menschenrechte voll bewusst. Die Gesamtverantwortung fur
Nachhaltigkeit liegt beim Chief Executive Officer von DWS,
wird aber von der gesamten DWS-Geschaftsfuhrung
getragen. Im Anlagekonzept von DWS wird die Beruck-
sichtigung der Menschenrechte durch entsprechende interne
Richtlinien und Rahmenbedingungen geregelt. Die UN-
Leitprinzipien erwarten eindeutig, dass Unternehmen in
Situationen, in denen die nationalen Gesetze nicht
ausreichen, um die Menschenrechte zu achten, gemaR einem
hoheren internationalen Standard handeln.

Bei der Bewertung von Kontroversen in der ESG Engine als
Teil unseres Anlageprozesses werden internationale Normen
angewandt, wobei die Leitprinzipien im Global Compact der
Vereinten Nationen (UNGC) kodifiziert sind. Weitere wichtige
Normen sind die der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
oder die OECD-Leitlinien fir multinationale Unternehmen. Die
Bewertung der Einhaltung von Normen (das Norm Rating, wie
im Abschnitt ,ESG-Engine-Entwicklungen’ erlautert) ist Teil
der ESG-Integrationspolitik fur Active.

Im Jahr 2021 analysierte das CRI™® (Committee for
Responsible Investments) diverse Emittenten mit schlechten
Norm Ratings. Darunter fielen auch Emittenten, die schlechte
Bewertungen im Bereich Menschenrechte aufwiesen.

In bestimmten Fallen verzichtete das CRI weiterhin auf
bestimmte Anlagebeschrankungen unter der Bedingung,
dass Normverstol3e genau Uberwacht und eine bessere
Offenlegung angestrebt wird. Wir werden auch weiterhin
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groBen Wert auf die Einhaltung der Normen durch die
Emittenten legen, indem wir uns mit den Unternehmen
auseinandersetzen und eine Due-Diligence-Prufung im
Rahmen unseres allgemeinen Research-Prozesses
durchfuhren.

Wichtige ESG-Entwicklungen fur 2021

Verbessern von ESG Integration in den aktiven
Anlageprozess

Als Teil des aktiven Anlageprozesses werden ESG-
Informationen zur Verflgung gestellt mit dem Ziel ein, die
Bewertung des zukunftig erwarteten Risikos/Rendite eines
Wertpapiers zu verbessern. Dies kann beispielsweise die
Auswirkungen verschiedener ESG-Themen auf Branchen-
ebene oder die Analyse der potenziellen Auswirkungen von
ESG-Risiken und -Chancen auf das Geschaftsmodell, die
Wettbewerbsposition und die Bewertung umfassen.
Emittenten mit unzureichender Governance-Qualitat, die z. B.
die UNGC-Prinzipien nicht einhalten, und Emittenten mit
einem hohen Klimawandelrisiko konnen in den Mittelpunkt
unseres Engagements rucken. Im Jahr 2021 haben wir:

_ das Credit and Equity Research Handbuch Uberarbeitet, das
nun alle relevanten ESG-Fragen adressiert.

_ die Zusammenarbeit mit Anlageexperten fur die Integration
von ESG durch weltweite Schulungen zu neuen ESG-
Bewertungsmethoden (z. B. erweiterte , Taxonomie"-
Bewertung usw.), zur Interpretation von ESG-Signalen und
zur Integration in die Fundamentalanalyse fortgesetzt.

_ Darlber hinaus haben wir zusatzliche Schulungen zur
Einfihrung und Nutzung von Smart Integration angeboten.

_ Wir haben auch ESG-Gatekeeper-Meetings und Schulungen
fur Analysten und Fondsmanager zur Nutzung der
verbesserten Engagement-Datenbank als Teil des
verbesserten DWS-Engagement-Rahmens durchgefihrt.
Die angebotenen Trainings richteten sich global an die
Vertreter der ID. Wir haben unsere Wesentlichkeits-
Workshops fortgesetzt, um Anlageexperten bei ihrer
taglichen ESG-Integrationsarbeit zur doppelten
Wesentlichkeit weiter zu unterstitzen. Diese Aktivitaten
werden im Jahr 2022 fortgesetzt und es werden zusatzliche
Schulungen angeboten, wobei der Schwerpunkt auf einer
weiteren Umsetzung des Engagement-Rahmens und - bei
Produkten, die der SFDR unterliegen - auf der Berlick-
sichtigung der wichtigsten negativen Auswirkungen liegt".

_Im Jahr 2021 haben sich mehr Mitarbeiter als zertifizierte
ESG-Analysten qualifiziert (weitere Einzelheiten finden Sie
im Kapitel ,[Unsere Verantwortungl - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber’).

7 Ubereinstimmend mit den Definitionen und Anforderungen in Art. 4 und
Art. 7 der Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR).
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Engagements

Die Aktienbestande der DWS fallen je nach
Rechtstragereinheit in den Geltungsbereich der DWS-
Richtlinie zu Corporate Governance und Stimmrechts-
vertretung fur Europa. Fur die USA gibt es eine eigene
Richtlinie und einen eigenen Prozess. Im Jahr 2021 hielten
Mitarbeiter von DWS eine Reihe von Treffen mit Vorstands-
mitgliedern, FUhrungskraften, ESG-Vertretern und Experten
von Portfoliounternehmen ab.

Das Corporate Governance Center der DWS Investment
GmbH hat im Vorfeld ein Anschreiben an mehr als 1.300
Unternehmen verschickt, die Teil der Proxy Voting Core List
2021 sind. Das Schreiben in Vorfeld war ein wichtiger erster
Schritt fur unser Engagement im Laufe des Jahres, indem es
unsere wichtigsten Schwerpunktbereiche erlauterte und die
Unternehmen der Core List zu einem konstruktiven Dialog
einlud.

Es gab 581 Engagements mit 471 Unternehmen, was eine
Steigerung von 28% gegenlber dem Vorjahr bedeutet.
Aufgrund der geltenden COVID-19-Beschrankungen flr
offentliche Versammlungen fanden die meisten der
diesjahrigen Jahreshauptversammlungen virtuell statt. Auf
Grundlage unserer Verpflichtung zur Forderung einer guten
Unternehmensfihrung und im Einklang mit unserem Ansatz
der aktiven Eigentimerschaft haben wir schriftliche Fragen
an die Vorstande von 40 Unternehmen, in die wir investiert
haben, gerichtet, wie auf dws.com verdffentlicht. Dies ist ein
Anstieg von etwa 67% im Vergleich zu 2020. Wir haben auch
unsere individuellen Briefe im Nachgang an mehr als 660
unserer Beteiligungsunternehmen geschickt, bei denen wir
Probleme mit bestimmten Tagesordnungspunkten hatten
und anschliefend gegen die Empfehlungen des
Managements stimmten.

Eine unserer Prioritaten im Jahr 2021 war es, unsere 2020
eingegangene Netto-Null-Verpflichtung weiter zu erfullen. Um
unser Ziel zu unterstitzen, haben wir ein Schreiben an mehr
als 220 Unternehmen auf der ganzen Welt geschickt. Diese
Unternehmen wurden aus den aktiven und passiven Anlagen
auf der Grundlage folgender Kriterien ausgewabhlt:

(i) die absolute Hohe der Scope 1- und 2-Emissionen,
(i) Risikoeinstufung fir den Klimawandel und
(iii) Climate Action 100+ Net Zero Benchmark-Bestandteile.

In diesem Schreiben legten wir unsere Erwartungen dar,
informierten die Unternehmen Uber unsere
Abstimmungsstrategie und forderten Transparenz und
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detaillierte Informationen Uber ihre konkreten Netto-Null-
Strategien. Wir haben einen klaren Nachverfolgungsplan
erarbeitet, um sicherzugehen, dass alle gestellten Fragen von
den Unternehmen angemessen bertcksichtigt werden, und
wir haben einen detaillierten Netto-Null-Engagement-
Fragebogen ausgearbeitet, um die Antworten der
Unternehmen zu verfolgen. Wir haben gezielte
Nachfolgeaktionen durchgefihrt.

Im Jahr 2020 schickten wir Schreiben an Unternehmen der
Luft- und Raumfahrt- sowie der Verteidigungsbranche, um
unsere Bedenken hinsichtlich ihrer moglichen Beteiligung an
der Herstellung kontroverser Waffen, insbesondere von
Atomwaffen oder abgereichertem Uran, zu auBBern, die im
schlimmsten Fall nicht mit Vertragen oder gesetzlichen
Verboten fur kontroverse Waffen tbereinstimmen. Der
Vertrag Uber das Verbot von Kernwaffen trat im Januar 2021
in Kraft, und im Laufe des Jahres haben wir Folgegesprache
gefuhrt, um ein tieferes Verstandnis fur die Beteiligung dieser
Unternehmen an Kernwaffen zu gewinnen. Wir stehen
weiterhin in einem konstruktiven Dialog und erwarten, dass
dieser 2022 fortgesetzt wird.

Nach den politischen Ereignissen in Belarus und Myanmar hat
sich DWS mit ausgewahlten Emittenten, die in beiden
Landern tatig sind, befasst. Die angebliche Fortsetzung der
schweren Menschenrechtsverletzungen durch die Militarjunta
in Myanmar, die von Misshandlungen ethnischer
Minderheiten Uber Einschrankungen der Meinungsfreiheit
und der friedlichen Versammlung bis hin zur Einschrankung
des Informationsflusses und anderen VerstoRen reichen, gibt
DWS Anlass zu grofRer Sorge. Sehr besorgniserregend ist
auch die erhebliche Verschlechterung der Menschenrechts-
lage in Belarus, wo offentlich zugangliche Informationen von
Nichtregierungsorganisationen auf Foltervorwirfe,
diskriminierende MalRnahmen gegen verschiedene
gesellschaftliche Gruppen, Einschrankungen der
Meinungsfreiheit und der friedlichen Versammlung sowie
Einschrankungen des Informationsflusses hinweisen. Wir
werden die Situation weiterhin sehr genau beobachten und
einen kritischen, aber konstruktiven Dialog mit den in Belarus
tatigen Emittenten fihren. Im Rahmen unseres jahrlichen
Active-Ownership-Berichts berichten wir auch Uber andere
Engagements zu sozialen Themen.

Anderung am Engagement-Rahmen

DWS hat im Laufe des Jahres 2021 einen verbesserten
Engagement-Rahmen fur Europa eingefuhrt und erwagt ein
ahnliches Rahmenwerk fur die USA, welches anwendbare

'8 Relevante Fonds von Gesellschaften: DWS Investment GmbH (einschlieRlich
der Moglichkeit, basierend auf Delegationsvereinbarungen flr bestimmte von
DWS International GmbH, DWS Investment S.A. (einschlieRlich SICAVs und

Zustimmungen erfordert. Unser erweiterter Engagement-
Rahmen soll die Nachhaltigkeitsergebnisse bei unseren
Beteiligungsgesellschaften definieren und nachverfolgen.
Darin werden je nach dem Grad der Interaktion mit dem
Unternehmen, in das investiert wird, drei Gruppen von
Engagements festgelegt. Aullerdem werden Ziele fur
Nachhaltigkeitsergebnisse festgelegt, die sich unter anderem
an den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs) orientieren.

_ Core Liste: der Schwerpunkt liegt auf den Grundwerten der
Unternehmensfuhrung und auf umfassenderen
okologischen und sozialen Fragen
Fokus-Engagement-Liste: Verschiedene Ansatze werden
ad hoc festgelegt. Bei einigen Unternehmen, in die
investiert wird, liegt der Schwerpunkt auf Klima- und
NormverstoRen sowie auf Fragen der
Unternehmensfuhrung. Bei anderen Unternehmen konnte
es sich um spezifische Nachhaltigkeitsthemen handeln.

_ Strategische Engagement-Liste: Ziel ist es, mit
Unternehmen an einer Reihe von klaren ESG- und Nicht-
ESG-Zielen zu arbeiten. Durch die Zusammenarbeit mit
Unternehmen, die fur DWS und seine Kunden sehr wichtig
sind, besteht die Maglichkeit, sowohl die die ESG-Qualitat
als auch nicht-ESG Themen der Unternehmen zu
verbessern.

Unserem Engagement liegt die Uberlegung zugrunde, dass
wir nur dann einen positiven Wandel erreichen, wenn wir
Einfluss nehmen, und dass wir diesen Einfluss am effektivsten
ausuben, wenn wir investiert sind. Wir sind bestrebt jedes
Unternehmen einzeln zu bewerten und versuchen, die
Nachhaltigkeitsergebnisse durch direkten Dialog zu
verbessern. Wir werden diese Unternehmen nur dann aus den
relevanten Produkt-Anlageuniversen ausschliefen, wenn
diese Bemuhungen nicht zu positiven Ergebnissen fuhren und
wir der Meinung sind, dass es wenig Spielraum fur eine
Verbesserung des Risikoprofils des Unternehmens gibt.

Stimmrechtsvertretungsaktivitaten

Im Jahr 2021% stimmte DWS auf insgesamt 3.242
Hauptversammlungen in 63 Markten fur Vermogenswerte ab,
die in bestimmten europaischen und APAC-Rechtsformen
ansassig sind. Das entspricht einen Anstieg von 37% bei den
Abstimmungen im Vergleich zum letzten Jahr. Die
Beteiligungen werden auf Grundlage der DWS-Core-Liste zur
Stimmrechtsvertretung abgestimmt, die unsere wichtigsten
Aktienbeteiligungen nach Vermogenswerten und relevanten
ESG-Ratings enthalt. Diese Hauptversammlungen stellen
etwa 89% unseres verwalteten Aktienvermogens in Europa

PLCs) verwaltete Vermogenswerte abzustimmen). AuRerhalb von Europa
ansassige Fonds haben ihren eigenen Prozess auf der Grundlage der lokalen
regulatorischen Anforderungen.
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und APAC dar. Das Ziel bleibt, die Anzahl der jahrlichen
Abstimmungen zu erhohen, und die Ergebnisse unserer
Stimmrechtsvertretung und unseres Engagements werden
jahrlich auf unserer Website veroffentlicht. Fur die in den USA

ansassigen Investmentfonds Uben wir auch Stimmrechte fur
alle Aktienbestande aus und im Jahr 2021 stimmte DWS auf
insgesamt 9.406 Versammlungen.

2021 2020 % Veranderung
Stimmrechtsausiibung 12.648 11.725 8
Fir Vermogenswerte mit Sitz in Europa und Asien (Anzahl abgestimmter Versammlungen) 3.242 2.370 37
Anzahl abgestimmte Firmen 2.426 1.859 31
Fir Vermoégenswerte mit Sitz in USA (Anzahl abgestimmter Versammlungen) 9.406 9.355 1
Anzahl abgestimmte Firmen 6.879 6.720 2
Globale Teilnahme an Hauptversammlungen/eingereichte Fragen an Unternehmensleitungen fiir
virtuelle Meetings 40 24 67
Engagements mit Firmen 581 454 28

Aktivitaten des Committee for Responsible
Investments (CRI)

Das Committee for Responsible Investments (CRI) Giberwacht
die Smart-Integration-Strategien (wie im Abschnitt ,Unsere
Produktpalette - wichtigste Aspekte’ definiert) fir bestimmte
aktiv verwaltete Investmentfonds mit Sitz in Deutschland und
Luxemburg ab. Das CRl ist fur bestimmte Anlage-
beschrankungen oder das Aufheben verbindlicher
Ausschlussentscheidungen zustandig.

Die Aktivitaten des CRI konzentrierten sich im Jahr 2021 auf
Emittenten, die entweder von Climate and Transition Risk
(CTRR) oder Norm-Rating neu mit F bewertet werden. Der
Ausschuss verzichtete auf bestimmte Anlagebeschrankungen
unter der Bedingung, dass Normverstof3e genau Uberwacht
und eine bessere Offenlegung angestrebt wird. Gleichzeitig
setzte DWS sein Engagement mit einem Online-Einzelhandler
in Fragen des Arbeitsrechts und der wachsenden
Kontroversen um Menschenrechte fort. Nordamerikanische,
slidamerikanische und (teilweise) staatliche Ol- und Gas-
sowie Bergbauunternehmen wurden ebenfalls analysiert,
wobei hier der Schwerpunkt auf dem Arbeitsschutz lag. Das
fihrte in Teilen zu einer VerauBerung der Bestande aus den
Fonds, die in im Geltungsbereich des CRI liegen.

Vor den geltenden Umstellungsterminen am 31. Dezember
2021 unterlagen in Deutschland und Luxemburg dem Smart
Integration-Ansatz 167 aktiv verwaltete Investmentfonds mit
einem Gesamtvolumen von 148 Mrd € zum Jahresende. Der
Smart Integration Ansatz und das CRI wird im Jahr 2022 nicht
mehr fortgefuhrt fur die Fonds angewendet werden, die zuvor
den Ansatz angewandt haben. Das ist das Ergebnis des
erweiterten ESG Rahmenwerks (siehe Abschnitt ,Unsere
Produktpalette — wichtigste Aspekte’). Drei Councils liegen

¥ Relevante Fonds von Gesellschaften: DWS Investment GmbH (einschlieBlich
der Moglichkeit, basierend auf Delegationsvereinbarungen fir bestimmte von
DWS International GmbH, DWS Investment S.A. (einschlieRlich SICAVs und
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nun ESG innerhalb der ID zugrunde. Das ESG Engine
Methodology Panel (EMP), das Sustainability Assessment
Validation Council (SAVC) und das Engagement Council. Die
Rollen und Verantwortlichkeiten des EMP blieben
unverandert verglichen mit friheren Berichtsperioden und
fokussiert sich unter anderem auf die ESG Ratingmethodik.
Das SAVC ist darauf ausgelegt, eine Qualitatssicherung auf
die ESG Ratings durchzufuhren und zielt darauf ab, dass die
Ratings unser Engagement-Potenzial und -Fortschritt sowie
die aktuellsten Informationen zum Emittenten widerspiegeln.
Die Einrichtung eines Engagement Councils soll sicherstellen,
dass wichtige ESG-Angelegenheiten diskutiert werden und
das Engagement flir Vermogenswerte europaischer Fonds™
gefordert wird. SAVC und EMP arbeiten beide global.

Beitrag zu MaBnahmen gegen den Klimawandel
GRI 2071-2

Wahrend des gesamten Jahres 2021 konzentrierte sich DWS
weiterhin auf eine grundlegende ESG-Analyse zu bestimmten
Themen, die Zusammenarbeit mit Dritten sicherstellt, aber
auch, dass ESG im DWS CIO View diskutiert wird.
Verschiedene Themen, die fur den Klimawandel relevant
sind, waren entweder Teil unseres ClO-Tages oder externer
Veroffentlichungen auf dws.com. Weitere Informationen
konnen Sie dem DWS Climate Report 2021 entnehmen.

ESG-Engine-Entwicklungen

Im Folgenden sind die wichtigsten Ereignisse des Jahres 2021
aufgefihrt:

_ Das SAVC wurde Ende 2021 eingefuihrt und ist von
Bedeutung fur die ESG Engine und Prozesse

PLCs) verwaltete Vermogenswerte abzustimmen). AuBerhalb von Europa
ansassige Fonds haben ihren eigenen Prozess auf der Grundlage der lokalen
regulatorischen Anforderungen.
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_ Weitere Verbesserungen der ESG KPIs (EKPIs), die darauf
ausgelegt sind, das Verstandnis der Anleger auf
Charakteristika relevanter ESG Produkte zu verbessern

_ Integration von Transition Pathway Initiative (TPI) und
Science Based Targets Initiative (SBTi) Daten

_ Rekalibrierung der DWS ESG Staatenbewertung um unter
anderem regulatorische Leitlinien umzusetzen

_ Verfeinerung des gesamt ESG Qualitatsratings: dies zielt
darauf ab, die Best-in-Class Bewertung von ESG Anfihrern
und Nachzuglern innerhalb der Referenzgruppe zu
verbessern

_ Fortschritt in der Entwicklung von Principal Adverse Impact
(PAI) und Taxonomiedaten in der ESG Engine

Wir arbeiten an der dritten CTRR-S&ule?, dem physischen
Klimarisiko, das je nach Datenverfugbarkeit noch hinzugefugt
werden soll. Alle oben genannten Anderungen wurden
vorgenommen, um sicherzustellen, dass wir den Prozess
weiter verfeinern und die relevanten ESG-Faktoren fur den
Anlageprozess bereitstellen. Die ESG Engine erstellt zentrale
Ratings, die die Grundlage fur die DWS-ESG-Anlagestrategien
bilden (definiert im Kapitel ,Unsere Produktpalette -
wichtigste Aspekte’).

ESG bei Alternatives

Bei illiquiden Alternatives erfolgt die Einbeziehung von ESG in
den Anlageprozess im Rahmen der Anlage-Due-Diligence und
des aktiven Portfoliomanagements. Die spezifischen
Unterschiede zwischen den liquiden und illiquiden Anlage-
klassen machen es erforderlich, dass der Ansatz zur
Einbeziehung von ESG fur Alternatives speziell auf die
jeweiligen Anlageklassen von Alternatives zugeschnitten ist,
wie in den folgenden Abschnitten beschrieben. Der Bereich
der illiquiden Anlagen in den folgenden Abschnitten umfasst
Direktinvestitionen in nicht borsennotierte Immobilien-
unternehmen, Infrastruktur (sowohl tber Fremd- als auch
Eigenkapital) oder Private Equity.

ESG bei Immobilien Investitionen

DWS erkennt die Bedeutung der Identifizierung, Bewertung
und des Managements wesentlicher ESG-Themen als
integralen Bestandteil des direkten Immobiliengeschafts an.
ESG-Themen konnen Risiken und Chancen fur die finanzielle
Performance darstellen und Investitionen konnen positive,

\Wie in Vorjahresbericht genannt bestehen die ersten beiden Saulen aus
Transitionsrisiko aus COz-Emissionen bzw. Wasser-Risiko.

2 Spectrum of capital, Maduro, M., Pasi, G. and Misuraca, G., Social Impact
Investment in the EU. Financing strategies and outcome oriented approaches
for social policy innovation: narratives, experiences, and recommendations;
G8 Impact Measurement Working Group, 2014. JRC Publications Repository -
Social Impact Investment in the EU. Financing strategies and outcome
oriented approaches for social policy innovation: narratives, experiences, and
recommendations (europa.eu).

negative, okologische und gesellschaftliche Auswirkungen
haben.

Aus diesem Grund verfolgt DWS Real Estate einen
treuhanderischen Ansatz zur Einbeziehung von ESG in den
Anlageprozess, der durch Spectrum of Capital der G8 Impact
Measurement Working Group?' inspiriert ist. DWS Real Estate
arbeitet mit einem Managementsystem, dem sogenannten
ESG-Programm, das einer Plan-Do-Check-Act (PDCA)-
Methode folgt, um eine Umsetzung und Verbesserung zu
gewahrleisten.

Das ESG-Programm umfasst die folgenden funf separaten
Phasen:

l. Datenerhebung

I Risikoprufung, einschliellich der Risiken des
Klimawandels, des naturlichen und physischen
Klimas und der sozialen Normen

M. Zielsetzung
V. Umsetzung
V. Messung und Berichterstattung (unter Verwendung

von Branchenstandards und Benchmarks, wie
Zertifizierungssysteme fur grines Bauen und
Portfolio-Nachhaltigkeits-Benchmarking)

ESG-Ziele der Immobilienplattform

Wir sind uns bewusst, dass Immobilien einen erheblichen
Einfluss auf ESG-Faktoren haben kdnnen?2.

In Bezug auf die Reduktionsziele und deren Messung in
unserem Immobilienportfolio haben wir uns zu Folgendem
verpflichtet:

_ CO2-Reduktionsziel fir 2030 (Biiros in Europa): Im Oktober
2019 gaben wir bekannt, dass wir uns verpflichtet haben,
die Intensitat der CO2-Emissionen in unserem gesamten
europaischen Bluroimmobilienportfolio bis 2030 um 50% zu
reduzieren, ausgehend vom Basisjahr 2017.
Netto-Null-CO2-Ziel fur 2050 (européisch verwaltetes
Portfolio): Im Oktober 2019 gehdrten wir zu den
Grindungsunterzeichnern der Better Buildings Partnership
Climate Change Commitment und haben kurzlich auf deren
Website unseren ersten Pfad zum Netto-Null-Emissionsziel
veroffentlicht.?

2 Global Alliance for Buildings and Construction, 2018 Global Status Report:
Emissionen durch Gebaude und den Bausektor haben den groften Anteil an
den globalen energiebedingten CO,-Emissionen (fast 40% im Jahr 2017):
https://www.worldgbc.org/sites/default/files/2018%20Global ABC%20Globa
1%20Status%20Report.pdf

Zhttps://www.betterbuildingspartnership.co.uk/sites/default/files/DWS%20Ne
t%20Zero%20Carbon%20Pathway%20FV1.pdf
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_ Energiereduktionsziel fir 2030 (US-Biiros): Wir haben uns
erneut der Herausforderung gestellt, die Energieintensitat
in unserem gesamten US-Buroportfolio bis 2030 um
weitere 20% zu reduzieren. In diesem Zusammenhang
berichten wir 6ffentlich Gber Ziele und deren Fortschritt.?4

_ Wasserreduktionsziel fiir 2030 (US-BUros): Im Rahmen
unseres erneuten Engagements fur die Better Buildings
Challenge haben wir 2017 ein Wasserreduktionsziel von
20% bis 2030 fur unser US-Blroportfolio hinzugefligt und
haben die Wasserintensitat bereits um 21% reduziert.?

Nachhaltigkeitsbenchmarking und -zertifizierung in
Bezug auf Immobilien

Um unseren Anlegern Transparenz zu bieten, berichten wir an
die Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB), die
eine unabhangige Bewertung von Portfolios und Fonds
anhand eines Peer-Ansatzes und einer Bewertung auf
Grundlage verschiedener ESG-Kriterien vornimmt. Im Jahr
2021 meldeten wir 15 Einzelportfolios an GRESB, die

19,59 Mio m? Flache und USD 44,5 Mrd AuM an Vermdogens-
werten in den USA und Europa abdeckten.

Auf Grundlage der GRESB-Analysefunktion erzielten wir fur
alle Portfolios zusammengenommen eine Management-
bewertung von 29/30, verglichen mit dem GRESB-
Durchschnitt von 28. Das Management umfasst Governance-
Kategorien wie Unternehmensfuhrung, Richtlinien, Bericht-
erstattung und Stakeholder-Engagement. Daruber hinaus
erreichte das aggregierte Portfolio einen Leistungswert von
53/70, verglichen mit dem GRESB-Durchschnitt von 52. Die
Leistung misst Themen wie Zertifizierungen und Ratings,
Kohlenstoff-, Energie-, Wasser- und Abfallleistung. Funf
Portfolios erreichten ein GRESB-Rating von mindestens vier
Sternen (finf Sterne sind das hochste Rating und eine
Auszeichnung, fihrend in der Branche zu sein). Darlber
hinaus wurden 14 Portfolios mit dem Green Star
ausgezeichnet.

Ende 2021 verwalteten wir Gber 6 Mio m? an Immobilien-
Vermogenswerten mit Green-Building-Zertifizierungen, wie
Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) und
Building Research Establishment Environmental Assessment
Method (BREEAM).

ESG bei Infrastruktur Investitionen
GRI 203-1

Wir sind bestrebt, ESG-Erwagungen in allen Phasen des
Lebenszyklus von Kapitalbeteiligungen in den Investitions-
rahmen des Geschaftsbereichs Infrastruktur einzubeziehen,
vom anfanglichen Screening und der Due-Diligence-Prufung

% https://betterbuildingssolutioncenter.energy.gov/partners/dws
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bis hin zur Vermogensverwaltung und zum Ausstieg.
Wahrend der Haltedauer Gberwachen wir die ESG-Attribute
der Investitionen durch die regelmafiige Berichterstattung
uber Erfolgskennzahlen Uber GRESB. Dies findet mindestens
jahrlich statt, in manchen Fallen haufiger. Ab dem 1. Quartal
2022 planen wir, unsere Portfoliounternehmen direkt
aufzufordern, uns diese Kennzahlen nach Maglichkeit
vierteljahrlich zu melden, um den bestehenden Prozess zu
formalisieren. Diese Erfolgskennzahlen decken Umwelt- und
Sozialthemen aber auch Governance Themen ab - zum
Beispiel CO2-FuBabdruck, Wasserverbrauch, Gesundheits-
und Arbeitssicherheitsindikatoren sowie Vielfalt und Inklusion
sowohl auf Mitarbeiterebene als auch auf Ebene der
Leitungsorgane. Unsere Due-Diligence-Prufung berucksichtigt
auch Governance-Themen wie Betrug, Bestechung,
Sanktionen und Compliance, sofern erforderlich. Die
Ergebnisse der Due-Diligence-Phase werden in das Dokument
des Anlageausschusses aufgenommen und dem Anlage-
ausschuss (Investment Committee, IC) zur Prifung vorgelegt.

Der Bereich Infrastruktur-Investments legt ebenfalls grofRen
Wert auf die Berichterstattung und erstellt einen jahrlichen
Bericht Uber nachhaltige und verantwortungsbewusste
Investitionen (SRI) fir Investoren. Dieser Bericht befasst sich
mit Themen wie Gesundheit und Sicherheit, Gemein-
nutzigkeit, Arbeit und Diversitat, Transparenz,
Kommunikation und Governance sowie Umweltfragen bei
den zugrunde liegenden Investitionen des Fonds.

Um die laufende ESG-Performance unserer Fonds und
Anlagen im Vergleich zu anderen Unternehmen zu verstehen,
nehmen wir an der GRESB-Infrastrukturbewertung auf
Fondsebene und Ebene der Vermogenswerte teil. Wir sind
Mitglied von GRESB und sitzen im Infrastruktur-
Benchmarking-Ausschuss, um die Entwicklung von
Branchenstandards in Bezug auf ESG voranzutreiben.

Im Jahr 2021 arbeiteten wir weiterhin im Einklang mit dem
Umwelt- und Sozialmanagementsystem (Environmental and
Social Management System; ESMS). Das ESMS gilt fir alle
potenziellen und bestehenden Portfolio-investitionen in
Infrastrukturaktien. Das ESMS verpflichtet auch die Portfolio-
unternehmen zur regelmaftigen Berichterstattung an DWS
und zur Einhaltung aller geltenden Vorschriften in Bezug auf
ESG-Themen. Als Ergebnis dieser regelmaRigen
Berichterstattung und des Engagements will DWS dazu
beitragen, die ESG-Kennzahlen und die Leistung der
Portfoliounternehmen zu verbessern, um die
Nachhaltigkeitsreferenzen der Unternehmen zu starken und
Werte zu schaffen.

% https://betterbuildingssolutioncenter.energy.gov/partners/dws.



https://betterbuildingssolutioncenter.energy.gov/partners/dws
https://betterbuildingssolutioncenter.energy.gov/partners/dws
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ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles Investieren

_ Richtlinien: Das Infrastrukturgeschaft wird ESMS gesteuert,
das den Ubergreifenden Rahmen, die Prozesse und die
Governance fur unseren ESG-Integrationsansatz im
Infrastrukturbereich bildet.

ESG-Bewertungsprozess: Wir haben eine ESG-Checkliste,
die wahrend des Akquisitionsprozesses fur alle potenziellen
Kapitalbeteiligungen ausgefullt werden sollte. Die
Ergebnisse sollten dann in das Memo des IC aufgenommen
werden.

Uberwachung: Im Rahmen des Asset-Management-
Prozesses versuchen wir, Daten zu den wichtigsten ESG-
Kennzahlen in jeder der operativen Gesellschaften zu
sammeln. Diese Informationen werden dann verwendet,
um unsere Vermogensverwaltungsstrategien zu verfeinern,
und sie werden auch unseren Anlegern in Form eines
Berichts Uber nachhaltige und verantwortungsbewusste
Investitionen (SRI) mitgeteilt. Bestimmte Erfolgskennzahlen,
z. B. im Bereich Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz,
sind auch in den Leistungsuberprifungsprozess der
operativen Gesellschaften eingebettet.

Das Team Infrastructure Debt hat in Zusammenarbeit mit
DWS Research eine maRgeschneiderte, proprietare ESG-
Bewertungsmethodik entwickelt, die auf private Infrastruktur-
Kreditinvestitionen anwendbar ist und 2021 fir neue
Investitionen eingefuhrt wurde, um den gesamten Anlage-
prozess und die laufende Uberwachung der ESG-Risiken fir
private Infrastruktur-Kreditinvestitionen zu unterstutzen.
Diese Methodik soll die ESG-Due-Diligence-Prifung anleiten,
die das Anlageteam fur jeden Vermogenswert durchfiihrt,
und jeder potenziellen Investition ein ESG-Rating zuweisen,
das auf einer vordefinierten Reihe von EKPIs basiert, die das
Team vom Darlehensnehmer/Sponsor erhalt. Unser Ziel ist
es, eine Zusammenfassung des ESG-Ratings in alle Memos
des Anlageausschusses aufzunehmen, um sie in den Anlage-
entscheidungsprozess einflieBen zu lassen. Auerdem wollen
wir diese ESG-Bewertungen jedes Jahr auf der Grundlage der
von den Darlehensnehmern regelmaRig gemeldeten ESG KPIs
aktualisieren.

ESG bei nachhaltigen Investment-(SI)-Fonds

Die ESG-Bewertung des Sl-Geschaftsbereichs zielt darauf ab,
ESG-Erwagungen in den Investitionsprozess zu integrieren,
und orientiert sich an allgemein anerkannten Rahmenwerken,
wie z. B. den Standards des Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). Wahrend der Due-Diligence-Priifung
zieht der Manager professionelle externe Berater hinzu, um
die finanziellen, technischen und rechtlichen Aspekte der

Projekte zu untersuchen, insbesondere digjenigen, die sich in
ESG-Risiken niederschlagen wuirden. Potenzielle Risiken und
Maflnahmen zur Risikominderung werden dem Anlage-
ausschuss vorgelegt und es werden Abhilfemalinahmen
ergriffen, um solche Risiken zu reduzieren. Das Sl-Team
Uberwacht den Betrieb der Portfoliounternehmen und
versucht sicherzustellen, dass sie in Ubereinstimmung mit
den Umweltstandards und -vorschriften arbeiten. Einige der
SI-Fonds beauftragen ein externes Beratungsunternehmen
mit der Durchflihrung der vierteljahrlichen ESG-Bericht-
erstattung fur den Fonds; die vierteljahrlichen Berichte
enthalten Risikoanalysen und zeichnen die Abfallerzeugung
und Luftschadstoffemissionen detailliert auf. Fur einige Fonds
verwenden wir ein eigenes Tool zur Messung und Uber-
wachung der Auswirkungen.

ESG bei Private Equity

Der Geschaftsbereich operiert entlang des
Standardprozesses, potenzielle Zielinvestments aus einer ESG
Perspektive zu Uberprufen.

ESG-Kennzahlen, die fur Investitionsmoglichkeiten relevant
sind, werden im Vorfeld der Due-Diligence-Prufung definiert.
Zu den untersuchten Risikotypen gehoren Fragen der
Unternehmensfihrung, wie potenzieller Betrug oder
Reputationsrisiken, soziale Fragen in Bezug auf die
Belegschaft oder die umliegenden Gemeinschaften,
Umweltrisiken, Fragen der Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz sowie die Unfallbilanz.

Wahrend der Due-Diligence pruft das Anlageteam die ESG-
Politik und den -Rahmen des potenziellen Transaktions-
partners und bewertet, inwieweit die Anlage und der
Manager der potenziellen Transaktion die in den Principles for
Responsible Investment (PRI) definierten Schlisselkonzepte
einhalten. Das Unternehmen priift auch die Risiken und
Leistungsindikatoren (KPIs), die fir die Branchen, in die es
investiert, am wichtigsten sind, und die Moglichkeiten
werden oft mit den fihrenden ESG-Unternehmen sowohl in
der Anlageklasse des Unternehmens als auch unter
vergleichbaren Alternativen innerhalb der Branche
verglichen.

Das Anlageteam uberwacht in der Regel die Fonds und
Vermogenswerte, in die wir investieren, und trifft sich
regelmallig mit dem Management dieser Fonds/ Fonds-
vehikel, wobei auch ESG-Themen auf der Tagesordnung
stehen.
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[Unsere Verantwortung]
Betreuung unserer Kunden

Betreuung unserer Kunden

Wir fihren unsere Geschafte jeden Tag in Ubereinstimmung
mit unseren treuhanderischen Pflichten aus: im besten
Interesse unserer Kunden. Unser Ziel ist es, langfristige
Beziehungen zu unseren Kunden aufzubauen basierend auf
Vertrauen, der Bereitstellung der besten Anlageldsungen und
einem erstklassigen Kundenservice.

Die Client Coverage Division (CCD) ist bestrebt, die Anlage-
bedurfnisse unserer Kunden in allen Kundensegmenten und
Regionen zu erflllen. Unsere Vertriebsmitarbeiter arbeiten
mit Produktspezialisten, Portfoliomanagern und Kunden-
servicemitarbeitern zusammen, um unseren Kunden
geeignete Anlageprodukte und -losungen anzubieten. Wir
bieten unseren CCD-Mitarbeitern fortlaufend Schulungen zu
verschiedenen Themen an, darunter Investment Research,
Makrookonomie, ESG und neuen Produktlosungen, um
unsere Kunden noch besser zu betreuen. Wie in den
vergangenen Jahren bieten wir unseren Kunden auch
weiterhin Seminare, Konferenzen, sowie Webinare an.

Im Marz 2021 fand unsere wichtigste Kundenveranstaltung in
Deutschland, die DWS Investmentkonferenz, zum ersten Mal
virtuell auf unserer neuen, firmeneigenen Streamingplattform
DWS+ statt. Rund 12.000 Einladungen wurden fir diese
Veranstaltung akzeptiert. Um eine Verbesserung des Kunden-
erlebnisses zu erzielen, wurde die Plattform DWS+ neu
eingefuhrt.

Der Investorendialog, unsere jahrliche Veranstaltung fur die
deutschen institutionellen Kunden, wurde im September 2021
live im Internet gestreamt, wobei Uber 100 institutionelle
Kundenvertreter sowohl virtuell als auch personlich
teilnahmen.

Weitere Kundenveranstaltungen fanden sowohl virtuell als
auch hybrid in anderen Landern statt. Unser Vertrieb bot den
Kunden eine breite Palette von Webinaren zu verschiedenen
Themen an, z. B. zu Research House Artikeln und unserem
CIO View.

Das Feedback unserer Kunden zu ihren Erfahrungen mit uns
schatzen wir sehr, um unseren Kundenservice weiter zu
verbessern. Dies war im Jahr 2021 vor dem Hintergrund der
global andauernden Pandemie besonders wichtig, da viele
Kunden und unsere Mitarbeiter nach wie vor in Voll- oder
Teilzeit von zu Hause aus arbeiteten.
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Um das Kundenerlebnis zu bewerten, Uberprifen wir auch
laufend Kundenbeschwerden und fuhren sowohl interne als
auch externe Umfragen zur Kundenzufriedenheit durch.

Wir sind einem fairen, effektiven und zigigen Umgang mit
Beschwerden verpflichtet. Das Beschwerderegister liefert
wertvolle Erkenntnisse daruber, wie wir aus der Sicht unserer
Kunden abschneiden. Ein robustes und einheitliches
Verfahren fur die Bearbeitung von Kundenbeschwerden und
eine transparente Berichterstattung hierlber tragen dazu bei,
die Kundenzufriedenheit zu verbessern, indem schlechte
Ergebnisse identifiziert und behoben werden, aus ihnen
gelernt wird und die im Kundenkontakt stehenden Mitarbeiter
geschult werden. Dies unterstutzt die Reduktion von Fehlern
und zugehorigen Kosten und verbessert die Risikotransparenz
und Managementinformationen. Der Verhaltenskodex, dem
DWS unterliegt, beinhaltet ein Rahmenwerk fir den Umgang
mit Beschwerden, um einen einheitlichen Ansatz flr das
Beschwerdemanagement sowie die Aufsicht gemals den
regulatorischen Anforderungen zu ermoglichen.

Mehr als 95 Prozent der gegen uns erhobenen Beschwerden
wurden von der Digitalen Investmentplattform / Investment-
kontoservice Deutschland und Luxemburg (DIP) erfasst und
gemeldet. Mit BlackFin Capital Partners (BlackFin) haben wir
eine langfristige strategische Partnerschaft in 2021
vereinbart, um die Digitale Investmentplattform gemeinsam
zu einem Plattform-Okosystem weiterzuentwickeln, das
Vertriebspartnern, institutionellen Anlegern und Privatkunden
umfassende digitale Investmentlosungen und Dienst-
leistungen bietet. Dartiber hinaus haben BlackFin und DWS
beschlossen, die Digitale Investmentplattform (DIP) in ein
Joint Venture zu Uberfihren, an dem DWS einen Anteil von
30 Prozent halt. Der Abschluss der Transaktion wird fur die
zweite Jahreshalfte 2022 erwartet.

Etwa 4 Prozent der Beschwerden wurden von Privatanlegern
in Nord- und Stdamerika vorgebracht. Beschwerden von
institutionellen Anlegern in EMEA, APAC und Nord- und
Sudamerika machten weniger als ein Prozent aus.

Bei DIP lag das Volumen der erfassten Beschwerden im Jahr
2021 leicht Uber dem des Vorjahres (+4%). Es liegen uns keine
wesentlichen Beschwerden vor. Der GroRteil der
Beschwerden bezog sich auf die Bearbeitung von
Kundenauftragen, Jahresabschlissen und Offenlegungen. Die
COVID-19-Pandemie scheint keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Kundenbeschwerden zu haben. In



Nord- und Stidamerika ist das Volumen der erfassten
Beschwerden im Jahr 2021 gegentber dem Vorjahr
tendenziell rucklaufig. Es liegen uns keine wesentlichen
Beschwerden vor. Die meisten Kundenbeschwerden in Nord-
und Sudamerika im Jahr 2021 wurden gegen unser Service
Center (Call Center) gerichtet und konzentrierten sich auf
Serviceanfragen.

In Deutschland fuhren wir jahrliche Kundenzufrieden-
heitsumfragen fir unsere Kunden (B2C) und Vertriebspartner
(B2B) durch. Die Umfragen umfassen sowohl das Service
Center fir die DIP als auch unser regionales Service Center.
Den Kunden werden zwei Optionen angeboten: ein
telefonischer ,Voice Survey” und eine E-Mail-Umfrage.
Letztere wird von einem unabhangigen Drittanbieter
durchgeflihrt, um unsere Servicequalitat und
Kundenerfahrung zu verbessern.

Kunden und Berater konnen ihre Zufriedenheit in Bezug auf
Freundlichkeit der Mitarbeiter, Fachkompetenz, Verstandlich-
keit und Losungsorientierung sowie vertriebsspezifische
Fragen bewerten. Die Ergebnisse werden vom Qualitats-
management des Service Centers an die relevanten internen
Ansprechpartner kommuniziert, darunter Senior
Management, die Mitarbeiter des Service Centers und der
Betriebsrat. Auf Basis des jeweiligen Feedbacks werden
Verbesserungsmalinahmen erarbeitet und in die
Mitarbeiterschulung aufgenommen.

Im Vergleich zu 2020 ist die Gesamtbeteiligungsrate von
6,8% auf 9,2% im Jahr 2021 gestiegen. Die Kunden-
zufriedenheit wird in dieser Umfrage auch 2021 sehr gut
bewertet. Auf Grundlage des Feedbacks in der B2C-Umfrage
werden wir Malnahmen zur Verbesserung der Qualitat der E-

Unser Einfluss auf den Klimawandel
GRI 201-2: 305-5

Als treuhanderischer Vermogensverwalter sind wir bestrebt,
wesentliche Aspekte zu berucksichtigen, die sich auf die
Investitionen unserer Kunden auswirken konnen und unsere
Kunden auf diese Themen aufmerksam zu machen, damit sie
nachhaltige und verantwortungsvolle Anlageentscheidungen
treffen konnen. Dies gilt vor allem flr Themen, die sich aus
dem Klimawandel ergeben. Gleichzeitig sind wir als Unter-
nehmen bestrebt, die Auswirkungen unserer Geschafts-
aktivitaten auf die Umwelt und die Gesellschaft, in der wir
tatig sind, zu steuern.

[Unsere Verantwortung]
Unser Einfluss auf den Klimawandel

Mail-Dienste umsetzen, da der Gesamtzufriedenheitswert der
Kunden in diesem Bereich im Vergleich zum Vorjahr
zurlckgegangen ist.

In den USA flihren wir eine jahrliche Umfrage zur
Kundenzufriedenheit flir unsere Versicherungskunden durch.
Diese konzentriert sich auf die Anlageperformance, den
Kundenservice, Innovationen und die allgemeine
Zufriedenheit. Die Umfrage ergab in den letzten funf Jahren
eine durchweg positive Gesamtzufriedenheitsbewertung von
Uber 90%.

Bewertungen der Kundenzufriedenheit durch Dritte
ermoglichen es uns, einen 360-Grad-Blick auf unseren
Kundenservice zu erhalten. In allen Regionen weltweit finden
Bewertungen der Kundenzufriedenheit durch Dritte statt.

So belegten wir beispielsweise in einer Umfrage von
AssCompact, einer Fachzeitschrift fur Finanzvermittler in
Deutschland, den ersten Platz in der Kategorie ,Investment-
fonds”. Die Umfrage spiegelt die Zufriedenheit der Vermittler
mit den von uns angebotenen Dienstleistungen wider.

DarUber hinaus wurde unsere Servicequalitat durch FONDS
professionell, einer der groBten Zeitschriften fur Finanzberater
in Deutschland und Osterreich, unter die ersten Drei gewahit.
Die Leser von FONDS professionell werden jedes Jahr dazu
aufgerufen, die Vermogensverwalter, Maklerpools und
Immobilien-Investmentanbieter mit der besten Servicequalitat
zu wahlen und mit dem ,Deutschen Fondspreis”
auszuzeichnen. Die Umfrage ergab, dass wir mit der
Entwicklung digitaler Kommunikationsmittel und -plattformen
schnell und effektiv auf die Pandemie reagierten und den
Vertriebspartnern einen umfassenden Service boten.

Auf unserer Jahreshauptversammlung im November 2020
haben wir das Ziel formuliert, im Einklang mit dem Pariser
Abkommen und weit vor 2050 in all unseren Aktivitaten
klimaneutral zu werden. Im Dezember 2020 wurden wir
Grundungsmitglied der Net Zero Asset Managers Initiative
(NZAM) und legten im November 2021 unser Zwischenziel
2030 fur die Kohlenstoffreduzierung fest.

Das Erreichen von ,,Netto-Null-Emissionen" wird wahrschein-
lich viele alte Geschaftsmodelle obsolet machen, bietet
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[Unsere Verantwortung]
Unser Einfluss auf den Klimawandel

zugleich jedoch auch bedeutende neue Investitionsmaoglich-
keiten. Dies wird voraussichtlich mit einer Verlagerung der
Weltwirtschaft weg vom linearen Wachstumsmodell des

, Take-Make-Waste"” Ansatzes hin zu einem starkeren
Kreislauf-Wirtschaftsmodell einhergehen, das sich die
Technologien der griinen industriellen Revolution zunutze
macht. Der vor uns liegende Weg mag eine Herausforderung
sein, aber alle Beteiligten - Regierungen, Aufsichtsbehorden,
Finanzinstitute, Unternehmen und die Zivilgesellschaft im
weiteren Sinne - mussen ihren Teil dazu beitragen. Als
globaler Vermogensverwalter spielen wir eine zentrale Rolle
bei der Unterstutzung dieses Wandels.

Die NZAM-Initiative sieht vor, dass Vermogensverwalter sich
dazu verpflichten, das Ziel von Netto-Null-Treibhausgas-
emissionen bis 2050 oder friher zu unterstitzen, in
Ubereinstimmung mit den globalen Bemihungen, die
Erwarmung auf 1,5°C zu begrenzen. Im Einklang mit dieser
Verpflichtung haben wir im Vorfeld der UN-Klimakonferenz UK
2021 (COP26) am 1. November 2021 unser Netto-Null-
Zwischenziel fur 2030 bekannt gegeben. Demnach sollen
35,4% (bzw. 281,3 Mrd €) unseres gesamten verwalteten
Vermogens (zum 31. Dezember 2020) bis 2030 in Richtung
Netto-Null-Emissionen? verwaltet werden. In der Praxis
bedeutet dies, dass wir eine Reduktion von 50% der
gewichteten durchschnittlichen inflationsbereinigten
finanziellen Kohlenstoffintensitat (Weighted Average inflation-
adjusted financial Carbon Intensity (WACI adj.)) in Bezug auf
Scope 1+ 2 Emissionen? bis 2030 gegenliber dem

Basisjahr 2019 erreichen mochten.

Die Science Based Targets Initiative (SBTi) dient uns auf dem
Weg zu Netto-Null-Emissionen als Referenzrahmen. Wir

%\/orbehaltlich der Zustimmung von Kunden, Unternehmenseinheiten und
Fund Boards.

# Norm fur die Messung von Treibhausgasemissionen: Scope 1 umfasst alle
direkten Emissionen aus dem Betrieb des Unternehmens; Scope 2 umfasst
alle indirekten Emissionen im Zusammenhang mit bezogener Energie.
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verwenden dieses Rahmenwerk, das als glaubhafte und
robuste Grundlage gilt und klare Vorgaben fur erwartete
Vermogenswerte im Geltungsbereich und den angestrebten
Zielwerten bietet. Der urspringliche Umfang der Vermogens-
werte, die in Richtung Netto-Null verwaltet werden sollen,
wurde auf der Grundlage der SBTi-Leitlinien definiert -
einschlielllich der erforderlichen Aktivitaten / Anlageklassen
sowie vieler derjenigen, die nach den SBTi-Leitlinien noch
Loptional” sind. Insgesamt umfasst dies bestimmte
Finanzinstrumente (Aktien, Unternehmensanleihen, liquide
Sachwerte (LRA) und viele direkte Immobilien- und
Infrastruktur-Investitionen), vorwiegend in Publikumsfonds,
aber auch in ausgewahlten individuell verwalteten
institutionellen Konten. Sobald neue Methoden und
Emissionsdaten verfigbar werden, konnen zusatzliche
Finanzinstrumente aufgenommen werden. Wir wollen zudem
den ursprunglichen Vermogenswert-Umfang von 35,4% im
Laufe der Zeit weiter steigern?8.

Wahrend des gesamten Jahres 2021 haben wir unsere
klimarelevanten Aktivitaten und Offenlegungen weiterhin an
den Vorgaben der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) ausgerichtet. Um die Empfehlungen des
Financial Stability Boards (FSB) zur Offenlegung von TCFD
Angaben in unseren wichtigsten finanziellen Einreichungen zu
bertcksichtigen, verweisen wir in der nachstehenden Tabelle
auf die entsprechenden Informationen in diesem Geschafts-
bericht. Parallel dazu haben wir auf unserer Webseite auch
den zweiten DWS Climate Report 2021 veroffentlicht?®, der
zusatzliche Informationen zu unseren Auswirkungen auf den
Klimawandel, den Aktivitaten hin zu Netto-Null-Emissionen
und zu TCFD-Informationen enthalt.

%Vorbehaltlich der Zustimmung von Kunden, Unternehmenseinheiten und
Fund Boards.

2 Fir weitere Informationen: Verantwortung (dws.com).


https://group.dws.com/responsibility/

TCFD Offenlegungen

[Unsere Verantwortung]
Unser Einfluss auf den Klimawandel

Offenlegungsschwerpu
nkte

Empfohlene Offenlegung

Abschnitt in diesem Dokument

Governance

1a) Erlauterung, wie die Geschaftsfihrung klimabezogene Risiken
und Chancen kontrolliert

Zusammengefasster Lagebericht - Compliance und Kontrolle -
Internes Kontrollsystem fiir den Rechnungslegungsprozess und den
Prozess flr die integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung
Erklarung zur Unternehmensfiihrung - Organe der Gesellschaft
Erklarung zur Unternehmensfihrung - ESG-Beirat

b) Erlduterung der Rolle des Managements bei der Beurteilung und
Steuerung klimabezogener Risiken und Chancen

Zusammengefasster Lagebericht - Compliance und Kontrolle -
Internes Kontrollsystem fur den Rechnungslegungsprozess und den
Prozess flr die integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung
Erklarung zur Unternehmensfiihrung - Organe der Gesellschaft
Erklarung zur Unternehmensfiihrung - ESG-Beirat
Zusammengefasster Lagebericht - Risikobericht -
Nachhaltigkeitsrisiko

Strategie

a) Erlauterung der kurz-, mittel- und langfristigen klimabezogenen
Risiken und Chancen, die die DWS identifiziert hat

Zusammengefasster Lagebericht - Unsere Verantwortung - Unser
Anlageprozess

Zusammengefasster Lagebericht - Risikobericht -
Nachhaltigkeitsrisiko

Zusammengefasster Lagebericht - Risiken - Nachhaltigkeit
Zusammengefasster Lagebericht - Risiken und Chancen - Chancen

b) Erlduterung der Auswirkungen klimabezogener Risiken und
Chancen auf die Geschaftsfelder, Strategie und Finanzplanung der
DWS

Zusammengefasster Lagebericht - Unsere Verantwortung - Beitrag zu
MaRnahmen gegen den Klimawandel

Zusammengefasster Lagebericht - Unsere Verantwortung - Unser
Einfluss auf den Klimawandel

Zusammengefasster Lagebericht - Risikobericht -
Nachhaltigkeitsrisiko

c) Erlauterung der potenziellen Auswirkungen verschiedener
Szenarien, einschliellich eines 2-Grad-Szenarios, auf die
Geschaftsfelder, Strategie und Finanzplanung der DWS

Zusammengefasster Lagebericht - Risikobericht -
Nachhaltigkeitsrisiko

Risikomanagement

a) Erlauterung des DWS-Prozesses zur Identifizierung und Bewertung
klimabezogener Risiken

Zusammengefasster Lagebericht - Risikobericht -
Nachhaltigkeitsrisiko

b) Erlauterung der DWS-Prozesse zur Steuerung klimabezogener
Risiken

Zusammengefasster Lagebericht - Risikobericht -
Nachhaltigkeitsrisiko

c) Erlauterung, wie Prozesse zur Identifizierung, Bewertung und
Steuerung klimabezogener Risiken in das allgemeine
Risikomanagement der DWS eingebunden sind

Zusammengefasster Lagebericht - Risikobericht -
Nachhaltigkeitsrisiko

Kennzahlen und
Zielsetzungen

a) Erlauterung der von der DWS gemaB ihrer Strategie und ihrem
Risikomanagementprozess eingesetzten Kennzahlen zur Bewertung
klimabezogener Risiken und Chancen

Zusammengefasster Lagebericht - Uberblick iiber die Finanz-,
Ertrags- und Vermogenslage - Leistungsindikatoren der DWS -
Ertragslage

b) Erlduterung der Scope 1-, Scope 2- und gegebenenfalls Scope 3-
Treibhausgasemissionen und der damit verbundenen Risiken

Zusammengefasster Lagebericht - Uberblick (iber die Finanz-,
Ertrags- und Vermogenslage - Leistungsindikatoren der DWS -
Ertragslage

c) Erlauterung der von der DWS verwendeten Zielsetzungen zur
Steuerung klimabezogener Risiken und Chancen und Entwicklung im

Zusammengefasster Lagebericht - Uberblick iiber die Finanz-,
Ertrags- und Vermogenslage - Leistungsindikatoren der DWS -

Vergleich zu den Zielsetzungen

Ertragslage

Biodiversitat und das Zusammenspiel von
Klima, Wasser und Natur

Im Jahr 2020 hat das DWS Research Institute seinen
Forschungsbereich ausgedehnt, um das Thema Natur zu
untersuchen. Mit diesem Schritt sollte die finanzielle
Wesentlichkeit eines potenziellen Wasserrisikos oder
Biodiversitatsverlustes fur Anleger weltweit anerkannt
werden, zusammen mit der Bedeutung der Natur als Zentrum
einer jeden glaubwdrdigen Netto-Null-Strategie.

In seinem ersten Whitepaper zur Untersuchung von
Naturkapital veroffentlichte das DWS Research Institute , A
Transformational Framework for Water Risk”, in dem es eine

S0DWS Research Institute (November 2020). A transformational framework for
water risk A transformational framework for Water Risk (dws.com).

Losung vorschlug, wie Anleger transformative Wasser-
Investitionen fir alle Anlageklassen bereitstellen konnen3.
Diese Forschungsarbeit erhielt spater die Auszeichnung ,Best
Environmental Impact Thought Leadership Content” von
Pensions for Purpose aus dem Vereinigten Konigreich®'.

An die Arbeit in dem Bereich knupfte die Einladung zu einer
Arbeitsgruppe des Weltwirtschaftsforums (World Economic
Forum - WEF) zum Thema , Transformational Investment” an,
die neue Ansatze erorterte, um globale systemische Risiken in
nachhaltige Renditen umzuwandeln. Wir lieferten auch
Beitrage zu den Forschungsarbeiten des Weltwirtschafts-
forums (WEF) ,Imagine If...water" Gber regenerative Stadte.
Wir leisteten aufRerdem einen Beitrag zu den ,Imagine

3 Pensions for Purpose (18. November 2021). Pensions for Purpose Content
Awards 2021 | Pensions For Purpose.
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https://www.dws.com/en-gb/insights/global-research-institute/a-transformational-framework-for-water-risk/
https://www.pensionsforpurpose.com/knowledge-centre/events/2021/11/18/Pensions-for-Purpose-Content-Awards-2021/
https://www.pensionsforpurpose.com/knowledge-centre/events/2021/11/18/Pensions-for-Purpose-Content-Awards-2021/
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If...water”®? Forschungsarbeiten des Weltwirtschaftsforums
Uber regenerative Stadte. Darauf folgte eine Einladung des
WWEF, an einem Artikel®3, im Zusammenhang mit dem Global
Risks Report des Weltwirtschaftsforums im Januar 2021,
mitzuschreiben. Des Weiteren beteiligten wir uns auch an den
Konsultationen des IFRS und des Climate Disclosure
Standards Boards zu klima- und naturbezogenen Angaben in
der Finanzberichterstattung®.

Im Marz 2021 hat das DWS Research Institute und das Cash
Return on Capital Invested (CROCI)-Team damit begonnen,
zur Wesentlichkeit von Wasser mit Ceres und deren
Anlegergruppe, der Valuing Water Initiative, zusammen-
zuarbeiten. Das DWS CROCI-Team ist ein proprietarer
Anlageprozess, der auf einer Bewertungstechnik basiert. Aus
der Zusammenarbeit resultierten zwei veroffentlichte
Forschungsarbeiten Ende 2021, die die finanzielle
Wesentlichkeit von Wasser in der Bekleidungsbranche und
der verpackten Fleischwarenindustrie untersuchen - zwei
Sektoren, die sich nur unzureichend mit dem Problem der
Wasserverschmutzung und tbermaBigen Nutzung von
Wasser auseinandersetzen®.

In Anerkennung der Arbeit zu Wasserrisiken wurde ein
Mitglied des DWS Research Institute vom COP26 Water
Champion eingeladen, im Juli 2021 am Water Advisory
Council von CDP teilzunehmen und Teil der technischen

Expertengruppe zu wasserbezogenen Offenlegungen fur
Finanzinstitute zu werden.

Um unsere Forschung zu Wasserrisiken zu vertiefen, haben
wir in Zusammenarbeit mit PRI, dem Internationalen Wasser-
institut Stockholm (SIWI), Environmental Finance und der
Niederlandischen Anlegervereinigung fir nachhaltige
Entwicklung (VBDO) eine Reihe von Webinaren veranstaltet®®.

Um die Rolle der Natur beim Kohlenstoffabbau sowie der
Kohlenstoffreduktion aufzuzeigen, hat das DWS Research
Institute im Oktober 2021 sein Whitepaper ,Oceans and
Climate - Exploring The Nexus” veroffentlicht®. Die Arbeit
untersucht, inwiefern Ozeane durch die Versauerung infolge
von steigenden Temperaturen, Plastik und chemischer
Verschmutzung, Uberfischung, Walfang, Meeresboden-
bergbau, Ressourcenausschopfung und Zerstorung von
Lebensraumen an der Kuste geschadigt werden und wie sich
diese Faktoren auf die Rolle der Ozeane als Kohlenstoff-
speicher auswirken. Um diese Risiken zu adressieren, haben
das Forschungsteam Empfehlungen flr eine Anleger-Agenda
formuliert, damit diese wertvollen Okosysteme geschitzt und
wiederhergestellt werden konnen.

Die Ergebnisse und Empfehlungen zu naturnahen Losungen
wurden beim Sustainable Innovation Forum in Glasgow
vorgestellt®®, wo unser Team auch ein Webinar zu Ozeanen
mit einem Gastredner von WWF Deutschland veranstaltete®.

Personalstrategie und attraktiver Arbeitgeber

Personalstrategie und Effektivitat der
Mitarbeiter

Im Einklang mit der zweiten Phase unserer Unternehmens-
entwicklung haben wir im Rahmen unserer Mitarbeiter-
strategie eine Reihe von Schritten unternommen, um
nachhaltiges Personalmanagement im gesamten

32 \Weltwirtschaftsforum (Juli 2021). Circular cities: A circular water economy for
cleaner, greener, healthier, more prosperous cities |Weltwirtschaftsforum
(weforum.org).

BWWEF, DWS Investment GmbH (Januar 2021). Water risk: what COVID-19 has
taught us about ignoring systemic risks and what to do about it. DWS and
WWEF research highlights why we can no longer afford to neglect water risk.

3 DWS Investment GmbH (12. Januar 2021). DWS drangt IFRS zur Einflihrung
eines koharenten ESG-Reporting-Standards auf Basis der doppelten
Wesentlichkeit.

% Ceres, DWS Research Institute (Dezember 2021). Water-related financial
materiality sector focus.

% Durch DWS & PRI gesponsertes Webinar: A transformation framework for
water risk (18. Oktober 2021).
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Unternehmen zu priorisieren und unsere Position als
eigenstandiger Vermogensverwalter voranzutreiben.

Dies wird im Jahr 2022 fortgesetzt und knupft, an unsere
Transformation der Kernplattform, der Schaffung eines DWS-
eigenen Policy-Rahmenwerks und der Schaffung einer
eigenen Mitarbeiter ,Value Proposition” an.

Im Rahmen unserer Mitarbeiterstrategie stand die
Verpflichtung, das Wohlbefinden sowie die mentale

World Water Week (19. August 2021). Towards sustainable and fair water
footprints; Environmental Finance (6. Juli 2021). Briefing Afternoon:
Podiumsdiskussion tiber Wasserrisiken und Investitionsmoglichkeiten:
.Materiality and disclosure of water risks”, VBDO-DWS (10. Juni 2021). Water
risk across asset classes.

¥ DWS Research Institute (Oktober 2021). Oceans & Climate - Exploring the
Nexus (dws.com).

% Sustainable Innovation Forum 2021 (8. November 2021). Podiumsdiskussion:
Natural capital: how do we make nature bankable.

% DWS Investment GmbH (25. November 2021). DWS ESG Talks - Exploring the
oceans and climate nexus DWS - BrightTALK.



https://www.weforum.org/reports/circular-cities-a-circular-water-economy-for-cleaner-greener-healthier-more-prosperous-cities
https://www.weforum.org/reports/circular-cities-a-circular-water-economy-for-cleaner-greener-healthier-more-prosperous-cities
https://www.dws.com/en-gb/insights/global-research-institute/DWS-and-wwf-research-highlights/
https://www.dws.com/en-gb/insights/global-research-institute/DWS-and-wwf-research-highlights/
https://www.dws.com/de-de/unser-profil/medien/medieninformationen/dws-draengt-ifrs-zur-einfuehrung-eines-kohaerenten-esg-reporting-standards-auf-basis-der-doppelten-wesentlichkeit/
https://www.dws.com/de-de/unser-profil/medien/medieninformationen/dws-draengt-ifrs-zur-einfuehrung-eines-kohaerenten-esg-reporting-standards-auf-basis-der-doppelten-wesentlichkeit/
https://www.dws.com/de-de/unser-profil/medien/medieninformationen/dws-draengt-ifrs-zur-einfuehrung-eines-kohaerenten-esg-reporting-standards-auf-basis-der-doppelten-wesentlichkeit/
https://players.brightcove.net/3761134174001/default_default/index.html?videoId=6281133937001
https://players.brightcove.net/3761134174001/default_default/index.html?videoId=6281133937001
https://www.dws.com/AssetDownload/Index?assetGuid=416ece57-eacc-4b51-b5e3-6f661fa6abfe&consumer=E-Library
https://www.dws.com/AssetDownload/Index?assetGuid=416ece57-eacc-4b51-b5e3-6f661fa6abfe&consumer=E-Library
https://www.brighttalk.com/channel/14277/

Gesundheit unserer Mitarbeiter wahrend der gesamten
COVID-19-Pandemie zu schutzen. Wir haben dazu externe
Anbieter eingebunden, die Erfahrung in der Entwicklung
gesunder, leistungsstarker Organisationen haben. Das
Ergebnis zeigt, dass das Engagement und die Motivation
unserer Mitarbeiter auf dem gleichen Niveau und in einigen
Bereichen sogar Uber externen Benchmarks liegen.

Zu den Schwerpunkten fur das Berichtsjahr gehoren:

_ Einflhrung unseres Funktionsbasierten Rollen-
Rahmenwerks im gesamten Konzern mit der Schaffung
halbjahriger Karriereentwicklungszyklen.

_ Weiterentwicklung unseres Vergltungsrahmenwerkes, um

sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter entsprechend eines

speziell auf die Bedurfnisse von Vermogensverwaltern
zugeschnittenen Rahmenwerkes vergutet werden.

Beschleunigung des Responsible Leadership Trainings fur

Flhrungskrafte sowie der Unterstltzung der mentalen

Gesundheit und des Wohlbefindens aller Mitarbeiter.

Schaffung Ubergreifender globaler Grundsatze fur ein

neues hybrides Arbeitsmodell sowie Unterstutzung der

Fihrungskrafte beim Ubergang zum ,,New Way of Work".

Unterstreichung unserer Verpflichtung fir die Agenda fur

Vielfalt, Gerechtigkeit und Inklusion (DEI - diversity, equity

and inclusion) durch die Einrichtung von Mitarbeiter-

Inklusions-Netzwerken sowie Netzwerken fur Mitarbeiter

Engagement.

Weiterhin Fokussierung auf eine Feedback-Kultur, die zu

einer produktiveren und motivierenden Arbeitsumgebung

beitragt. Hierbei gilt es Feedback zu geben und zu
empfangen, Anerkennung zu zeigen, seine Meinung zu
auBern und wertschatzend miteinander umzugehen. Dies
wird in unseren vierteljahrlichen Befragungen zur

Feedbackkultur erfasst und priorisiert.

Erneute Zertifizierung der Human Capital Reporting

Standards - ein grundlegender Bestandteil des

Engagements der DWS fur die ESG-Saulen Soziales und

Governance und unserer Ambition, die globale

Gemeinschaft bei der Erreichung der ,Sustainable

Development Goals” der Vereinten Nationen zu

unterstutzen.

Funktionsbasiertes Rollen-Rahmenwerk und
Karriere Fortschritt

Die Einfuhrung des Funktionsbasierten Rollen-Rahmenwerks
ist eine weitere Grundlage unserer Zusammenarbeit und
lautet eine neue Ara der Transformation, des Wachstums und
der Fihrung fur uns als eigenstandigen, borsennotierten
Vermogensverwalter ein. Das Rahmenwerk stattet uns mit
einem klaren organisatorischen Konzept sowie den
notwendigen Management Fahigkeiten aus, die fur einen

[Unsere Verantwortung]
Personalstrategie und attraktiver Arbeitgeber

langfristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg notwendig
sind.

Die Mechanismen des Rahmenwerks passen die Rollen
bestmoglich an die Bedurfnisse unserer Organisation und vor
allem unserer Kunden an.

Es wird auBerdem besser differenziert zwischen Experten, die
unseren Kunden Inhalte, Dienstleistungen, Expertise und
Innovation sowie Produkte und Losungen liefern, und
solchen, die fur das Fuhren von Teams verantwortlich sind.

Dadurch erhalten alle Mitarbeiter mehr Transparenz in Bezug
auf ihre unterschiedlichen Karrierechancen - nicht nur in
ihrem unmittelbaren Team, sondern auch in unserem
gesamten Konzern. Die Karriereentwicklung findet nun das
ganze Jahr unterjahrig statt. Hierflr werden die betreffenden
Mitarbeiter regelmaRig offentlich anerkannt.

Dies ist eine wesentliche Veranderung fur den DWS-Konzern
und ermoglicht uns, eine klare Leistungskultur zu fordern, in
der Kompetenzen, Fahigkeiten und Erfahrung mehr zahlen als
Hierarchien.

Human Capital Reporting Standards

Wir freuen uns sehr, dass wir nach unserer Zertifizierung 2019
fur 2020 erneut zertifiziert werden konnten.

Die Standards enthalten Leitlinien zu Kennzahlen fir das
Humankapital, die Unternehmen intern steuern und nach
auBen offenlegen sollten, einschlief3lich der Bereiche
.Compliance und Ethik", ,Diversitat", ,Leadership",
,Organisationskultur" und ,,Gesundheit und Wohlbefinden".

Die kontinuierliche (Re-)Zertifizierung durch diese Standards
ist ein grundlegender Bestandteil des Engagements der DWS
fur die ESG-Saulen Soziales und Governance und unserer
Bemuhungen, die globale Gemeinschaft bei der Erreichung
der ,Sustainable Development Goals” der Vereinten Nationen
Zu unterstutzen.

Attraktivitat als Arbeitgeber

Kulturstrategie

Unsere Kulturstrategie basiert auf den Werten Integritat,
Exzellenz, Unternehmertum und Nachhaltigkeit und wird
durch eine jahrliche Mitarbeiterbefragung gemessen.

Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung 2021

Mit einer Antwortrate von 70% (2020: 69%) und fast 6.000
Freitext Kommentaren Uberstiegen die Beteiligungsquoten
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die Vorjahresquoten. Die signifikanten Verbesserungen in
unseren Ergebnissen zu Commitment und Enablement
konnten aulRerdem beibehalten werden.

Was unsere Mitarbeiter uns gesagt haben:

_ Zunehmender Stolz und Engagement hinsichtlich der DWS
als Arbeitgeber haben zu den folgenden Werten gefihrt:
Commitment (74%) (2020: 74%) und Enablement (76%)
(2020: 77%)

57%), zeigen, dass kontinuierliche Motivation und

Produktivitat uns weiterhin befahigen, zu wachsen.

Die Ergebnisse unserer vierteljahrlichen Befragung zur

Feedbackkultur - mit dem Fokus, Feedback zu geben und

zu erhalten, Ansprechen von Themen, Ausdruck von

Wertschatzung und Ermoglichung effizienter

Teambesprechungen - haben sich gegenuber dem Vorjahr

von 68% auf 71% verbessert.

_ Immer mehr Mitarbeiter teilen uns mit, dass sie sehen
konnen, wie durch ihr Feedback MalBnahmen ergriffen
werden, und dass dies das Vertrauen und die Zuversicht im
gesamten Konzern verbessert hat.

_ 91% der Mitarbeiter kennen unsere Werte und 82%
glauben, dass sie einen positiven Einfluss auf eine
verantwortungsvolle Arbeitsweise haben.

Unser Schwerpunkt liegt weiterhin darauf, einander wahrend
dieser Transformation zu unterstitzen und die in den letzten
funf Jahren erzielten, signifikanten Fortschritte weiter-
zufuhren, wobei acht Schlussel-Kulturkategorien mit Gut bis
Hervorragend bewertet wurden: Speak Up, Ethik, Verhalten
und Speak Up, Enablement, Empowerment und effektive
Manager, positiver Beitrag der Werte, aktive und sichtbare
Fidhrung, Commitment und Feedback Kultur.

Zukunft der Arbeit

62% der Mitarbeiter nahmen in 2021 an unserer , Zukunft der
Arbeit” Umfrage teil, in der sie ihre Praferenzen und
Erfahrungen Uber Produktivitat, Fuhrung, Wohlergehen und
Technologie teilten. Mit mehr als 9.000 Kommentaren wird
dieses Thema durch unsere Mitarbeiter als wichtig erachtet.

Einige Mitarbeiter berichteten, dass flexible Arbeitszeitplane
zu Produktivitatssteigerungen gefuhrt haben und gleichzeitig
eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
ermoglicht wurde. Sie fihlten sich auch von ihrem
Vorgesetzten unterstltzt, nutzen angebotene Technologien,
um haufiger miteinander zu kommunizieren, erfahren so ein
hoheres Mal3 an Vertrauen und erachten ihr personliches
Wohlbefinden als positiv.
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Auch die Ergebnisse zur Mitarbeitereffektivitat (57%) (2020:

Personliche, zwischenmenschliche Interaktion bleibt fur
unsere Arbeitsweise von grundlegender Bedeutung, und wir
haben nun globale Grundsatze fur ein freiwilliges, hybrides
Arbeitsmodell festgelegt. Diese umfassen eine Anwesenheit
im Buro von durchschnittlich drei Tagen pro Woche sowie bis
zu zwei Tage mobiles Arbeiten. Die vollstandige Verankerung
dieser Grundsatze wird schrittweise erfolgen und je nach
Land im Einklang mit den regionalen Vorgaben variieren.

Schulung unserer Mitarbeiter

Unser Schulungsansatz ist so definiert, dass das Lernen in
vielerlei Hinsicht moglich ist: on-the-job, gemeinsam mit
anderen, beim Lesen eines Artikels, beim Horen eines
Podcasts oder beim Besuch eines virtuellen oder
personlichen Classroom Trainings.

Uber die Ressourcen unseres Learning Management Systems
Connect2Learn haben Mitarbeiter Zugriff auf Gber 40
personliche Entwicklungs- und Fihrungsthemen. Dazu zahlen
Podcast-Serien, inspirierende Vortrage mit externen Experten,
Playlists, die sich auf bestimmte Themen konzentrieren,
virtuelle Classrooms oder Videolerninhalte. Daruber hinaus
bieten unsere Online-Bibliotheken ein breites Spektrum an
Ressourcen an.

ESG-bezogene Schulungen sind ein Fokusthema und werden
in verschiedenen Formaten angeboten, von Online-
Schulungen bis hin zur Zertifizierung. 100 DWS-Mitarbeiter
haben 2021 die Prifung fir den Certified ESG Analyst
(CESGA) bestanden, wahrend 130 DWS-Mitarbeiter an der PRI
.Getting Started in Responsible Investment”-Schulung
teilnahmen.

Im Rahmen unseres Total Performance Programms wurde
das ganze Jahr Uber ein starkeres Gewicht auf das Fuhren
von Karriereentwicklungsgesprachen zwischen
FUhrungskraften und Mitarbeitern gelegt. 2021 nahmen 211
Mitarbeiter und Manager an diesen Sitzungen teil.

Unsere Mitarbeiter nahmen dartber hinaus auch
verschiedene, informelle Lernangebote des Deutsche-Bank-
Konzerns wahr. Dazu gehorten auch Reverse Mentoring-
Veranstaltungen (73 DWS Mentoren/Mentees) sowie Mystery
Coffee Events (330 DWS Teilnehmer).

Absolventen

Hochschulabsolventen reprasentieren unsere zukunftigen
Talente und bringen neue Perspektiven und innovative Ideen
mit. Sie leisten einen Beitrag zu unserer Agenda des Wandels
und der Nachhaltigkeit, bilden unsere zukunftigen Kunden



und die Vielfalt unserer Organisation ab. Im Jahr 2021 haben
wir 33 Hochschulabsolventen eingestellt.

Berufsausbildung und duales Studium sind ein wichtiger
Bestandteil unserer Nachwuchsstrategie und bieten
besonders in Deutschland eine Chance, junge Talente flur
unser Unternehmen zu gewinnen. Im Jahr 2021 haben wir
zwei Trainees gewinnen konnen. Damit steigt die Gesamtzahl
der so genannten ,Nachwuchsgruppe” auf insgesamt 12
(2018 bis 2021).

Fuhrungskrafteentwicklung

Unser Ende 2020 ins Leben gerufenes ,DWS Responsible
Leadership Programm™ wurde in diesem Jahr vollstandig
ausgerollt. Dabei ging es um Themen wie Wohlbefinden
(,Wellbeing”) und das Fihren virtueller Teams mit
besonderem Schwerpunkt darauf, sich verbunden zu fuhlen,
produktiv und gesund zu bleiben, Zeichen von Stress zu
erkennen, Resilienz aufzubauen und somit unser
Wohlbefinden zu fordern.

Wir haben auch in den USA und im Vereinigten Konigreich
regionale Pilotprojekte ermoglicht, die sich durch die
Einfihrung neuer Arbeitsmethoden auf das Fuhren hybrider
Teams konzentrierten: Gemeinsamkeiten, Herausforderungen
und Quick Wins verstehen, Mitarbeitern ermoglichen,
miteinander in Kontakt zu treten, vielfaltige Perspektiven
gewinnen und konkrete Malnahmen ermitteln, die zur
Unterstitzung erforderlich sind.

Zum ersten Mal erhielten Flihrungskrafte auch einen
Welcome to Leadership" Leitfaden, der ihnen die Werkzeuge
zur Verfugung stellt, die sie zum erfolgreichen Fihren von
Mitarbeitern benotigen. Dazu gehort eine spezifische
Anleitung zur Fuhrung von Teams - sowohl global als auch
remote -, beleuchtet die Grauzonen und Risiken, denen wir
uns bewusst sein mussen, und erlautert die Navigation durch
die richtigen Prozesse, und stellt hilfreiche Links zur
Verflgung, die dabei behilflich sein konnen.

In Bezug auf regulatorisches Bewusstsein haben 215 Manager
an dem Kurs ,,Doing what is right, not just what is allowed"
(,Das Richtige tun, nicht nur was erlaubt ist”) teilgenommen,
in dem es darum ging, ethische Entscheidungen zu treffen
und auf mogliche Fallen und Grauzonen zu achten, die leicht
Ubersehen werden, wenn man nicht gut abwagt und nicht
angemessen handelt.

Fuhrung

Der Index ,Empowering and Effective Managers" ist Teil
unserer jahrlichen Mitarbeiterbefragung und misst die
Effektivitat unmittelbarer Fuhrungskrafte hinsichtlich

[Unsere Verantwortung]
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Leistungserkennung, Entwicklung, Ethik, Integritat und
konsistentes Handeln. Obwohl das Ergebnis etwas niedriger
ist als 2020, ist es nach wie vor positiv und gegentber 2019
um 5% gestiegen, trotz hoher Transformationstatigkeit.

Talentforderung

Mitarbeiterbewertungen wurden in unserem gesamten
Konzern mit besonderem Schwerpunkt auf potenzielle
Nachfolger fur kritische Rollen und Fihrungspositionen
durchgefihrt.

Divisionale Fuhrungsteams identifizierten Qualifikations-
lucken und Trainingsbedarf von Einzelpersonen und Gruppen
und investierten in diese - einschlieBlich einer Sponsoring-
initiative fur Frauen (bestehend aus 35 Kolleginnen). Dies
umfasste Coaching, die Teilnahme an Workshops und das
Aufzeigen von Karrieremoglichkeiten.

Unser Global Leadership Team identifizierte auch Talente
Uber diese Karriereentwicklung hinaus, indem es mogliche
Vordenker (, Thought Leaders”) als Teil unserer DWS 2030-
Initiative identifizierte - um unsere Mitarbeiter zu befahigen
und unsere kollektive Intelligenz zu nutzen, um Schlissel-
trends zu erkennen und uns auf die Vermogens-
verwaltungsbranche im kommenden Jahrzehnt vorzubereiten.

Aus Uber 150 Bewerbern wurden 63 Mitarbeiter fur DWS
2030 ausgewahlt.

Professionelles Recruiting

Im Jahr 2021 haben wir 607 neue Mitarbeiter eingestellt. Die
grofite Konzentration von Neueinstellungen gab es in
Deutschland (31%) und APAC (32%), wobei sich der GroRteil
der APAC-Neueinstellungen auf unsere indischen
Technologie- und Operations-Zentren konzentrierte. Bei der
Einstellung von Mitarbeitern aus dem externen Arbeitsmarkt
haben wir uns darauf konzentriert, junge Talente einzustellen,
wobei nur 8% der Mitarbeiter auf der hoheren Fuhrungs-
ebene eingestellt wurden. Einstellungen gerade aus dem
externen Arbeitsmarkt auch mit Fokus auf Geschlechter-
vielfalt haben zu einem Anteil an Frauen von 41% gefuhrt.

Mit Blick auf die Zukunft schaffen wir eine interne
Rekrutierungsfunktion, die eine starker abgestimmte
strategische Ausrichtung auf die Qualitat und Effizienz der
Einstellung ermaglichen wird, wobei weniger externe
Anbieter zur Rekrutierung eingesetzt werden. Das interne
Rekrutierungsmodell konzentriert sich weiterhin auf den
Aufbau vielfaltiger Talentpools und das Management einer
steten Talentpipeline, wahrend sie im Einklang zur
Unternehmenstatigkeit arbeitet, um den Bedarf wahrend des
gesamten Jahres zu bedienen.
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[Unsere Verantwortung]
Personalstrategie und attraktiver Arbeitgeber

Vergutungsstrategie
GRI 102-35

Dieses Jahr haben wir uns gefreut, die folgenden Anderungen
an unserem DWS-Vergutungsrahmenwerk kommunizieren zu
durfen:

_ Global werden alle Mitarbeiter nun geman einem neuen,

speziell auf unsere Mitarbeiter zugeschnittenen Rahmen-

werk vergutet. Dies ersetzt die bisherige, titel-fokussierte

Struktur des Unternehmens.

Alle Mitarbeiter haben nun Anspruch auf eine individuelle

variable Vergutung mit Ermessensspielraum (Individual

Variable Compensation, IVC).4°

Die gruppenbezogene, variable Struktur (Group Variable

Compensation, GVC) wurde durch die DWS Franchise

variable Vergutung (Franchise Variable Compensation,

FVC) ersetzt.

_ Die DWS FVC wird fur alle Mitarbeiter zu 100% auf
Performance-Kennzahlen der DWS basieren und ESG-
spezifische Ziele beinhalten.*

Diese Veranderungen sind fur uns als eigenstandiger
Vermogensverwalter ein wichtiges Unterscheidungsmerkmal
und stellen auBerdem einen wichtigen Meilenstein in unserer
Unternehmensentwicklung dar - mit dem Fokus auf
Transformation, Wachstum und Fuhrung.

Die Umsetzung einer zentralen Vergutungsstruktur fur alle
unsere Mitarbeiter untermauert unser Engagement fur eine
nicht-hierarchische Kultur innerhalb unseres Konzerns,
verkorpert unser Prinzip der leistungsabhangigen Vergitung
und gewabhrleistet, dass alle Beitrage zu unserem Erfolg
angemessen anerkannt und belohnt werden. Daruber hinaus
wurden ESG-Kennzahlen als wichtiger Leistungsindikator in
das neue Rahmenwerk integriert, sodass die Vergutung der
Mitarbeiter damit verknlpft wird, um ihrer strategischen
Bedeutung Rechnung zu tragen.

Soziales Engagement
GRI 413-1

Mit unserem Engagement fir CSR (Corporate Social
Responsibility) setzen wir uns fur die Bekdampfung des
Klimawandels und die Beseitigung sozialer Ungleichheiten

“0Die Tarifbeschaftigten in Deutschland bleiben weiterhin im Programm fiir das
Performance Jahr 2021. Audit Mitarbeiter haben nur Anspruch auf die
Franchise Variable Compensation (FVC), allerdings bleiben diejenigen, die
bisher berlcksichtigt wurden, auch flr das Performance Jahr 2021
berlcksichtigt. Mitarbeiter, die von Unternehmen des Deutsche-Bank-
Konzerns in Indien und den Philippinen beschaftigt sind, werden weiterhin in
der bestehenden Vergltungsstruktur der Deutschen Bank flr das
Performance Jahr 2021 bleiben. Die Vergltungsstruktur fir diese
Arbeitnehmergruppen wird fur die kinftigen Jahre Gberpruft.
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ein, um zur Bewaltigung von aktuellen gesellschaftlichen
Herausforderungen beizutragen.

Beginn des Volunteerings fur unsere Mitarbeiter

Im Jahr 2021 leisteten unsere Mitarbeiter 2.186 Stunden
freiwilliges Engagement, was 38 Minuten pro Mitarbeiter
entspricht.

Die anhaltenden Auswirkungen von COVID-19 haben sich
erheblich auf die Moglichkeiten unserer Mitarbeiter
ausgewirkt, sich im ersten Halbjahr 2021 ehrenamtlich zu
engagieren. Dennoch haben einige Mitarbeiter virtuell
ehrenamtliche Unterstutzung geleistet, zum Beispiel mit einer
Hausaufgabenbetreuung fur Kinder aus sozial benachteiligten
Verhaltnissen bei der deutschen Kinderhilfsorganisation ,Die
Arche” und fur unseren Partner ,Healthy Seas”.

Mit der Lockerung der COVID-19-Beschrankungen fanden seit
September zahlreiche Freiwilligen-Aktivitaten in EMEA, im
Vereinigten Konigreich und den USA statt: Einige unserer
Mitarbeiter in den Niederlanden und im Vereinigten
Konigreich haben die Organisation ,Healthy Seas” vor Ort bei
Informationsveranstaltungen zum Schutz der Meere
unterstutzt. Weiteres Corporate Volunteering umfasste
Freiwilligentage, um unsere strategischen CSR-Ziele zu
unterstutzen - die Bekampfung des Klimawandels bzw. die
Verringerung sozialer Ungleichheiten. Dazu zahlen Park-
/Strandreinigungen und Baumpflanzaktionen in Deutschland,
dem Vereinigten Konigreich und den USA in Stadten, in
denen wir vertreten sind. Teams in Frankfurt und Berlin
engagierten sich fir einen Kinderabenteuerspielplatz, ein
Naturbildungszentrum und renovierten eine Unterkunft fur
wohnungslose Menschen. Einige unserer Mitarbeiter in
Deutschland boten den von Uberschwemmungen im Ahrtal
betroffenen Ortschaften Hilfe an.

Des Weiteren veranstalteten unsere Produktspezialisten und
Portfoliomanager von Impact Funds ein Event fur Kinder der
Organisation ,Die Arche" zum Thema Nachhaltigkeit und
starteten eine Aufraum- und Reinigungsaktion in Frankfurt.

Arbeitnehmergruppen auBerhalb des Vergltungsrahmens (z.B.
Kommissionsbedienstete, Tarif Luxemburg, Taiwan) bleiben weiterhin unter
dem bestehenden Rahmen.

“ Der Hybridansatz fiir die Auszahlung der FVC (50% DWS-Kennzahlen und
50% Deutsche-Bank-Kennzahlen) wird nur fir die Deutsche
Vergutungsregelung fir Institute (Institutsvergltungsverordnung - InstVV)
Material Risk Taker (MRT) des Deutsche-Bank-Konzerns beibehalten. Position
sollte in den nachsten Jahren nach Umsetzung der Investment Firm Directive
(IFD) Gberpruift werden.



Unser Corporate Engagement: Leistung von
Katastrophenhilfe

Zusatzlich zu unserem ehrenamtlichen Engagement haben
wir Spenden an mehrere Organisationen geleistet, darunter:

_ Eine Unternehmensspende von 250.000 € an die
humanitare Hilfsorganisation ,Give India". Mit dieser
Spende haben wir 271 Sauerstoffgerate in Mumbai
Maharashtra und Tamil Nadu finanziert und in Karnataka
drei Intensivstationen mit jeweils zehn Betten eingerichtet.
Wir haben auch unsere Mitarbeiter ermutigt, Spenden an
die indische Akshaya Patra Foundation zu leisten.

Eine Unternehmensspende in Hohe von 250.000 € an das
Ahrtal in Deutschland diente der Wiederherstellung der
Infrastruktur nach den schweren Uberschwemmungen im
Juli 2021. Unsere Spende wird den Bau eines
Ubergangskindergartens in der Gemeinde Dernau
ermoglichen. Unsere Mitarbeiter haben ebenfalls durch
Spenden an den Malteser Hilfsdienst zur Katastrophenbhilfe
fur Menschen in Not beigetragen.

Bei Spenden befolgen wir unsere internen Richtlinien. Die
Leiterin CSR und der Leiter Kommunikation und Marketing
sind in Abstimmung mit der Geschaftsfuhrung fur die
Genehmigung der Ausgaben verantwortlich.

Schutz der Ozeane

Zusatzlich zur Katastrophenhilfe unterstitzen wir
Organisationen, die unsere CSR-Ziele verfolgen: Im Rahmen
unseres Schwerpunkts auf okologische Fragestellungen - und
insbesondere auf Ozeane - unterstitzen wir bereits im
zweiten Jahr, die Meeresschutzorganisation ,Healthy Seas”
dabei, die Weltmeere von ,Geisternetzen” - den verlorenen
oder absichtlich entsorgten Fischernetzen - zu befreien, die
fur den unnatigen Tod unzahliger Meeresbewohner
verantwortlich sind. 2021 tatigten wir eine weitere Spende,
damit die Organisation ihr erstes offizielles Bergungsboot
kaufen konnte. Das Boot ,MAKO" ermoglicht ,Healthy Seas”
nicht nur, flexibler zu werden und die Anzahl an Bergungs-
missionen zu erhohen, sondern tragt auch dazu bei, das
Bewusstsein fur verlorene, entsorgte Fischernetze zu
scharfen und die Tatigkeiten auszuweiten.

Im Jahr 2021 haben wir als weiteren Beitrag zum Schutz der
Ozeane eine Partnerschaft mit dem ,World Wide Fund For
Nature” (WWF) in Belize entlang des mesoamerikanischen
Riffs begonnen. Das Ziel dieser Initiative besteht in der
Wiederherstellung und dem Schutz der beiden Okosysteme
Korallenriff und Mangroven, damit diese auch zuklnftig den
lokalen Kistengemeinden eine nachhaltige Lebensgrundlage
sichern. Auf diese Weise leisten wir einen Beitrag zum Schutz
der biologischen Vielfalt der Meere und zur Abschwachung

[Unsere Verantwortung]
Personalstrategie und attraktiver Arbeitgeber

des Klimawandels. Wir bekraftigen damit auch unser
Engagement fir die ,Blaue Wirtschaft”.

GRI 405-1

Wir sind einer von Inklusion gepragten Unternehmenskultur
verpflichtet, die die Vielfalt unserer Mitarbeiter, Kunden und
Gemeinschaften respektiert und als Chance begreift. Unser
standiger Schwerpunkt liegt auf:

_ Dem Aufbau talentierter und vielfaltiger Teams, um
gemeinsam gute Geschaftsergebnissen zu erzielen.

_ Der Schaffung eines respektvollen Arbeitsumfeld des
Miteinanders, in dem Mitarbeiter ihr volles Potenzial
entfalten konnen.

_ Der Starkung unserer Beziehungen zu Kunden,
Geschaftspartnern, Aufsichtsbehorden, Gemeinschaften
und potenziellen Mitarbeitern.

Wir mochten die am besten geeigneten Mitarbeiter
gewinnen, fordern und binden - unabhangig vom kulturellen
Hintergrund, von der Nationalitat, von der Rasse, von der
ethnischen Zugehorigkeit, vom Geschlecht, von der sexuellen
Orientierung, von den korperlichen Fahigkeiten, von
Uberzeugungen, vom Werdegang und von Erfahrungen. Mit
dem Ziel der Vielfalt und Inklusion vor Augen, und um sich
angemessen auf die Chancen und Herausforderungen
vorzubereiten, die sich aus dem demografischen Wandel, der
Digitalisierung und der Zukunft der Arbeit ergeben, verfolgen
wir einen weltweit einheitlichen und zugleich multi-
dimensionalen Ansatz. Dartber hinaus sind wir bestrebt,
Mitarbeitern in Voll- und Teilzeit Chancengleichheit zu
gewahren. Im Berichtsjahr lag der Prozentsatz der Mitarbeiter
in Teilzeit weltweit bei 8,7% (2020: 8,8%).

Im Jahr 2021 haben wir weiter daran gearbeitet, die
Grundprinzipien Vielfalt und Inklusion in unsere Geschafts-
und Personalprozesse zu integrieren. Dabei lagen unsere
Schwerpunkte auf den folgenden Themen:

_ Festlegung von freiwilligen Zielen fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat sowie in der ersten und zweiten Fihrungs-
ebene unterhalb der Geschaftsfihrung nach dem
deutschen Fiihrungspositionen-Gesetz (FUPoG ) fir das
Jahresende 2021. Die Frauenquote ist eine der Leistungs-
kennzahlen, die wir intern Uberwachen. Dabei konnen wir
anhaltende Erfolge bei der Erreichung unserer selbst
gesteckten Ziele vorweisen. Wir werden auch weiterhin
freiwillige Ziele fir 2022 und daruber hinaus festlegen.
Darlber hinaus werden wir unsere Bemuhungen
fortsetzen, uns auf das im August 2021 in Kraft getretene
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[Unsere Verantwortung]
Personalstrategie und attraktiver Arbeitgeber

Flhrungspositionen-Gesetz (FuPoG Il) in Deutschland
auszurichten.
_ Wir haben den ,International Pronouns Day" zum Anlass
genommen, unsere Mitarbeiter in aller Welt aufzufordern,
das Pronomen in ihren E-Mail-Signaturen freiwillig zu
aktualisieren und aufzunehmen.
Unsere Black Leadership Alliance hat zwolf Sitzungen mit
dem Schwerpunkt Rasse und Ethnizitat im Vereinigten
Konigreich ermaglicht, unser Entwicklungsprogramm fur
Black Talent wurde auf die britische Region ausgedehnt
und wir haben aktiv an der Unterstutzung der ,10.000
Black Interns Initiative” mitgewirkt.
EinfGhrung von DWS 2030, wo sich diverse Talente in
Arbeitsgruppen zusammenschlossen, die sich auf sechs
Trendthemen konzentrieren, welche die DWS in einer
Vordenkerrolle vorantreiben will.

Kontinuierliche Forderung der
Geschlechtervielfalt

Wir streben einen hoheren Frauenanteil bei uns an. Daher
beobachten wir dieses Thema weiter und berichten unsere
Fortschritte regelmaRig an die Geschaftsfuhrung. Wir haben
eine Vielzahl von MaBnahmen eingefuhrt, darunter Talent-
forderungsprogramme, Managerschulungen, Best Practices
flr personenbezogene Entscheidungen, interne Uber-
wachungsmechanismen sowie mafigebliche Unterstitzung
an der Basis fur mitarbeitergetriebene Initiativen.

Spezifische MaBnahmen zur Forderung der Diversitat in
Entscheidungsgremien, einschlieBlich Komitees von
Stimmrechtsvertretern, Vorstanden von Gesellschaften und
anderer Kontrollorgane, unterstitzen unseren anhaltenden
Erfolg.

Zum ersten Mal im Jahr 2021 nahmen wir an der von
LeanIn.Org und McKinsey & Company entwickelten ,Women
in the Workplace Study" teil. Die Studie wird uns weitere
Daten, Einblicke und Kontext liefern, um sicherzustellen, dass
wir die Herausforderungen, vor denen Frauen stehen, besser
verstehen und Losungen finden, um unseren Fortschritt
fortzusetzen. McKinsey wird dem amerikanischen
FUhrungsgremium im Marz die wichtigsten Ergebnisse
vorstellen.

Im Vereinigten Konigreich veroffentlichte der Deutsche-Bank-
Konzern seinen jahrlichen ,Gender and Ethnicity Pay Gap
Report”, in den auch die DWS einbezogen war. Zum ersten
Mal enthielt dieser Bericht auch Daten zur ethnischen
Zugehorigkeit.

Das in Deutschland im Januar 2018 in Kraft getretene
Entgelttransparenzgesetz (EntgTranspG) erlaubt es
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Mitarbeitern, bestimmte zusammengefasste Informationen
Uber die VergUtung von Mitarbeitern des anderen
Geschlechts in vergleichbaren Positionen anzufordern. Als
breit aufgestelltes, global agierendes Unternehmen streben
wir an, die weiteren Fortschritte zu Uberwachen und zu
berichten.

Umsetzung des deutschen
FUhrungspositionen-Gesetz beim
DWS-Konzern

Zum Ende des Geschaftsjahres betrug der Prozentsatz der
Frauen im Aufsichtsrat 33,3% (2020: 33,3%), womit die
gesetzliche Vorgabe von 30% flr borsennotierte und
mitbestimmte deutsche Unternehmen im Rahmen der
Gesetzgebung zur Geschlechterquote erflllt wurde. Ebenso
haben wir eine Frau in der Geschaftsfuhrung und erfullen
somit die neuen, erhohten Anforderungen.

Zum Jahresende 2021 wurden 28,1% der Positionen auf der
ersten Fuhrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung von
weiblichen Flhrungskraften ausgefullt (2020: 27%). Auf der
zweiten Fuhrungsebene unterhalb der Geschaftsfuhrung
betrug dieser Prozentsatz 29,0% (2020: 28,2%).

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Anforderungen in
Deutschland haben wir uns fir den 31. Dezember 2021 Ziele
von 26% bzw. 29% gesetzt. Nachdem die Ziele erreicht
wurden, haben wir uns neue Ziele fur den 31. Dezember 2024
gesetzt. Mit Umsetzung des neuen Funktionsbasierten Rollen-
Rahmenwerks und der Abschaffung der Unternehmenstitel
wird die Methodik angepasst und die Fuhrungspositionen
umfassen fortan alle Positionen mit Ausnahme von
administrativen Rollen.

Auf dieser Grundlage gab es zum 31. Dezember 2021 29,9%
Frauen auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb der
Geschaftsfihrung und 30,0% Frauen auf der zweiten
Fuhrungsebene unterhalb der Geschaftsfuhrung. Die Ziele fir
den 31. Dezember 2024 wurden auf 32% bzw. 33% festgelegt.

Schaffung eines von Inklusion gepragten
Arbeitsumfelds

Netzwerke zur Mitarbeiterintegration

Im Jahr 2020 wurden in den USA Employee Inclusion
Networks (EINs) gegriindet. Sie sind von zentraler Bedeutung
fur unsere Malinahmen im Bereich Vielfalt, Gerechtigkeit und
Inklusion. Die Netzwerke haben sich in diesem Jahr von
regionalen zu globalen Netzwerken in unseren Regionen USA,
EMEA und APAC entwickelt.



EINs verbinden Mitarbeiter mit unterschiedlichem
Hintergrund und Erfahrungsschatz sowie aus verschiedenen
Bereichen, um die Inklusion in unserer taglichen Interaktion
zu fordern. Es handelt sich um freiwillige, von Mitarbeitern
verwaltete Gruppen, die sich dem gemeinsamen Ziel
verschrieben haben, das Arbeitsumfeld fur jeden von uns zu
verbessern. Durch die Weitergabe von Informationen, die
Weiterbildung und den Austausch mit unseren
Gemeinschaften tragen EINs zur Geschaftsentwicklung sowie
zur Einstellung, Bindung und fachlichen Weiterentwicklung
unserer Mitarbeiter bei. Die Gruppen stehen allen
Mitarbeitern offen. Weitere Mitarbeiter, die sich nicht mit
einer bestimmten Gruppe identifizieren, sind willkommen.
Unsere EINs unterstitzen die Weiterentwicklung der
folgenden Gemeinschaften: Menschen mit Behinderungen,
Generationen, LGBTQI*?, asiatische, hispanoamerikanische
und schwarze Bevolkerungsgruppen, Veteranen und Frauen.
Jedem EINs ist ein regionaler Executive Sponsor zugewiesen,
um die Mallnahmen zu begleiten und fir eine Unterstitzung
durch die obere Fihrungsebene zu sorgen.

Adoption und Leihmutterschaft

Wir haben auch verschiedene Angebote fur die Familien-
grundung verbessert und die Kostenerstattung fur
Adoptionen und Leihmutterschaften — wo rechtlich zulassig -,
die Kryokonservierung von Eizellen und Spermien zur sozialen
Absicherung und die Ersatzpflege fur Kinder, Erwachsene und
altere Menschen erhoht. Wir sind uns bewusst, dass die
Grindung einer Familie etwas ganz Besonderes sein kann,
und wir sind bestrebt, unseren Mitarbeitern fir jede
Lebensphase geeignete Leistungen und Unterstitzung zu
bieten und ihnen in jeder Phase ihrer Karriere Chancen zu
eroffnen. Zu den Vorzigen des Programms zahlen auch ein
breites Spektrum flexibler Arbeitsmaoglichkeiten und
Lernangebote, die sich an die verschiedenen Laufbahnstufen
anpassen.

EEO-1-Berichte

AuBerdem haben wir 2021 unsere konsolidierten EEO-1-
Berichte fur die US-Arbeitskrafte veroffentlicht. Der EEO-1-
Bericht ist eine obligatorische jahrliche Datenerhebung, bei
der alle Arbeitgeber des privaten Sektors mit 100 oder mehr
Beschaftigten verpflichtet sind, der US-Kommission fur
Chancengleichheit (,Equal Employment Opportunity
Commission”) jahrlich demografische Daten einschlieRlich
Daten nach Rasse/ethnischer Zugehorigkeit, Geschlecht und
Beschaftigungskategorien vorzulegen.

42 esbisch, Schwule, Bi, Trans, Queer und Intersex.

[Unsere Verantwortung]
Personalstrategie und attraktiver Arbeitgeber

Externe Partnerschaften

Bei der Forderung eines integrativen Arbeitsumfelds haben
wir eine Reihe wichtiger externer Partnerschaften auf der
ganzen Welt entwickelt. Diese Partnerschaften helfen uns
nicht nur, unsere interne Agenda voranzutreiben, sondern sie
ermaoglichen es uns auch uns tber bewahrte Verfahren
auszutauschen und die Gesellschaften, in denen wir tatig
sind, positiv zu beeinflussen. Dazu zahlen:

_ Partnerschaft und Sponsoring mit dem Projekt ,Diversity”,
dessen Vision es ist, eine wirklich vielfaltige und inklusive
britische Investitions- und Sparindustrie zu schaffen.

_ Mitgliedschaft bei ,New Financial”, einer Denkfabrik und
einem Forum, die 2014 ins Leben gerufen wurde, um zu
Uberdenken, wie Vielfalt und Integration auf den
Kapitalmarkten in Europa verbessert werden konnen, und
um den Wiederaufbau des Vertrauens und die
Verbesserung der Unternehmenskultur zu prufen.

_ Sponsoring der ,Fondsfrauen-Initiative” in Deutschland,

einem Unternehmensnetzwerk fir Frauen in der

Vermaogensverwaltung und Finanzwirtschaft.

Mitglied der Arbeitsgruppe Diversity & Inclusion des ,U.S.

Institute”, einer Denkfabrik fir fihrende Wertpapierfirmen

Finanzielle Unterstitzung fur ,Level20”, eine gemeinnitzige

Organisation, die sich der Verbesserung der Geschlechter-

vielfalt in der europaischen Private-Equity-Branche widmet.

_ DWS trat der ,Business Coalition for the Equality Act" der

Menschenrechtskampagne bei, um sich fiur die

Verabschiedung von Bundesschutzbestimmungen fir

LGBTQ-Amerikaner einzusetzen.

Grindungsmitglied von Morgan Stanleys Initiative fur

Vielfalt und Inklusion , The Equity Collective". Die Gruppe

besteht aus 23 fuhrenden Vermogensverwaltern.

GRI 403-6

Anhaltende Unterstutzung von
Fuhrungskraften und Mitarbeitern in der
COVID-19-Pandemie

Wir arbeiten mit einer Fihrungsentwicklungsberatung
zusammen, die Uber die Kompetenz verfugt, gesunde und
leistungsfahige Unternehmen zu entwickeln, um intensive
globale Lernveranstaltungen zum Wohl der Mitarbeiter und
zur Verwaltung virtueller Teams durchzufihren. Es wurden
verschiedene Schulungsprogramme fur spezielle Zielgruppen
angeboten, um den unterschiedlichen Bedurfnissen und
Herausforderungen wahrend der Pandemie gerecht zu
werden.
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[Unsere Verantwortung]
Personalstrategie und attraktiver Arbeitgeber

Das Schulungsprogramm ,Responsible Leadership: Wellbeing
and Leading Virtual Teams" wurde erstmals im Dezember
2020 eingesetzt, wahrend das Hauptprogramm bis Mai 2021
lief. Das Programm zielte darauf ab, Fihrungskraften Wissen,
Werkzeuge und Tipps fur die Leitung eines Remote-Teams
und die Unterstutzung des Wohlbefindens innerhalb des
Unternehmens zur Verfigung zu stellen. 314 Manager
nahmen an diesem Programm teil, bestehend aus drei
Modulen zu den Schlisselthemen ,Bleiben Sie verbunden,
produktiv & gesund”, ,Entziffern von Stress" und ,Resilienz
und Wohlbefinden".

Jedes Modul bestand aus einer interaktiven Lern-
veranstaltung mit neuen Research und praktischen Tipps
sowie Tools. Folge-Sitzungen boten Gruppencoaching durch
die Reflexion Uber personliche Erfahrungen sowie den
Austausch, die Unterstutzung und das Lernen von anderen.
Es war auch eine Gelegenheit, ein Support-Netzwerk
aufzubauen, das die Organisation umfasst und Uber die
Sitzungen selbst hinausgeht. Im Rahmen dieses sehr
intensiven Programms wurden 245 Sitzungen abgehalten,
wobei 1.818 Einzelschulungen in allen Sitzungen durchgefiihrt
wurden.

Die Schulung ,Resilienz und Wohlbefinden - wie man Uber die
Krise hinaus wachsen kann" wurde im April und Mai allen
globalen Mitarbeitern angeboten, 673 Mitarbeiter nahmen an
funf Sitzungen teil. Darliber hinaus wurden allen Fihrungs-
kraften und Mitarbeitern in Indien aufgrund der sehr
schwierigen Pandemie-Situation im Land spezielle
Schulungen angeboten. Im Juli und August wurden zwei
Schulungen mit 219 Teilnehmern durchgefuhrt.

Darlber hinaus wurden Fihrungskrafte und Mitarbeiter durch
folgende MaBnahmen weiter unterstutzt:

_ Eine Reihe von Artikeln und Videos Uber alle Bereiche des
Unternehmens, in denen erlautert wird, wie sie sich
wahrend der Pandemie an die virtuelle Arbeit angepasst
haben - sei es, sie arbeiten zu Hause isoliert, getrennt von
ihrer Familie, besuchen ihre Kinder zu Hause oder kimmern
sich um altere Familien und Verwandte.

_ Eine DWS Wellbeing-Mikrosite mit einem
Informationsarchiv aus Webinaren und Podcasts aus allen
Regionen signalisiert das Wohlbefinden, die psychische
Gesundheit und den flexiblen Arbeitssupport. Es umfasst
auch den rund um die Uhr zuganglichen Zugang zum
Mitarbeiterunterstitzungsprogramm, das unabhangige,
vertrauliche Betreuungs- und Beratungsdienste fir das
Berufsleben anbietet.

63

Amerika

_ Die US-Leistungen wurden verbessert, um den Mitarbeitern
und ihren Familien, die von COVID-19 betroffen sind,
ruckwirkend zum 1. Januar einen zusatzlichen bezahlten
Krankenurlaub zu gewahren. AuBerdem wurden die
Leistungen auf die Betreuung von Erwachsenen und
alteren Menschen ausgedehnt, einschlieBlich hauslicher
Unterstltzung, und virtuelle Nachhilfe durch ,Bright
Horizons".

Mehrere interaktive Diskussionen wurden von unserer
People Engagement Group und dem Account Director
unseres Mitarbeiterunterstitzungsprogramms veranstaltet.
Die Sitzung bot Einblicke in die Vorteile des Programms
.Resources for Living" in Bezug auf finanzielle Bedurfnisse,
pandemiebedingte Sorgen, konkurrierende Prioritaten und
die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Eine Reihe von Veranstaltungen zum finanziellen
Wohlbefinden durch Fidelity Investments und
anreizbasierte ConsumerMedical-Webinare zum
Wohlbefinden wurden den Mitarbeitern angeboten. Uber
mehrere Kanale wurden regelmagig Erinnerungen an die
Leistungen fur psychisches Wohlbefinden an die
Mitarbeiter verschickt, und es wurden Webinare zum Monat
der psychischen Gesundheit im Mai und zum Welttag der
psychischen Gesundheit im Oktober angeboten.

Vereinigtes Konigreich

_ Im Vereinigten Konigreich unterstitzten 15 Mental Health
First Aiders (MHFAs) bedUrftige Personen und standen
ihren Mitarbeitern zur Verfigung, um die entsprechenden
Unterstutzungsdienste zu nutzen.

Eine Reihe von ,Meet our MHFAs" (Treffen Sie unsere
MHFAs) wurde monatlich veroffentlicht, um die Ersthelfer
fur psychische Gesundheit zu benennen, da es wahrend der
Pandemie keine Moglichkeit gab, sich personlich zu treffen.
Monatliche E-Mails zum Thema Wohlbefinden, die an alle
Mitarbeiter in Vereinigten Konigreich verschickt werden,
dienen als Erinnerung an die verfugbaren Angebote.

Die Leistungen des Vereinigten Konigreichs wurden weiter
ausgebaut und umfassen nun auch virtuelle Hausarzt-
dienste, einschlieBlich Wellness- und Resilienz-Termine,
Reiseversicherung und Kinderbetreuung.

Das DWS Buro im Vereinigten Konigreich veranstaltete am
Welttag der psychischen Gesundheit und am Tag des
Selbstmords eine Leitveranstaltung, um Themen zu
erortern und das Bewusstsein fur psychisches
Wohlbefinden und psychische Gesundheit am Arbeitsplatz
sowie flir Selbstmord im Vereinigten Konigreich zu
scharfen.



[Unsere Verantwortung]
Personalstrategie und attraktiver Arbeitgeber

APAC

_ In APAC gibt es sieben DWS Mental Health First Aiders in
Indien und eine auf den Philippinen mit zwei Mitarbeitern,
die derzeit in Hongkong ausgebildet werden.

_ Die Einbettung von Mental Health First Aiders im APAC
Wellbeing and Mental Health Programm hat Mitarbeitern

Belastbarkeit, Achtsamkeit, hausliche Gewalt,
Selbstmordbewusstsein, Elternschaft und soziale Isolation
durch.

Deutschland und der Rest von EMEA

_ In Deutschland wurde deutschen Arbeitnehmern Hilfe und

geholfen, freier uber psychische Gesundheit zu sprechen,
indem sie fruhzeitige Interventionen fordern, die eine
Erholung ermoglichen, Stigmatisierung reduzieren und eine
positive Kultur schaffen.

Die Region entwickelte ein COVID-19-Toolkit, das den
Mitarbeitern in allen betroffenen Landern helfen soll,
Informationen zu Themen wie Stress und Angst zu
bewaltigen, soziale Isolation, Tipps fur die Arbeit im
Homeoffice und andere damit zusammenhangende
Themen zu liefern.

Fdr Indien wurde ein eigenes Toolkit fur WHO-Updates
entwickelt, das die Verfolgung von COVID-19-Fallen mit
unterstiitzenden Webinaren (in Hindi und Englisch)
ermoglicht.

Eine APAC-weite Zoomsitzung zum Thema ,Leben mit
Authentizitat" wurde gehalten, um mentale Probleme zu
Uberwinden. Im Mittelpunkt standen ,,Warum psychische
Gesundheit wichtig ist" und das Stigma um Fragen der
psychischen Gesundheit.

APAC fuhrt weiterhin Mitarbeiterschulungen und Webinare
zu verschiedenen Themen wie psychische Gesundheit,

Unterstutzung bei psychischen Problemen angeboten,
einschlieBlich der Empfehlung, sich an ICAS (professionelle
Fachexperten fur psychische Gesundheit) zu wenden. Auf
diese Weise konnte die Personalabteilung (HR) die
Mitarbeiter durch die Situation fihren und ihnen helfen,
wenn sie Hilfe benotigten.

In Deutschland wurde zudem die Unterstitzung von
dbFairness@work angeboten, wo Mitarbeiter, die sich in
einem Konflikt / einer Situation befinden, in der sie sich
missverstanden fuhlen, Hilfe zur Losung des Konflikts / der
Situation finden konnen. dbFairness@work ist fur jeden
unserer deutschen Mitarbeiter offen und bietet strikte
Vertraulichkeit. Die Experten sind hier geschulte und
zertifizierte Mitarbeiter des Personalwesens des Deutsche-
Bank-Konzerns.

Das HR-Team berat die Fihrungskrafte auch bei der
Bewaltigung problematischer Situationen mit ihren
Teams/Mitarbeitern. Dazu gehorten Online-Schulungen,
Kurse und Coaching.
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Risikobericht
Ubersicht uber das Risikomanagement

Risikobericht

GRI 102-15

Ubersicht iber das Risikomanagement

Der nachstehende Risikobericht enthalt qualitative und
quantitative Angaben zu Kredit-, Markt-, strategischen und
nichtfinanziellen Risiken auf Basis des IFRS 7
.Finanzinstrumente: Angaben”, und Veroffentlichungen zum
Kapital entsprechend dem IAS 1,,Darstellung des
Abschlusses”. Die Informationen, die zum Konzernabschluss
gehoren und Uber Referenzierungen in diesen einbezogen
werden, sind in diesem Risikobericht mit einer petrolfarbenen
Linie markiert.

Wir sind aufgrund unserer Geschaftstatigkeit einer Vielzahl
von Risiken ausgesetzt. Zu diesen Risiken gehoren das
nichtfinanzielle Risiko, Marktrisiko, Kreditrisiko, strategische
Risiko und Liquiditatsrisiko. Das Unternehmensrisikoprofil
wird durch verschiedene externe und interne Faktoren
beeinflusst, darunter das treuhanderische Risiko. Als
Vermogensverwalter haben unsere treuhanderischen
Pflichten flr unsere Anlageportfolios oberste Prioritat, um
sicherzustellen, dass die Interessen unserer Kunden an erster

Risiko und Kapital - Ubersicht
IFR Artikel 47

Seit dem 26. Juni 2021 halten wir die
Eigenmittelanforderungen gemaR der neuen Verordnung Uber
Aufsichtsanforderungen an Wertpapierfirmen (EU) 2019/2033
(IFR) ein, wie im Artikel 11 der IFR dargelegt.

Wir steuern unser Kapital so, dass die Hohe der
aufsichtsrechtlichen Eigenmittel eingehalten wird, die in
Artikel 9 IFR und in den Artikeln 39 und 40 der Richtlinie (EU)
2019/2034 (IFD) festgelegt ist und von der zustandigen
Behorde, der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
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Stelle stehen. Dies erreichen wir durch die Risikosteuerung
der Anlageportfolios im Auftrag unserer Kunden, die auch

dazu dient, regulatorische Anforderungen und vertragliche
Verpflichtungen einzuhalten.

Die Integration von Nachhaltigkeitsrisiko in unsere
Risikomanagementprozesse stellte in den letzten Jahren
einen Schwerpunkt dar. Seine Bedeutung wurde durch die
Verdoffentlichung der Anderungen des EU-Rechtsrahmens
sowie durch Veroffentlichungen und Empfehlungen national
zustandiger Behorden unterstrichen. Da das
Nachhaltigkeitsrisikomanagement ein grundlegender Pfeiler
der ESG-Integration ist, wurden unsere Risikosteuerungs-
prozesse aktualisiert, um sicherzustellen, dass die
vorgegebenen Leitlinien ein zentraler Bestandteil unserer
Unternehmens-DNA sind.

In diesem Zusammenhang bestehen zwei zentrale
Grundsatze, die wir bei der Risikosteuerung beachten: Jeder
Mitarbeiter muss Risiken steuern und sicherstellen, dass wir
im besten Interesse unserer Kunden und unseres Geschafts
handeln. AuRerdem besteht eine strikte Aufgabentrennung,
die es uns ermoglicht, ein Kontrollumfeld zu gestalten, mit
dem unser Geschaft, unsere Kunden und unsere Aktionare
geschutzt werden.

(BaFin), vorgeschrieben wird, um die K-Faktoren-
Anforderungen fur das Kunden- und Marktrisiko zu erfullen.

Zusatzlich mussen wir neue Liquiditatsanforderungen gemaf
Artikel 43 IFR einhalten. Der Konzern muss liquide Mittel wie
Bargeld, Bankguthaben und Staatsanleihen halten, die
mindestens einem Drittel des fixen Gemeinkostenbedarfs des
Vorjahres plus 1,6% der fur Kunden gewahrten Garantien
entsprechen. Zum 31. Dezember 2021 erfullt der Konzern
diese Anforderung (zum 31. Dezember 2020 Pro-forma).



Das Management des EigenmittelUberschusses und der K-
Faktor-Metriken sind Teil unseres ganzheitlichen
Risikomanagements Uber die einzelnen Risikoarten hinweg.
Als neue regulatorische Kennzahl haben wir die IFR-

Risikobericht
Risiko und Kapital — Ubersicht

Liquiditatsanforderungen eingefihrt und werden die
Messung der Stress Netto-Liquiditatsposition (SNLP) als
spezifische interne Risikokennzahl fortfuhren.

Eigenmitteliiberschuss/-unterdeckung (-) Eigenmittelanforderungen basierend auf K-Faktoren

31. Dezember 2021 2.045 Mio € 31. Dezember 2021 560 Mio €
31. Dezember 2020 Pro-forma 1.995 Mio € 31. Dezember 2020 Pro-forma 508 Mio €
IFR Liquiditatsanforderungen Netto-Liquiditdtsposition unter Stress

31. Dezember 2021 495 Mio € 31. Dezember 2021 2.289 Mio €
31. Dezember 2020 Pro-forma 448 Mio € 31. Dezember 2020 2.077 Mio €

Zusammenfassende Risikobewertung

Zu den wesentlichen Unternehmensrisikokategorien zahlen:

_ finanzielle Risiken wie das mit unseren Co-Investments,
Seed Investments und Garantieprodukten verbundene
Marktrisiko sowie das Kreditrisiko, Liquiditatsrisiko und
strategische Risiko, und

nichtfinanzielle Risiken (NFRs), die das Reputationsrisiko
und das operationelle Risiko (mit den wichtigen
Unterkategorien Verpflichtungen gegenuber Kunden,
Informationssicherheit-, Technologie-, Dienstleister-) und
potenzielle Spillover-Effekte unserer treuhanderischen
Risiken beinhalten.

Die Identifizierung, Bewertung und Minderung der
wichtigsten Risiken erfolgt Uber einen internen
Steuerungsprozess und die Verwendung von
Risikomanagementinstrumenten und -verfahren. Wir haben
einen klar definierten Risikoappetit, und unser Ansatz zur
Identifizierung und Folgenabschatzung soll sicherstellen, dass
wir die Auswirkungen dieser Risiken auf unsere
Finanzergebnisse, langfristigen strategischen Ziele und
unsere Reputation mindern. Der Abschnitt ,Risikobericht -
Risikorahmenwerk’ enthalt detaillierte Informationen tber die
Steuerung unserer wesentlichen Risiken.

Externe Faktoren auBerhalb unseres Einflussbereichs konnen
erhebliche Auswirkungen auf unser Finanzprofil und unsere
Strategieplane haben, wie im Abschnitt ,Prognosebericht -
Der DWS-Konzern - Risiken und Chancen’ beschrieben.

Die Bewertung der potenziellen Auswirkungen dieser Risiken
ist in unserem Stresstest integriert, der unsere
Risikotragfahigkeit fur den Fall des Eintritts dieser Ereignisse
bewertet. Die Ergebnisse dieser Bewertung zeigen, dass wir
derzeit ausreichend Kapital vorhalten, um die Auswirkungen
dieser Risiken im Zusammenspiel mit den verfligbaren
Risikominderungsmaflinahmen zu tragen, falls sie in
Ubereinstimmung mit den Testparametern eintreten.

Risikoprofil

Wahrend wir in die zweite Phase unserer
Unternehmensentwicklung Ubergehen, legen wir unsere
Schwerpunkte auf Transformation, Wachstum und Fihrung.
Dies konnte wesentliche Auswirkungen auf unser Risikoprofil
haben.

Von einer nichtfinanziellen Risikoperspektive aus betrachtet
sind wir mit Transformationsrisiken konfrontiert, wahrend wir
von der Projektdesign und -planungsphase in eine
mehrjahrige Umsetzungsphase Gbergehen, um unsere
Kernplattformen zu ersetzen, neue Technologien einzufihren
und mit neuen externen Dienstleistern zusammenzuarbeiten.
Alle Transformationsaktivitaten, inklusive der Integration von
ESG in unserem Risikorahmenwerk werden engmaschig
Uberwacht und beaufsichtigt.

Der Hauptrisikotreiber unseres Geschafts ist das
nichtfinanzielle Risiko. Wir sind jedoch auch anderen
Risikoarten ausgesetzt, da der Markt, die Zahlungsstrome und
die Wechselkurse unsere Unternehmensaktivitaten
beeinflussen.
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Risikobericht
Risikorahmenwerk

Risikorahmenwerk
IFR Artikel 47

Die Vielfalt unseres Geschaftsmodells erfordert es, Risiken zu
identifizieren, zu bewerten, zu modellieren, zu messen, zu
aggregieren, zu mindern und zu Uberwachen. Es ist unser
zentrales Ziel, unsere Widerstandsfahigkeit zu starken, indem
wir einen ganzheitlichen Ansatz fur die Steuerung von Risiken
und Ertragen auf allen Ebenen der Organisation sowie das
effektive Management unseres Risiko-, Kapital- und
Reputationsprofils einsetzen. Bei unseren
Geschaftsaktivitaten gehen wir Risiken bewusst ein. Die
folgenden Prinzipien stutzen dabei unser Risikomanagement-
Rahmenwerk:

_ Risiken werden im Rahmen eines definierten Risikoappetits
eingegangen.

_ Jedes Risiko muss gemal} dem Risikomanagement-
Rahmenwerk (RMF) genehmigt werden.

_ Risiken mussen angemessen eingepreist werden.

_ Risiken sind fortlaufend zu GUberwachen und zu steuern.

Risiken und Kapital werden mithilfe eines Rahmenwerks von
Grundsatzen, Organisationsstrukturen sowie Mess- und
Uberwachungsprozessen gesteuert, die eng an unseren
Geschaftsaktivitaten ausgerichtet sind.

_ Die Kernaufgaben des Risikomanagements obliegen der
Geschaftsfuhrung und werden an ranghohe Risikomanager
und unser Risk and Control Committee (RCC) (und seine
Beauftragten) delegiert, die fir die Umsetzung und
Kontrolle verantwortlich sind.

_ Wir verfolgen ein klares Risikomanagementmodell: das
Modell der drei Verteidigungslinien (Line of Defense - LoD).
Die drei LoD-Ansatze und die ihnen zugrunde liegenden
Governance-Standards gelten auf allen
Unternehmensebenen.

Erste LoD: Als Risikoverantwortliche, der ersten LoD, sind die
Geschaftsbereiche voll verantwortlich fur die Identifizierung,
Bewertung und Steuerung von Risiken, die aus ihrem
Geschaft stammen oder denen ihre Bereiche ausgesetzt sind,
sowie fur deren Steuerung anhand eines definierten
Risikoappetits. Risikoverantwortliche sind diejenigen Stellen
im Konzern, die finanzielle oder nichtfinanzielle Risiken
verursachen. Die Leiter der Geschaftsbereiche mussen eine
angemessene Organisationsstruktur bestimmen, um das
Risikoprofil ihrer Tatigkeiten zu identifizieren, einen Ansatz zur
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Steuerung und Kontrolle von Risiken in ihren Bereich zu
implementieren, Geschaftsentscheidungen bezuglich der
Eindammung oder Akzeptanz von Risiken innerhalb der
Risikobereitschaft zu treffen und Kontrollen aufrecht zu
erhalten. Fur die erste LoD gibt es ein zweckgebundenes
Control Office, dessen Schwerpunkt auf einem konsolidierten
Risikoprofil liegt und das als primarer Ansprechpartner bei
Risikomanagement-Themen fungiert.

Zweite LoD: Die zweite LoD-Kontrollfunktion definiert
qualitativ und quantitativ den Risikoappetit fur die jeweilige
Risikoart. Sie Uberwacht und erstattet Bericht zum Profil der
Risikoart im Vergleich mit dem Risikoappetit. Als Experten fur
ihre Risikotypen beraten sie die erste LoD - als unabhangige
Funktionen - dahingehend, wie dieses Risiko zu identifizieren,
zu bewerten und zu steuern ist und wie man den
Risikorahmen implementiert. Die zweiten LoD-
Kontrollfunktionen sind berechtigt, Veto gegen
Risikoentscheidungen einzulegen, um das Uberschreiten des
Risikoappetits zu verhindern.

Die dritte LoD ist die Interne Revision. Sie ist dafur
verantwortlich, die Zusammenarbeit zwischen den
Geschaftsbereichen und den Kontrollfunktionen der zweiten
LoD in Bezug auf den Umgang mit Risiken unabhangig und
objektiv zu Uberprifen.

_ Die Geschafts- und Risikostrategie des Konzerns und der
Risikoappetit werden jahrlich von der Geschaftsfihrung
genehmigt. Daruber hinaus legt der Deutsche-Bank-
Konzern den Risikoappetit fur seinen Unternehmensbereich
Asset Management, im Wesentlichen den DWS-Konzern,
fest, zu dessen Einhaltung wir verpflichtet sind.

Der Strategische Kapitalplan bildet die Grundlage fur die
Abstimmung von Risiko-, Kapital- und Leistungszielen fur
die regelmaRige Uberwachung des Risikokapital-Profils.
Risk fuhrt unternehmensweite risikoartenubergreifende
Prifungen durch, um sicherzustellen, dass angemessene
Verfahren zur Risikosteuerung und ein Risikobewusstsein
vorhanden sind.

Wir steuern alle wesentlichen Risiken aus den Bereichen
nichtfinanzielle Risiken, Markt-, Kredit-, strategische und
Liquiditatsrisiken durch spezifische
Risikomanagementprozesse. Modellierungs- und
Messansatze zur Quantifizierung von Risiken und des
Kapitalbedarfs sind Uber alle bedeutenden Risikoklassen
hinweg implementiert. Darlber hinaus haben wir ein
spezifisches Kontroll-Rahmenwerk flr Reputationsrisiken



eingerichtet, das auch einen Ausschuss zur Bewertung und
Steuerung von Angelegenheiten des Reputationsrisikos
vorsieht. Nachhaltigkeitsrisiko wird nicht als isolierte
Risikotypart betrachtet, sondern Nachhaltigkeitsfaktoren
werden als Risikotreiber fur die Steuerung bestehender
Risikotypen angesehen.

Fur die wesentlichen Kapital- und Liquiditatsgrenzwerte
und -kennziffern sind eine Uberwachung, Stresstests sowie
Eskalationsprozesse etabliert.

Systeme, Prozesse und Richtlinien sind kritische
Komponenten unserer Risikomanagementfahigkeit. Sie
ermoglichen eine umfassende Darstellung und
Kommunikation der zugrunde liegenden Rollen und
Verantwortlichkeiten.

Unser allgemeines Risiko- und Kontroll-Rahmenwerk deckt
Risikotypen ab, die drei Hauptrisiken umfassen:
nichtfinanzielle Risiken (operationelle Risiken und
Reputationsrisiken), finanzielle Risiken sowie treuhanderische
Anlagerisiken.

Wir sind uns bewusst, dass Nachhaltigkeitsrisikofaktoren —
einschliefllich Klimarisikofaktoren — eintreten konnen und alle
drei der oben genannten Risikoarten beeinflussen konnen.
Daher werden sie als Faktoren aufgefasst, die sich auf die
vorhandenen Risikoarten auswirken. Zudem beobachten wir
einen gestiegenen Fokus auf die Bewertung und
Uberwachung nachteiliger Auswirkungen unserer
Unternehmens- und Investitionsaktivitaten auf Umwelt und
Gesellschaft.

Im Jahr 2021 setzten wir die Integration von
Nachhaltigkeitsfaktoren in unsere bestehenden
Risikomanagement-Rahmenwerke fort.

_ Wir haben die Integration von Nachhaltigkeitsfaktoren in
bestehende Risikoarten formalisiert und in unseren
Risikoappetit und den Uberwachungsprozess
aufgenommen.

Wir haben einen dezidierten Kontroll-Prozess fur Portfolio-
Nachhaltigkeitsrisiken fur in Europa ansassige Fonds
implementiert, welche auf aktiv verwaltete Aktien- und
Rentenstrategien ausgerichtet sind, die die
Nachhaltigkeitsrisikoprofile der Portfolios messen und
verwalten.

Anhand einer dezidierten ESG-Szenarioanalyse haben wir
die wichtigsten Klimaschutzrisiken identifiziert, die sich auf
uns als Unternehmen auswirken konnen, und haben ESG-
bezogene strategische Risiken und Chancen bewertet, die
im Zusammenhang mit der sich verandernden

Risikobericht
Risikorahmenwerk

regulatorischen Umgebung sowie wechselnden ESG-
Kundenpraferenzen stehen.

Weitere Informationen sind im Abschnitt ,Risikobericht -
Nachhaltigkeitsrisiko’ unten zu finden.

Unsere Aktivitaten und die Geschaftstatigkeit auf der ganzen
Welt werden von den jeweils zustandigen Behorden in den
Landern, in denen wir unser Geschaft betreiben, reguliert und
Uberwacht.

Die Geschaftsfuhrung verantwortet das Management des
Konzerns in Ubereinstimmung mit Gesetzen, Vorschriften, der
Satzung und der Geschaftsordnung mit dem Ziel einer
nachhaltigen Wertschopfung im Konzerninteresse und damit
auch im Interesse der Aktionare, Mitarbeiter und anderer
Stakeholder. Unsere Geschaftsfihrung muss eine
ordnungsgemafe Geschaftsorganisation gewahrleisten, die
ein angemessenes und wirksames Risikomanagement
beinhaltet. Unsere Geschaftsfuhrung genehmigt den
strategischen Plan und die Erklarung zum Risikoappetit (Risk
Appetite Statement).

Der Aufsichtsrat wird regelmaRig tGber Risikolage,
Risikomanagement und Risikocontrolling, Reputation und
wesentliche Rechtsfalle des Konzerns unterrichtet. Fur den
Umgang mit risikobezogenen Fragen wurde ein Prufungs-
und Risikoausschuss eingerichtet. (siehe ,Standige
Ausschusse des Aufsichtsrats — Prifungs- und
Risikoausschuss’). In den Sitzungen des Prifungs- und
Risikoausschusses des Aufsichtsrats berichtet unsere
Geschaftsfuhrung Uber wesentliche Risiken, die
Risikostrategie, Risikominderungsmafllnahmen und
Angelegenheiten, die aufgrund der Risiken, die sie nach sich
ziehen, von Bedeutung sind. Der Prufungs- und
Risikoausschuss berat mit unserer Geschaftsfihrung in
Fragen des Gesamtrisikoprofils und der Risikostrategie und
unterstutzt unseren Aufsichtsrat bei der Kontrolle der
Umsetzung dieser Strategie.

Die nachstehenden funktionalen Ausschusse sind von
zentraler Bedeutung fur das Risikomanagement:

Das Risk and Control Committee (RCC) ist der zentrale
Ausschuss fur die Prifung und Entscheidung uber
wesentliche Risikothemen.

Das RCC wird vom Capital Investment Committee (CIC)
unterstitzt, welches fiir die Uberwachung aller Risikoaspekte
im Zusammenhang mit den Portfolios von Co-Investments
und Seed Investments zustandig ist.
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Risikorahmenwerk

Das Reputational Risk Committee (RRC) ist verantwortlich
fur die Uberwachung, Steuerung und Koordination des
Managements von Reputationsrisiken.

Das Strategic Investment Committee (SIC) ist fur die
unternehmerischen Anlageentscheidungen und die
wichtigsten gesellschaftsrechtlichen Transaktionen (Erwerbe,
VerauBerungen und Joint Ventures) zustandig. Darliber
hinaus bewertet das SIC strategische
Investitionsentscheidungen und Uberwacht den Fortschritt
und die Entwicklung von genehmigten Transaktionen.

Der Chief Risk Officer (CRO) hat die konzernweite
Verantwortung fur das Management aller nichtfinanziellen,
finanziellen und treuhanderischen Risiken sowie fur die
umfassende Risikokontrolle und laufende Weiterentwicklung
der Methoden der Risikomessung. Daruber hinaus ist der
Chief Risk Officer fur die zusammenfassende Beobachtung,
Analyse und Berichterstattung von Risiken verantwortlich.
Risiken und Kapital werden von uns mithilfe eines
Rahmenwerks von Grundsatzen, Organisationsstrukturen
sowie Mess- und Uberwachungsprozessen gesteuert, die eng
an den zugrunde liegenden Geschaftsaktivitaten und dem
damit verbundenen Risikoprofil ausgerichtet sind. Um dies zu
erreichen, greift der Konzern bei definierten Risikoleistungen
fur eine Reihe von Risikoarten auf den Deutsche-Bank-
Konzern zurtck, insbesondere im Hinblick auf
Risikogrundsatze und Governance-Rahmenwerke,
Kapitalmodelle einschlief3lich Stresstests sowie zur
Unterstutzung bei Eigenkapitalanforderungen und
nichtfinanziellen Risiken, vor allem, wenn Fachkenntnisse
erforderlich sind. Das Kontrollmodell des Konzerns wurde so
konzipiert, dass das Erfordernis einer Abstimmung auf unsere
Geschaftstatigkeit ausbalanciert wird und gleichzeitig die
Unabhangigkeit und die starken Beziehungen zu den
wichtigsten Kontrollfunktionen des Deutsche-Bank-Konzerns
aufrechterhalten werden.

Risikoappetit und Risikokapazitat

Der Risikoappetit druckt das Gesamtrisikoniveau aus, zu
dessen Ubernahme wir im Rahmen unserer Risikokapazitat
bereit sind, um unsere geschaftlichen Ziele zu erreichen. Er
wird Uber eine Reihe von Mindestwerten fur quantitative
Kennzahlen und qualitative Aussagen definiert.
Risikokapazitat ist definiert als das maximale Risikoniveau,
das wir in Anbetracht unserer Kapital- und Liquiditatsbasis,
unserer Risikomanagement- und Steuerungsfahigkeiten,
unserer regulatorischen Schwellenwerte und unserer
Verpflichtungen gegeniber Stakeholdern eingehen konnen.

Der Risikoappetit ist integraler Bestandteil unserer
Geschaftsplanungsprozesse. Er liegt unserem Risikoplan und
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unserer Risikostrategie zugrunde, die darauf abzielen, die
angemessene Ausrichtung unserer Risiko-, Kapital- und
Performanceziele sicherzustellen und dabei gleichzeitig
Risikokapazitat-Beschrankungen nichtfinanzieller und
finanzieller Risiken zu berucksichtigen.

Um den Risikoappetit naher zu bestimmen, haben wir auf
Konzernebene unterschiedliche zukunftsgerichtete
Indikatoren und Schwellenwerte festgelegt und
Eskalationsmechanismen zur Ergreifung erforderlicher
MaRnahmen definiert. Wir wahlen Risikokennzahlen, welche
die wesentlichen Risiken, denen wir ausgesetzt sind, und die
Finanzlage insgesamt reflektieren. Zudem verbinden wir
unser Governance-Rahmenwerk fir das Risikomanagement
mit dem Rahmenwerk fir den Risikoappetit.

Berichte Uber das Risikoprofil im Vergleich zum Risikoappetit
und zur Risikostrategie werden regelmafig dem RCC, der
Geschaftsfihrung und dem Prifungs- und Risikoausschuss
prasentiert. Fur den Fall, dass unser festgelegter Risikoappetit
Uberschritten wird, wenden wir eine vorab definierte
Eskalations-Governance-Matrix an. Damit stellen wir sicher,
dass die Uberschreitungen den zustandigen Ausschiissen
gemeldet werden. Anderungen am Risikoappetit missen von
der Geschaftsfuhrung genehmigt werden.

Risiko- und Kapitalplan

Wir fuhren jahrlich einen integrierten strategischen
Planungsprozess durch, der die Entwicklung unserer
zukunftigen strategischen Ausrichtung fir die
Geschaftsbereiche artikuliert. Der strategische
Planungsprozess zielt darauf ab, eine ganzheitliche
Perspektive auf Kapital, Liquiditat und Risiko unter
Berucksichtigung von Risiko- und Renditegesichtspunkten zu
entwickeln. Dieser Prozess Ubersetzt unsere langfristigen
strategischen Ziele in messbare kurz- und mittelfristige
Finanzziele und ermdglicht eine unterjahrige Uberprifung der
Zielerreichung und deren Management. Risikospezifische
Portfoliostrategien erganzen diesen Rahmen und erlauben
eine weiterfuhrende Umsetzung der Risikostrategie auf
Portfolioebene, die Besonderheiten der Risikoart sowie
Risikokonzentrationen berucksichtigt.

Stresstests

Wir fuhren regelmaBig Stresstests durch, um die
Auswirkungen eines erheblichen Konjunkturabschwungs oder
anderer Schocks auf unser Kapitalprofil und unsere
Finanzlage zu bewerten. Diese Tests erganzen klassische
Risikokennzahlen und nutzen das Stresstestverfahren des
Deutsche-Bank-Konzerns mit Erweiterungen, die auf unser
Risikoprofil zugeschnitten sind. Alle wesentlichen Kapital- und
Liquiditatsrisiken sind in den Stresstests enthalten. Der



Zeithorizont fur unsere internen Stresstests betragt in der
Regel ein Jahr, kann aber auch auf mehrere Jahre erweitert
werden, falls die Vorgaben des Szenarios dies erfordern.

Risikomessung und -steuerung

Die angemessene Messung aller Risiken ist eine der
Grundvoraussetzungen fur eine solide Risikosteuerung. Alle
Risiken werden quantitativ oder qualitativ anhand von
bewahrten und genehmigten Methoden gemessen. Alle
Messansatze mussen der Art und Materialitat des
gemessenen Risikos angemessen sein und eine ausreichende
Transparenz einschlielllich Korrelationen bieten.

Die quantitative Analyse ermoglicht die Messung der
moglichen Auswirkungen (Umfang und Wahrscheinlichkeit)
und wird durch bewahrte qualitative Messungen erganzt, um
eine umfassende Abdeckung aller Risiken nach einem
risikobasierten Ansatz zu gewahrleisten. Wir steuern alle
wesentlichen Risiken aus den Bereichen nichtfinanzielle
Risiken, Markt-, Kredit- und strategische Risiken durch
spezifische Risikomanagementprozesse. Modellierungs- und
Messansatze zur Quantifizierung von Risiken und des
Kapitalbedarfs sind Uber alle bedeutenden Risikoklassen
hinweg implementiert. Das Reputationsrisiko ist implizit
durch unser Rahmenwerk fir okonomisches Kapital
abgedeckt, um entsprechendes Kapital fur die Risiken, denen
wir ausgesetzt sind sicherzustellen, im Besonderen innerhalb
der operationellen und strategischen Risikovorsorge.
Etablierte Teams in Finance, Capital and Liquidity
Management und Risk Gbernehmen die Verantwortung fur
die Messung, Analyse von und Berichterstattung tber
Risiken. Dabei stellen sie die erforderliche Qualitat und
Integritat der risikorelevanten Daten sicher.

Wir Gberwachen alle eingegangenen Risiken vor dem
Hintergrund des Risikoappetits und unter Bertcksichtigung
von Risiken und Chancen auf der Ebene des Konzerns, der
zugrunde liegenden Risikoart und auf Portfolioebene.

Der monatliche Risk and Capital Profile (RCP) Report dient
der Berichterstattung Uber das Risikoprofil an das RCC und
wird anschlieBend als Basis flr die regelmafige
Berichterstattung an die Geschaftsfihrung und den Prufungs-
und Risikoausschuss verwendet. Der RCP Report wird durch
andere Standard- und Ad-hoc-Lageberichte von Risk, Capital
and Liquidity Management und Finance erganzt, die dem
RCC und/oder gegebenenfalls seinen Unterausschissen
vorgelegt werden.

Wir greifen zur Unterstltzung der internen und externen
Berichterstattung auf eine Vielzahl von Datenquellen zurlck.
Die Risikoinfrastruktur berlcksichtigt die Berichterstattung

Risikobericht
Risikorahmenwerk

auf der Ebene der jeweiligen Konzerngesellschaften und
Geschaftsbereiche und bildet die Grundlage fur die
regelmallige und Ad-hoc-Berichterstattung zu
Risikopositionen, Kapitaladaguanz und Limit
Inanspruchnahmen an die zustandigen Funktionen.

Modellrisiko

Das Modellrisiko-Management (Model Risk Management -
MoRM) ist eine Kernkomponente des DWS-
Risikorahmenwerks. Wir setzen Modelle fur Anlage-,
Portfoliomanagement-, Risikosteuerungs-, Bewertungs-,
Kapitalplanungs- und andere Zwecke ein. Das MoRM
Rahmenwerk stellt sicher, dass die Interessen unserer
Kunden und Stakeholder geschutzt und regulatorische
Anforderungen erfullt werden.

Modelle, die vom Konzern verwendet werden und unter das
Modellrisiko-Rahmenwerk fallen, umfassen Modelle fur
sowohl treuhanderische als auch nicht-treuhanderischen
/wecke. Sie sind entweder intern entwickelt oder konnen
Uber Drittanbieter bezogen werden. Die Modelle fallen im
Allgemeinen in die folgenden Kategorien:

_ Preisfeststellungsmodelle dienen der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert von bilanziell relevanten
Forderungen und Verbindlichkeiten und/oder der
Ermittlung von Risikosensitivitaten.

_ Risiko- und Kapitalmodelle dienen der Bestimmung der
Risikoexponierung, die fur regulatorische oder interne
Kapitalanforderungen relevant ist, und

_ sonstige Modelle beinhalten die in unseren
Geschaftsbereichen eingesetzten Modelle, die nicht in die
vorstehenden Kategorien fallen, wie etwa Modelle zur
Bewertung/Preisfeststellung auf Fondsebene, handels-
/anlagebezogene Modelle, Risikosteuerungsmodelle und
Modelle fur die Aufteilung des Portfolios.

Der Modellrisikoappetit folgt den qualitativen Standards des
Konzerns und sorgt dafur, dass die Steuerung der
Modellrisiken in eine solide Risikokultur eingebunden wird
und Risiken in angemessener Weise gemindert werden.

Modellrisikosteuerung

Modellrisiko-Governance hat die folgenden Ziele:

_ Aufrechterhaltung eines robusten Rahmenwerks zur
Steuerung von Modellrisiken, einschlieBlich hochrangig
besetzter Foren zur Uberwachung und Eskalation von
modellrisikobezogenen Themen

_ Pflege der Richtlinien und Schlusselverfahren fir

Modellrisiken sowie Festlegung von klaren Rollen und
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+—
S Nichtfinanzielles Risiko
~
g
2
=1 Verantwortlichkeiten fir die wichtigsten Stakeholder Gber _ Sicherstellen, dass das Modellrisiko-Rahmenwerk den Best
"8 den gesamten Lebenszyklus eines Modells hinweg Practices der Branche und den regulatorischen
8 _ Bewertung und Uberwachung des Kontrollumfelds fir Erwartungen entspricht
© Modelle
S _ Pflege der DWS-Modell-Inventory mit hohem Mal3 an Im Rahmen der Unterstutzung bei der Modellentwicklung und
o Vollstandigkeit der Bereitstellung von Beratungsleistungen, fur die derzeit bei
g _ Unterstutzung laufender Modellrisikobewertungen dem Konzern eingesetzten Risiko- und Kapitalmodelle, erfolgt
(=) _ Unabhangige Validierungen der Modelle, die eine effektive eine Interaktion mit dem Deutsche-Bank-Konzern, die auch
und kritische Uberprifung der Modellentwicklungsprozesse ~ Anderungen im Zusammenhang mit neuen Vorschriften
und der Angemessenheit der Modellnutzung ermaoglichen und/oder Anderungen der Geschaftsstrategie umfasst.

Nichtfinanzielles Risiko

Das nichtfinanzielle Risiko umfasst das operationelle Risiko _ Verpflichtungen gegeniiber Kunden: Als Asset-Manager
S und das Reputationsrisiko. sind wir dem Risiko ausgesetzt, dass Produkte und
‘g - Dienstleistungen fur Anleger ungeeignet oder nicht
85 Operationelles Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge angemessen sind oder dass ein von uns angebotenes oder
50 9 g g
g’ '5 der Unangemessenheit oder des Versagens von internen vertriebenes Produkt nicht angemessen ist. Die
g @) Prozessen und Systemen, durch menschliches Versagen oder Verpflichtungen gegeniber Kunden spiegeln primar die
g o infolge externer Ereignisse, einschlieflich des Rechtsrisikos, treuhanderische Natur unserer Geschaftstatigkeit und die
o
z eintreten. Diese Definition umfasst keine Geschafts- und Haftung im Falle der Nichteinhaltung von bestimmten
N Reputationsrisiken. Bedingungen, vertraglichen Vereinbarungen oder

regulatorischen Anforderungen wider.

Das Reputationsrisiko ist das Risiko moglicher Schaden an

unserer Marke und unserem Ruf und das damit verbundene _ Informationssicherheit: Wir sind dem Risiko ausgesetzt,

Risiko beziehungsweise die Auswirkung auf unsere Ertrage, dass unser Geschaft nicht ausreichend vor

unser Kapital oder unsere Liquiditat, welches durch Informationssicherheitsrisiken wie etwa Cyber-Angriffen

Assoziation, Tatigkeit oder Untatigkeit entsteht, wenn diese geschutzt ist. Unsere operativen Systeme unterliegen

von Stakeholdern als unangemessen, unmoralisch oder nicht einem zunehmenden Risiko von Cyberangriffen und

mit unserem Verhaltenskodex (Code of Conduct) vereinbar anderen Formen der Internetkriminalitat, die unsere

wahrgenommen werden konnten. Fahigkeit, Geschafte zu tatigen und unseren Kunden
zuverlassige Dienstleistungen anzubieten, beeintrachtigen
konnten.

Technologie: Wir sind dem Risiko von Verlustereignissen

Nichtfinanzielle Risiken sind unserem Geschaft inharent. Wir aufgrund von Instabilitat, Fehlfunktionen oder Ausfallen

haben effektive interne Risikosteuerungs- und unserer IT-Infrastruktur ausgesetzt. Solche Verluste
Kontrollprozesse und den Einsatz von Risikosteuerungs- kénnten unsere Fahigkeit Geschafte zu tatigen erheblich
Instrumenten und -Konzepten verankert. Unser integrierter beeintrachtigen. IT-bezogene Fehler kdnnten zudem zu

Ansatz ermoglicht eine fundierte Identifizierung, Bewertung, einem unsachgemaRen Umgang mit vertraulichen

Informationen und Schaden an unseren IT-Systemen
fuhren.

Minderung und Uberwachung (Risikomanagement-
Lebenszyklus) der wichtigsten nichtfinanziellen Risiken wie
Verpflichtungen gegeniber Kunden, Informationssicherheit,

Technologie, Dienstleister, Transaktionsabwicklung und Dienstleister: Wir greifen zur Unterstiitzung unserer

externe Einflussrisiken. Jegliches Versagen in Bezug auf geschéftlichen und operativen Tatigkeiten auf eine Vielzahl
wichtige nichtfinanzielle Risiken konnte erhebliche finanzielle,

regulatorische oder Reputationsauswirkungen haben.

von Dienstleistern zurtck. Die Nutzung von Dienstleistern
ermoglicht uns die Konzentration auf unsere
Kernkompetenzen und somit eine Verbesserung der
Kosten, Effizienz und Leistungsfahigkeit bei unseren
operativen Ablaufen zu erreichen. Die nichtfinanziellen
Risiken aus Leistungen von Dienstleistern sind mit den

Die wichtigsten nichtfinanziellen Risiken sind in Anbetracht
unseres Geschaftsprofils die folgenden:

Al



Risiken vergleichbar, die entstehen wirden, wenn wir die
Leistungen selbst erbringen. Dennoch tragen wir weiterhin
die finale Verantwortung fur die von unseren Dienstleistern
erbrachten Leistungen. Zudem setzten wir uns durch das
Verwenden von Dienstleistern, spezifischen Risiken wie der
Nichteinhaltung vertraglicher Verpflichtungen oder dem
Versagen der Dienstleister aus.

Transaktionsabwicklung: Unsere Geschaftstatigkeit ist in
hohem Mal3e von der Fahigkeit abhangig, taglich eine
groBBe Anzahl von Transaktionen in zahlreichen Markten
und vielen Wahrungen manuell oder durch
Automatisierung zu verarbeiten. Sollten einzelne Prozesse
oder Systeme nicht ordnungsgemal funktionieren
beziehungsweise von beabsichtigtem oder
unbeabsichtigtem menschlichem Fehlverhalten betroffen
sein, kann dies zu finanziellen Verlusten, einem
Reputationsschaden, Unzufriedenheit bei Kunden oder
potenziellen aufsichtsrechtlichen oder gerichtlichen
Verfahren fUhren.

Die Steuerung nichtfinanzieller Risiken folgt dem Konzept der
drei Verteidigungslinien (LoD) mit dem Ziel, den Konzern,
unsere Kunden und Aktionare vor dem Risiko wesentlicher
finanzieller, regulatorischer oder Reputationsschaden zu
schutzen. Das Konzept soll sicherstellen, dass alle unsere
nichtfinanziellen Risiken identifiziert und abgedeckt werden,
die Verantwortlichkeiten fur die Steuerung nichtfinanzieller
Risiken klar zugeordnet sind und Risiken im besten und
langfristigen Interesse unseres Geschafts und unserer
Stakeholder aufgenommen und gesteuert werden. Das drei
LoD-Konzept und seine Grundsatze gelten auf allen Ebenen
der Organisation.

Zur Steuerung unserer nichtfinanziellen Risiken definiert das
Operational Risk Management Framework (ORMF)
zusammenhangende Instrumente und Verfahren, die auf das
Rahmenwerk des Deutsche-Bank-Konzerns abgestimmt sind.
Das ORMF wurde entwickelt, um einen umfassenden Ansatz
fur das Management der wichtigsten nichtfinanziellen Risiken
Uber den gesamten Lebenszyklus der Risikosteuerung hinweg
bereitzustellen. Dieser Ansatz ermoglicht es uns, unser
nichtfinanzielles Risikoprofil vor dem Hintergrund unseres
Risikoappetits zu bestimmen, nichtfinanzielle Risikobereiche
und -konzentrationen systematisch zu identifizieren und
risikomindernde MalRnahmen und Prioritaten zu definieren.
Unser Ansatz zur Identifizierung und Folgenabschatzung zielt
darauf ab, sicherzustellen, dass wir die Auswirkungen dieser
Risiken auf unsere Finanzergebnisse, langfristigen
strategischen Ziele und unsere Reputation mindern.
Schlisselkonzepte und —prozesse fir die Steuerung unserer

Risikobericht
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nichtfinanziellen Risiken sind die Verlustdatensammlung,
Lesson-Learned-Analysen sowie Risiko- und
Kontrollbewertungen.

Die wichtigsten Risiken, die wir zu mindern versuchen, gelten
als unsere Toprisiken und werden regelmaRig analysiert und
gemeldet. Die Toprisiken werden hinsichtlich der
Wahrscheinlichkeit ihres Auftretens und hinsichtlich ihrer
Auswirkungen (Schweregrad) auf den Konzern im Falle ihres
Auftretens bewertet. Die Berichterstattung ermoglicht eine in
die Zukunft gerichtete Sicht auf die Auswirkungen geplanter
MafBnahmen und Kontrollverbesserungen. Sie umfasst auch
neue Risiken und Themen, die das Potenzial besitzen, sich in
Zukunft zu Toprisiken zu entwickeln.

Wir haben ein Produktlebenszyklus-Rahmenwerk eingefuhrt,
um sicherzustellen, dass Systeme, Prozesse und Kontrollen
fur die Gestaltung, Genehmigung, Vermarktung, laufende
Verwaltung und systematische Uberwachung von Produkten
Uber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg verfugbar sind.
Dieser Rahmen wurde konzipiert, um die mit der
Implementierung neuer Produkte verbundenen Risiken zu
verwalten und Produkte und Services zu andern und
systematisch zu prufen, damit sie im Verlauf ihrer
Lebensspanne funktionsfahig bleiben und den
Anforderungen, Merkmalen und Zielen ihrer angedachten
Markte gerecht werden.

Wir haben ein dediziertes Rahmenwerk fur das Management
von Reputationsrisiken, welches die Governance und den
Prozess zur Unterstitzung der Identifikation, Bewertung,
Verwaltung und Uberwachung von Reputationsrisiken
darlegt. Das RRC ist der Ausschuss, der fur eine proaktive
Entscheidungsfindung sowie Uberwachung, Governance und
Koordination des Managements von Reputationsrisiken
zustandig ist.

Wir streben danach sicherzustellen, dass das
Reputationsrisiko mit unserer Geschaftsstrategie und dem
Gesamtrisikoprofil Gbereinstimmt. Das Reputationsrisiko kann
nicht ganzlich ausgeschlossen werden und hangt unter
anderem von unvorhersehbaren Anderungen in der
Wahrnehmung von Praktiken durch verschiedene Stakeholder
wie Offentlichkeit, Kunden, Aktionare und Aufsichtsbehorden
ab. In Ubereinstimmung mit unserer treuhanderischen
Verantwortung bemuhen wir uns, das Reputationsrisiko
gegen das wirtschaftliche Interesse unserer Kunden und des
Unternehmens abzuwagen. Wir versuchen, unnotige
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Reputationsrisiken zu vermeiden, die den Risikoappetit
Ubersteigen, wie z.B. VerstoRe gegen Gesetze und
Vorschriften, einschlief8lich Sanktionen und Embargos.

Finanzielles Risiko
IFR Artikel 47

Das Marktrisiko ist die Moglichkeit der Veranderung der
Marktwerte von Finanzinstrumenten aufgrund von
Marktpreisanderungen. Wir sind einem nicht-
handelsbezogenen Marktrisiko ausgesetzt, welches sich aus
unseren Investments und aul3erbilanziellen Posten ergibt. Zu
den Hauptursachen unseres Marktrisikos zahlen Anderungen
von Zinssatzen, Kreditspreads, Wechselkursen,
Rohstoffpreisen und Aktienkursen. Unsere
Marktrisikoexponierung kann zudem durch allgemeine
Marktbewegungen im Zusammenhang mit dem
konjunkturellen Umfeld oder soziopolitischen Ereignissen
beeinflusst werden. Das Hauptziel bei der Steuerung unseres
Marktrisikos besteht darin, sicherzustellen, dass sich unsere
Risikoexponierung innerhalb des genehmigten Risikoappetits
bewegt.

Das Marktrisiko beeinflusst in erster Linie Anlagerisikoarten
wie Seed Investments, Co-Investments, Garantieprodukte,
Devisen und Renten sowie andere Risiken der
Kapitalbeteiligung wie unten angegeben.

Seed Investments: Seed Kapital wird eingesetzt, um durch
die Bereitstellung von Liquiditat marktfahige Erfolge fur neue
Produkte zu erzielen, die von uns eingeftuhrt wurden. Wir
fuhren ein Programm zur Absicherung wirtschaftlicher
Risiken durch, um die Ergebnisvolatilitat des Portfolios aus
Seed Investments zu minimieren. Seed Investments sind
typischerweise kurzfristig angelegt (bis zu drei Jahre, haufig
kirzer) und Risikopositionen werden zur Minimierung des
Marktrisikos weitgehend mit einem Tracking Error von 6% auf
den Nominalbetrag abgesichert. Ausgleichspositionen
werden in der Bilanz als Derivate ausgewiesen.

Co-Investments: Wir halten direkte Co-Investments, primar in
Fonds, die in eine Vielzahl von alternativen Anlageklassen
investieren, darunter Immobilien, Infrastruktur, Private Equity
und nachhaltige Investments. Die Investments werden so
vorgenommen, dass ein Gleichlauf der Interessen von
Fondsanlegern und dem Konzern gewahrleistet ist, und
werden in der Regel bis zur Falligkeit gehalten.
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Strategische Investments: Strategische Investments
verfolgen typischerweise das Hauptziel, den
Unternehmenswert zu steigern, indem sie einen Zugang etwa
zu spezifischen Markten, Produkten oder Borsen ermaoglichen.
Ein strategisches Investment dient daher einem breiteren
strategischen Geschaftszweck als der Erzielung einer Rendite
mit dem Investment selbst.

Das Wichtigste mit unserem Co-Investment und
strategischen Investment-Portfolio verbundene Risiko sind die
Auswirkungen eines Ereignisses auf den Wert der zugrunde
liegenden Vermogenswerte in den einzelnen Portfolios, die
dazu fuhren konnen, dass eine Wertminderung oder sogar
vollstandige Abschreibung des Wertes des Investments in
dem Portfolio erforderlich ist. Wichtige Ereignisse umfassen:

_ Wirtschaftliches Umfeld: Bedeutender wirtschaftlicher
Abschwung mit Auswirkungen auf den Wert der zugrunde
liegenden Anlagen des Fonds

_ Geopolitische Risiken: Bedeutende geopolitische

Ereignisse, die Auswirkungen auf die zugrunde liegenden

Fondsanlagen haben, wie etwa der Handelskonflikt

zwischen den USA und China oder eine Anderung der

politischen Bereitschaft, bestimmte Branchen zu
unterstitzen oder zu fordern (dies betrifft insbesondere den

Nachhaltigkeitssektor)

Aktienkurse: Auswirkungen einer Anderung von

Aktienkursen auf die zugrunde liegenden Anlagen, die

ihrerseits den Wert des Co-Investments in dem

maRgeblichen Fonds beeinflussen (auch wenn dieser nicht
borsennotiert oder illiquide ist)

Wechselkurse: Auswirkungen einer Anderung von

Wechselkursen (insbesondere des US-Dollar-Kurses)

gegenuber dem Euro auf den ausgewiesenen Wert von Co-

Investments; unmittelbare Auswirkungen auf die zugrunde

liegenden Anlagen, insbesondere bei globalen Fonds

Zinssatze: Auswirkungen von Zinssatzanderungen auf

Fonds, die in Schuldtiteln anlegen und/oder Kredite

gewahren (zum Beispiel nachhaltige Fonds); weiter gefasst

die mittelbaren Auswirkungen steigender Zinssatze auf das

Interesse von Anlegern an einer Anlage in alternativen

Fonds; hierdurch sind jedoch nur geringfligige

Auswirkungen zu erwarten, da das Anlegerinteresse



groftenteils durch die Merkmale alternativer Markte
bestimmt wird

Rohstoffpreise: Auswirkungen einer Anderung von
Rohstoffpreisen auf die zugrunde liegenden Anlagen, die
ihrerseits den Wert des Investments in dem mafgeblichen
Fonds beeinflussen, zum Beispiel Baukosten fur Immobilien
Idiosynkratische Risiken: Markt Risiken konnen auch als
Folge spezifischer Eigenschaften von Investments
auftreten, z.B. Verschuldungsgrad, Qualitat des
Managements oder Betrug

Bewertungsruckgange der Investments haben unmittelbare
Auswirkungen auf unser Ergebnis durch den Rickgang des
Bilanzwertes. Zudem wird der Gebuhrenertrag aus dem
zugrunde liegenden Fonds negativ beeinflusst als Folge des
niedrigeren Inventarwertes. Weiterhin konnen potenzielle
Herausforderungen bei einer tatsachlichen oder kunftigen
Kapitalbeschaffung und/oder dem Risiko von
Reputationsschaden/Rechtsstreitigkeiten auftreten.

Garantieprodukte: Wir verwalten garantierte Pensionskonten
(,Riester-Produkte”) und garantierte Fonds, bei denen wir die
Rickzahlung des vollen oder teilweisen Nominalbetrages bei
Endfalligkeit garantieren. Garantierte Riester-Pensionskonten
sind freiwillige private Rentenplane in Deutschland, die
staatlich subventioniert werden.

Die Portfolios aus garantierten Produkten werden mittels
Strategien und Techniken der dynamischen
Portfolioabsicherung (Constant Proportion Portfolio Insurance
- CPPI) verwaltet. Diese Strategien und Techniken
verwenden in Abhangigkeit des Marktniveaus einen
regelbasierten Exposure-Verteilungsmechanismus in
Vermogenswerte mit gutem Rating und riskantere
Vermogenswerte. Durch den Zuteilungsmechanismus
zwischen beiden Komponenten wird das Risiko des
Kursrickgangs begrenzt. Garantieprodukte konnen in eine
breite Palette von Aktien- und festverzinslichen Wertpapieren
sowie in andere in der Produktdokumentation zugelassene
Instrumente investieren.

Das Risiko fur den Konzern als Garantin tritt ein, falls der
Nettoinventarwert des zugrunde liegenden Fonds zu dem
jeweiligen Garantiedatum niedriger als der garantierte Betrag
ist. Der jeweilige Garantie-Fehlbetrag wird als negativer
Marktwert aus derivativen Finanzinstrumenten reflektiert.
Eine Ruckstellung wird gebucht und auf die langfristige
Falligkeit der zugrunde liegenden Garantien ausgerichtet.

Der Garantiefehlbetrag ist insbesondere gegenuber
Veranderungen am langen Ende der Zinskurven anfallig und
kann zudem Wertschwankungen im Zusammenhang mit den
folgenden Faktoren unterliegen:

Risikobericht
Finanzielles Risiko

_ Marktentwicklungen: Neben den Anderungen langfristiger
Zinssatze wird der Fehlbetrag auch durch Anderungen von
Aktienkursen, Volatilitaten und andere Marktfaktoren mit
Auswirkungen auf den Nettoinventarwert (zum Beispiel
Wertentwicklung der zugrunde liegenden Vermogenswerte
und Fonds) beeinflusst.

Anderungen von Kundenverhalten: Sinkende
Stornierungsraten beispielsweise fuhren zu einem Anstieg
des Fehlbetrags, ebenso wie Kundenbeitrage, die in einem
Niedrigzinsumfeld erfolgen.

Modellannahmen: Die Berechnung des Fehlbetrags kann
durch Anderungen von Modellannahmen sowie durch den
Zeitpunkt des verwendeten Marktdaten-Snapshots
beeinflusst werden.

Dieses Risiko wird regelmaflig im Rahmen von verschiedenen
Stressszenarien sowie Kundenbeitrags- und
Terminierungssimulationen Uberwacht. Wir mindern das
Zinssatz-Risiko bei Bedarf, um eine ausgeglichene
Risikoposition entsprechend unserer Risikobereitschaft und
strategischen Ziele aufrechtzuerhalten. Dazu setzen wir
Instrumente wie langfristige Anleihen, langfristige Zinsswaps
oder Swapoptions ein.

Strukturelle Wahrungsrisiken: Strukturelle Wahrungsrisiken
entstehen im Zusammenhang mit unseren
Tochtergesellschaften in einer anderen funktionalen Wahrung
als dem Euro, primar dem US-Dollar und dem britischen
Pfund. Wir fihren eine laufende Uberwachung unserer
strukturellen Wahrungsrisiken durch und nehmen unter
Umstanden eine Absicherung der Risikopositionen vor, was
hauptsachlich dazu dient, die Kapitalquoten auf
Konzernebene und die internen Kapitaladaquanzquoten zu
stabilisieren.

Devisen: Investments - und auf sie bezogene Derivate-
konnen auf andere Wahrungen als den Euro, die funktionale
Wahrung des Konzerns, lauten. Sie werden zu dem
Schlusskurs am Periodenende umgerechnet und konnen
Ausloser von Schwankungen (nach oben oder nach unten)
des ausgewiesenen Werts der Investments sein.
Wechselkursgewinne und -verluste aus der Umrechnung und
Abrechnung dieser Positionen werden in der Konzern-
Gewinn-und Verlustrechnung als Ergebnis aus
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifizierten
finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen ausgewiesen.

Risiko aus Pensionsverpflichtungen Wir sind bei einer Reihe
spezifischer leistungsorientierter Pensionsplane fur frihere
und aktuelle Mitarbeiter Marktrisiken ausgesetzt. Durch
Investitionen und fortlaufende Planbeitrage wird
sichergestellt, dass die geplanten Pensionszahlungen nach
Maf3gabe der Pensionsplane durchgefuhrt werden konnen.
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Marktrisiken konnen infolge eines potenziellen Riickgangs des
Marktwerts der Aktiva oder einer Zunahme der Passiva der
jeweiligen Pensionsplane entstehen. Zu den wesentlichen
Risikofaktoren gehoren Zinssatze, Inflation, Kreditspreads und
Aktienkurse. Das Gesamtrisiko steigt mit der Reduktion der
Beitrage bei naher riickender Falligkeit (keine neuen
Teilnehmer) und wird durch Veranderungen des
Langlebigkeitsprofils der Rentenempfanger ausgeglichen
oder weiter erhoht.

Aktienvergltungsrisiko: Die Aktienvergltung ist mit dem
Aktienkurs und dem Wertverlauf der DWS verknupft und
daher ein positives Risiko, denn die Verbindlichkeiten steigen
in erster Linie nur dann, wenn sich der Aktienkurs und der
relevante Wertverlauf verbessern. Wir Gberwachen und
verwalten die resultierende Gewinn-/Verlust-Volatilitat, indem
wir kurzfristige Derivate abschlieBen, um bei Bedarf eine
ausgeglichene Risikoposition entsprechend unserer
Risikobereitschaft und unserer strategischen Ziele
aufrechtzuerhalten.

Management finanzieller Risiken

Die oben genannten Arten von finanziellen Risiken
unterliegen dedizierten Genehmigungsprozessen. Diese
Prozesse stellen sicher, dass vor dem Tatigen neuer
Investitionen alle Aspekte von Risiko, Kapital und
Finanzierung berucksichtigt werden. Beispielsweise gibt es
eine klar definierte Genehmigungs- und Autoritatsmatrix fur
neue Co-Investments und Seed Kapitalantrage, die von der
GroBRe der verbundenen Risiken abhangig ist. Alle Antrage
werden durch das CIC geprift und an die entsprechende
delegierte Autoritat eskaliert.

Basierend auf unserem Rahmenwerk fur Risikoarten, der
Risiken durch Aktien Wahrungen, Zinssatze, Kreditspreads,
Rohstoffe sowie idiosynkratische Risiken abdeckt, wird das
Marktrisiko identifiziert und erfasst. Das Risiko wird
gemessen, indem die potenziellen Verluste aus einer
bestimmten Risikoart geschatzt werden. Normalerweise
werden dazu das Engagement, der Trend und potenzielle
Veranderungen des Marktwerts sowie die Kovarianz zu
sonstigen relevanten Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten bestimmt. Speziell fir uns etablierte
Kapitalmodelle werden eingesetzt, um den Kapitalverbrauch
bei finanziellen Risiken zu berechnen.

Falls notwendig werden Genehmigungen vorbehaltlich von
Bedingungen erteilt, potenzielles Risiko fir den Konzern und
seine Stakeholder zu mindern. Zu solchen Bedingungen
konnen unter anderem eine Begrenzung von Konzentrationen
in risikoreichen Sektoren und/oder Regionen geharen. Ein
Bereich, in dem Positionsabsicherung als
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Risikominderungstechnik regelmallig Anwendung findet, ist
unser Seed-Kapital-Portfolio.

Es besteht eine Limitstruktur fur Investments des Konzerns,
die regelmallig Uberwacht wird, um sicherzustellen, dass das
Portfolio sich innerhalb von Risikotoleranzniveaus bewegt.
Das Co-Investment-Portfolio wird zudem halbjahrlichen
Uberprifungen auf der Ebene des zugrunde liegenden Fonds
unterzogen, um zu gewahrleisten, dass das Risikoprofil
eingehalten wird und etwaige auftretende Risiken
erforderlichenfalls eskaliert werden. Es findet eine Ad-hoc-
Uberwachung und/oder -Uberpriifung des Bestands an
finanziellen Risiken statt, wenn dies erforderlich ist

Sensitivitatsanalysen fur das Marktrisiko sind der
Anhangangabe 10 ,Finanzinstrumente’ zu finden.

Das Kreditrisiko entsteht bei Transaktionen, aus denen sich
tatsachliche, eventuelle oder kinftige Anspriiche gegenuber
einem Geschaftspartner, Kreditnehmer oder Schuldner (im
Folgenden zusammen als ,Geschéaftspartner” bezeichnet)
ergeben.

Als Vermogensverwalter Gben wir keine Geschafte aus, die
mit erheblichen Kreditrisiken verbunden sind. Im Konzern
resultiert das Kreditrisiko primar aus den Positionen an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, die bei
externen Bank- und Finanzinstituten platziert werden,
typischerweise als Tagesgeld, unter bestimmten Umstanden
jedoch auch fur langere Zeitraume. Die Geschaftspartner
werden durch die Beobachtung von Marktparametern, den
Einsatz von unabhangigen Rating-Agenturen und eigene
Analysen uberwacht. Das damit verbundene Kreditrisiko
gegenuber diesen Drittinstituten wird aggregiert und die
Auslastung durch die Festlegung geeigneter Limite gesteuert.

Um das Kontrahentenrisiko unserer Unternehmensliquiditat
weiter zu diversifizieren, wurden zusatzliche Optionen in
Anspruch genommen, darunter eine Anlage in Staatsanleihen
der USA sowie Unternehmens- und Bundesanleihen. Durch
das Halten von deutschen Bundesanleihen wurde das
Kreditrisiko weiter diversifiziert. Das Laufzeit-Profil dieser
Anleihen wirkt sich risikominimierend auf das Zinsrisiko der
Garantieprodukte aus. Diese Anlagen sind Bestandteil
unserer Marktrisikopositionen.

Strategisches Risiko ist das Risiko eines Fehlbetrags bei den
betrieblichen Ertragen aufgrund von Ertragsentwicklungen,
die niedriger sind als erwartet und nicht durch
Kostenreduzierungen kompensiert werden konnen. Ein



strategisches Risiko kann sich auch aus einem Rickgang
unseres verwalteten Vermogens aufgrund von
Wertanderungen bei Vermogenswerten, unserer Fahigkeit,
verwaltetes Vermogen zu gewinnen und zu halten und eine
wettbewerbsfahige Anlageperformance aufrechtzuerhalten,
beziehungsweise Anderungen der Wettbewerbslandschaft
oder der regulatorischen Rahmenbedingungen ergeben. Es
konnte zudem aus einer unzureichenden Strategieumsetzung
und/oder dem Fehlen effektiver GegenmafRnahmen zu
wesentlichen negativen Planabweichungen entstehen.

Strategisches Risiko ist eine wesentliche Risikoart, die
dadurch entstehen kann, dass unsere Baseline-Strategie nicht
umgesetzt wird, es verfehlt wird uns strategisch zu
positionieren oder dass wir ineffektiv auf, durch externe und
interne Faktoren verursachte, negative Planabweichungen
reagieren. Zu den Kategorien, die den Bewertungsprozess fur
strategische Risiken anleiten konnen, gehoren die
Wettbewerbslandschaft, Mitarbeiter in Schllsselpositionen,
Regulierungen, strategische Beziehungen, ein
gesamtwirtschaftlicher Riickgang und die Produktsuite.

Der Strategie- und Kapitalplan wird jahrlich von der
Geschaftsfiihrung genehmigt. Unterjahrig wird die
Umsetzung der Geschaftsstrategie regelmalig Uberwacht,
um den Fortschritt bei der Erreichung der strategischen Ziele
zu beurteilen und sicherzustellen, dass wir die Ziele erreichen
konnen.

Liquiditatsrisiko ist das Risiko, das aus unserem potenziellen
Unvermaogen entsteht, alle Zahlungsverpflichtungen bei
Falligkeit zu erfullen, oder Zahlungsverpflichtungen nur zu
uberhohten Kosten nachkommen zu konnen. Das Ziel des
Rahmenwerks zur Steuerung des Liquiditatsrisikos des
Konzerns ist es sicherzustellen, dass wir unsere
Zahlungsverpflichtungen zu jedem Zeitpunkt erfillen und die
Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken im Rahmen unseres
Risikoappetits steuern zu konnen. Das Rahmenwerk
betrachtet relevante und wichtige Einflussfaktoren des
Liquiditatsrisikos, egal ob sie bilanziell oder auBerbilanziell
auftreten, sowie die erwarteten zukunftigen Cashflows.

Capital und Liquidity Management hat die Aufgabe, die
Gesamtliquiditat und Refinanzierungsposition sowie das
Liguiditatsrisikoprofil des Konzerns zu steuern. Risk pruft die
Anwendung des Rahmenwerkes fir das Liquiditatsrisiko und
die Einhaltung des von der Geschaftsfihrung genehmigten
Risikoappetits.

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken proaktiv, indem er

Risikobericht
Finanzielles Risiko

eine liquide Bilanz mit umsichtigem Kapitalpuffer und

begrenzter Verschuldung aufrechterhalt

_ Liquiditat und Liquiditatsrisiken monatlich bewertet und
uberwacht und dem RCC die Ergebnisse vorlegt

_ die Liquiditat Stresstests unterzieht und dabei ein

kombiniertes marktweites und idiosynkratisches

Stressereignis zugrunde legt, bei dem der DWS-Konzern

Uber einen lang anhaltenden Stresszeitraum (bis zu

acht Wochen) hinweg seine Solvenz wahren muss

eine rollierende zwolfmonatige Cashflow-Prognose erstellt,

die im Rahmen der monatlichen Stresstests ebenfalls

Stressbedingungen unterworfen wird

einen Refinanzierungsplan aufstellt, um den kinftigen

Refinanzierungsbedarf und kinftige Refinanzierungsquellen

zu bewerten

Notfallrefinanzierungsverfahren unterhalt, um im Fall eines

Liquiditatsengpasses eine rasche und koordinierte

Vorgehensweise und Entscheidungsfindung zu ermaglichen

Der Konzern nutzt Stresstests und Szenarioanalysen, um den
Einfluss von unerwarteten und schwerwiegenden
Stressereignissen auf die Liquiditatsposition des
Unternehmens zu untersuchen. Er modelliert seinen Bestand
an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
einschlieflich bilanzieller und auBerbilanzieller Zu- und
Abflisse, um die nach Stressbedingungen verfugbare
Liquiditat zu bestimmen.

Dem definierten Liquiditatsrisikoappetit entsprechend
streben wir an, auf globaler Ebene jederzeit verfugbare
Liquiditat in Hohe von 600 Mio € vorzuhalten. Zum

31. Dezember 2021 lag die verfugbare Liquiditat sowohl
innerhalb des 8-Wochen-Stresshorizonts als auch nach einem
12-Monats-Stresshorizont deutlich oberhalb des
Schwellenwerts.

Das Liquiditatsrisiko stellt aufgrund unserer Barmittel
generierenden Geschaftstatigkeit und des konservativen
Refinanzierungsprofils unserer Bilanz fir den Konzern keinen
besonderen Problembereich dar. Die Refinanzierung der
Geschaftstatigkeit erfolgt grundsatzlich uber die durch unser
operatives Geschaft generierten Eigenmittel und Barmittel.
Wir nehmen jedoch unter Umstanden Fremdmittel auf, um
einen spezifischen Refinanzierungsbedarf zu decken, der sich
etwa im Rahmen des Wachstums unseres Geschafts ergibt.

Im Rahmen des jahrlichen Strategieplanungsprozesses
projizieren wir die Entwicklung der wichtigsten Liquiditats-
und Refinanzierungskennzahlen basierend auf dem zugrunde
liegenden Geschaftsplan, um sicherzustellen, dass der Plan
im Einklang mit dem Risikoappetit steht. Hierzu kann die
Aufstellung eines Refinanzierungsplans zur spezifischen
Bewertung von kunftigem Refinanzierungsbedarf und
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Risikobericht
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kinftigen Refinanzierungsquellen zahlen, um unter anderem
geplante Seed und Co-Investments zu ermaglichen, ohne die
jeweiligen Limite zu Uberschreiten.

Zur Diversifizierung unserer Refinanzierung und unseres
Zugangs zu Liquiditat haben wir eine revolvierende Kreditlinie
in Hohe von 500 Mio € fur allgemeine Unternehmenszwecke
eingerichtet, die zum 31. Dezember 2021 nicht in Anspruch
genommen wurde.

Informationen zur Falligkeitsanalyse fur finanzielle
Verbindlichkeiten sind in der Anhangangabe 10
,Finanzinstrumente’ zu finden.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen beschreiben eine Haufung gleicher
oder ahnlicher Risikotreiber innerhalb spezifischer Risikoarten
(Intra-Risikokonzentrationen in operationellen, Kredit-, Markt-,
Liquiditats- und sonstigen Risiken). Diese konnen im
Zusammenhang mit Gegenparteien oder innerhalb von

Treuhanderisches Risiko

Wahrend sich die Steuerung von nichtfinanziellen, Markt-,
Kredit-, strategischen und Liquiditatsrisiken auf das
Risikomanagement fur uns konzentriert, umfasst die
Steuerung des treuhanderischen Risikos die Verwaltung von
Anlageportfolios unter Einhaltung unserer treuhanderischen
und regulatorischen Pflichten.

Das Risikorahmenwerk fur Investmentfonds, in dem
regulatorische, kundenspezifische und interne Anforderungen
erfasst sind, ist im Kontrollrahmenwerk des Unternehmens
verankert.

Steuerung des Marktrisikos

Im Rahmen des Prozesses fur die Steuerung des Marktrisikos
werden die Marktrisiken der Anlageportfolios identifiziert,
gemessen, uberwacht und gemeldet. Dabei werden sowohl
die spezifischen Risiken der einzelnen Positionen als auch das
Gesamtrisiko des Portfolios bertcksichtigt — mit dem Ziel, das
Vermogen und die Interessen von Anlegern zu schutzen.

Identifikation und Messung des Risikos: Die
Risikoidentifikation erfolgt sowohl auf quantitativer als auch
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Geschaftsbereichen, Regionen/Landern, Branchen und
Produkten sowie daruber hinaus auftreten. Die Steuerung von
Konzentrationen ist Bestandteil der Steuerung der einzelnen
Risikoarten (zum Beispiel der Steuerung von operationellen,
Kredit-, Markt- oder Liquiditatsrisiken) und wird laufend
Uberwacht, wobei das Hauptziel darin besteht,
Risikokonzentrationen zu vermeiden. Dies wird durch die
Festlegung von Limiten auf verschiedenen Ebenen und/oder
die Steuerung entsprechend der Risikoart unterstutzt.

Diversifikationseffekt aus verschiedenen
Risikoarten

Bei diesem Ansatz werden im Rahmen der
Kapitaladaquanzprufung die Diversifizierungseffekte zwischen
operationellen, Kredit-, Markt- und strategischen Risiken
quantifiziert. Solange die Korrelationen zwischen diesen
Risikoarten unter dem Wert 1,0 liegen, ergibt sich ein positiver
Diversifikationseffekt. Mit der Berechnung der Effekte der
Diversifizierung nach Risikoarten wird sichergestellt, dass die
Kapitalwerte der einzelnen Risikoarten auf ckonomisch
sinnvolle Weise aggregiert werden.

auf qualitativer Basis. Die wichtigsten quantitativen
Kennzahlen beruhen auf Anderungen von Kreditspreads,
Aktienkursen, impliziten Volatilitaten, Rohstoffpreisen,
Wechselkursen, Zinssatzen und Inflationsraten.

Uberwachung und Eskalation des Risikos: Der Konzern
Uberwacht Marktrisiken weltweit mithilfe spezieller
Eskalationsverfahren. Es werden angemessene
Schwellenwerte definiert, und die Auslastung innerhalb der
Limite wird an das Portfoliomanagement gemeldet. Bei
Anzeichen fur eine hohe Wahrscheinlichkeit einer
Limitlberschreitung werden sofortige Eskalations- und
Risikominderungsmalnahmen eingeleitet.

Steuerung des Liquiditatsrisikos

Liquiditatsrisiko ist das Risiko, das sich daraus ergibt,
Ricknahmeantrage von Anlegern potenziell nicht erfllen zu
konnen oder solche Ricknahmen nur zu erheblichen Kosten
fur Anleger, die eine Ruckgabe verlangen, oder fur
verbleibende Anleger abzuwickeln. Das Rahmenwerk zur
Steuerung des Liquiditatsrisikos umfasst Verfahren zur
Identifizierung, Messung, Uberwachung, Bewertung,
Steuerung und Meldung des Liquiditatsrisikos Uber den
gesamten Lebenszyklus eines Portfolios. Diese Verfahren



werden von verschiedenen Front-Office- und
Kontrollfunktionen des Konzerns ausgefihrt und durch
Richtlinien, Weisungen und Aufsichtsgremien festgelegt.

Identifizierung und Bewertung: Im Rahmen des Prozesses
zur Identifizierung und Bewertung des Liquiditatsrisikos des
Anlagebestands werden zahlreiche Liquiditatsrisikotreiber
bertcksichtigt. Dabei werden unter anderem die Strategie
des Portfolios, die Liquiditat von Vermogenswerten des
Portfolios und der Liquiditatsbedarf anhand verschiedener
Szenarien, wie etwa Rucknahmeantrage von Anlegern und
Nachschussforderungen/Anforderungen von Sicherheiten,
einbezogen. Die Messung des Liquiditatsrisikos jedes
Portfolios erfolgt mehrdimensional, zum Beispiel unter
Hinzunahme der Zeit fur die Liquidation der
Portfoliobestande, der damit verbundenen Kosten und der
Auswirkungen, die eine Liquidation auf die kunftige
Liquiditatszusammensetzung des Portfolios haben wurde.

Die Liquiditat der Vermogenswerte innerhalb des Portfolios
wird unter Bertcksichtigung von vermogens- und
marktspezifischen Faktoren, wie etwa des Status der
Wertpapiernotierung und Handelsaktivitaten bestimmt. Der
Liguiditatsbedarf wird anhand einer historischen
Mittelabflusskalkulation (Redemption-at-Risk-Ansatz, sofern
anwendbar) oder anderenfalls mittels Default-Szenarien
geschatzt. Darlber hinaus werden Liquiditatsstresstests
durchgeflhrt, um die Auswirkungen von Stressbedingungen
auf das Liquiditatsrisiko des Portfolios zu simulieren, zum
Beispiel eine abnehmende Markttiefe.

Kennzahlen werden berechnet und gegebenenfalls mit den
durch das unternehmensweite System Aladdin zur Verfigung
gestellten Handels- und Marktdaten aktualisiert. Erganzt wird
das System durch zusatzliche Handels- und
Bewertungskontrolldaten des Konzerns. Die Kennzahlen
stehen den Kontroll- und Front-Office-Funktionen in Berichten
und Uber einen direkten Systemzugang zur Verfigung.

Fur eine effiziente Kommunikation wird jedem Portfolio ein
Liquidity Score auf Grundlage eines nach
Liquiditatskennzahlen gewichteten Aggregationsschemas
zugewiesen, das durch eine qualitative Beurteilung von
Risikomanagern erganzt wird. Des Weiteren wird das
Liquiditatsrisiko jedes Portfolios im Rahmen einer jahrlichen
formellen Risikobewertung im Hinblick auf die
Anlagestrategie und die Ricknahmeverpflichtungen
Uberprift.

Uberwachung und Risikomitigation: Risk iberwacht die
Auslastung von Liquiditatslimiten. Die Limitstruktur besteht
aus regulatorischen/internen Limiten und Warnschwellen.

Risikobericht
Treuhanderisches Risiko

Eskalationskanale und Notfallplane sind im Governance-
Rahmenwerk fur Liquiditatsrisiken klar definiert

Wahrend bei klassischen Anlagen Marktpreise taglich zur
Verflgung stehen, sind alternative Anlagen in den meisten
Fallen wesentlich weniger liquide oder sind Preise fur diese
nicht unmittelbar feststellbar. In diesen Fallen finden
regelmaflige Bewertungen statt, worin die llliquiditat
alternativer Anlagen widergespiegelt wird. Mess- und
Kontrollprozesse werden auf monatlicher oder
vierteljahrlicher statt auf taglicher Basis durchgefihrt.

Steuerung von Anlagerisiken

Die Methodik fur die Risikosteuerung bei Alternatives
erfordern Expertise im Erwerbs-/VerauBBerungsprozess flr
Anlagen, in entsprechenden Fallen eine Kreditanalyse,
regelmaflige Stresstests und gegebenenfalls die Berechnung
und Uberwachung der Verschuldung.

Wir haben einen angemessenen Katalog von Kriterien
definiert, die bei der Messung von Risiken einzuhalten sind.
Dieser Katalog ist bei den verschiedenen Unteranlageklassen
von Alternatives, das heil$t Immobilien, Infrastruktur,
Schuldtitel, Private Equity und Dachfonds unterschiedlich. Es
werden Warnschwellen festgelegt, und deren
Inanspruchnahme wird regelmaRig an das Management
gemeldet.

|dentifizierung von Risiken bei Alternatives

Die Risikomanagementfunktion ist fir die Identifizierung der
wesentlichen Portfoliorisiken verantwortlich, definiert als das
Risiko sinkender Marktwerte der Positionen in den Portfolios.
Dieses Risiko wird als wesentlich angesehen, wenn es mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit zu einem signifikanten
Verlust fur den Anleger fihren wirde. Aufgrund von sich
andernden Marktbedingungen und Volatilitaten sowie
Handelsaktivitaten verandert sich das Marktrisiko eines
bestimmten Portfolios im Laufe der Zeit. Zu den zu
bertcksichtigenden Risiken und den klassischen Marktrisiken
sowie den Alternatives zahlen:

_ Zinsrisiko

_ Wechselkursrisiko
_ Volatilitatsrisiko
_ Inflationsrisiko

_ Immobilienrisiko
_ Kreditrisiko
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Risikobericht
Treuhanderisches Risiko

Fur die malRgeblichen Kriterien werden interne
Warnschwellen auf der Ebene des einzelnen Vermogenswerts
(oder Kontrakts) und auf der Ebene des Gesamtportfolios
implementiert. Werte in der Nahe der Warnschwelle des
Portfolios werden regelmallig besprochen und an das
entsprechende Alternatives Investment Committee oder die
Geschaftsfuhrung der jeweiligen Kapitalanlagegesellschaft
gemeldet, wohingegen einzelne Vermogenswerte separat
uberwacht werden. Eine Uberwachung von einzelnen
Vermogenswerten kann durch das Erreichen von internen
Warnschwellen oder durch einen Versto gegen vertraglich
festgelegte Limite ausgelost werden. In solchen Fallen wird
der Vermogenswert in eine gemeinsam von
Portfoliomanagement und Risikomanagement beaufsichtigte
Beobachtungsliste aufgenommen, was eine regelmaRige
Uberwachung und Entscheidung tiber KorrekturmaBnahmen
im Hinblick auf die Posten auf der Beobachtungsliste auslost.
Verschlechtern sich Investments weiter, werden Experten fur
die Abwicklung oder andere Stressszenarien hinzugezogen.

Steuerung des Liquiditatsrisikos

Liguiditatsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer potenziellen
Unfahigkeit ergibt, Ricknahmeantrage von Anlegern oder
andere Liquiditatsanforderungen innerhalb des erforderlichen
Zeitraums (Liquidationszeitraum) zu erflllen. Das
Liquiditatsrisiko entsteht aufgrund erwarteter oder
unerwarteter Rucknahmeantrage von Anlegern oder anderer
Zahlungsverpflichtungen (wie etwa im Rahmen der
Abwicklung von Devisentermingeschaften oder von
Nachschussforderungen), die aus aktuellen
Barmittelpositionen oder durch den Verkauf von
Vermogenswerten zur Generierung von Barmitteln bedient
werden mussen. Daher werden im Rahmenwerk zur
Steuerung des Liquiditatsrisikos beide Faktoren
berlcksichtigt — das spezifische Liquidationsrisiko der
einzelnen Anlagen und die Fahigkeit des Portfolios insgesamt
zur Generierung von Liquiditat. Bei Alternatives-Produkten
erfordern offene und geschlossene Fonds eine
unterschiedliche Art der Steuerung des Liquiditatsrisikos.

Identifizierung und Bewertung: Bei der Messung des
Liquiditatsrisikos wird der mogliche Liquiditatsbedarf mit der
Liquiditat von Vermogenswerten verglichen und diese
Gegenuberstellung in einem Liquiditatsprofil
zusammengefasst, in dem die verfugbare Liquiditat nach
Laufzeitenbandern aggregiert wird, wobei die fur die
Liquidation der Vermogenswerte erforderliche Zeit
berlcksichtigt wird. DarUber hinaus definiert Risk
gegebenenfalls weitere interne Limite.

Minderung und Uberwachung: Das Liquiditatsrisiko betrifft
in erster Linie offene Fonds und wird durch entsprechende
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Regelungen innerhalb der Fonds gemindert. Die
Inanspruchnahme der Limite wird regelmaRig tberwacht. Die
implementierten Liquiditatsstresstests befolgen den Ansatz,
dass die Liquiditatsfaktoren, welche die Liquiditat von Fonds
bestimmen, schwerwiegenden Stressleveln unterliegen, die
erwartungsgeman eintreffen konnten. Dieser Vorgang erfolgt
unter verschiedenen vorab festgelegten Szenarien fur
Liquiditatsstresstests. Es werden angemessene
Schwellenwerte definiert, und bei Bedarf wird die
Grenzausnutzung dem Management gemeldet. Bei Anzeichen
fur eine hohe Wahrscheinlichkeit einer Limituberschreitung
werden sofortige Eskalations- und
Risikominderungsmalnahmen eingeleitet.

Das Kontrahentenrisiko bezieht sich auf die potenziellen
Verluste, die entstehen, wenn ein Kontrahent seine
Verpflichtungen aus einer Transaktion nicht erfullen kann
(oder nicht erflllt). Im Kontext des Konzerns sind
Kontrahenten typischerweise Dritte mit direktem
Marktzugang (Broker), Derivate-Gegenparteien oder
Gegenparteien, die Wertpapierleihe betreiben, oder Banken,
bei denen Bargeldeinlagen platziert werden.

Jede Gegenpartei muss von Risk genehmigt werden, bevor
ein Handel durchgefuhrt werden kann. Kontrahentenrisiken
werden anhand von Marktsignalen (zum Beispiel
Kreditspreads), Faktoren wie Ratings und durch die
regelmaRige Uberprifung der Kontrahenten identifiziert. ESG-
Aspekte werden bei der Prifung einer Gegenpartei ebenfalls
berlcksichtigt. Falls angemessen, werden aggregierte Limits
fur das Kontrahentenrisiko festgelegt. Durch die
Uberwachung und Eskalation von Uberschreitungen dieser
Limits wird eine adaquate Beaufsichtigung sichergestellt. Zur
Minderung des Kontrahentenrisikos werden Over-the-Counter
(OTC)-Derivate im Rahmen einer Vereinbarung der
International Swaps and Derivatives Association (ISDA) oder
einer ahnlichen Vereinbarung, z. B. dem Deutschen
Rahmenvertrag (DRV) gehandelt. Das Engagement in
Derivaten wird gemaf den Standards der European Market
Infrastructure Regulation (EMIR) besichert.

Das Bewertungsrisiko wird definiert als das Risiko einer
moglichen Fehlbewertung von Vermogenswerten in
Vermogensaufstellungen, die sich aus Fehlern bei der
Dateneinspeisung, Fehlern vonseiten der Buchhaltung,
Preissachbearbeitern oder Bewertungsberatern, einem
Mangel aus angemessenen Kontrollen von Preisausnahmen
oder fehlenden Preisen, Modell- oder Eingabefehlern und
anderen Mangeln bei den Kontrollverfahren ergeben kann.
Die Valuation Control Group ist fur die Beaufsichtigung,



Uberwachung und das Management von risikomindernden
Aktivitaten verantwortlich, mit denen sichergestellt werden
soll, dass die Vermogenswerte in Vermogensaufstellungen
entsprechend unserer treuhanderischen und regulatorischen
Pflichten bewertet werden.

Alle unsere Managementeinheiten mit treuhanderischen
Bewertungsverpflichtungen fihren ein Bewertungsverfahren
durch, das von speziellen Geschafts- und Infrastrukturteams,
internen und externen Dienstleistern umgesetzt wird.
Bewertungsprozesse, -verfahren und -servicebeziehungen
werden dokumentiert und sorgen dafur, dass unsere globalen
Standards und Prinzipien, die in den Bewertungsrichtlinien

Nachhaltigkeitsrisiko

In den letzten Jahren haben wir die gestiegene
Aufmerksamkeit seitens Behorden und des Markts bezuglich
der Aufnahme von Nachhaltigkeitsrisiken in die
Rahmenwerke fur Risikomanagement aufmerksam
beobachtet. Im BaFin-Merkblatt zu Nachhaltigkeitsrisiken von
Dezember 2019 werden die Erwartungen der
Aufsichtsbehorden dargelegt, was die Integration von
Nachhaltigkeitsrisiken in die Erkennung, Bewertung,
Uberwachung und Verwaltung aller (wesentlichen) Risiken
angeht. Entsprechend dieses Merkblatts und in
Ubereinstimmung mit unserer ESG-Strategie haben wir die
Integration von Nachhaltigkeitsrisiken im Jahr 2021
fortgesetzt. Wir haben auch weitere Anforderungen, etwa in
Zusammenhang mit dem Inkrafttreten von Level | des SFDR
sowie die Veroffentlichungen zur Integration von
Nachhaltigkeitsrisiken in die Risikomanagementrichtlinien fur
Organismus fur gemeinsame Anlagen in Wertpapieren
(OGAW) und Alternative Investment Fonds (AIF)
berlcksichtigt.

Nachhaltigkeitsrisiko ist ein Ereignis oder eine Bedingung in
den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiuhrung,
dessen bzw. deren Eintreten potenziell wesentliche negative
Auswirkungen auf den Wert eines Investments haben kann.
Diese Ereignisse oder Bedingungen (im Nachfolgenden auch
.Faktoren” genannt) konnen von makrookonomischer Natur
(auch als ,outside-in” bezeichnet) sein oder in direktem
Zusammenhang mit unseren Aktivitaten oder eines in einem
von uns verwalteten Portfolio enthaltenen
Beteiligungsunternehmens stehen (auch als ,inside-out”
bezeichnet).

Risikobericht
Nachhaltigkeitsrisiko

dargelegt sind, sowie die relevanten rechtlichen und
behordlichen Anforderungen und Kundenrichtlinien
eingehalten werden. Das Rahmenwerk fir das Management
von Bewertungsrisiken hilft bei der Implementierung
einheitlicher, robuster und zuverlassiger Bewertungs- und
Governance-Prozesse, die den organisatorischen Aufbau,
standardisierte Verfahren und anwendbare Kontrollen
definieren. Das Rahmenwerk fur Risikomanagement dient
aullerdem den Ausschussen, der Geschaftsfihrung und den
Fondsvorstanden, die mit der Regelung des
Vermogensbewertungsprozesses betraut sind, als
Orientierung.

.Inside-out”-Ereignisse und -Umstédnde umfassen die
folgenden Faktoren:

_ Umweltfaktoren konnen zum Beispiel die CO>-Emissionen,
die Vermeidung von Abfallen oder nachhaltige
Landnutzung sein.

_ Relevante soziale Faktoren sind unter anderem die
Einhaltung von anerkannten arbeitsrechtlichen Standards

_ Faktoren in Bezug auf Unternehmensfihrung beinhalten
Steuerehrlichkeit, MaBnahmen zur Verhinderung von
Korruption und Datenschutz.

Die folgenden makrookonomischen ESG-bezogenen Faktoren
werden zu den ,Outside-in“-Ereignissen und -Umstanden
gezahlt:

_ Physische Klimafaktoren, die einzelne
Extremwetterereignisse wie zum Beispiel Hitzewellen,
Uberschwemmungen und Waldbrande beinhalten, sowie
langfristige Klimaveranderungen, die beispielsweise zu
einem steigenden Meeresspiegel, unbestandigen
Wetterbedingungen und Versauerung der Ozeane fihren
konnen.

_ Transitorische Klimafaktoren, zum Beispiel politische
Maflnahmen, technologischer Wandel und sich
verandernde Kundenpraferenzen im Zusammenhang mit
der Umstellung zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft.

Aus unserer Sicht konnen Nachhaltigkeitsrisiken und die
zugrunde liegenden Nachhaltigkeitsfaktoren nicht einfach als
eine neue, alleinstehende Risikoart gesehen werden.
Nachhaltigkeitsfaktoren werden stattdessen als
Risikofaktoren in Bezug auf bereits vorhandene Risikotypen
betrachtet. Die folgenden hypothetischen Szenarien geben
einen selektiven Uberblick dariiber, wie sich
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Risikobericht
Nachhaltigkeitsrisiko

Nachhaltigkeitsfaktoren auf bereits vorhandene Risikotypen
auswirken konnen:

Marktrisiko verwalteter Investmentvermdgen: Das Portfolio
eines von uns verwalteten Fonds konnte Unternehmen
beinhalten, die auf nicht-nachhaltige Weise Geschafte tatigen
oder erheblichen Auswirkungen des Klimawandels ausgesetzt
sein konnten. Eine abrupte Veranderung der
Markteinschatzung oder das Eintreten von durch den
Klimawandel bedingten Ereignissen konnte unter Umstanden
zu einer Abwertung der Aktien dieser Unternehmen und
damit zu Verlusten fur Anleger eines Fonds fuhren.

Strategisches Risiko: Im Zuge der regulatorischen
Anderungen in Zusammenhang mit dem EU-Aktionsplan
erfullt das von uns angebotene Produktpaket moglicherweise
nicht mehr die Erwartungen unserer Kunden, was Diversitat
und Nachhaltigkeit bei Anlageprodukten betrifft. Die daraus
resultierenden Ricknahmen sowie ausbleibende Zeichnungen
setzen uns einem strategischen Nachhaltigkeitsrisiko aus.

Nicht-handelsbezogene Marktrisiken: Anteile an
Immobilienfonds, die zu unserem Co-Investment-Portfolio
gehoren, konnten von physischen Faktoren des Klimawandels
oder des Klimaschutzes betroffen sein.

Operationales und Reputationsrisiko: Die ESG-
Klassifizierung der von uns angebotenen Produkte konnte
infrage gestellt werden, was die Qualitat der berucksichtigten
Nachhaltigkeitsfaktoren betrifft (Stichwort ,Greenwashing”).
Neben den potenziellen regulatorischen Strafzahlungen und
Rechtsstreitigkeiten, die aus diesem Sachverhalt resultieren
konnten, konnten ESG-bewusste Anleger ihr Geld aus
Produkten mit ESG-Label oder sogar anderen vom DWS-
Konzern verwalteten Produkten abziehen.

Wir halten die vorstehend genannten ESG-bezogenen Risiken
fur eine Integration in das Risikomanagement-Rahmenwerk
relevant. Dies werden wir in den nachfolgenden Abschnitten
naher beschreiben.

Bei der Analyse der betroffenen Risikotypen, die unserer
Definition von Nachhaltigkeitsrisiken zugrunde lagen, wurden
mehrere finanzielle und nichtfinanzielle Risikotypen von
Unternehmen erkannt, bei denen Nachhaltigkeitsfaktoren
eine Rolle spielen konnen. Nichtfinanzielle Risiken,
strategische Risiken, Marktrisiken, Kontrahentenrisiken sowie
Reputationsrisiken gelten als betroffen.
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Im Jahre 2021 wurden folgende ESG Integrationsschritte
durchgeflhrt:

Risikomanagement-Rahmenwerk: Infolge der
Implementierung der Richtlinie zum Management von
Nachhaltigkeitsrisiken wurden Nachhaltigkeitsrisiken an
mehreren Stellen in das Risikomanagement-Rahmenwerk
aufgenommen. Dazu gehoren die Integration in die
Risikobestandsanalyse sowie die Risikobereitschaft des
Konzerns, die sowohl qualitative als auch quantitative ESG-
Komponenten enthalten.

Strategisches Risiko: Wir haben eine ESG-Szenarioanalyse
auf Unternehmensebene eingefuhrt. Mit dieser sollen die
strategischen Risiken und Chancen in Zusammenhang mit
umweltbezogenen, sozialen und
unternehmensfuhrungsbezogenen Angelegenheiten im
Geschaftsmodell des Konzerns quantifiziert werden. Bei der
Analyse wurden die wichtigsten Outside-in- und Inside-out-
Faktoren, die sich auf die Umsatzgenerierung auswirken
konnen, identifiziert und bewertet:

_ Outside-In-Faktoren: Die sich andernden ESG-Anspriiche
von Kunden sowie die sich ebenfalls fortlaufend andernden
regulatorischen Vorgaben in Europa verandern das
Produktbild in Europa — die Kunden treffen andere
Investmentportfolioentscheidungen.

Inside-Out-Faktoren: Unsere Fahigkeit, unser Produktpaket
und unsere Investmentprozesse entsprechend umzustellen,
neuen behordlichen Vorgaben zu entsprechen und
gleichzeitig nachhaltige, die Kundenerwartungen erflllende
Produkte zu entwickeln.

Diese Schlussfolgerungen unterstutzen die strategischen
Entscheidungen, die in Hinblick auf unsere
Produktumstellungsstrategie getroffen wurden. Sie werden
im Abschnitt ,Unsere Strategie’ und ,[Unsere Verantwortungl
- ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und
verantwortungsvolles Investieren’ naher beschrieben.

Nichtfinanzielles Risiko: Die Einfihrung von
Nachhaltigkeitsfaktoren wurden in unserer Risiko- und
Kontrollbewertung fur das Jahr 2021 berlcksichtigt.

Nachhaltigkeitsrisiken und Nachhaltigkeitsfaktoren haben
potenzielle Auswirkungen auf die Risikoprofile von Portfolios.
Das gilt sowohl fur liquide als auch illiquide alternative
Anlageklassen. Aus der Vielzahl der Nachhaltigkeitsfaktoren,
die Auswirkungen auf die Bewertung der in einem
verwalteten Portfolio enthaltenen Vermogenswerte oder



Anlagen haben konnten, ergibt sich die Schlussfolgerung,
dass eine umfassende Messung und Steuerung von
Nachhaltigkeitsrisiken eine breite Palette von
Risikoindikatoren und -mafen erforderlich macht.

Fur diesen Zweck wurden sowohl die Risikobewertung in
Bezug auf Klimaschutz als auch eine Bewertung zu
Kontroversen Gber Normen (siehe ,[Unsere Verantwortung] -
ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und
verantwortungsvolles Investieren’) fir die Bewertung eines
Nachhaltigkeitsrisikoprofils fur Fonds ausgewahlt. Im Jahre
2021 implementierten wir einen Governance-Prozess flr
Portfolio-Nachhaltigkeitsrisiken fur in Europa ansassige

Risikobericht
Business Continuity und Krisenmanagement

Fonds, die auf Aktien und Renten ausgerichtet sind. Dieses
Verfahren umfasst sowohl die Risikobereitschaft eines
Portfolios als auch die Messung, Beobachtung und Meldung
entsprechender Indikatoren. Daruber hinaus wurden auch
ausgewahlte ESG-Ratings im Rahmen vorhandener Prozesse
in Bezug auf das Kontrahentenrisiko und das
Konzentrationsrisiko bertcksichtigt.

Im Zuge der Integration von Nachhaltigkeitsrisiken in illiquide
alternative Anlageklassen haben wir flir Immobilienfonds ein
Bewertungsverfahren fiir physische Klimarisiken und
Klimaschutzrisiken auf Portfolioebene entwickelt.

Business Continuity und Krisenmanagement

Wir erachten den Schutz unserer Mitarbeiter und die
Sicherstellung der Fortfihrung der wesentlichen
Konzerngeschafte und -funktionen als unsere Pflicht, um so
unser Geschaft zu schutzen, Risiken zu mindern,
Kundenservice sicherzustellen und sowohl stabile
Finanzmarkte als auch das Kundenvertrauen
aufrechtzuerhalten. Wir haben ein BCM entwickelt und
eingefuhrt, das kontinuierlich getestet und gepflegt wird.
Damit soll sichergestellt werden, dass diese Ziele erreicht
werden.

Das BCM-Programm umfasst zentrale Verfahren fir den
Standortwechsel der Geschaftsaktivitaten und die
Wiederaufnahme des Geschaftsbetriebs als Reaktion auf
verschiedene Formen von Storungen. Dabei werden eine
ganze Reihe von Szenarien berucksichtigt, z.B.
Nichtverfugbarkeit von Mitarbeitern, der fehlende Zugang zu
unseren Raumlichkeiten, der Ausfall von Dienstleistern und
Storungen bzw. Ausfalle der IT- Anwendungen. Diese
Verfahren stellen dem verantwortlichen Personal
Informationen zur Verfligung, eine Storung des
Geschaftsbetriebes einschatzen und geeignete MalRnahmen
ergreifen zu konnen. Zu diesen Mallnahmen gehoren unter
anderem:

_ Schutz von Mitarbeitern und unserem Eigentum,

_ Aufrechterhaltung der Kommunikation zwischen
Mitarbeitern, Aufsichtsbehorden undKunden,

_ unseren Kunden Zugang zu ihren Fonds und Wertpapieren
zu verschaffen und

__Schutz unserer Bucher und Aufzeichnungen sowie
Wiederherstellung und -aufnahme des Betriebs zur
Fortfuhrung der Geschaftsaktivitaten.

Alle Unternehmensbereiche und die dazugehorenden
Infrastruktureinheiten, haben spezifische Business Continuity
Plane (BCPs) zur Sicherstellung unserer Dienstleistungen
etabliert. Diese BCPs basieren auf vorgegebenen Strategien,
Rollen und Verantwortlichkeiten, die sicherstellen, dass
geschaftskritische Prozesse und IT-Systeme im vorgegebenen
Zeitrahmen wiederhergestellt werden konnen. BCPs werden
jahrlich oder bei Anderungen Uberarbeitet und getestet.

Zur Unterstutzung unseres BCM-Programms haben wir
Notfallplane zum Schutz und zur Wiederherstellung von
Anwendungen, Daten und technischer Infrastruktur, um diese
nach einem Ausfall wieder zeitnah herzustellen.

Unser BCM-Programm verfugt Uber definierte Rollen und
Verantwortlichkeiten, die in unseren Unternehmensstandards
dokumentiert sind. Damit wird ein einheitlicher Ansatz im
Hinblick auf die Schaffung von Resilienz (Ausfallsicherheit) im
gesamten Konzern gefordert und es werden
unternehmensweite Prozesse im Bereich Business Continuity
geschaffen. Die Umsetzung des BCM-Programms obliegt
einer zentralen Business Continuity Management-Einheit, die
die Malinahmen mit im BCM ausgebildeten und in jedem
Geschafts- und Infrastrukturbereich angesiedelten
Mitarbeitern koordiniert. Die regionalen Business Continuity-
Teams stellen allen Bereichen bei der Entwicklung,
Implementierung, Prifung und Aufrechterhaltung effektiver
BCPs und Wiederherstellungsprozesse Fachwissen und
Beratung zur Verfugung. In ahnlicher Weise werden die
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Risikobericht
Business Continuity und Krisenmanagement

technischen Standards fur die Notfallwiederherstellung
regional von unserer Technologieabteilung umgesetzt.

Die Geschaftsfuhrung behalt die Gesamtverantwortung fur
die Festlegung, die Uberwachung und die effektive
Umsetzung der Business-Continuity-Standards und hat die
Verantwortung fur das Risiko der Unterbrechung von
Geschaftsprozessen an den globalen Chief Operating Officer
(COO) delegiert. Die Einhaltung der Unternehmensstandards
wird regional von einem regionalen Business Continuity
Council uberwacht, das vierteljahrlich an das globale
Business Continuity Council berichtet. Regelmagig -
mindestens einmal jahrlich — wird an die Geschaftsfihrung
berichtet.

Unser COO stellt sicher, dass wir Uber ein klar definiertes und
dokumentiertes Krisenmanagementverfahren fur die
Bewertung, die Eskalation und das Management von
Betriebsstorungen, die uns in unseren Moglichkeiten zur
Fortfuhrung unserer wesentlichen Geschaftsaktivitaten
beeintrachtigen konnen, verfugen. Dazu gehort ein
Krisenmelde- und Eskalationsverfahren, das regelmafig
getestet wird. Darlber hinaus sind die BCPs darauf
ausgelegt, bei verschiedenen Formen von Betriebsstorungen
eingesetzt zu werden. Je nach Art der Betriebsstorung
kommen alle oder nur ein Teil unserer Plane zum Einsatz.

Wir verfugen tUber ein umfassendes
Wiederherstellungsprogramm, um die Folgen eines
Ereignisses oder einer Krise zu bewaltigen. Wir konnen auf
eine Reihe individueller Wiederherstellungsmafnahmen
zuruckgreifen, die die schnellstmogliche Wiederaufnahme von
Tatigkeiten in Kerngeschafts- und Supportfunktionen
unterstutzen. Dazu gehoren beispielsweise:

Alternative Standorte

Wir verfugen uber dedizierte Notfall-Lokationen, welche in
klrzester Zeit aktiviert werden konnen. In diesen werden
speziell konfigurierte Notfall-Arbeitsplatze vorgehalten, so
dass die Mitarbeiter/innen jederzeit ihre Arbeit dort
aufnehmen konnen. Zusatzlich haben wir weitere Notfall-
Arbeitsplatze in angemieteten Notfall-Lokationen etablierter
Dienstleister. Alle Notfall- Standorte sind von primaren
Geschaftsstandorten raumlich getrennt, um zu vermeiden,
dass beide Standorte zeitgleich vom gleichen Ereignis
betroffen sind.
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Work from home (Fernzugriff / Remote
Access)

Sofern erlaubt, konnen Mitarbeiter mittels Fernzugriff Uber
eine gesicherte Leitung von zu Hause arbeiten und ihr Telefon
entweder auf das Festnetz oder Mobiltelefon umleiten.

Wechselseitige Vereinbarungen

Einige Bereiche haben Vereinbarungen mit anderen
Bereichen uber die Zuteilung einer erforderlichen Anzahl von
Notfall-Arbeitsplatzen oder die Moglichkeit der
Arbeitsverlagerung. Die aufnehmende Geschaftseinheit stellt
die erforderliche Infrastruktur, Hardware oder Personal zur
Verfugung. Lokationen mit wechselseitigen Vereinbarungen
sind geographisch voneinander getrennt, um zu verhindern,
dass beide Standorte vom selben Vorfall betroffen sind.

IT Disaster Recovery (DR)

IT Disaster Recovery berucksichtigt mogliche
Storungsszenarien wie den Verlust des Rechenzentrums oder
den Ausfall bestimmter IT-Assets und/oder Anwendungen
zur Unterstutzung kritischer Geschaftsablaufe. Um diesen
Szenarien zu begegnen, gibt es vertrauliche DR-Plane, um die
Wiederherstellung und Fortfuhrung des Betriebs von DR-
Umgebungen an geografisch getrennten Standorten zu
gewahrleisten. Alle DR-Plane werden regelmallig geprift und
getestet und umfassen die Bewertung der
Wiederherstellungszeit, der Wiederherstellungspunkte sowie
die technische und geschaftliche Validierung, um
sicherzustellen, dass die DR-Umgebungen auf dem
erforderlichen Niveau funktionieren.

Verlagerung von Geschaftsaktivitaten

Einige Geschaftsprozesse konnen von einer Lokation zur
anderen transferiert werden. Mittelfristig konnen Mitarbeiter
auch zu nicht betroffenen Lokation verlegt werden.

Lieferanten

Lieferanten sind vertraglich verpflichtet, Fahigkeiten zur
GeschaftsfortflUhrung bereitzustellen, um sicherzustellen,
dass die von uns zur Verflgung gestellten Leistungen trotz
Storungen beim Lieferanten weiterhin gewahrleistet werden
konnen. Sie sind auch verpflichtet, ihre Prozesse an unsere
Geschaftsfortfuhrungsprozesse anzupassen. Ein robustes
Management des Lieferantenrisikos wurde eingefuhrt, um die
Einhaltung dieser Anforderungen sicherzustellen.

Pandemieplanung

Wir haben einen risikobasierten Ansatz flur die
Pandemieplanung und benutzen die Definition der



Pandemiephasen der Weltgesundheitsorganisation (WHO) als
Leitlinie.

COVID-19

Wir steuern aktiv die moglichen Auswirkungen auf unser
Unternehmen und verfolgen die Entwicklung der Situation in
allen Regionen genau, um unsere Mitarbeiter und Kunden zu
schutzen. Wir kommunizieren regelmaf3ig mit unseren
Mitarbeitern weltweit, damit diese alle notwendigen
Informationen Uber die sich schnell entwickelnde neuartige
Coronavirus-Situation erhalten, einschlieBlich Vorsorge-,
Gesundheits- und HygienemafRnahmen.

Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, praventive MaBhahmen zu
ergreifen, um die Verbreitung des Coronavirus einzudammen.
Dies umfasst insbesondere verstarkte HygienemaBnahmen
entsprechend den Empfehlungen der
Weltgesundheitsorganisation (WHO).

Wir haben Reisen auf absolut kritische Geschaftsreisen
beschrankt. Diese Geschaftsreisen mussen vor Buchung von
unserer GeschaftsfUhrung genehmigt werden.
Reisebeschrankungen werden standig Uberprift und bei
Bedarf aktualisiert. Audio- und Videokonferenzen werden
genutzt, wo immer moglich. Wenn erforderlich — zum Beispiel
wenn neue Varianten auftreten oder wahrend Phasen
besonders dynamischen Infektionsgeschehens - kann tber
behordliche Quarantaneanforderungen hinausgehend Work-
from-home angeordnet werden.

Risikobericht
Business Continuity und Krisenmanagement

Die proaktiven Vorkehrungen, die wir getroffen haben, haben
keinen Einfluss auf unseren Betrieb und die gesamte
Kundenbetreuung bleibt davon unberuhrt. Alle Bereiche
unseres Geschafts sind, wie oben beschrieben, in vollem
Umfang funktionsfahig. Wir waren und sind gegen jede
Auswirkung, die COVID-19 auf die Erbringung unserer
Dienstleistungen haben kann, vollumfanglich vorbereitet und
ausgerustet. Wir waren und sind in der Lage, Work-from-
home flr alle unsere Mitarbeiter gleichzeitig bereit zu stellen
- einschlieBlich Portfoliomanagement.

Wir werden unseren risikobasierten Ansatz beibehalten und
dabei die Empfehlungen der WHO und der nationalen
Gesundheitsministerien nutzen, um die Gesundheit unserer
Mitarbeiter zu erhalten und sicherzustellen, dass alle Bereiche
unseres Unternehmens voll funktionsfahig bleiben.

Kundenzugriff auf Fonds und Wertpapiere

Sollte der normaler Zugriffkanal zu Fonds, Wertpapieren
und/oder Anlagekonten von einer signifikanten Storung
betroffen sein, werden wir unsere Kunden auf www.dws.com
schnellstmoglich Uber die entsprechenden DWS-Kontakte
informieren.

Sollte es unterschiedliche Anforderungen zwischen den
Business Continuity Richtlinien und dem Standard zur
Wiederherstellung nach technischen Ausfallen auf der einen
Seite und lokalen regulatorischen Anforderungen auf der
anderen Seite geben, gilt die jeweils striktere Anforderung.
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Compliance und Kontrolle
[Compliance und Kontrolle im Konzern]

Compliance und Kontrolle

[Compliance und Kontrolle im Konzern]

Als globaler Vermogensverwalter ermaoglicht uns eine
effektive Compliance-Kultur, unsere Pflichten gegenuber
unseren Kunden und deren Vermogen zu erfullen. Dazu
gehoren Risikomanagementprozesse wie Risikoidentifikation,
Risikomanagement und -bewertung, Risikouberwachung und
-minderung, Rechenschaftspflicht sowie eine klare
Verantwortung Uber die drei Verteidigungslinien hinweg. Zu
der Compliance Kultur gehoren aber auch die Definition von
Verhaltensstandards, ihre Kommunikation, diese vorzuleben
und ihre Befolgung, die wir von unseren Mitarbeitern
erwarten. Unser Verhaltenskodex steht dabei im Mittelpunkt
unseres Tuns. Dieser soll sicherstellen, dass wir uns ethisch
verhalten - integer und in Ubereinstimmung mit unseren
Richtlinien und Verfahren, der des Deutsche-Bank-Konzerns
sowie den Gesetzen und Vorschriften, die fur uns weltweit
gelten. All dem liegt ein einfaches, aber grundlegendes
Prinzip zugrunde, dass wir tun sollten, was richtig und
angemessen ist. Es reicht nicht aus nur das zu tun, was
erlaubt ist. Wann immer Probleme auftauchen, werden sofort
grindliche Untersuchungen durchgefihrt.

Zusatzlich zu unseren Integritatsstandards zeigt unser
Risikomanagement-Rahmenwerk, wie wichtig eine effektive

[Unternehmensethik]
GRI 10217

Wir wenden einen Verhaltenskodex an, der Anforderungen an
das Verhalten vorgibt, von denen wir erwarten, dass sie alle
unsere Mitarbeiter einhalten. Wann immer Probleme
auftauchen, werden sofort grindliche Untersuchungen
durchgefiihrt. Die Grundlage ist ein globales Rahmenwerk
des Deutsche-Bank-Konzerns fur Verhaltensrisiken, das so
konzipiert wurde, dass unangemessenes Verhalten und
dessen negative Auswirkungen, insbesondere auf unsere
Kunden, unser Unternehmen oder die Integritat der
Finanzmarkte infolge von VerstolRen gegen Gesetze,
Vorschriften oder interne Anforderungen - wie unser
Verhaltenskodex — vermieden wird. Dieses globale
Rahmenwerk definiert die Grundsatze flr die Steuerung und
Uberwachung des personlichen Verhaltensrisikos, sodass
gegebenenfalls auftretende Sachverhalte zeitnah identifiziert,
gemeldet, eskaliert und beseitigt werden konnen.
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Compliance-Organisation ist, um unsere regulatorischen,
Reputations- und operativen Geschaftsinteressen zu
schitzen. Compliance ist in das Risikomanagement-
Rahmenwerk eingebettet. Dieses hat die Aufgabe unser
Risikoprofil mit Hinblick auf den vereinbarten Risikoappetit
sowie die Wirksamkeit der Kontrollen der ersten LoD, die eine
Risikominderung gewahrleisten, zu Uberwachen und zu
bewerten. Obwohl wir einen Risikomanagementprozess
eingeflhrt haben und unsere verschiedenen Kontrollen,
Verfahren, Systeme und Richtlinien regelmaRig tGberprifen,
sind wir uns bewusst, dass die Nichteinhaltung relevanter
Gesetze und Vorschriften sowie ein unangemessener
Kontrollrahmen uns wesentlichen finanziellen,
regulatorischen und/oder Reputationsrisiken aussetzen
konnte.

Seit 2020 ist unsere Compliance Organisation in das Chief
Operating Office integriert. Der COO tragt die Verantwortung
fur Operations, das Divisional Control Office, das Chief
Administrative Office, das Plattform Transformation Team,
Anti Financial Crime (AFC) & Compliance und Legal. Dariiber
hinaus ist er auch regional fur die USA verantwortlich.

Seit dem Borsengang im Marz 2018 haben wir auBerdem
eigene Werte und eine eigene Unternehmenskultur
formuliert, um uns fir die Zukunft zu positionieren. Die
Geschaftsfihrung hat dazu vier Werte identifiziert, die unsere
Unternehmenskultur als fuhrender Vermogensverwalter
pragen werden. Kultur und Integritat sind wichtige Eckpfeiler
fur eine gute Corporate Governance und unseren Erfolg in der
Zukunft und werden durch unsere Kompetenzen in der
Vermogensverwaltung sowie die Investmentperformance
untermauert. In Bezug auf das Risikomanagement von
personlichem Verhalten stehen unsere Mitarbeiter im
Mittelpunkt dessen was wir tun, um partnerschaftliche
Zusammenarbeit, Vertrauen und integres Verhalten zu
gewahrleisten. Neben der geschéaftlichen Reputation ist
unsere Marke einer der wichtigsten Vermogenswerte, den
unser Unternehmen besitzt. Unsere Marke steht fur Identitat.



Sie hebt das Unternehmen und seine Produkte von den
Wettbewerbern ab, beeinflusst den Wert unseres
Unternehmens und macht es fur zuklnftige Mitarbeiter
attraktiv. Fur zusatzliche Informationen tber die
Zusammensetzung, Auswahl und Steuerung unserer Gremien
verweisen wir auf unsere ,Erklarung zur
Unternehmensfuhrung’ in diesem Bericht.

Im Jahr 2019 brachten wir ein Programm zu
Unternehmenskultur und Verhalten heraus, das auch 2021
durchgefihrt wurde und in Zukunft fortgefuhrt wird. Das
Programm zu Unternehmenskultur und Verhalten umfasste
2021 acht Initiativen zur Forderung unserer
Unternehmenskultur. Diese acht Initiativen machen unseren
Kulturplan aus, der wiederum in Aktionen und Meilensteine
unterteilt ist. Bei diesen Initiativen stehen unsere Mitarbeiter
im Vordergrund. Je besser Mitarbeiter Uber die mit ihrer
Funktion, ihrem Produkt und Geschaftsbereich verbundenen
Risiken informiert sind, desto wahrscheinlicher ist es, dass sie
dies bei ihren Entscheidungen und ethischem Verhalten
bertcksichtigen. So wurden im Jahr 2021 insgesamt 26
Aktionen durchgefihrt. Davon werden 14 auch nach 2021
oder langfristig fortgesetzt. All diese Malinahmen stehen im
Einklang mit dem Verhaltenskodex, damit gewahrleistet ist,
dass sich unsere Mitarbeiter ethisch, mit Integritat sowie
gemal den Verfahren und Richtlinien verhalten.

GRI 102-25

Interessenkonflikte treten in allen Aktivitaten des Bank- und
Investmentgeschafts auf. Werden Interessenkonflikte nicht
erkannt oder nicht angemessen gesteuert, kann dies
unangemessene oder nachteilige Folgen fur Kunden, den
Konzern und unsere Mitarbeiter haben. Jeder Teil des
Konzerns muss das Rahmenwerk fiur Interessenkonflikte
implementieren, das auf der Richtlinie des Konzerns fur den
Umgang mit Interessenkonflikten aufbaut, um tatsachliche
und potenzielle Konflikte zu identifizieren und diese fur alle
Beteiligten fair und sachgerecht zu steuern. Bei uns werden
samtliche Interessenkonflikte durch den jeweiligen Chief
Operating Officer in der ersten Verteidigungslinie identifiziert
und verwaltet, wahrend die Compliance-Funktion als zweite
Verteidigungslinie den Prozess Uberwacht. Zu den
abgedeckten Themen gehoren Mitarbeitergeschafte,
Nebentatigkeiten (Outside Business Interests), Deal Logging
oder Konflikte aus familiaren und engen personlichen
Beziehungen.

Ein unabhangiges Business Selection and Conflicts Office
(BSCO), das fiir den gesamten Deutsche-Bank-Konzern
zustandig ist, hat die Aufgabe, Konflikte im Zusammenhang
mit Transaktionen zu erkennen und zu bewaltigen. Es hat den

Compliance und Kontrolle
[Unternehmensethik]

Auftrag, Geschafte zu genehmigen oder abzulehnen, und
berichtet der Geschaftsfuhrung jahrlich Gber
Interessenkonflikte. Die Verfahren im Zusammenhang mit
Interessenkonflikten wurden 2021 im Rahmen einer speziellen
Compliance-Prufung getestet, wobei nach unserer internen
Audit-Bewertungsmethode keine wesentlichen
Feststellungen getroffen wurden.

GRI 206-1

Die Folgen von wettbewerbswidrigem Verhalten konnten
schwerwiegend und weitreichend sein. Unser
kartellrechtliches Compliance-Programm definiert die
Mindestanforderungen an das Verhalten unserer Mitarbeiter
und beinhaltet ein umfassendes Schulungs- und
Kontrollrahmenwerk fiir die Identifizierung und Uberwachung
von Kartellrisiken, um VerstolRe gegen Kartellrecht zu
verhindern oder abzumildern.

Nach unserer Kenntnis gab es im Berichtszeitraum keine
anhangigen oder abgeschlossenen Verfahren gegen den
Konzern wegen wettbewerbswidrigen Verhaltens oder
Verstollen gegen Kartellgesetze, an denen das Unternehmen
beteiligt war.

Im Jahr 2021 gehorten zu den MaBnahmen zur weiteren
Starkung unseres Kartellrechts-Frameworks unter anderem
die Einfihrung einer speziellen DWS-Antitrust-Schulung, an
der die relevanten Mitarbeiter auch im Laufe von 2022
teilnehmen werden.

Unsere Reputation basiert auf dem Vertrauen, das uns von
Kunden, Aktionaren, Regulierungsbehorden, Mitarbeitern und
der allgemeinen Offentlichkeit entgegengebracht wird.
Einzelne Ereignisse konnen dieses Vertrauen untergraben und
sich negativ auf unsere Reputation und somit auf unsere
Marke auswirken. Deshalb ist es sehr wichtig, diese zu
schutzen.

Unsere Governance-Struktur, einschlief3lich operativer
Leitlinien, definierter Richtlinien und unserer
Unternehmenswerte, bietet einen strukturierten Rahmen fir
alle Mitarbeiter, um unsere Marke und unsere Reputation zu
schutzen. Diese Struktur ermoglicht eine enge Verzahnung im
gesamten Unternehmen, um sicherzustellen, dass das
Rahmenwerk eingehalten und vollstandig umgesetzt wird.
Unsere Werte und unser methodischer Geschaftsprozess
flieBen ebenfalls in das Marketing und die Kennzeichnung
unserer Produkte ein.
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Compliance und Kontrolle

[Anti-Financial Crime — Pravention von Betrug, Bestechung und Korruption]

Samtliche MarketingmalRinahmen sind auf die Anforderungen
der Kunden zuzuschneiden. Sie missen gerecht und
ausgewogen sein und so konzipiert werden, dass eine
angemessene Offenlegung von Risiken sichergestellt ist.
Diese Materialien unterliegen komplexen regulatorischen
Anforderungen, die je nach DWS-Gesellschaft, Produkt,
Zielgruppe, Ort, an dem das Angebot oder der Verkauf
erfolgt, und anderen Kriterien variieren. Unsere Mitarbeiter
halten sich nicht nur an diese Anforderungen, sondern
prasentieren nach pflichtgemallem Ermessen Produkte und
Marketinginhalte offen und transparent.

Im Rahmen des Marketing-Uberprifungsprozesses werden
alle Marketing- und Produktmaterialien sowie weitere
Unterlagen von Compliance oder den jeweiligen Gatekeepern
des Geschaftsbereichs gepruft und genehmigt, um
sicherzustellen, dass alle Anforderungen befolgt werden. Die

Aufzeichnungen aller genehmigten Materialien werden von
Compliance, dem Geschaftsbereich oder im Rahmen der
Compliance-Prufsysteme aufbewahrt. Nur gepriftes und
genehmigtes Material darf veroffentlicht oder extern an
Kunden verteilt werden.

Wir befolgen ein klares Regelwerk, darunter unseren
Verhaltenskodex, und befassen uns mit gesetzestreuem
Verhalten, Bekampfung von Korruption, Interessenkonflikten
und Informations- und Datenschutz, um die Interessen
unserer Kunden sowie unsere Marke und unsere Reputation
zu schitzen. Wir befolgen auBerdem die Standards des
Deutsche-Bank-Konzerns zu Geschenken und Einladungen,
unser globales Rahmenwerk zur Kontrolle von
Marketingmaterialien und in einigen Regionen zusatzliche
Marketingrichtlinien, die anhand lokaler Anforderungen
definiert wurden.

[Anti-Financial Crime — Pravention von Betrug, Bestechung und Korruption]

GRI 102-25, 205-2

Wir sind Uberzeugt: Der Kampf gegen Finanzkriminalitat ist
ein entscheidendes Element, um die Stabilitat und Integritat
des internationalen Finanzsystems sicherzustellen. Werden
Risiken im Zusammenhang mit Finanzkriminalitat nicht
identifiziert und gesteuert, konnte dies fur die DWS und ihre
Mitarbeiter eine strafrechtliche und/oder aufsichtsrechtliche
Haftung, zivilrechtliche Klagen, finanzielle Verluste und einen
Reputationsverlust zur Folge haben. Die
Gesamtverantwortung fur die Steuerung und Minderung von
Risiken aus der Finanzkriminalitat innerhalb des Konzerns
liegt bei der Geschaftsfuhrung. Sie hat Aufgaben im
Zusammenhang mit diesen Verpflichtungen an die Anti-
Financial Crime- (AFC) und Compliance-Funktion delegiert.
Diese globale Funktion stimmt sich eng mit der AFC- und
Compliance-Funktion des Deutsche-Bank-Konzerns ab.

Das Ziel der AFC-Funktion ist die Verhinderung des
Missbrauchs durch kriminelle Aktivitaten und von strafbaren
Handlungen (im Weiteren als Finanzkriminalitat bezeichnet)
sowie die Verwicklung in ebensolche. AFC ist eine
Kontrollfunktion der sogenannten zweiten Verteidigungslinie
und als solche fur die Steuerung und Minderung der Risiken
aus der Finanzkriminalitat zustandig, die ihr im Rahmen der
Steuerung nichtfinanzieller Risiken zugewiesen wurden. Diese
bestehen in der Unterbindung von Geldwasche, der
Bekampfung von Terrorismusfinanzierung, der Einhaltung
von Sanktionen und Embargos sowie der Pravention von
sonstigen strafbaren Handlungen (im Wesentlichen Betrug,
Bestechung und Korruption). Die AFC-Funktion erarbeitet und
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implementiert Richtlinien, Verfahren und Prozesse, die den
Rahmen fur das Management und die Steuerung dieser
Risiken bilden, und Gberwacht deren Entwicklung durch
nachgelagerte Kontrollen in den Geschaftsbereichen. Die
AFC-Funktion beaufsichtigt nicht nur das globale
Kontrollkonzept, das sich auf die Bekampfung von kriminellen
Aktivitaten bezieht (inklusive Kontrollaktivitaten, fur die
andere Geschaftsbereiche verantwortlich sind), sondern fiihrt
auch eigene Kontrollaktivitaten durch, um zum einen
Finanzkriminalitat zu identifizieren und moglichst bereits im
Vorfeld zu verhindern, und um zum anderen maogliche
Uberwachungs- und Kontrollschwachen zu identifizieren. Des
Weiteren erbringt die AFC-Funktion spezifische Schulungen
fur unsere Mitarbeiter sowie fur die von uns beauftragten
Business Development Consultants, um sicherzustellen, dass
die betreffenden Mitarbeiter und Personen Uber die
erforderliche Fachkompetenz und Qualifikation verfliigen, so
dass die Erreichung der Ziele der AFC-Funktion maf3geblich
und gruppenweit unterstitzt werden.

Jeder Mitarbeiter ist fur die Verhinderung, Aufdeckung und
Meldung von internen und externen Betrugsversuchen

bzw. -vorfallen sowie von Bestechungsvorfallen und
Korruption im Zusammenhang mit unseren
Geschaftsaktivitaten verantwortlich. Wir verlangen von allen
Mitarbeitern, sich jederzeit in Ubereinstimmung mit den
hochsten Integritatsstandards zu verhalten und die
vorgesehenen Verfahren einzuhalten, wenn sie meinen, dass
etwas nicht richtig sei. Eine Speak-up-Kultur ist unverzichtbar



fur eine positive Compliance-Kultur, in der alle Beteiligten
nicht nur unsere Richtlinien einhalten, sondern auch alle
geltenden Gesetze und Vorschriften in allen Rechtsordnungen
beachten und gleichzeitig ein sicheres Umfeld schaffen, in
dem Mitarbeiter Probleme ansprechen konnen.* Unsere
Richtlinie zur Verhinderung von Betrug gilt fur alle Mitarbeiter
in einem unbefristeten und befristeten
Beschaftigungsverhaltnis und erlautert, wie bekannt
gewordene oder vermutete betrigerische Vorfalle sowie
jegliches unangemessenes Verhalten unverzuglich tber unser
Hinweisgebersystem, das die Vertraulichkeit der
Hinweisgeber sicherstellt, eskaliert werden mussen. Im
Einklang mit unserem Verhaltens- und Ethikkodex, unseren
Werten und Uberzeugungen sowie nationalem und
internationalem Recht verfolgen wir einen Null-Toleranz-

Compliance und Kontrolle
[Datenschutz und Schutz der Kundendaten]

Ansatz in Bezug auf Bestechung und Korruption. Die
Richtlinie zur Bekampfung von Bestechung und Korruption
legt die Mindestanforderungen fur das von allen Mitarbeitern
und Dritten erwartete Verhalten sowie fur die zu
implementierenden Sicherungsmafinahmen fest. Jegliche
VerstolRe gegen unsere Richtlinien zur Verhinderung von
Betrug sowie von Bestechung und Korruption fuhrt zu
nachhaltigen Konsequenzen flr die entsprechenden
Mitarbeiter.

Im Jahr 2021 haben wir keine wesentlichen regulatorischen
und/oder gesetzlichen Verstole in Verbindung mit der
Bekampfung von Betrug, Bestechung und Korruption
festgestellt oder gemeldet.

[Datenschutz und Schutz der Kundendaten]

GRI 418-1

Datenschutz ist sowohl fur Unternehmen als auch fur
Privatpersonen eine enorme Herausforderung. Daher setzen
wir uns dafur ein, personenbezogene Daten zu schutzen, die
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und andere
relevante Gesetze einzuhalten, sowie die stetig wachsenden
Anspruche von Kunden, Mitarbeitern, Geschaftspartnern und
Aufsichtsbehorden zu erflllen.

Zentrale Themen im Jahr 2021

Brexit: Am 28. Juni 2021 hat die Europaische Kommission
einen Angemessenheitsbeschluss zum Vereinigten Konigreich
im Rahmen der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
angenommen. Dieser Beschluss erlaubt weiterhin den
ungehinderten Austausch von Daten zwischen der EU und
dem Vereinigten Konigreich.

Datenilbermittlungen an Drittlander: Nach der
Entscheidung des Europaischen Gerichtshofs (EuGH) in der
Rechtssache Facebook Ireland Ltd. gegen Maximillian
Schrems vom 16. Juli 2020 (,Schrems 11”) hat die Europaische
Kommission am 4. Juni 2021 Uberarbeitete
Standardvertragsklauseln herausgegeben, die nun fir alle
Datenubermittlungen in Drittlander verwendet werden
mussen. Alle bestehenden Vertrage mussen bis zum

27. Dezember 2022 auf die neuen Standardvertragsklauseln
umgestellt werden. Zudem mussen fur diese
Datenubermittlungen in Drittlander Einzelfallbewertungen, so
genannte Transfer Impact Assessments (TIA) durchgefihrt

“3Raising Concerns (including Whistleblowing) Policy - Deutsche Bank Group.

und gegebenenfalls erganzende Mallnahmen ergriffen
werden, beispielsweise Technologien zur Verbesserung des
Datenschutzes.

Governance

In Bezug auf den Datenschutz nutzen wir die Fachkompetenz
und die Ressourcen des Deutsche-Bank-Konzerns. Die
Abteilung Konzerndatenschutz (Group Data Privacy - GDP)
des Deutsche-Bank-Konzerns ist eine spezialisierte,
unabhangige Funktion, die die Erhebung, Verarbeitung und
Verwendung personenbezogener Daten kontrolliert. Das
GDP-Team stellt den Datenschutzbeauftragen (Data
Protection Officer - DPO) fir uns und wird von den Vertretern
vor Ort in den Landern unterstutzt, in den wir tatig sind. Auf
diese Weise sind direkte und indirekte Berichtsstrukturen
sowie der regelmaflige Austausch uber Datenschutzthemen
in unserer zentralisierten und dezentralisierten Organisation
gewahrleistet. Als Reaktion auf die verstarkten Kontrollen, die
erforderlich sind, um die Einhaltung der DSGVO-
Bestimmungen zu gewahrleisten, wird das GDP-Team
erweitert. So soll sichergestellt werden, dass wir Uber
genlgend Personal verfligen, um unsere Vorkehrungen fur
den Datenschutz und die Datensicherheit zu Uberwachen, zu
testen und zu bewerten.
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Compliance und Kontrolle

[Public Policy und Regulierung]

Aus- und Weiterbildung und Schulungen zu
DSGVO

Mitarbeiterschulungen zu den Auswirkungen von
Datenschutzgesetzen auf unseren Geschaftsalltag als
Vermogensverwalter tragen wesentlich zu einem
angemessenen Datenschutzniveau in allen betrieblichen
Prozessen bei. Wir sind bestrebt, all unsere Beschaftigten
hinsichtlich der Auswirkungen der DSGVO auf die alltaglichen
Geschafte zu schulen. Diese Schulung (eLearning-Modul)
wurde Mitarbeitern mit Zugriff auf das Netzwerk in allen
Landern zur Verfugung gestellt, in denen wir Geschafte
tatigen, auch dort, wo die DSGVO nicht anwendbar ist,
jedoch andere Datenschutzgesetze und -grundsatze gelten.

Datenschutzverstolie

Es wurden dem Datenschutzbeauftragten keine
DatenschutzverstoRe berichtet, die eine Meldungen an die
Datenschutzaufsichtsbehorde erforderlich machten.

Unser COO ist das Mitglied der Geschaftsfuhrung, das fur die
Informationssicherheit, die von dem Chief Information
Security Officer (CISO) gemanagt wird, zustandig ist. Der
CISO ist die verantwortliche Fuhrungskraft fur
Informationssicherheit und wurde mit der Aufgabe betraut,
die Cybersicherheit zu starken und die vom CSO des
Deutsche-Bank-Konzerns festgelegte strategische
Ausrichtung zu verfolgen.

Als unser Hauptverantwortlicher fur Sicherheitsfragen
entwickelt und fordert der CISO die Umsetzung und
Inbetriebnahme der Sicherheitsstrategie und stellt sicher,
dass unsere Daten angemessen geschutzt sind. Unser
Cybersicherheitsprogramm orientiert sich an einem
proaktiven risikobasierten Ansatz, mit dem die
Kontrollstandards zur Berucksichtigung der Veranderungen in
der ,Gefahrenlandschaft”, die Entwicklung des
Geschéaftsmodells und die Ubernahme innovativer
Technologien und Prozesslosungen kontinuierlich verbessert
werden. Zur Unterstutzung dieses Ansatzes richten wir unser
System fur das Management der Informationssicherheit an

[Public Policy und Regulierung]

Reformen der EU und der internationalen Regulierung stellen
uns und unsere Kunden vor wachsende Herausforderungen.
Die Nichteinhaltung der fir uns geltenden Gesetze und

89

den jungsten vom Deutsche-Bank-Konzern definierten
Informationssicherheitsrichtlinien aus. Unser Rahmenwerk fur
Informationssicherheit wird unter dem Ubergeordneten
Rahmenwerk des Deutsche-Bank-Konzerns gesteuert, dass
durch die im September 2021 erneuerte Zertifizierung nach
ISO 27001 (bis zum Jahr 2024) validiert wurde. Wir haben ein
mehrstufiges Lieferantenmanagementprogramm, um das
Risiko einer Verletzung der Vertraulichkeit, Integritat und
Verfugbarkeit unserer Informationen durch externe
Lieferanten zu kompensieren. Dieses Programm wird nach
den Grundsatzen des Drittrisikomanagements auf Ebene des
Deutsche-Bank-Konzerns geregelt und durch ein spezielles
DWS-Lieferantenmanagementteam uberwacht.

Wir sind bestrebt, all unsere Mitarbeiter bereits beim
Onboarding und regelmafig im Laufe ihrer Beschaftigung in
Bezug auf Risiken und Kontrollen im Bereich der
Informationssicherheit zu schulen. Die obligatorische
Schulung umfasst mehrere Bedrohungsszenarien, bei denen
die Mitarbeiter die beste Vorgehensweise wahlen mussen,
um den Schutz der Informationen zu gewahrleisten. Die
Schulungen werden laufend Uberarbeitet, angepasst und auf
die neuesten Marktentwicklungen und spezifischen
Berufsprofile abgestimmt, um sicherzustellen, dass die
Mitarbeiter fur den Fall einer Cyber-Bedrohung gerustet sind.

Neben der obligatorischen Schulung nutzen wir die
Sensibilisierungskampagnen des Deutsche-Bank-Konzerns
gemal der Strategie zur Starkung der menschlichen Firewall.
Wie bereits im Vorjahr haben wir die Uber mehrere Kanale
durchgeflihrte Sensibilisierungskampagne fir alle Mitarbeiter
weltweit fortgesetzt. Sie deckt ein breites Spektrum an
Informations- und Sicherheitsthemen ab, darunter die
Initiative zum Monat der Informationssicherheit 2021.
Aullerdem setzten wir 2021 die Kampagne , Time to be
aware” fort. Sie soll unsere Mitarbeiter Uber haufige, aber
dennoch bedeutende Sicherheitsbedrohungen aufklaren und
ihnen verdeutlichen, dass sie Verantwortung tragen und dazu
beitragen, uns vor solchen Bedrohungen zu schutzen.

Im Rahmen dieser Strategie haben wir im Jahr 2021 keine
relevanten Datenverluste verzeichnet.

Vorschriften wirkt sich nachteilig auf unsere Reputation aus,
konnten GeldbulRen oder Strafen nach sich ziehen und
wesentliche negative Folgen auf unsere Ertragslage haben.



Die Einhaltung aller relevanten Regeln und Vorschriften steht
bei uns an erster Stelle. Unser Ziel ist es, neue
Rechtsvorschriften und Anderungen bestehender
Rechtsvorschriften frihzeitig zu identifizieren und die
relevanten Parteien innerhalb des Konzerns zu informieren,
um so erforderliche Anderungen rechtzeitig umsetzen zu
konnen und Richtlinien, Verfahren, Systeme und Kontrollen
bei Bedarf zu andern oder zu aktualisieren beziehungsweise
neue einzufihren.

Da das Risiko einer Anderung von Regeln und Vorschriften
unserem taglichen Geschaft inharent ist, haben wir ein
ganzheitliches Rahmenwerk entwickelt, um neue oder
geanderte Vorschriften zu identifizieren und umzusetzen. Wir
verfolgen dabei einen systematischen Ansatz, der signifikante
regulatorische Anderungen priorisiert und eine klare
Verantwortung fur die Identifizierung, Folgenabschatzung
und Umsetzung von regulatorischen Anderungen zuweist, um
diese angemessen zu adressieren.

Dieses Rahmenwerk legt fest, wie wir das Risiko aus
regulatorischen Anderungen steuern und unterstitzt uns
dabei, unser Profil in der regulatorischen Interaktion im
Allgemeinen zu scharfen, sodass wir einen konstruktiven
Dialog mit regulatorischen Interessengruppen fihren. Es
gewabhrleistet zudem die strategische Entscheidungsfindung
sowie die Aufsicht und Kontrolle Uber die Umsetzung der
wichtigsten Initiativen. Zudem tragt es dazu bei, dass unser
Senior Management zeitnah Gber Entwicklungen und
Diskussionen des offentlichen Regulierungsprozess informiert
wird.

Compliance arbeitete 2021 weiterhin mit dem etablierten
Verfahren. Jeden Monat werden Informationen Uber das Local
Regulatory Adherence Forum auf breiter Ebene im
Unternehmen verteilt. Dies bedeutet Transparenz bezuglich
der Projekt Umsetzung und Dokumentation.

Die Strategie fur die Umsetzung regulatorischer
Anderungsprojekte hangt von den Auswirkungen der
jeweiligen regulatorischen Veranderungen und der
betreffenden Rechtsvorschrift ab. Bei wichtigen
regulatorischen Anderungen wie Regulierung fiir
Wertpapierfirmen (IFR/IFD), europaische Regelung fur
Zentralverwahrer (CSDR) oder ESG werden zentral geleitete
DWS-Teams zur Umsetzung des Anderungsmanagements
gebildet, um die genauen Folgen fir die einzelnen
Geschaftsbereiche abzuschatzen.

4“Fir weitere Informationen: Mitteilung der Kommission an das Europdische
Parlament, den Europaischen Rat, den Rat, die Européaische Zentralbank, den
Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der

Compliance und Kontrolle

[Public Policy und Regulierung]

Compliance verflgt Gber eine Regulatory Practice Group. In
diesem Forum informieren Ansprechpartner fur
regulatorische Compliance aus den jeweiligen Regionen ihre
Kollegen uber wichtige Themen, die fur ihre Rechtsordnung
relevant sind und sich auch auf andere Regionen auswirken
konnen. Der Prozess gewahrleistet eine fundierte strategische
Entscheidungsfindung und bietet die Aufsicht und Kontrolle
Uber die Umsetzung der Vorschriften. Die Compliance-
Abteilung erstellt monatlich Zusammenfassungen Uber
wichtige regulatorische Kerninitiativen bereit.

GRI 419-1

EU-Aktionsplan fur ein nachhaltiges
Finanzwesen und BaFin-Merkblatt zum
Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken

Die Europaische Kommission hat 2018 den EU-Aktionsplan fur
ein nachhaltiges Finanzwesen**verabschiedet. Er zielt darauf
ab, Anlagen in emissionsarme und ressourceneffiziente
Technologien zu unterstitzen sowie eine langerfristige
Prognose zu fordern. Wir glauben, dass der EU-Aktionsplan
fur ein nachhaltiges Finanzwesen eine Schlusselrolle bei der
Erreichung der Ziele des Pariser Klimaabkommens spielt. Als
Mitglied des Bundesverband Investment und Asset
Management e.V. (BVI) und der European Fund and Asset
Management Association (EFAMA) steuert DWS wahrend des
gesamten politischen und gesetzgebenden Prozesses aktiv
seine Erfahrungen und Erkenntnisse in Bezug auf eine
nachhaltige Finanzwirtschaft bei.

Das ESG Regulatory Governance-Programm, das 2019 ins
Leben gerufen wurde, setzte seine Arbeit 2021 fort. Dabei
stand die Umsetzung der Anforderungen im Vordergrund, die
sich durch die Verordnung Uber nachhaltigkeitsbezogene
Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor
(SFDR*) ergeben. Die Verordnung ist seit dem 10. Méarz 2021
in Kraft. Im Rahmen der SFDR werden fur
Finanzmarktteilnehmer und Finanzberater Vorschriften Uber
Transparenz bei der Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken
und der Berucksichtigung nachteiliger
Nachhaltigkeitsauswirkungen in ihren Prozessen festgelegt.
Daruber hinaus mussen von Finanzmarktteilnehmern
zusatzliche nachhaltigkeitsbezogene Informationen in Bezug
auf Finanzprodukte veroffentlicht werden. Die DWS arbeitete
2021 an der Aktualisierung der vorvertraglichen Dokumente
und der regelmaRigen Berichte sowie an den Offenlegungen
auf den Websites bezuglich Produkten und DWS

Regionen, Aktionsplan: Finanzierung nachhaltigen Wachstums, COM (2018)
97 final, Méarz 2018.

“Verordnung (EU) 2019/2088 des Europaischen Parlaments und des Rates
vom 27. November 2019.
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Compliance und Kontrolle

[Public Policy und Regulierung]

Gesellschaften. Die Erklarungen zu den wichtigsten
nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen und die Richtlinien
zu Nachhaltigkeitsrisiken wurden 2021 auf den
entsprechenden Websites veroffentlicht. Die bereits
vorhandene Vergutungsrichtlinie wurde gemaf3 Art. 5 der
SFDR angepasst.*® Die in den technischen
Regulierungsstandards (RTS) dargelegten Spezifikationen
sind derzeit noch im Entwurfsstatus. Ihre Umsetzung wird
einer der Schwerpunktbereiche des Programmes fir 2022
sein.

Das Programm hat auBerdem die Anforderungen der
Taxonomie-Verordnung?’ und die geplanten Anderungen in
Bezug auf MiFID 11*8, OGAW*® und AIFMD®C analysiert. Mit der
Taxonomie-Verordnung werden Kriterien eingefihrt, anhand
derer festgestellt werden kann, ob eine Wirtschaftstatigkeit
als okologisch nachhaltig einzustufen ist.
Finanzmarktteilnehmer mussen beschreiben, wie und in
welchem Umfang die Anlagen, die dem Finanzprodukt
zugrunde liegen, in nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten
erfolgen. Diese Anforderungen werden im delegierten
Rechtsakt zu Art. 8 der Taxonomie-Verordnung konkretisiert,
die im Juli 2021 veroffentlicht wurde®'. Diese schreibt
zunachst vor, dass KPIs zur taxonomiegeeigneten
Wirtschaftstatigkeit in diesem Jahresbericht zu
veroffentlichen sind. Naheres dazu ist im Abschnitt
,Zusatzliche Angaben - [Angaben gemaR Artikel 8
Taxonomieverordnung und Delegiertem Rechtsakt]’ zu
finden.

Im Dezember 2019 veroffentlichte die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) ein Merkblatt zum
Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken®2. Dieses Merkblatt dient
als Leitfaden fur die von der BaFin beaufsichtigten
Unternehmen. Es wurde im Rahmen des ESG Regulatory
Governance-Programms analysiert, sowie eine
Folgenabschatzung durchgefihrt. Im Verlauf des Jahres 2021
fanden entsprechende Umsetzungsmalinahmen statt. Es ist
geplant, die Gbrigen Aspekte zur Umsetzung des BaFin-
Merkblatts 2022 abzuschlieBen.

GRI 207-1; 207-2; 207-3

Die steuerlichen Grundsatze des Konzerns sind Bestandteil
der Steuerprinzipien und Steuerstrategie der Deutschen

“ Https://www.dws.com/de-de/loesungen/esg/informationen-zur-
nachhaltigkeit/

“Verordnung (EU) 2020/852 des Européischen Parlaments und des Rates vom
18. Juni 2020.

“Richtlinie (EU) 2020/1504 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 7.
Oktober 2020 zur Anderung der Richtlinie 2014/65/EU.

“Delegierte Richtlinie (EU) 2021/1270 der Kommission vom 21. April 2021 zur
Anderung der Richtlinie 2010/43/EU.

91

Bank®. Diese Steuergrundsatze sind Teil eines
Kontrollrahmens, der fur alle unsere Geschaftseinheiten gilt
und vom Vorstand der Deutschen Bank genehmigt wurde.
Die Grundsatze werden regelmaRig tberpruft und
ermoglichen uns, unsere steuerlichen Angelegenheiten so zu
regeln, dass wir einen Wert schaffen und gleichzeitig die
geltenden nationalen und internationalen Steuergesetze
einhalten (einschlieBlich internationaler Standards wie die
Leitlinien der Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung, OECD). Ferner
gewahrleisten diese Grundsatze, dass die steuerlichen
Konsequenzen unserer Geschaftstatigkeit auf ihre
wirtschaftlichen, regulatorischen und kommerziellen
Auswirkungen angemessen abgestimmt sind. Dabei ist die
potenzielle Sichtweise der betreffenden Finanzbehorden
ausreichend zu berucksichtigen.

Unsere Steuergrundsatze tragen dazu bei, dass wir proaktiv,
transparent, hoflich und zeitnah mit den Steuerbehorden
zusammenarbeiten. Wir sind bestrebt gute
Arbeitsbeziehungen zu den Steuerbehorden aufzubauen und
zu pflegen. Als verantwortungsvoller Steuerzahler
berticksichtigen wir auBerdem die langfristigen steuerlichen
Auswirkungen und analysieren die Interessen all unserer
Stakeholder sorgfaltig. Dies wird insbesondere dadurch
erreicht, dass wichtige Steuerangelegenheiten der
Geschaftsfihrung der jeweiligen Gesellschaft prasentiert
werden. Ferner beteiligen wir uns in Branchenverbanden an
aktuellen Diskussionen uber steuerliche Entwicklungen, um
unseren Einfluss geltend zu machen und so sicherzustellen,
dass neue Steuervorschriften unserer Uberzeugung im
Hinblick auf soziale, politische und geschaftliche Aspekte
eines gerechten Steuersystems entsprechen.

Die Steuerabteilung gehort zur CFO-Division und ist fur die
Steuerangelegenheiten verantwortlich. Bei unserer
Steuerabteilung handelt es sich um eine von den
Geschaftsbereichen unabhangige Risiko- und
Kontrollfunktion. Wir sind bestrebt, qualifizierte und
motivierte Fachleute zu beschaftigen, um sicher zu stellen,
dass wir in eigenen steuerlichen Angelegenheiten stets eine
fundierte Auffassung vertreten.

Wir verfligen Uber einen Kontrollrahmen und weitere
Governance-Instrumente, die in allen wesentlichen Aspekten
sicherstellen, dass wir die geltenden Steuergesetze einhalten,

% Delegierte Verordnung (EU) 2021/1255 der Kommission vom 21. April 2021 zur
Anderung der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 231/2013.

5 Delegierte Verordnung der Kommission vom 6. Juli 2021 zur Erganzung der
Verordnung (EU) 2020/852.

52 Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken, Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht, 20. Dezember 2019.

S Fir weitere Informationen siehe https://www.db.com/ir/de/tax-strategy.htm
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Internes Kontrollsystem fur den Rechnungslegungsprozess und den Prozess fur die integrierte nichtfinanzielle

korrekte Steuererklarungen einreichen und den falligen
Steuerbetrag zahlen.

Die Steuerung und Kontrolle sowie die Berichterstattung uber
Steuerrisiken folgen dem Modell der ,,Drei
Verteidigungslinien”. Die erste Verteidigungslinie (first LoD)
sind unsere Geschaftsbereiche, durch deren Tatigkeiten
Steuerrisiken entstehen konnen. Die Geschaftsbereiche sind
dafur verantwortlich, Steuerrisiken innerhalb der definierten
Steuerrisikobereitschaft und in der angemessenen
Granularitat eigenstandig zu managen. Auf diese Weise soll
sichergestellt werden, dass in den Geschaftsbereichen die
notige Organisation, Governance und Struktur vorhanden ist,
um die Steuerrisiken, die dort entstehen oder denen sie
ausgesetzt sind, zu ermitteln, zu kontrollieren und zu
bewerten. Die zweite Verteidigungslinie (second LoD) bildet

Konzernerklarung

die Steuerabteilung. Diese stellt einen soliden Rahmen fur
das Steuerrisikomanagement bereit und stellt sicher, dass wir
in Bezug auf eigene steuerliche Angelegenheiten stets eine
fundierte Auffassung vertreten. Die Steuerabteilung, die von
den Geschaftsbereichen unabhangig ist, definiert die
Steuerrisikobereitschaft und legt Standards fur das
Management und die Kontrolle des Steuerrisikos fest.
DarUber hinaus Uberwacht und hinterfragt sie unabhangig die
Geschaftsbereiche im Hinblick auf das Eingehen und
Managen von Steuerrisiken. Die dritte Verteidigungslinie
(third LoD) ist unsere Konzernrevision. Sie ist dafir
verantwortlich, die Wirksamkeit der Interaktion zwischen den
Geschaftsbereichen und der Steuerabteilung in Bezug auf das
Steuerrisikomanagement unabhangig und objektiv zu
bestatigen.

Internes Kontrollsystem fur den Rechnungslegungsprozess und den Prozess fur
die integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung

Das Management ist fur die Einrichtung und Anwendung
eines angemessenen internen Kontrollsystems zur
Unterstutzung des Prozesses der Konzernrechnungslegung
und der integrierten nichtfinanziellen Konzernerklarung
verantwortlich. Das Kontrollsystem umfasst die Grundsatze,
Prozesse und MaBBnahmen zur Sicherung der Zuverlassigkeit
der finanziellen und nichtfinanziellen Berichterstattung und
die Aufstellung des Konzernabschlusses fur externe
Berichtszwecke nach IFRS und HGB.

Ziele des internen Kontrollsystems

Zur Minderung des Risikos aus der Rechnungslegung wurde
das interne Kontrollsystem eingeflihrt, das eine hinreichende,
jedoch keine absolute Sicherheit dartber bietet, dass die
Abschlusse frei von wesentlichen Falschdarstellungen sind.
Zur Unterstutzung dessen hat der Konzern die nachstehenden
Ziele festgelegt:

_ Existenz: Bilanzierte Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten sind vorhanden und die erfassten
Transaktionen wurden tatsachlich durchgefuhrt.

_ Vollstandigkeit: Sdmtliche Transaktionen wurden erfasst
und alle Kontensalden sind in den Abschlissen
bericksichtigt.

_ Bewertung: Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
Transaktionen sind mit dem zutreffenden Wert in den
Finanzberichten ausgewiesen.

_ Rechte, Verpflichtungen und Eigentum: Rechte und
Verpflichtungen werden zutreffend als Vermogenswerte
beziehungsweise Verbindlichkeiten erfasst.

_ Darstellung und Berichterstattung: Der Ausweis, die
Prasentation und Gliederung der Finanzberichterstattung
sind angemessen.

_ Sicherung von Vermoégenswerten: Der nicht autorisierte
Kauf, Einsatz oder Verkauf von Vermogenswerten wird
verhindert oder zeitnah festgestellt.

Das interne Kontrollsystem deckt sowohl den
Rechnungslegungsprozess, der in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften als auch den
Konsolidierungsprozess selbst ab. Dies stellt sicher, dass der
Konzernabschluss in seiner Gesamtheit nach Mal3gabe der
anwendbaren Vorschriften und Bestimmungen aufgestellt
wird.

Das interne Kontrollsystem und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf die Rechnungslegung sind integraler Bestandteil
des allgemeinen Kontrollumfelds der DWS.

Organisation des internen Kontrollsystems

Die Organisationsstruktur des Konzerns ermaglicht den
Betrieb des internen Kontrollsystems mit einer klaren
Aufteilung von Rollen und Verantwortlichkeiten zur
Unterstutzung des Rechnungslegungsprozesses und der
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Compliance und Kontrolle

Internes Kontrollsystem fiir den Rechnungslegungsprozess und den Prozess fur die integrierte nichtfinanzielle

Konzernerklarung

Aufstellung von Konzernabschlissen. Fir den Betrieb des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sind
hauptsachlich Mitarbeiter im Chief Financial Office (CFO)
zustandig.

Das CFO ist fur die periodische Aufstellung der Abschlusse
verantwortlich. Die beiden wesentlichen Kontrollfunktionen
im CFO, die zum internen Kontrollsystem beitragen, sind der
Group Controller und Finance Control Oversight (FCO).

Der Group Controller ist fur die Abschlisse des Konzerns und
seiner konsolidierten Tochtergesellschaften verantwortlich.
Die Controller-Funktion legt den Zeitplan flr die
Berichterstattung fest, fihrt KonsolidierungsmaRnahmen
durch, Gberwacht und validiert das Periodenergebnis, fihrt

Korrekturprozesse durch und stellt den Konzernabschluss auf.

Daruber hinaus stellen die fur Produkte und Regionen
zustandigen Finanzteams durch Validierungs- und
KontrollmaRnahmen sicher, dass die Finanzdaten den
Qualitatsanforderungen entsprechen. Dies erfolgt in enger
Zusammenarbeit mit den Geschaftsbereichen, den
Infrastrukturfunktionen und dem Management der
Gesellschaft.

FCO ist fur die Umsetzung des Rahmenwerks zur Kontrolle
der Rechnungslegung verantwortlich, das der Minimierung
des Risikos aus der Rechnungslegung dient. Des Weiteren
koordiniert FCO die Bewertung und Prifung von Risiko- und
Kontrollfragen und bewertet und Uberwacht fortlaufend die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems.

Kontrollen im Hinblick auf die
Rechnungslegung

Der Konzern fuhrt eine grofRe Zahl an Kontrollen im Hinblick
auf die Rechnungslegungs- und Konsolidierungsprozesse aus.
Einige der wichtigsten Kontrollen, die diese Prozesse
unterstitzen, umfassen die folgenden:

_ Konsolidierungskontrollen und andere Kontrollen im
Rahmen der Abschlusserstellung: Kontrollen im Hinblick
auf die Konsolidierung, Angabe und Darstellung in
Abschlissen.

_ Erstellung und Anwendung von Bilanzierungsrichtlinien:
Kontrollen zur Sicherstellung einer konsistenten Erfassung
und Meldung von Geschaftsaktivitaten im Einklang mit
Bilanzierungsrichtlinien.

_ Nachweis von Bilanzposten: Kontrollen zum Nachweis von
Salden auf Hauptbuchkonten, um die Vollstandigkeit von
Bilanzposten zu garantieren.

_ Bewertung einschlieflich unabhangiger
Bewertungskontrollen: Das Principal Valuation Control
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Council (PVCC) stellt angemessene Bewertungskontrollen
sicher.

Kontrollen externer und interner Abstimmungen:
Abstimmungen erfolgen zwischen relevanten Systemen fur
alle Transaktionen, Positionen oder relevante Parameter.
Genehmigung, Erfassung und Bestatigung neuer
Produkte und Transaktionen: Kontrollen uberprifen die
Vollstandigkeit und Richtigkeit erfasster Transaktionen
sowie die ordnungsgemalie Genehmigung neuer Produkte.
Systemzugangskontrollen: Kontrollen stellen sicher, dass
Nutzern der Zugang zu Finanzinformationen in den
wesentlichen Rechnungslegungssystemen nach dem Need-
to-know-Prinzip gewahrt wird.

Prufung und Uberwachung der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess wird regelmafig uberwacht.
Dies beinhaltet die Uberwachung durch die FCO Funktion im
Rahmen der allgemeinen Rechnungslegungsprozesse sowie
der Rahmenwerke fur nichtfinanzielle Risiken und Kontrollen
des Konzerns. Diese Uberwachung umfasst regelmaRige
Foren, die mit Kontrollvertretern besetzt sind, wesentliche
Kontrolltestverfahren fir die zentrale Bewertung der
operativen Wirksamkeit des Kontrollumfelds und die
regelmaflige Berichterstattung der Kennzahlen des
Kontrollumfeldes an das Senior Management.

Diese Prozesse werden durch die unabhangige Interne
Revision unterstutzt, die die Wirksamkeit des Aufbaus und der
Durchfihrung des internen Kontrollsystems im Rahmen
regelmaliiger oder eigens zu diesem Zweck durchgefihrter
risikoorientierter Prifungen bewertet.

Zudem sind der Prufungs- und Risikoausschuss sowie die
Geschaftsfihrung fur die Beaufsichtigung und Governance
des Rechnungslegungsprozesses zustandig. Dies beinhaltet
auch die Freigabe der Konzernabschlisse des Konzerns.

Um die genaue Berichterstattung wesentlicher
nichtfinanzieller Informationen zu unterstitzen, hat der
Konzern ein internes Kontrollsystem fur die integrierte
nichtfinanzielle Konzernerklarung getrennt vom internen
Kontrollsystem fur die Rechnungslegung. Ziel des internen
Kontrollsystems fur die integrierte nichtfinanzielle
Konzernerklarung ist es, eine korrekte Berichterstattung von
Nachhaltigkeitsindikatoren, die intern ermittelt werden und in



Compliance und Kontrolle

Internes Kontrollsystem fur den Rechnungslegungsprozess und den Prozess fur die integrierte nichtfinanzielle

diesem Bericht im Kapitel ,Leistungsindikatoren der DWS’
veroffentlicht sind, zu gewahrleisten.

Die Nachhaltigkeitsindikatoren werden jahrlich durch die
Mitglieder des Group Sustainability Council (GSC)
dahingehend Uberpruft, ob an den Uberwachten Kennzahlen
Anderungen vorzunehmen sind. Diese Indikatoren und die
damit verbundenen Ziele und Ambitionen werden ebenfalls
von der Geschaftsfuhrung Uberpruift. CFO ist fur die
Koordination und Uberpriifung des internen Kontrollsystems,
die Berichterstattung des internen und externen ESG-
spezifischen verwalteten Vermogens sowie die
Berichterstattung von Leistungsindikatoren in
Zusammenarbeit mit den Verantwortlichen dieser Kennzahlen
zustandig. Die Verantwortung der Leistungskennzahlen ist in
den folgenden Funktionen angesiedelt:

_ Produktbereich: Ist fur das ESG-
Produktklassifizierungssystem verantwortlich.

_ Corporate Governance Center: Stellt Ergebnisse zum
Corporate Engagement und Proxy Votings zusammen.

_ COO: Koordiniert mit dem Deutsche-Bank-Konzern die ggf.
erforderliche Einholung von Emissionsdaten, Ermittlung des
Energieverbrauchs, den Verbrauch von Strom aus
erneuerbaren Quellen und die Reiseemissionen der DWS.

_ HR: Stellt die Ergebnisse zur Frauenquote zusammen.

_ Corporate Social Responsibility: Halt die geleisteten
Freiwilligenstunden jedes Mitarbeiters fest.

Eine Prufung der Leistungskennzahlen zur Nachhaltigkeit wird
vom GSC durchgeflihrt, dem die Leistungskennzahlen
quartalsweise prasentiert werden.

Konzernerklarung

Das interne Kontrollsystem umfasst wichtige Kontrollen, die
aufgebaut sind, um die Richtigkeit der Leistungskennzahlen
zur Nachhaltigkeit sicherzustellen. Diese Kontrollen
unterscheiden sich in Abhangigkeit von der
Leistungskennzahl, spiegeln jedoch die folgenden
Grundprinzipien wider:

_ Vier-Augen-Uberpriifung: Samtliche intern ermittelte
Leistungskennzahlen werden einer Vier-Augen-Uberpriifung
unterzogen, wobei mindestens zwei unabhangige Parteien
in die Uberprifung und Berichterstattung von Daten zu
Leistungskennzahlen eingebunden sind. Des Weiteren
fungiert das CFO bei allen Leistungskennzahlen als
unabhangige Kontrollfunktion der zweiten
Verteidigungslinie, bevor etwaige Kennzahlen extern
veroffentlicht werden.
Datenqualitat: Zur Sicherstellung einer genauen
Berichterstattung von Leistungskennzahlen werden
Prufungen der Datenqualitat durchgefuhrt. Fur die
Leistungskennzahlen zur Nachhaltigkeit werden
verschiedene Datenquellen herangezogen. Entsprechend
werden angemessene Kontrollen durchgefiuhrt, um die
Korrektheit der zugrunde liegenden Daten sicherzustellen.
_ Dokumentation: Fur alle intern ermittelten
Erfolgskennzahlen, die extern veroffentlicht werden,
werden entsprechende Kontrolldokumentationen erstellt.
Diese umfassen wichtige statische Daten, Prozessablaufe,
wichtige Kontrollen und Risikobewertung.
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Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfuhrung

Vergutungsbericht

Der Vergltungsbericht 2021 fur die Mitglieder der
Geschaftsfihrung der DWS Management GmbH als
personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA und des
Aufsichtsrats der DWS KGaA wurde gemeinsam durch die
Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats
geman § 162 Aktiengesetz (AktG) erstellt.

Der Vergltungsbericht erlautert die Grundzige der
Vergutungssysteme fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung
und des Aufsichtsrats und gibt klar und verstandlich Auskunft
Uber die im Geschaftsjahr 2021 jedem einzelnen
gegenwartigen und friheren Mitglied der Geschaftsfihrung
und des Aufsichtsrats von der DWS KGaA und
Konzernunternehmen gewahrte und geschuldete Vergutung.

Vergutung der Geschaftsfuhrung

Die DWS Management GmbH ist die personlich haftende
Gesellschafterin der DWS KGaA. Als solche obliegt ihr die
Geschaftsfihrung dieser Gesellschaft. Gegenstand dieses
Abschnitts des Vergutungsberichts ist die Vergutung fur die
Geschaftsfuhrer, die die personlich haftende Gesellschafterin
vertreten und die Aufgabe der Fihrung der Geschafte
erfullen.

Rechtsformbedingt ist die Gesellschafterversammlung fur die
Ausgestaltung des Vergutungssystems fur die Mitglieder der
Geschaftsfihrung sowie die konkrete Festlegung der Struktur
verantwortlich. Ferner bestimmt sie die Hohe der
individuellen Vergutung. Hinsichtlich der Festsetzung der
Hohe der individuellen variablen Vergutung jedes Mitglieds
der Geschaftsfihrung besteht ein Vorschlagsrecht des
Gemeinsamen Ausschusses der DWS KGaA. Der
Gemeinsame Ausschuss besteht aus zwei von der
Gesellschafterversammlung bestellten Mitgliedern (derzeit
zwei Mitglieder des Konzernvorstands der Deutschen Bank)
und zwei von den Aktionarsvertretern im Aufsichtsrat aus
ihrer Mitte entsandten Mitgliedern.

Die Gesellschafterversammlung kann bei Bedarf Anderungen
am Vergutungssystem beschlieBen. Im Falle wesentlicher
Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
System der Hauptversammlung der DWS KGaA zur Billigung
vorgelegt.
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Der Vergutungsbericht entspricht den regulatorischen
Vorgaben des Aktiengesetzes, insbesondere § 162 Absatz 1
und Absatz 2 AktG, der Institutsvergutungsverordnung
(InstVV) sowie den anwendbaren Vorgaben der EU-Richtlinie
Uber die Verwalter alternativer Investmentfonds (AIFMD) und
der EU-Richtlinie betreffend Organismen flr gemeinsame
Anlagen in Wertpapieren V (OGAW V). Er berlcksichtigt
aullerdem den Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) sowie die relevanten Rechnungslegungsvorschriften.

In Anlehnung an § 162 AktG gibt der Vergutungsbericht
zudem klar und verstandlich Auskunft Uber die im
Geschaftsjahr 2021 jedem einzelnen gegenwartigen und
friheren Mitglied des Gemeinsamen Ausschusses gewahrte
und geschuldete Vergutung.

Aufgrund regulatorischer Anforderungen haben derzeit die
drei Mitglieder der Geschaftsfuhrung mit Zustandigkeit fur die
Divisionen Investment, Coverage und Produkt neben ihrem
Anstellungsvertrag mit der DWS Management GmbH jeweils
einen weiteren Anstellungsvertrag mit einer
Tochtergesellschaft innerhalb des Konzerns, der DWS
Investment GmbH. Die Gesellschafterversammlung ist fir die
Ausgestaltung des Vergutungssystems sowie die Festsetzung
der individuellen Vergltung nur im Hinblick auf die
Anstellung bei der DWS Management GmbH zustandig.
Gleichwohl zeigt die Darstellung der Gesamtvergutung der
Mitglieder der Geschaftsfihrung sowohl die von der DWS
Management GmbH als auch die von der im
Konzernabschluss konsolidierten Tochtergesellschaft DWS
Investment GmbH festgesetzte Vergltung. Das der
Vergutung aus der Tochtergesellschaft zugrundeliegende
Vergutungssystem wird aus Grinden der Transparenz im
Abschnitt ,Vergutungssystem der weiteren
Anstellungsvertrage mit einer Tochtergesellschaft’ in seinen
Grundzlgen erlautert.

Die Geschaftsfuhrung ist fur die Steuerung und Kontrolle des
gesamten Konzerns verantwortlich. Das Vergutungssystem
fur die Geschaftsfuhrer leistet dabei einen wichtigen Beitrag
zur Forderung und Umsetzung der langfristigen Strategie und



Entwicklung des Konzerns sowie zur werteorientierten und
nachhaltigen Unternehmensfihrung im Einklang mit den
Aktionarsinteressen. Ein weiteres Ziel des Vergutungssystems
ist, den Mitgliedern der Geschaftsfuhrung unter
Berucksichtigung der gesetzlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen sowie den Grundsatzen guter

Grundsatze der Vergutung

Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfuhrung

Corporate Governance ein marktubliches und zugleich
wettbewerbsfahiges Vergltungspaket anzubieten.

Bei der Ausgestaltung des Vergutungssystems sowie der
Festlegung der individuellen variablen Vergutung werden
insbesondere die folgenden Grundsatze berucksichtigt:

Forderung der Strategie des DWS-
Konzerns

Die Strategie des Konzerns bildet die Grundlage fiir die Festlegung relevanter und zugleich anspruchsvoller Ziele.
Der Erreichungsgrad dieser Ziele bestimmt die Hohe der variablen Vergltung. Besondere Leistungen kdnnen so

angemessen honoriert werden, wahrend Zielverfehlungen zu einer Verringerung der variablen Vergltung fihren, bis
hin zum vollstandigen Entfallen (Pay for Performance).

Ausrichtung auf eine langfristige
Unternehmensentwicklung

Langfristig orientierte Ziele und Leistungsparameter sowie eine in Uberwiegend aufgeschobener Form gewahrte
variable Vergutung garantieren eine zukunftsgerichtete, nachhaltige Arbeit zur Forderung des weiteren Erfolgs und

einer positiven Geschaftsentwicklung.

Nachhaltigkeit als Kern des Handelns

Verantwortliches und nachhaltiges Handeln haben oberste strategische Prioritat. Deshalb sind die

Leistungsparameter des Vergitungssystems eng mit der ESG-Nachhaltigkeitsstrategie der DWS verknupft.

Beriicksichtigung der Interessen der
Aktionére

Klar definierte Finanzkennzahlen, die am Ergebnis des DWS-Konzerns ausgerichtet sind und die Festsetzung der
variablen Vergutung unmittelbar bestimmen sowie die Gewahrung eines hohen Anteils der variablen Vergltung in

aktienbasierten Vergutungsinstrumenten sichern eine enge Bindung der variablen Vergitung an die Entwicklung der
DWS-Aktie und an die Interessen der Aktionare.

Motivation zu gemeinschaftlicher und
individueller Leistung
dynamisches Umfeld.

Ambitionierte und motivierende individuelle Ziele in dem jeweiligen Verantwortungsbereich jedes Einzelnen sowie
die BerUcksichtigung der Leistung der Geschaftsfihrung als Gesamtgremium fordern ein erfolgreiches und

Weiterentwicklung des Vergutungssystems ab
1. Januar 2021

Vor dem Hintergrund geanderter regulatorischer
Anforderungen durch das zum 1. Januar 2020 in Kraft
getretene Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) und der neuen Fassung
des Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK 2020)
wurde das seit dem Borsengang im Marz 2018 geltende
Vergutungssystem fur die Geschaftsfuhrer im Geschaftsjahr
2020 Uberpruft und unter Berlcksichtigung dieser
Anforderungen weiterentwickelt. Als Ergebnis der
Uberprifung hat die Gesellschafterversammlung das
Vergutungssystem in folgenden Aspekten geandert:

_ In der erfolgsabhangigen variablen Vergutung wurde durch
die Bundelung aller gemeinsamen strategischen Ziele in der
Langfristkomponente und einer hoheren Gewichtung von
nunmehr 60% ein noch groRerer Fokus auf den
langfristigen strategischen Erfolg gelegt.

_ Im Einklang mit der ESG-Nachhaltigkeitsstrategie der DWS
wurde die variable VergUtung starker mit den ESG-
Ambitionen verknUpft: Durch individuelle Zielsetzungen im
Short-Term Award (STA) als auch durch gemeinschaftliche
Ziele im Long-Term Award (LTA) sind nunmehr mindestens
20% der gesamten variablen Zielvergutung mit ESG Zielen
verknUpft.

Billigung durch die Hauptversammlung 2021

Das mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 angepasste
Vergutungssystem fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung
wurde der Hauptversammlung der DWS KGaA am

9. Juni 2021 gemaR § 120a Absatz 1 AktG zur Abstimmung
vorgelegt. Die Hauptversammlung hat das Vergltungssystem
mit einer Mehrheit von 99,21% gebilligt.

Eine detaillierte Beschreibung des Vergutungssystems ist auf
der Internetseite der DWS dargestellt (Vergltungssystem flr
die Geschaftsfuhrer der personlich haftenden
Gesellschafterin.pdf).

Die Umsetzung des Vergutungssystems erfolgte im Rahmen
der Geschaftsfuhrer-Anstellungsvertrage und galt fur alle im
Geschaftsjahr 2021 aktiven Mitglieder der Geschaftsfihrung.

Abweichungen vom Vergutungssystem

Von der im Vergutungssystem gemaf § 87a Absatz 2 Satz 2
AktG vorgesehenen Moglichkeit, in besonderen,
auBergewohnlichen Situationen vorubergehend von
einzelnen Bestandteilen des Systems abzuweichen, hat die
Gesellschafterversammlung im Geschaftsjahr 2021 keinen
Gebrauch gemacht.
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Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfuhrung

Zusammensetzung der Geschaftsfuhrung

Die Geschaftsfuhrung bestand im Geschaftsjahr 2021 aus
sechs Mitgliedern. Die Mandate von Dr. Asoka Wohrmann,
Mark Cullen, Dirk Gorgen, Stefan Kreuzkamp und Claire Peel
wurden fur weitere drei Jahre verlangert.

Struktur der Vergutung

Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung setzt sich
aus erfolgsunabhangigen (fixen) und erfolgsabhangigen
(variablen) Bestandteilen zusammen. Die fixe und die variable
Vergutung bilden zusammen die Gesamtverglutung eines
Mitglieds der Geschaftsfuhrung. Fir samtliche
Vergutungsbestandteile legt die Gesellschafterversammlung
Ziel- und Maximalbetrage fest. Die Gesamtvergutung der
Geschaftsfuhrer ist dartber hinaus mit zusatzlichen
Begrenzungen versehen.

Erfolgsunabhangige Komponente (fixe Vergiitung)

Die fixe Vergutung umfasst das Grundgehalt, Beitrage zur
Altersversorgung sowie sonstige Zusatzleistungen.

Grundgehalt

Das Grundgehalt berucksichtigt die Position als Mitglied der
Geschaftsfuhrung und die damit verbundene gemeinsame
Verantwortung der Geschaftsfihrung. AuBerdem wird der
Dauer der Zugehorigkeit in der Geschaftsfuhrung Rechnung
getragen, indem bei der Wiederbestellung eines Mitglieds der
Geschaftsfuhrung ein hoheres Grundgehalt festgelegt
werden kann. DarUber hinaus orientiert sich die Hohe an den
jeweiligen Marktgegebenheiten. Dabei wird aufgrund
regulatorischer Vorgaben eine Obergrenze der variablen
Vergutung von 200% der fixen Vergutung beachtet und daher
die fixe Vergutung so bemessen, dass auch unter
Berucksichtigung dieser Vorgaben eine wettbewerbsfahige
und marktgerechte Gesamtvergutung sichergestellt werden
kann.

Das Grundgehalt betragt 2.400.000 € pro Jahr fur den
Vorsitzenden der Geschaftsfuhrung und zwischen 950.000 €
und 1.250.000 € pro Jahr fir die Ubrigen Mitglieder der
Geschaftsflihrung. Die Auszahlung erfolgt in zwolf gleichen
Monatsraten.

Sonstige Leistungen

Daruber hinaus stehen allen Mitgliedern der
Geschaftsfihrung sonstige Leistungen zu. Diese umfassen
zum einen vertraglich zugesicherte regelmallig
wiederkehrende Leistungen, wie Beitrage zu Versicherungen,
die Kostenubernahme fur die Teilnahme an medizinischen
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Vorsorgeuntersuchungen und - fur in Deutschland ansassige
Mitglieder der Geschaftsfihrung - eine Firmenwagenoption
auf Basis der Firmenwagenrichtlinie des Deutsche-Bank-
Konzerns. Daruber hinaus konnen anlassbezogen den
Mitgliedern der Geschaftsfuhrung, die nicht in Deutschland
ansassig sind, z. B. die Kosten zur Erstellung der
Einkommensteuererklarung erstattet werden.

Die Verflgbarkeit und individuelle Inanspruchnahme dieser
Leistungen konnen je nach Standort und personlicher
Situation variieren, weshalb die Hohe der sonstigen
Leistungen zu Beginn des Jahres nicht genau bestimmbar ist.
Die Hochstgrenze der Vergltung gemaR § 87a Absatz 1 Satz 2
Nummer 1 AktG (Maximalvergitung) darf insgesamt durch
diese Leistungen jedoch nicht Gberschritten werden.

Betriebliche Altersvorsorge

Zusatzlich erhalten die Mitglieder der Geschaftsfuhrung eine
Zusage auf Altersversorgungsleistungen im Rahmen des fur
die Mitarbeiter der DWS in Deutschland geltenden
beitragsorientierten Pensionsplans.

Fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung wird ein fester
jahrlicher Betrag in Hohe von 90.000 € bzw. 300.000 € fur
den Vorsitzenden der Geschaftsfuhrung in den Pensionsplan
eingezahlt (jahrlicher Beitrag). Der jahrliche Beitrag wird in
ausgewahlte Investmentfonds investiert. AufRerdem wird ein
zusatzlicher Risikobeitrag von 10.000 € pro Jahr zur
Absicherung vorzeitiger Versorgungsfalle bereitgestellt. Die
Marktwerte der Investitionen bilden zusammen das
Versorgungskapital, das im Versorgungsfall (Altersgrenze,
Invaliditat oder Tod) zur Verfligung steht.

Mitglieder der Geschaftsfihrung, die auflerhalb Deutschlands
ihren Wohnsitz haben und ihr Einkommen im Ausland
versteuern, konnen statt der Versorgungszusage eine
Pensionszulage wahlen, die in der Hohe dem jahrlichen
Beitrag zur Altersvorsorge entspricht.

Erfolgsabhangige Komponente (variable Vergiitung)

Die variable Vergutung setzt sich erfolgsabhangig und der
zeitlichen Ausrichtung der Ziele folgend aus einer
Kurzfristkomponente (Short-Term Award) und einer
Langfristkomponente (Long-Term Award) zusammen. Fir die
variable Vergutung werden zu Beginn eines Geschaftsjahres
Ziele und Bemessungsparameter festgelegt, deren
Erreichungsgrade nach Ablauf des relevanten
Geschaftsjahres die Hohe der variablen Vergutung
bestimmen. So ist jederzeit eine enge Koppelung von
Leistung und Vergutung sichergestellt.



Short-Term Award (STA)

Mit dem STA wird das Erreichen von individuellen und
divisionalen Zielen des Mitglieds der Geschaftsfuhrung
honoriert. Die dem STA zugrunde liegenden
Leistungskriterien sind jeweils auf ein Geschaftsjahr bezogen.
Die vereinbarten Ziele unterstutzen die geschaftspolitischen
und strategischen Ziele der DWS und stehen im Einklang mit
dem Verantwortungsbereich des einzelnen Mitglieds der
Geschaftsfihrung und den damit verbundenen spezifischen
Herausforderungen.

Der STA bestimmt sich zum einen aus Zielen der individuellen
Balanced Scorecard und zum anderen aus bis zu drei
weiteren individuellen Zielen. Der die Balanced Scorecard
umfassende Teil des STA flieBt mit einem Anteil von 20% in
die Leistungsbemessung ein. Zu gleichem Teil flieBen die
zusatzlichen individuellen Ziele in den STA ein. Die Summe
aus Balanced Scorecard und den zusatzlichen individuellen
Zielen macht damit 40% der ZielgrolRe der gesamten
variablen Vergltung aus.

Die Zielbetrage des STA liegen bezogen auf eine ganzjahrige
Vollzeitbeschaftigung bei 100% Zielerreichung zurzeit
zwischen 200.000 € und 1.440.000 €. Der maximal mogliche
Zielerreichungsgrad ist einheitlich auf 150% begrenzt.

Long-Term Award (LTA)

Der Schwerpunkt bei der Bemessung der variablen
Vergutung liegt auf der Erreichung strategischer und
langfristig orientierter Ziele. Im LTA werden diese Ziele
gebundelt und fur alle Mitglieder der Geschaftsfuhrung
gemeinschaftlich festgelegt. Der Anteil des LTA an der
gesamten variablen ZielverglUtung betragt einheitlich 60%.

Der LTA bestimmt sich Gberwiegend aus der DWS-
Gruppenkomponente, die im Einklang mit der Strategie des
DWS-Konzerns auf Basis von drei Erfolgskennzahlen als
wichtiger Gradmesser fur den Erfolg sowie das Wachstum
des Geschafts bemessen wird: Bereinigte Aufwand-Ertrag-
Relation, Nettomittelaufkommen (als prozentualer Anteil des
verwalteten Vermogens (AuM)) und Profil im Bereich Umwelt,
Soziales und Unternehmensfihrung (Environmental, Social
and Governance - ESG).

Fur jedes der drei vorgenannten Ziele hat die
Gesellschafterversammlung einen festen Anteil an der
ZielgrolRe der DWS-Gruppenkomponente festgesetzt. Diese

Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfuhrung

ZielgroRe belauft sich insgesamt auf 50% der gesamten
variablen Zielvergltung.

Aufgrund regulatorischer Vorgaben ist bei der Ermittlung der
variablen Vergutung auch der Gesamterfolg des Deutsche-
Bank-Konzerns zu berucksichtigen. Aus diesem Grund sind
die gemeinschaftlichen Ziele zusatzlich an der Strategie und
dem Erfolg des Deutsche-Bank-Konzerns ausgerichtet. Im
Einklang mit dieser Strategie dienen vier Erfolgskennzahlen,
die wichtige Gradmesser fur das Kapital-, Risiko-, Kosten- und
Ertragsprofil des Deutsche-Bank-Konzerns darstellen, als
BezugsgroBen fur die Deutsche-Bank-Gruppenkomponente
des LTA: Harte Kernkapitalquote, Verschuldungsquote,
Bereinigte zinsunabhangige Aufwendungen und
Eigenkapitalrendite. Die vier vorgenannten Ziele flieRen
gleichgewichtet in die Zielgrof3e fur die Deutsche-Bank-
Gruppenkomponente ein. Die Deutsche-Bank-
Gruppenkomponente hat einen Anteil von 10% an der
gesamten variablen Zielvergltung.

Die Zielbetrage des LTA bei 100% Zielerreichung liegen
bezogen auf eine ganzjahrige Vollzeitbeschaftigung zurzeit
zwischen 300.000 € und 2.160.000 €. Der maximal mogliche
Zielerreichungsgrad ist einheitlich auf 150% begrenzt.

Vergutungsinstrumente und Zuriickbehaltungs-
zeitraume

Die festgesetzte variable Vergutung fur die Mitglieder der
Geschaftsfuhrung kann insgesamt, mindestens jedoch mit
einem Anteil von 60%, aufgeschoben gewahrt werden; dies
sichert eine angemessene Berlcksichtigung der
Nachhaltigkeit des Erfolgs in der Geschafts- und
Risikostrategie und fuhrt zu einer langfristigen Anreizwirkung
der variablen Vergutung. Mehr als die Halfte der gesamten
variablen VergUtung wird zudem in Form aktienbasierter
Vergutungsinstrumente gewahrt, deren Wert sich an der
Kursentwicklung der DWS-Aktie orientiert.

Die aufgeschoben gewahrten Vergutungsinstrumente
unterliegen zusatzlichen Leistungs- und Verfallbedingungen,
die zu einem vollstandigen oder teilweisen Verfall fuhren
konnen (Malus). Darlber hinaus hat die
Gesellschafterversammlung die Moglichkeit, bereits
ausgezahlte variable Vergutung in bestimmten Fallen
zuriickzufordern (Clawback). Die Auszahlung der fir ein
Geschaftsjahr zugesagten variablen Vergltung erstreckt sich
Uber einen Zeitrahmen von einem bis zu sechs Jahren.
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Ubersicht liber das Vergiitungssystem

Yergutungsinstrumente und

Vergutungskomponenten Maxirmurm Zurickbehaltungsregeln

Individuelle Ziele Micht aufgeschobene Vergitung
_ 20% Indmiduelle Balanced Scorecard _ Barvergutung G E;
_ 20% Indinaduelle fele _ Aktienbasierte Vergutung mit 35
einjahriger Haltefrist £ 8
T
Variabel 150% - = o
. . . Aufgeschobene Vergitung £ o=
Gemeinschaftliche Ziele _ Barvergiitung mit ratierlicher L2
_ 25% Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation Gewahrung uber 5 Jahre =
_10% Nettomittelaufkommen _ Aktienbasierte Vergutung mit ‘é‘-, &
_ 15% ESG-Profil ratierlicher Gewahrung Gber s 3
_ 10% Deutsche-Bank-Gruppenkomponente 5 Jahre und einjahriger Haltefrist E =
1

Grundgehalt
100%
Fix
Pensionsplan / Pensionszulage Sonstige Leistungen

Weiters Regelungen: Hachstgrenzen der Wergltung sowie Zusagen und Leistungen im Zusammenhang mit Beginn und Beendigung der Tatigheit.

Zusammensetzung der Ziel-Gesamtvergutung
und Hochstgrenzen der Vergutung

Die Gesellschafterversammlung legt im Einklang mit dem
Vergutungssystem fur jedes Mitglied der Geschaftsfihrung
eine Ziel-Gesamtvergutung fest.

Um Faktoren wie den Wettbewerb und das Marktumfeld, aber
auch die unterschiedlichen Verantwortungsbereiche und

Vergutungsbestandteile und relative Anteile

Anforderungen der jeweiligen Position und die Dauer der
Zugehorigkeit in der Geschaftsfiihrung angemessen
berucksichtigen zu konnen, erlaubt das Verglutungssystem
eine Differenzierung bei der Hohe der Ziel-Gesamtvergltung
und dem Verhaltnis der fixen und variablen
Vergutungskomponenten. Die relativen Anteile der einzelnen
Vergutungsbestandteile an der jahrlichen Ziel-
Gesamtvergutung stellen sich aufgrund der Differenzierung in
folgenden Bandbreiten dar:

Anteil an der Ziel-Gesamtvergiitung (in %)

CFO, COO und CEO, Leiter der Investment- und
Vergutungsbestandteile Leiter der Product Division Leiter der Coverage Division
Langfristkomponente (Long-Term Award) 19-32% 29 - 35%
Kurzfristkomponente (Short-Term Award) 13-21% 19-24%
Grundgehalt 42 -63% 38-48%
Beitrag Pensionsplan / Pensionszulage 3-6% 1-5%
RegelmaRige sonstige Leistungen 1% 1%
Ziel-Gesamtvergiitung 100% 100%

Die Gesamtvergutung ist darliber hinaus mit zusatzlichen
Begrenzungen versehen, die im Rahmen der Festlegung der
Vergutung zu Uberprufen sind:
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Zum einen hat die Gesellschafterversammlung gemaR § 87a
Absatz 1Satz 2 Nummer 1 AktG fur die Gesamtvergltung eine
Begrenzung (Maximalvergutung) in Hohe von einheitlich

9,85 Mio € fur jedes Mitglied der Geschaftsfuhrung
festgelegt. Bis zu dieser Obergrenze werden neben dem



Grundgehalt und der variablen Vergltung auch regelmaRige
und anlassbezogene sonstige Leistungen sowie der
Dienstzeitaufwand fir die betriebliche Altersvorsorge bzw.
Pensionszulagen berlcksichtigt.

Nach den fur den Finanzsektor geltenden Capital
Requirements Directive (CRD IV) Regelungsansatzen,
umgesetzt in § 25a Absatz 5 Kreditwesengesetz (KWG) und

§ 6 InstVV, ist das Verhaltnis von fixer zu variabler Vergutung
auf 1:1 (Cap-Regelung) begrenzt, d.h. die Hohe der variablen
Vergutung darf die der fixen Vergutung nicht uberschreiten.
Die Gesellschafterversammlung hat von der durch das Gesetz
eingeraumten Moglichkeit Gebrauch gemacht und
beschlossen, die Obergrenze fur das Verhaltnis von fixer zu
variabler Vergutung auf 1:2 zu erhohen.

Fur die variablen Bestandteile definiert die
Gesellschafterversammlung eine Ziel- und eine
Maximalgrof3e. Der maximal mogliche Zielerreichungsgrad bei
den kurzfristigen wie bei den langfristigen variablen
Vergutungsbestandteilen ist einheitlich auf 150% begrenzt.
Werden die Ziele demnach Ubertroffen, so ist die Festlegung

Ziel- und Maximalwerte

Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfuhrung

sowohl der kurzfristigen als auch der langfristigen variablen
Vergutung am Jahresende dennoch auf 150% der variablen
Zielvergltung begrenzt.

Sollte sich nach Ermittlung der Zielerreichung rechnerisch
eine variable Vergltung oder eine Gesamtvergutung ergeben,
die eine der vorgenannten Begrenzungen Uberschreitet, so
wird die variable Vergltung durch eine prozentuale
gleichmafige Kirzung des Short-Term und des Long-Term
Award entsprechend reduziert, bis diese innerhalb der
Begrenzung liegt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die fir jedes einzelne
Mitglied der Geschaftsfuhrung im Geschaftsjahr 2021
bezogen auf eine ganzjahrige Vollzeitbeschaftigung
festgelegten Ziel- und Maximalwerte der variablen
Vergutungsbestandteile sowie das Grundgehalt dargestellt.
Die Maximalwerte der kurzfristigen und langfristigen
variablen VergUtungsbestandteile wurden dem maximal
moglichen Zielerreichungsgrad entsprechend einheitlich auf
150% der jeweiligen Zielwerte festgesetzt.

2021 2020

Short-Term Long-Term Gesamt- Gesamt-
in€ Grundgehalt Award Award' vergitung vergltung?
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung und Leiter der Executive
Division
Zielwert 2.400.000 1.440.000 2.160.000 6.000.000 6.000.000
Maximalwert 2.400.000 2.160.000 3.240.000 7.800.000 7.200.000
Chief Financial Officer und Leiterin der CFO Division
Zielwert 1.200.000 320.000 480.000 2.000.000 2.000.000
Maximalwert 1.200.000 480.000 720.000 2.400.000 2.400.000
Chief Operating Officer und Leiter der COO Division
Zielwert 1.250.000 620.000 930.000 2.800.000 2.800.000
Maximalwert 1.250.000 930.000 1.395.000 3.575.000 3.575.000
Chief Investment Officer und Leiter der Investment Division®
Zielwert 1.250.000 700.000 1.050.000 3.000.000 3.000.000
Maximalwert 1.250.000 1.050.000 1.575.000 3.875.000 4.000.000
Leiter der Client Coverage Division®
Zielwert 1.200.000 480.000 720.000 2.400.000 2.400.000
Maximalwert 1.200.000 720.000 1.080.000 3.000.000 3.000.000
Leiter der Product Division®
Zielwert 950.000 200.000 300.000 1.450.000 1.450.000
Maximalwert 950.000 300.000 450.000 1.700.000 1.700.000

" Der Long-Term Award hat einen Anteil von 60% an der gesamten variablen Zielvergltung, 50% bestimmen sich aus der DWS-Gruppenkomponente und 10% aus

der Deutsche-Bank-Gruppenkomponente.
2 Die Werte sind annualisierte Werte per 31. Dezember 2020.

3 Die derzeitigen Funktionsinhaber haben aufgrund regulatorischer Anforderungen einen weiteren Anstellungsvertrag mit einer Tochtergesellschaft innerhalb des
Konzerns. Die angegebenen Werte beziehen sich aus Griinden der Vergleichbarkeit auf eine ganzjahrige Vollzeitbeschaftigung.
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Erfolgsunabhangige Komponente (fixe
Vergltung)

Die fixe Vergutung, die sich aus dem Grundgehalt, den
Beitragen bzw. Zulagen zur Altersversorgung sowie sonstigen
Zusatzleistungen zusammensetzt, wurde im Geschaftsjahr
erfolgsunabhangig und entsprechend der Vorgaben des
Vergutungssystems auf Basis der einzelvertraglichen Zusagen
und der individuellen Inanspruchnahme gewahrt.

Erfolgsabhangige Komponente (variable
Vergutung)

Die variable erfolgsabhangige Vergutung fur das
Geschaftsjahr 2021 hat die Gesellschafterversammlung dem
Vorschlag des gemeinsamen Ausschusses folgend auf der
Grundlage der Zielerreichung der vorab definierten und
vereinbarten finanziellen und nichtfinanziellen Ziele
festgelegt. Fur alle Ziele wurden anspruchsvolle und
ambitionierte Ziel- und Maximalwerte sowie
Bemessungsparameter flr das Geschaftsjahr 2021 definiert,
aus denen sich der Erreichungsgrad der Ziele transparent
ableiten liel3. Die Bandbreite der moglichen Zielerreichung lag
zwischen 0% und 150%.

Short-Term Award (STA)

Die Hohe des STA leitet sich zum einen aus den Ergebnissen
der Balanced Scorcards und zum anderen aus der Erreichung
der individuell vereinbarten Ziele ab.
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Individuelle Balanced Scorecard

Die Balanced Scorecard ist ein Instrument zur Steuerung und
Kontrolle von Leistungsindikatoren (Key Performance
Indicators KPIs) und ermdglicht es, strategische Ziele
messbar zu machen. Gleichzeitig schafft sie einen Uberblick
uber die Prioritaten im gesamten Konzern. Die Balanced
Scorecard enthalt finanzielle sowie nichtfinanzielle
Erfolgskennzahlen in einem ausgewogenen Verhaltnis. Dabei
finden im Einklang mit den strategischen Prioritaten auch
Aspekte aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfuhrung Berucksichtigung, wie etwa
nachhaltige Finanzierungen und Produkte, regulatorische
Anforderungen und Unternehmenskultur.

Diese Erfolgskennzahlen werden in finf am Geschaftsmodell
eines Vermogensverwalters ausgerichteten Kategorien
gebundelt. Die Kategorien werden unter Berucksichtigung
der jeweiligen Verantwortungsbereiche der Mitglieder der
GeschaftsfUhrung mit einer individuellen Gewichtung
versehen. Fur alle Erfolgskennzahlen werden klare finanzielle
und nichtfinanzielle ZielgroRen gesetzt, die anhand definierter
Messparameter jederzeit Gberprift und am Jahresende
transparent gemessen werden konnen.

Der Erreichungsgrad der Ziele wird am Ende des Jahres unter
BerUcksichtigung vorabdefinierter Unter- und Obergrenzen in
eine prozentuale Zielerreichung je Kategorie Ubersetzt. Auf
Basis der jeweiligen prozentualen Zielerreichung und der
individuellen Gewichtungen der einzelnen Kategorien
ermittelt sich der Zielerreichungsgrad der individuellen
Balanced Scorecards fir jedes Mitglied der Geschaftsflihrung.



Balanced Scorecard
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Gewnchtung
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! Leistungshénder der KPKatagosien: Grim (00-150%); Griin bis gelb (75-125%), Gnin bis rot (50-100%), Gelb bis rot (25%-75%), Ror (0%-50%).

Individuelle Ziele

Bis zu drei zusatzliche individuelle Ziele werden von der
Gesellschafterversammlung im Rahmen des jahrlichen
Zielvereinbarungsprozesses fur das jeweilige Geschaftsjahr
mit jedem Mitglied der Geschaftsfihrung vereinbart. Die Ziele
bertcksichtigen den jeweiligen Verantwortungsbereich und
konnen direkt beeinflusst werden. Sie tragen somit in
Abhangigkeit von der konkreten strategischen und operativen
Herausforderung jedes einzelnen Mitglieds der
Geschaftsfihrung gezielt zur Umsetzung der Gesamtstrategie
des Konzerns bei.

Bei den Zielen handelt es sich um finanzielle und
nichtfinanzielle Ziele, die in einem ausgewogenen Verhaltnis
zueinander stehen, wobei mindestens eines der Ziele auf die
ESG-Strategie einzahlt. Die Ziele konnen neben strategischen
Projekten und Initiativen auch operative Malnahmen sein,
wenn sie wesentliche Grundlagen fir die Struktur und
Organisation sowie die langfristige Entwicklung der DWS
schaffen.

Fur das Geschaftsjahr 2021 hat die
Gesellschafterversammlung Ziele aus folgenden
Themenfeldern fur die Mitglieder der Geschaftsfiihrung
festgelegt und mit relevanten und konkreten
Bewertungskriterien sowie einer Gewichtung verbunden:
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Individuelle Zielvereinbarungen 2021

Mitglied der Geschaftsfiihrung Themenfelder der individuellen Zielvereinbarung

Dr. Asoka Wohrmann

_ Nachhaltigkeit als Kernprinzip der DWS vorantreiben

_ Die DWS auf ihrem Weg zu einem eigenstandigen Vermogensverwalter anfihren
_ Umsetzung der strategischen Unternehmensagenda

Manfred Bauer

_ESG als Grundprinzip fur neue Produkte einfihren

_ Umsetzung einer Initiative, um Einzelprodukte und die Produktpalette der DWS zu optimieren
_ Umsetzung von Initiativen zur Starkung von profitablem Wachstum

Mark Cullen _ Flihrung des COVID-19-Krisenmanagements und des Ubergangs zum normalen Geschaftsbetrieb
_ Sicherstellung eines stringenten Kostenmanagements mit Schwerpunkt auf Aufwand-Ertrag-Relation
_ Umsetzung eines Programms zur Etablierung einer eigenstandigen Firmeninfrastruktur

Dirk Gorgen _ Etablierung eines Kernkundenprogramms, einschlie8lich Wachstum unserer Partnerschaften

_ Fokussierung der Verkaufsstrategie auf profitables Wachstum
_ Schaffung und Starkung von ESG-Know-How in Vertrieb und Kundenberatung

Stefan Kreuzkamp

_ Erweiterung der ESG-Verfahrensweisen im Investmentprozess mit besonderem Augenmerk auf Engagement und stringentem
Management von ESG-Nachzligler-Unternehmen

_ Verstarkte Nutzung kinstlicher Intelligenz in Research- und Investmentprozessen
_ Umsetzung weiterer Verbesserungen im Passiven und Quantitativen Geschaft als Teil der Gesamtwachstumsstrategie

Claire Peel

_ Etablierung einer eigenstandigen Firmeninfrastruktur in der CFO- und Risk-Division

_Reprasentation der DWS in (externen) Branchenverbanden
_ Einbettung von Nachhaltigkeitsansatzen in Risikomanagement- und Finance-Prozessen (inklusive Berichterstattung)

Fur die Ermittlung der jeweiligen Zielerreichungsgrade wurde
fur jedes Ziel zum einen der geschéftliche Beitrag anhand
vorab definierter Meilensteine sowie zeitlicher Vorgaben,
messbarer Kennziffern oder der Rickmeldung interner und
externer Partner bewertet. Zum anderen wurde beurteilt, wie
das Mitglied der Geschéaftsfihrung die Werte und
Uberzeugungen der DWS im Tagesgeschaft lebt. Hierbei
wurde insbesondere die entsprechende Riuckmeldung der
verschiedenen Kontrollfunktionen Anti-Financial Crime (AFC),
Audit, Compliance, Human Resources und Risk
bericksichtigt.

Gesamtzielerreichungsgrade STA

Gesamtzielerreichung STA

Der die Balanced Scorecard umfassende Teil des STA sowie
der die zusatzlichen individuellen Ziele umfassende Teil des
STA flieBen mit einem Anteil von jeweils 50% in die
Leistungsbemessung des STA ein.

Unter Berucksichtigung der jeweiligen Zielerreichungsgrade
der Balanced Scorecard und der individuellen Ziele ergeben
sich im STA folgende individuelle
Gesamtzielerreichungsgrade und Betrage:

Zielwert (in €)

Zielerreichungsgrad (in %) Gesamtwert STA (in €)

Dr. Asoka Wéhrmann 1.440.000 115,00% 1.656.000
Manfred Bauer' 80.000 127,50% 102.000
Mark Cullen 620.000 127,50% 790.500
Dirk Gorgen' 192.000 135,00% 259.200
Stefan Kreuzkamp' 280.000 115,00% 322.000
Claire Peel 320.000 127,50% 408.000

' Die angegebenen Werte beziehen sich auf den Anstellungsvertrag mit der DWS Management GmbH (anteilige Arbeitszeit von 40%).

Long-Term Award (LTA)

Die Leistungskriterien, die dem LTA zugrunde liegen,
bestehen aus gemeinschaftlichen, langfristig ausgerichteten
Zielen, die fur alle Mitglieder der Geschaftsfihrung einheitlich
festgelegt wurden. Die Gesellschafterversammlung hat fur
das Geschaftsjahr 2021 die Zielwerte sowie Ober- und
Untergrenzen und die Bewertungsmatrix definiert, aus der
sich der Grad der Zielerreichung am Ende des Jahres
ermittelt.
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DWS-Gruppenkomponente

Die von der Gesellschafterversammlung im Einklang mit der
Strategie des Konzerns ausgewahiten drei Erfolgskennzahlen

_ Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation,

_ Nettomittelaufkommen (als prozentualer Anteil des
verwalteten Vermogens (AuM)),

_ Profil im Bereich Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung (ESG)



haben sich gemessen an den vorab definierten Zielwerten
sowie den Ober- und Untergrenzen unter Anwendung der
Bewertungsmatrix im Geschaftsjahr 2021 wie folgt
entwickelt:

Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation

Mit dem Ziel der bereinigten Aufwand-Ertrag-Relation
unterstreicht die DWS den konsequenten Fokus des
Managements auf eine weitere Steigerung der operativen
Effizienz und Kostenkontrolle, um langfristiges Wachstum und
einen maximalen Shareholder-Value zu generieren. Der Anteil
des Ziels der bereinigten Aufwand-Ertrag-Relation an der
DWS-Gruppenkomponente betragt 50%.

Ausgehend von dem kommunizierten Ziel einer bereinigten
Aufwand-Ertrag-Relation (bereinigt um Aufwendungen fir
Rechtsstreitigkeiten, Restrukturierungs- und
Abfindungskosten sowie transformationsbedingte Kosten)
von 60% bis zum Jahr 2024 wurde fir 2021 ein
anspruchsvolles Jahresziel definiert, dessen Erfolg am Ende
des Jahres auf der Grundlage der festgelegten
Bewertungsmatrix gemessen wurde.

Das Jahresziel wurde mit einer bereinigten Aufwand-Ertrag-
Relation von 58,1% deutlich Ubertroffen und fihrte zu einem
Zielerreichungsgrad von 150%.

Nettomittelaufkommen

Das Nettomittelaufkommen stellt Vermogenswerte dar, die
innerhalb eines bestimmten Zeitraums von Kunden erworben

ESG-Ziele

Vergutungsbericht
Verglitung der Geschaftsfiihrung

oder abgezogen wurden. Der Zu- oder Abfluss ist einer der
Haupttreiber fur Veranderungen im verwalteten Vermaogen.
Deshalb ist diese finanzielle Kennziffer seit dem Borsengang
ein wichtiger Mafstab fur die Messung des organischen
Wachstums der DWS und flieBt mit einem Anteil von 20% in
die DWS-Gruppenkomponente ein.

Auf der Grundlage des Ziels eines durchschnittlichen
jahrlichen Nettomittelaufkommens von mehr als 4% (in % des
verwalteten Vermogens zum Jahresbeginn im Durchschnitt)
bis zum Jahr 2024 wurde fur das Jahr 2021 ein ambitioniertes
Jahresziel festgelegt.

Das Nettomittelaufkommen betrug im Jahr 202148 Mrd €,
dies entsprach einem Zuwachs von 6% und lag damit deutlich
Uber der ZielgroRe. Auf Grundlage der festgelegten
Bewertungsmatrix wurde der Grad der Zielerreichung in Hohe
von 150% abgeleitet.

Profil im Bereich Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung (ESG)

In allen Aspekten der Geschéaftstatigkeit legt die DWS einen
strategischen Schwerpunkt auf die Verbesserung der
Integration von Nachhaltigkeitsfaktoren. Die gemeinschaftlich
zu erreichenden ESG-Ambitionen im Rahmen des LTA flieBen
mit einem Anteil von 30% in die DWS-Gruppenkomponente
ein.

Folgende konkrete gemeinschaftliche Ziele fur 2021 wurden
in den Dimensionen ESG definiert:

- - . - Anteil an der DWS-Gruppen-
Profil im Baraich Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung (ESG)

ESG-Nettomittelaufkommen 6%
Machhaltige Finanzierung und
Investitionan
MNachhalugkeitsrating 6%
U mwelt
Gesamtenergeverbrauch 1%
Reduzierung der eigenan
COzEmissionen o .
Emissionen durch Reisen 5%
. Corporate-SociaHResponsibilig-(CSR)-
Soziales Aktivitaten der DWS-Mitarbeiter %
Unternehmensfiahrung Ethisches Verhalten, Integritit und %

Lopeak-Up*-Kultur
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Im Bereich Umwelt wurden unter den Aspekten nachhaltige
Finanzierung und Investitionen sowie Reduzierung der
eigenen CO2-Emissionen folgende Ziele vorangetrieben und
auf der Grundlage der Bewertungsmatrix die nachstehenden
Zielerreichungsgrade erreicht:

_ ESG-Nettomittelaufkommen: Wachstum der ESG-
spezifischen Mittelzuflisse 150%,

_ Nachhaltigkeitsrating: Verbesserung im Carbon Disclosure
Project Rating (CDP) 140%,

_ Reduzierung des Gesamtenergieverbrauchs sowie der
durch Reisetatigkeit entstehenden Emissionen (Flug und
Bahn) 142%.

In der Dimension Soziales wurde als MaRstab fir eine
Unternehmenskultur, die gesellschaftliches Engagement aktiv
fordert, eine breite Beteiligung der DWS-Mitarbeiterschaft an
Projekten zur sozialen Verantwortung (Corporate Social
Responsibility — CSR) mit Partnerorganisationen angestrebt.
Das in Zeit gemessene Engagement der Mitarbeiter fuhrte zu
einer Zielerreichung von 100%.

Unter Unternehmensfiihrung wurden die Aspekte Ethisches
Verhalten, Integritat und ,Speak-Up” Kultur als Teil der
jahrlichen Mitarbeiterbefragung bertcksichtigt. Dabei ging es
insbesondere um die Erfahrung und Bewertung des

Fuhrungsverhaltens sowie die Entwicklung einer offenen
Gesprachskultur. Die im Jahr 2021 erzielte Zustimmungsrate
ergab einen Zielerreichungsgrad von 140%.

Fur weitere Details zu den Zielen in der Dimension ESG,
verweisen wir auf die Tabelle ,Nachhaltigkeitsindikatoren’ im
Kapitel ,Leistungsindikatoren der DWS' im DWS
Geschaftsbericht 2021.

Zusammenfassend wurde unter Berucksichtigung der
Gewichtungen der Einzelziele fur das Profil im Bereich ESG
ein Zielerreichungsgrad von 134% ermittelt.

Gesamtzielerreichung DWS-Gruppenkomponente

Aus den vorgenannten Zielerreichungen und unter
Berucksichtigung der jeweiligen Anteile der drei Ziele ergibt
sich fur die DWS-Gruppenkomponente eine rechnerische
Gesamtzielerreichung von 145%.

Deutsche-Bank-Gruppenkomponente

Der aufgrund regulatorischer Vorgaben bei der Ermittlung der
variablen Vergutung zu berucksichtigende Gesamterfolg des
Deutsche-Bank-Konzerns bestimmt sich anhand folgender
Erfolgskennzahlen:

LTA Deutsche-Bank-Gruppenkomponente

Kernkapitalquote

Das harte Kernkapital der Bank im Verhaltnis zu ihren risikogewichteten Aktiva

Verschuldungsquote
Vorschriften

Das Kernkapital der Bank als prozentualer Anteil ihrer Verschuldungsposition gemaR den Definitionen der CRR/CRD IV

Bereinigte Kosten

Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt ohne Restrukturierungs- und Abfindungskosten, Aufwendungen fur

Rechtsstreitigkeiten sowie Wertminderungen des Geschafts- oder Firmenwerts und der sonstigen immateriellen

Vermogenswerte

Eigenkapitalrendite

Den Aktionaren zurechenbares Ergebnis nach Steuern, dividiert durch das durchschnittliche, den Deutsche-Bank-Aktionaren

zurechenbare materielle Eigenkapital. Letzteres wird ermittelt, indem der Geschafts- oder Firmenwert und sonstige
immaterielle Vermogenswerte von dem den Deutsche-Bank-Aktionaren zurechenbaren Eigenkapital abgezogen werden.

Im Geschaftsjahr 2021 entwickelten sich die vier
Erfolgskennzahlen wie folgt: Die Zielerreichung der Harten
Kernkapitalquote (CET1-Quote) und der Verschuldungsquote
lagen bei 100% und die der bereinigten zinsunabhangigen
Aufwendungen bei 20%. Der Erreichungsgrad des Ziels zur
Eigenkapitalrendite des Deutsche-Bank-Konzerns lag in 2021
bei 90%. Der Gesamtzielerreichungsgrad aller vier
gleichgewichteten Ziele der Deutsche-Bank-
Gruppenkomponente betrug damit 77,5%.
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Gesamtzielerreichung LTA

Die DWS-Gruppenkomponente fliefft mit einem Anteil von
50% und die Deutsche-Bank-Gruppenkomponente mit einem
Anteil von 10% in die Bemessung der gesamten variablen
Vergutung ein.

Zusammenfassend ergeben sich im Rahmen des LTA unter
Berlcksichtigung der jeweiligen Zielerreichungsgrade sowie
der Anteile der Ziele an der DWS- bzw. Deutsche-Bank-
Gruppenkomponente folgende Gesamtzielerreichungsgrade:



Gesamtzielerreichungsgrad LTA

Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfuhrung

Gewichtung in

Ziel- Relation zur Gesamt-
Bestandteil und ReferenzgrolRe Ziele erreichungsgrad Komponente zielerreichung
Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation 150% 50%
- - T [ 0
DWS-Gruppen 50% Nettomittelaufkommen 150% 20% 145%
komponente Profil im Bereich Umwelt, Soziales und 134% 30%
Long-Term Award Unternehmensfiihrung (ESG) ° °
| B Harte Kernkapitalquote / Verschuldungsquote /
Deutsche-Bank 10%  bereinigte zinsunabhangige Aufwendungen / 77,5% 100% 77,5%

Gruppenkomponente Eigenkapitalrendite

Angemessenheit der Vergutung

Die Gesellschafterversammlung Uberpruft die
Angemessenheit des Vergutungssystems, der einzelnen
Vergutungskomponenten sowie der Gesamtvergutung
regelmafig.

Dabei stellt sie sicher, dass die Vergltung gegenuber
vergleichbaren Unternehmen marktublich und angemessen
ist und sowohl der GrofRe und internationalen Ausrichtung als
auch der wirtschaftlichen Lage sowie dem Erfolg der DWS
Rechnung tragt.

Zu diesem Zweck erfolgt auch eine Beurteilung der
Marktublichkeit durch externe und interne
Vergleichsbetrachtungen:

Horizontal — externer Vergleich

Die Uberpriifung der Marktiblichkeit der Gesamtvergltung
erfolgt aufgrund der internationalen Ausrichtung des
Konzerns auf Basis von Vergutungsmarktdaten
internationaler Vermogensverwalter, die hinsichtlich des
verwalteten Vermogens und der Anzahl der Mitarbeiter
vergleichbar sind. In dem Vergleich werden die
Vergutungshohen sowie die Vergutungsstrukturen
berucksichtigt. Zusatzlich wird die Vergutung mit aufgrund
der Marktkapitalisierung vergleichbaren, im S- und MDAX
borsennotierten Gesellschaften in Deutschland verglichen.

Vertikal — interner Vergleich

Auflerdem berlcksichtigt die Gesellschafterversammlung die
Entwicklung der Vergitung der Geschaftsfihrung in einem
vertikalen Vergleich. Hierbei betrachtet sie das Verhaltnis der
durchschnittlichen VerglUtung der Mitglieder der
Geschaftsfuhrung zur durchschnittlichen Vergutung der
ersten Fuhrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung sowie
der Belegschaft des Konzerns weltweit im Zeitverlauf. Die
Belegschaft setzt sich aus tariflichen und auf3ertariflichen
Mitarbeitern zusammen.

Die Uberprifung der Angemessenheit fiir das Geschaftsjahr
2021 hat ergeben, dass die sich aus der Zielerreichung fur das
Geschaftsjahr 2021 ergebende Vergltung angemessen ist.

Einhaltung der Vergutungsobergrenzen

Die von der Gesellschafterversammlung gemal3 § 87a Absatz
1Satz 2 Nummer 1 AktG fur die Gesamtvergutung festgelegte
Begrenzung (Maximalvergitung) in Hohe von einheitlich

9,85 Mio € fur jedes Mitglied der Geschaftsfuhrung wurde im
Geschaftsjahr 2021 eingehalten.

Mehrjahrige variable Vergutung

Im Einklang mit der InstVV und den anwendbaren
Vergutungsvorgaben der EU-Richtlinien AIFMD/OGAW V
werden mindestens 60% der gesamten variablen Verglitung
fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung in aufgeschobener
Form gewahrt. Die in Aussicht gestellte variable Vergutung
kann dabei auch bis zu 100% aufgeschoben gewahrt werden.

Mehr als die Halfte des aufgeschobenen Anteils wird in Form
aktienbasierter Vergltungsinstrumente (DWS Restricted
Equity Award - DWS REA) gewahrt, wahrend der noch
verbleibende andere Teil als aufgeschobene Barvergutung
(DWS Restricted Incentive Award - DWS RIA) gewahrt wird.
Der DWS RIA kann wahlweise auch ganz oder teilweise in
ausgewabhlte Investment Fonds investiert werden. In diesem
Fall wird der Award im Rahmen des ,DWS Employee
Investment Plan - Elected EIP Award” gewahrt. Die
aufgeschoben gewahrten Vergutungskomponenten, sowohl
der DWS REA als auch der DWS RIA und der Elected EIP
Award, werden Uber einen Zeitraum von finf Jahren in
jahrlichen Tranchen zu gleichen Anteilen (,Tranche Vesting”)
unverfallbar. Die Tranchen des DWS REA unterliegen nach
Falligkeit noch einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr.

Von der nicht aufgeschoben gewéahrten Verglitung besteht
wiederum mehr als die Halfte aus aktienbasierten
Vergltungsinstrumenten (DWS Equity Upfront Award - DWS
EUA). Der DWS EUA unterliegt ebenfalls einer zusatzlichen
Haltefrist von einem Jahr. Nur der verbleibende Teil der nicht
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aufgeschoben gewahrten Vergltung kann unmittelbar in bar
ausgezahlt werden.

Insgesamt konnen somit nur maximal 20% der gesamten
variablen Vergutung sofort bar ausgezahlt werden, wahrend
mindestens 80% erst zu einem spateren Zeitpunkt ausgezahlt
werden. Dabei erstreckt sich die Auszahlung der fur ein
Geschaftsjahr zugesagten variablen Vergltung Gber einen
Zeitraum von einem bis zu sechs Jahren. Erst danach konnen
die Mitglieder der Geschaftsfihrung vollstandig Uber die fur
ein Geschaftsjahr zugesagte variable Vergitung verfugen. Die

Auszahlung erfolgt nach Ablauf des
Zurlckbehaltungszeitraums oder der Haltefrist der jeweiligen
Tranche.

Wahrend der Zuruckbehaltungs- und Haltefrist hangt der Wert
der DWS Equity Awards von der Kursentwicklung der DWS-
Aktie und damit von der nachhaltigen Wertentwicklung des
Konzerns ab und bindet die Vergutung der Mitglieder der
Geschaftsfihrung somit an den Unternehmenserfolg. Bei
Auswahl eines Elected EIP Awards hangt der Wert von der
Entwicklung der ausgewahlten Investment Fonds ab.

Uberblick iiber die Vergiitungsinstrumente und Zuriickbehaltungszeitraume

P
L

| Jahr1 | Jahr 2 | Jahr 3 | Jahr 4 | Jahr & | Jahr & | Jahr ¥ | Jahr 8 |

: Bar
Bis zu
A0, Altienbesiart
(ELJAD
[=k]
I=
o
g Bar- Ende
= Aufge- vergutung Clawback:
| | schobene (RIA)
i | Vergitung
c
a8
=]
n
E Mindestans
G0% it
bis zu 100%||  Aktien
basiarte
Vergltung
(READ

| Jurickbehaltungszeitraume und Haltefristen |

D =Verfallbar

= Unverfalibar, untarBegt jedoch einar Haltefrist

-- = Unvarfallbar und mur fraien Verfligung, unterliegt jedoch weiterhin
Clawback-Regelung

Leistungs- und Verfallbedingungen und Clawback

Die variablen Vergutungsbestandteile unterliegen wahrend
der Zurlckbehaltungszeitraume und Haltefristen besonderen
Leistungs- und Verfallbedingungen, die bei Eintreten zu einer
teilweisen Reduzierung bis hin zu einem vollstandigen Verfall
der gewahrten, aber noch nicht ausgezahlten variablen
Vergutung fuhren konnen. Dies sichert eine angemessene
Bertcksichtigung der Nachhaltigkeit des Erfolges in der
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Geschafts- und Risikostrategie und flihrt zu einer langfristigen
Anreizwirkung der variablen Vergutung fur die Mitglieder der
Geschaftsfihrung.

Insbesondere folgende Ereignisse konnen dabei zu einem
teilweisen oder vollstandigen Verfall fihren (Malus-
Regelung):



_ Die Nichteinhaltung bestimmter Leistungsbedingungen des
DWS-Konzerns im Hinblick auf das Ergebnis des Konzerns
vor Steuern, die Mindesteigenmittelanforderungen im
Einklang mit den Regelungen der Verordnung Uber die
Aufsichtsanforderungen an Wertpapierfirmen (Verordnung
(EU) 2019/2033) und die Kapitaladaquanz des Konzerns in
Ubereinstimmung mit der Erklarung zum Risikoappetit (Risk
Appetite Statement) des DWS-Konzerns.

Die Nichteinhaltung bestimmter Leistungsbedingungen des
Deutsche-Bank-Konzerns, wie der Ausweis eines Verlustes
nach Steuern aus operativer Geschaftstatigkeit oder das
Unterschreiten bestimmter Kapitalanforderungen
entsprechender Regulierungs-bzw. Aufsichtsleitlinien.
Nahere Informationen zu den Leistungsbedingungen des
Deutsche-Bank-Konzerns sind im Geschaftsbericht der
Deutschen Bank einzusehen.

Individuelles Fehlverhalten eines Mitglieds der
Geschaftsfuhrung, wie die Verletzung externer oder
interner Regularien, bei einer auBerordentlichen Kiindigung
oder individuellen negativen Erfolgsbeitragen.

Bei Vorliegen bestimmter negativer Erfolgsbeitrage eines
Mitglieds der Geschaftsfliihrung kann die

Uberblick iiber Vergiitungsinstrumente

Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfuhrung

Gesellschafterversammlung im Einklang mit der Regelung
gemal §8 18 Absatz 5, 20 Absatz 6 InstVV auch bereits
ausgezahlte variable Vergutungsbestandteile bis zu zwei
Jahre nach Ablauf der letzten Zurtickbehaltungsfrist
zuriickfordern (Clawback).

Vor den jeweiligen Falligkeitsterminen wird regelmaRig und
rechtzeitig die Moglichkeit Uberprift, variable
Vergutungsbestandteile der Mitglieder der Geschaftsfuhrung
teilweise oder vollstandig einzubehalten (Malus) oder
zuriickzufordern (Clawback). Im Geschaftsjahr 2021 haben die
Uberprifungen keinen Anlass dazu gegeben, von der
Maglichkeit einer Einbehaltung oder Zurlckforderung
Gebrauch zu machen.

In der folgenden Tabelle werden die grundsatzlichen
Merkmale der aufgeschobenen und aktienbasierten
Vergutungsinstrumente dargestellt, die den aktiven und
friheren Mitgliedern der Geschaftsfuhrung fur die
Wahrnehmung ihrer Aufgaben in der Geschaftsleitung seit
dem Borsengang im Marz 2018 zugesagt wurden:
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Vergutungsinstrument Beschreibung Zuriickbehaltungszeitraum Haltefrist
2019-2022 Sofort fallige aktienbasierte Komponente (bar vergitet): Der Wert des EUA hangt von N/A 12 Monate
DWS Equity Upfront Award der Kursentwicklung der DWS-Aktie ab
(DWS EUA)
2019-2022 Nicht-aktienbasierte Komponente (aufgeschobene Barvergitung) Unverfallbarkeit pro rata  N/A
DWS Restricted Incentive Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung konnen auch wahlen, den gesamten Wert des Uber funf Jahre
Award RIA oder einen Teil davon in ausgewahlte Investment Fonds zu investierten. In
(DWS RIA) diesem Fall wird der Award im Rahmen des ,DWS Employee Investment Plan -
Elected EIP Award” gewahrt. Der Wert des EIP hangt wahrend des
Zurlickbehaltungszeitraums von der Wertentwicklung der ausgewahlten Investment
Fonds ab.
2019-2022 Aufgeschobene aktienbasierte Komponente (bar vergltet): Der Wert des REA hangt  Unverfallbarkeit pro rata 12 Monate
DWS Restricted Equity Award wahrend des Zurlckbehaltungszeitraums und der Haltefrist von der Kursentwicklung  uber fiinf Jahre
(DWS REA) der DWS-Aktie ab

2019 Einmalige aktienbasierte Komponente (bar vergltet) im Zusammenhang mit dem Unverfallbarkeit pro rata 12 Monate

DWS Performance Share Unit
Award (PSU Award) im Rahmen
des DWS Equity Plan

Borsengang: Der Wert des PSU hangt von der Kursentwicklung der DWS-Aktie ab.

Uber drei Jahre

Leistungen im Falle der Beendigung des
Mandats

Leistungen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung

Wird die Bestellung eines Mitglieds der Geschaftsfuhrung auf
Veranlassung der Gesellschafterversammlung vorzeitig
beendet, ohne dass ein wichtiger Grund zur Abberufung oder
zur Kindigung des Anstellungsvertrages vorliegt, sehen die
Anstellungsvertrage grundsatzlich einen Anspruch auf
Zahlung einer Abfindung vor. Zur Ermittlung der
Abfindungshohe sind die Umstande der vorzeitigen

Beendigung des Anstellungsvertrages sowie die Dauer der
bisherigen Tatigkeit in der Geschaftsfuhrung zu
berlcksichtigen. Die Abfindung betragt maximal zwei
Jahresvergutungen und ist auf die Vergutungsanspruche fur
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages begrenzt. Fur die
Berechnung der Abfindung werden die Jahresvergutung des
abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch die
voraussichtliche Jahresverglutung fur das laufende
Geschaftsjahr zugrunde gelegt. Die Festsetzung und die
Gewahrung der Abfindung erfolgen im Einklang mit den
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=1 rechtlichen und regulatorischen Anforderungen, Mitarbeiter der DWS in Deutschland geltenden

ﬁ insbesondere den Bestimmungen der InstVV. beitragsorientierten Pensionsplans.

3

8 Im Geschaftsjahr 2021 gab es keinen Fall der vorzeitigen Die folgende Tabelle zeigt die jahrlichen Beitrage und den
g Beendigung. Entsprechend wurden auch keine jahrlichen Dienstzeitaufwand fur die Jahre 2021 und 2020
o Beendigungsleistungen zugesagt. sowie die entsprechenden Verpflichtungshohen jeweils zum
g 31. Dezember 2021 und 31. Dezember 2020 fur die im Jahr
=) Leistungen fur den Fall der regularen Beendigung 2021 tatigen Mitglieder der Geschaftsfithrung. Die

unterschiedliche Hohe der Betrage resultiert insbesondere

Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung erhalten eine Zusage auf S o o
aus der unterschiedlichen Dauer der Tatigkeit als Mitglied der

eine Altersversorgungsleistung im Rahmen des fur

Geschaftsfuhrung.
Beitrage zur Altersversorgung und Dienstzeitaufwand
Summe der Beitrdge am Ende Dienstzeitaufwand (IFRS) im Barwert der Verpflichtung (IFRS)
Jahrlicher Beitrag des Geschaftsjahres Geschaftsjahr am Ende des Geschaftsjahres
in€ 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
by DWS Management GmbH:
E' - Dr. Asoka Wéhrmann 125.000 90.000 305.000 180.000 130.186 104.072 359.294 211.833
E % Manfred Bauer' 36.000 18.000 54.000 18.000 41.430 21.269 62.602 20.988
g, o Mark Cullen? 0 0 0 0 0 0 0 0
g g Dirk Gorgen 36.000 36.000 111.000 75.000 41.882 42734 141.469 93.626
E % Stefan Kreuzkamp 36.000 36.000 138.000 102.000 41.620 42.378 169.617 124.198
% S Claire Peel? 0 0 0 0 0 0 0 0
g Andere Tochtergesellschaft
N des Konzerns:
Manfred Bauer' 54.000 27.000 81.000 27.000 61.926 31.992 93.576 31.473
Dirk Gorgen 54.000 54.000 166.500 112.500 62.442 63.887 210.932 139.512
Stefan Kreuzkamp 54.000 54.000 627.000 573.000 62.203 63.351 863.066 760.854
Insgesamt 395.000 315.000 1.482.500 1.087.500 441.689 369.683 1.900.556 1.382.484

T Mitglied seit 1. Juli 2020.
2 Mark Cullen und Claire Peel haben statt der Versorgungszusage eine jahrliche Pensionszulage in Hohe von 90.000 € gewahlt.

Anrechnung von Vergutung aus Mandaten Vergutungssystem der weiteren

In den Anstellungsvertragen ist mit den Mitgliedern der Anstellungsvertrage mit einer
Geschaftsflihrung vereinbart, dass diese dafir Sorge tragen, Tochtergesellschaft

dass ihnen Vergutungen, die sie als Mitglied eines Organs, Aufgrund regulatorischer Anforderungen haben die

Mitglieder der Geschaftsfuhrung mit Zustandigkeit fur die
Divisionen Investment, Coverage und Produkt zusatzlich zu
ihrem Anstellungsvertrag mit der DWS Management GmbH
jeweils einen weiteren Anstellungsvertrag mit einer
Tochtergesellschaft innerhalb des Konzerns, der DWS
Investment GmbH. Die Darstellung der Vergltung der
Mitglieder der Geschaftsfuhrung zeigt sowohl die von der
DWS Management GmbH als auch die von der im
Konzernabschluss konsolidierten Tochtergesellschaft
erhaltene Vergltung. Das der Vergutung in der DWS
Investment GmbH zugrundeliegende Vergutungssystem
unterliegt der branchenspezifischen Regulierung gemaf
AIFMD/OGAW V. Sofern Mitarbeiter der Gesellschaft als
Mitarbeiter mit wesentlichem Einfluss auf das Risikoprofil der
Deutschen Bank AG identifiziert wurden (InstVV Material Risk
Taker), finden bei abweichenden regulatorischen Vorschriften
die strikteren Regelungen Anwendung.

insbesondere eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer
ahnlichen Einrichtung eines Konzernunternehmens des DWS-
oder Deutsche-Bank-Konzerns (§ 18 AktG) beanspruchen
konnten, nicht zuflieBen. Entsprechend erhielten die
Mitglieder der Geschaftsfuhrung im Geschaftsjahr 2021 keine
Vergutung aus Mandaten fur konzerneigene Gesellschaften.

Dies gilt nicht fur die Vergutung, die die Mitglieder der
Geschaftsfihrung mit Zustandigkeit fur die Divisionen
Investment, Coverage und Produkt aufgrund ihres weiteren
Anstellungsvertrages mit einer Tochtergesellschaft innerhalb
des DWS-Konzerns erhalten
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Fur die Mitarbeiter der DWS Investment GmbH gelten die
Vergutungsstandards- und -grundsatze der DWS-
Vergutungspolitik, die jahrlich Uberprift wird. Im Rahmen
dieser Politik verwendet die DWS einen
Gesamtvergutungsansatz, der Komponenten einer fixen und
einer variablen Vergutung umfasst, die angemessen
aufeinander abgestimmt sind.

Die fixe Vergutung entlohnt die Mitarbeiter entsprechend
ihrer Qualifikation, Erfahrungen und Kompetenzen sowie den
Anforderungen, der Bedeutung und dem Umfang ihrer
Funktionen. Bei der Festlegung eines angemessenen Betrags
fur die fixe Vergutung werden das marktubliche
Vergutungsniveau fur jede Rolle sowie interne Vergleiche und
geltende regulatorische Vorgaben herangezogen.

Die variable Vergutung ermaglicht es, Mitarbeiter fur ihre
individuellen Leistungsbeitrage und Verhaltensweisen
zusatzlich zu entlohnen, ohne eine zu hohe Risikotoleranz zu
fordern. Die variable Vergutung besteht grundsatzlich aus
zwei Bestandteilen: Der DWS-Komponente (sie entspricht
25% des Referenzwertes der variablen Vergltung) und der
individuellen Komponente (sie entspricht 75% des
Referenzwertes der variablen Vergltung).

Far Mitarbeiter, die als InstVV Material Risk Taker identifiziert
wurden, wird die DWS-Komponente zur Halfte anhand der
drei Erfolgskennzahlen auf Ebene des DWS-Konzerns
bestimmt, die auch flir die Mitglieder der Geschaftsfihrung
gelten: Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation,
Nettomittelaufkommen und Profil im Bereich Umwelt,
Soziales und Unternehmensfihrung (ESG). Jede der
Kennzahlen wird mit einem festgelegten Anteil gewichtet. Die
zweite Halfte der DWS-Komponente der variablen Vergltung
bertcksichtigt die vier gleich gewichteten Kennzahlen auf
Ebene des Deutsche-Bank-Konzerns, die auch fir die
Mitglieder der Geschaftsfihrung gelten: Harte
Kernkapitalquote, Verschuldungsquote, Bereinigte
zinsunabhangige Aufwendungen und Eigenkapitalrendite.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wurde fur die DWS-Komponente
auf Basis der Bewertung der festgelegten Erfolgskennzahlen
auf Ebene des DWS- sowie des Deutsche-Bank-Konzerns
unter Berucksichtigung der Gewichtung von jeweils 50% eine
Zielerreichung von 88,75% festgelegt.

Die individuelle Komponente der variablen Vergutung wird
auf der Grundlage, der mit jedem Mitarbeiter fir das
Geschaftsjahr vereinbarten Ziele bestimmt.

Sowohl die DWS-Komponente als auch die individuelle
Komponente der variablen Vergutung kann in bar oder in
Form von aktienbasierten oder fondsbasierten Instrumenten

Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfuhrung

im Rahmen der Konzern-Vereinbarungen in Bezug auf die
aufgeschobene Vergltung ausgezahlt bzw. gewahrt werden.
Fur Mitarbeiter mit wesentlichem Einfluss auf das Risikoprofil
der Gesellschaft werden mindestens 40% der gesamten
variablen VergUtung in aufgeschobener Form gewahrt.
Abhangig von der Hohe der variablen Vergutung und den
Risiken, die ein Risikotrager begriinden kann, wird die
Untergrenze auf 60% erhoht. Der Konzern behalt sich das
Recht vor, den Gesamtbetrag der variablen Vergutung,
einschliellich der DWS-Komponente, auf null zu reduzieren,
wenn gemaR geltendem lokalem Recht ein erhebliches
Fehlverhalten, leistungsbezogene MaRRhahmen,
DisziplinarmaBBnahmen oder ein nicht zufriedenstellendes
Verhalten seitens eines Mitarbeiters vorliegen.

Die Gesamtvergutung wird durch Zusatzleistungen erganzt,
die im regulatorischen Sinne als fixe Vergltung gelten, da sie
nicht direkt an die Leistung oder individuelles Ermessen
gekoppelt sind.

Mit Zustimmung der Gesellschafter hat die DWS Investment
GmbH im Jahr 2020 festgelegt, dass das Verhaltnis von fixer
zu variabler VergUtung im Sinne der angemessenen
Gewichtung flir Mitarbeiter und Geschaftsleiter 1:2 betragen
darf.

Vergutung der gegenwartigen Mitglieder der
Geschaftsfuhrung

Im Folgenden wird die Vergutung der im Geschaftsjahr 2021
aktiven Mitglieder der Geschaftsfuhrung fur die
Wahrnehmung ihrer Aufgaben fur den und im Namen des
Konzerns und seiner Tochtergesellschaften dargelegt.

Dies umfasst zum einen die fur die Tatigkeit als Mitglied der
Geschaftsfuhrung im Geschaftsjahr 2021 auf individueller
Basis festgelegte Gesamtvergutung.

Daruber hinaus wird die im Berichtsjahr gewahrte und
geschuldete Vergutung (Zufluss) gemaRk den Anforderungen
des § 162 AktG ausgewiesen. Die Zuflisse werden unterteilt
in fixe und variable Vergutungsbestandteile einschlieflich der
Nebenleistungen dargestellt.

Die Zuflusse sowie die fur das Jahr 2021 festgelegte
Vergltung aus den weiteren Anstellungsvertragen der
Mitglieder der Geschaftsfuhrung mit Zustandigkeit flr die
Divisionen Investment, Coverage und Produkt werden jeweils
separat dargestellt; die Angaben beziehen sich auf den
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Vergutungsbericht
Vergltung der Geschaftsfiihrung

Zeitraum, in welchem sie Mitglied der Geschaftsfuhrung
waren.

Festgelegte Gesamtvergutung

Die Gesellschafterversammlung hat dem Vorschlag des
Gemeinsamen Ausschusses folgend die Verglitung und ihre

Gesamtvergutung fir die Geschéftsjahre 2021 und 2020

Zusammensetzung im Rahmen der Anstellungsvertrage mit
der DWS Management GmbH fir das Geschaftsjahr 2021 auf
Basis der Bewertung der Erreichung der Ziele wie folgt
festgelegt:

2021 2020

Short-Term Long-Term Gesamt- Gesamt-

in€ Grundgehalt Award Award vergitung vergitung
Dr. Asoka Wéhrmann 2.400.000 1.656.000 2.889.000 6.945.000 6.031.768
Manfred Bauer'? 380.000 102.000 160.500 642.500 292.438
Mark Cullen 1.250.000 790.500 1.243.875 3.284.375 2.938.539
Dirk Gorgen? 480.000 259.200 385.200 1.124.400 788.489
Stefan Kreuzkamp? 500.000 322.000 561.750 1.383.750 1.147.066
Claire Peel 1.200.000 408.000 642.000 2.250.000 1.812.347
Insgesamt 6.210.000 3.537.700 5.882.325 15.630.025 13.010.647

' Mitglied seit 1. Juli 2020.

2 Die obige Darstellung umfasst die im Rahmen des Anstellungsvertrags mit der DWS Management GmbH (anteilige Arbeitszeit von 40%) festgelegte

Gesamtvergitung.

In den weiteren Anstellungsvertragen der Mitglieder der
Geschaftsfihrung mit Zustandigkeit fur die Divisionen
Investment, Coverage und Produkt (anteilige Arbeitszeit von
60%) wurde durch den Aufsichtsrat der DWS Investment

GmbH die Vergutung und ihre Zusammensetzung fur das
Geschaftsjahr 2021 auf Basis der Bewertung der Erreichung
der jeweiligen Ziele wie folgt festgelegt:

Gesamtvergitung in weiteren Anstellungsvertragen fiir die Geschaftsjahre 2021 und 2020

2021 2020

Gesamt- Gesamt-

in€ Grundgehalt Variable Vergitung vergitung vergitung
Manfred Bauer 570.000 381.5663 951.563 434.018
Dirk Gorgen 720.000 888.750 1.608.750 1.157.978
Stefan Kreuzkamp 750.000 1.099.219 1.849.219 1.626.000
Insgesamt 2.040.000 2.369.532 4.409.532 3.217.996

Zusammenfassend entfielen von der im Rahmen der DWS
Management GmbH und den weiteren Anstellungsvertragen
fur das Geschaftsjahr 2021 festgelegten variablen Vergutung
5.894.795 € (2020: 4.990.577 €) auf aktienbasierte
Vergutungsbestandteile, was 173.397 Einheiten (2020:
143.548 Einheiten) entspricht. Die Anzahl der Einheiten
wurde mittels Division der jeweiligen Eurobetrage durch den
Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der DWS-Aktie an den
letzten zehn Handelstagen vor dem 1. Marz 2022 ermittelt.

4.710.024 € (2020: 4.221.579 €) DWS-aktienbasierte
VergUtung wurde durch die DWS Management GmbH
zugesagt, was 138.547 Einheiten (2020: 121.429 Einheiten)
entspricht. Vom Konzern wurde eine DWS-aktienbasierte
Vergutung in Hohe von 1.184.771 € (2020: 768.998 €)

m

zugesagt, was 34.857 Einheiten (2020: 22.120 Einheiten)
entspricht.

Gewahrte und geschuldete Vergltung (Zufluss)

Die nachstehenden Tabellen zeigen die den aktiven
Mitgliedern der Geschaftsfihrung im Berichtsjahr gewahrten
und geschuldeten fixen sowie variablen
Vergltungsbestandteile (unterteilt in Barvergltung sowie die
verschiedenen VergUtungsinstrumente differenziert nach den
jeweiligen Zusagejahren) gemaR § 162 AktG. Es handelt sich
dabei um die Vergutungsbestandteile, die den einzelnen
Mitgliedern der Geschaftsfihrung innerhalb des
Berichtszeitraums entweder tatsachlich zugeflossen sind
(,gewahrt”) oder im Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig
waren, aber noch nicht zugeflossen sind (,geschuldet”).



Verglitungsbericht
Verglitung der Geschaftsfiihrung

Neben den Vergutungshohen werden gemal} § 162 Absatz 1 variablen VergUtungsbestandteile an der Gesamtvergltung
Satz 2 AktG zusatzlich die relativen Anteile der festen und gezeigt.

Gewahrte und geschuldete Vergltung in den Geschaftsjahren 2021 und 2020 gemal § 162 AktG
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Dr. Asoka Wohrmann Mark Cullen
2021 2020 2021 2020
inTsd € in % inTsd € in % inTsd € in % inTsd € in%
Feste Vergiitungsbestandteile:
Festvergitung (Grundgehalt) 2.400 60 2.200 72 1.250 58 1.250 72
Pensionszulage 0 0 0 0 90 4 90 5
Nebenleistungen 6 0 6 0 7 0 7 0
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 2.406 61 2.206 73 1.347 63 1.347 77
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergltung fir 2020 (2019) 575 14 618 20 338 16 353 20
DWS Restricted Incentive Awards:
2020 DWS Restricted Incentive Award fur 2019 202 B 0 0 106 5) 0 0
2020 Elected EIP Award fir 2019 102 3 0 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Incentive Award fir 2018 35 1 35 1 0 7 0 E
2019 Elected EIP Award fir 2018 0 0 0 0 0 0 0 E o
DWS Equity Awards: qg %
2020 DWS Equity Upfront Award fir 2019 605 15 0 0 346 16 0 0 gj 5
2019 DWS Equity Upfront Award fir 2018 0 0 181 6 0 0 34 2 [} %
2019 DWS Restricted Equity Award fur 2018 51 1 0 0 10 0 0 0 E o
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 1.570 39 835 27 806 37 394 23 % .i'ltj
Gesamtvergiitung 3.976 100 3.041 100 2.152 100 1.741 100 é
Claire Peel
2021 2020
inTsd € in % inTsd € in %
Feste Vergiitungsbestandteile:
Festvergitung (Grundgehalt) 1.200 72 1.075 72
Pensionszulage 90 5 90 6
Nebenleistungen 0 0 23 2
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 1.290 77 1.188 80
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergitung fir 2020 (2019) 147 9 135 9
DWS Restricted Incentive Awards:
2020 DWS Restricted Incentive Award fur 2019 41 2 0 0
2020 Elected EIP Award fir 2019 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Incentive Award fur 2018 28 2 28 2
2019 Elected EIP Award fir 2018 0 0 0 0
DWS Equity Awards:
2020 DWS Equity Upfront Award fir 2019 132 8 0 0
2019 DWS Equity Upfront Award fur 2018 0 0 142 10
2019 DWS Restricted Equity Award fur 2018 40 2 0 0
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 387 23 304 20
Gesamtvergiitung 1.677 100 1.492 100
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Verglitungsbericht
Verglitung der Geschaftsfiihrung

Manfred Bauer (Mitglied seit 1. Juli 2020)

2021 2020
Andere Andere
DWS Tochter- DWS Tochter-
Management gesellschaft Relativer =~ Management gesellschaft Relativer
GmbH  des Konzerns Gesamt Anteil GmbH  des Konzerns Gesamt Anteil
inTsd € inTsd € inTsd € in% inTsd € inTsd € inTsd € in %
Feste Vergiitungsbestandteile:
Festvergltung (Grundgehalt) 380 570 950 95 190 285 475 99
Pensionszulage 0 0 0 0 0 0 0 0
Nebenleistungen 0 4 4 0 1 2 3 1
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 380 574 954 95 191 287 478 100
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergttung fiir 2020 (2019) 20 30 50 5 0 0 0 0
DWS Restricted Incentive Awards:
2020 DWS Restricted Incentive Award fur 2019 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 Elected EIP Award fiir 2019 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Incentive Award flr 2018 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 Elected EIP Award fur 2018 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Equity Awards: 0
2020 DWS Equity Upfront Award fir 2019 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Equity Upfront Award fir 2018 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Equity Award far 2018 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 20 30 50 5 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 400 604 1.004 100 191 287 478 100
Dirk Gorgen
2021 2020
Andere Andere
DWS Tochter- DWS Tochter-
Management gesellschaft Relativer =~ Management gesellschaft Relativer
GmbH des Konzerns Gesamt Anteil GmbH des Konzerns Gesamt Anteil
inTsd € inTsd € inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in %
Feste Vergiitungsbestandteile:
Festvergltung (Grundgehalt) 480 720 1.200 78 430 645 1.075 88
Pensionszulage 0 0 0 0 0 0 0 0
Nebenleistungen’ 0 -2 -2 0 0 -1 -1 0
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 480 718 1.198 78 430 644 1.074 88
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergitung fiir 2020 (2019) 72 103 175 n 51 76 127 10
DWS Restricted Incentive Awards:
2020 DWS Restricted Incentive Award fur 2019 15 23 38 2 0 0 0 0
2020 Elected EIP Award fiir 2019 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Incentive Award fur 2018 1 1 2 0 1 1 2 0
2019 Elected EIP Award fiir 2018 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Equity Awards:
2020 DWS Equity Upfront Award fir 2019 50 74 124 8 0 0 0 0
2019 DWS Equity Upfront Award fir 2018 0 0 0 0 4 7 n 1
2019 DWS Restricted Equity Award far 2018 1 2 3 0 0 0 0
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 139 203 342 22 57 84 141 12
Gesamtvergiitung 619 921 1.540 100 487 728 1.215 100

T Aufgrund der wirtschaftlichen Beteiligung an den Kosten eines Firmenfahrrads, welche die Hohe der anderen Nebenleistungen Ubersteigt, ist fir das
Geschaftsjahr 2021 und 2020 ein Negativ-Saldo auszuweisen.
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Vergutungsbericht
Verglitung der Geschaftsfiihrung

Stefan Kreuzkamp

2021 2020
Andere Andere
DWS Tochter- DWS Tochter-
Management gesellschaft Relativer ~ Management gesellschaft Relativer
GmbH  des Konzerns Gesamt Anteil GmbH  des Konzerns Gesamt Anteil
inTsd € inTsd € inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in%
Feste Vergiitungsbestandteile:
Festvergutung (Grundgehalt) 500 750 1.250 56 500 750 1.250 59
Pensionszulage 0 0 0 0 0 0 0 0
Nebenleistungen 0 3 3 0 0 2 2 0
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 500 753 1.253 57 500 752 1.252 60
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergltung fir 2020 (2019) 129 175 304 14 151 215 366 17
DWS Restricted Incentive Awards:
2020 DWS Restricted Incentive Award fur 2019 45 64 109 5) 0 0 0 0
2020 Elected EIP Award fir 2019 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Incentive Award fur 2018 30 10 40 2 30 10 40 2
2019 Elected EIP Award fir 2018 0 89 89 2 0 39 39 2
DWS Equity Awards:
2020 DWS Equity Upfront Award fur 2019 147 210 357 16 0 0 0 0
2019 DWS Equity Upfront Award fur 2018 0 0 0 0 153 252 405 19
2019 DWS Restricted Equity Award fur 2018 43 vl 14 5) 0 0 0 0
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 395 569 964 43 334 515 849 40
Gesamtvergiitung 895 1.322 2.217 100 834 1.267 2.101 100

In Bezug auf die in aufgeschobener Form gewahrten und im
Berichtsjahr zugeflossenen Vergutungsbestandteile
vergangener Jahre, wurden die jeweiligen
Leistungsbedingungen des DWS-Konzerns und des Deutsche-
Bank-Konzerns erfullt.

Vergutung der fruheren Mitglieder der
Geschaftsfuhrung

Gewahrte und geschuldete Vergiitung (Zufluss)

Die nachstehenden Tabellen zeigen die den ausgeschiedenen
Mitgliedern der Geschaftsfuhrung - dargestellt in der
Reihenfolge ihres Austrittsdatums — im Hinblick auf ihre
fruhere Tatigkeit als Mitglieder der Geschaftsflihrung im
Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergitung

(Zuflisse) gemaR § 162 AktG. Die Zuflusse aus variablen
Vergutungsbestandteilen werden unterteilt in Barvergutung
sowie die verschiedenen Vergutungsinstrumente dargestellt.
Es handelt sich dabei um die VerglUtungsbestandteile, die den
friheren Mitgliedern der Geschaftsfihrung innerhalb des
Berichtszeitraums entweder tatsachlich zugeflossen sind
(,gewahrt") oder im Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig
waren, aber noch nicht zugeflossen sind (,geschuldet”).
Darlber hinaus werden die Zufllisse aus weiteren
Anstellungsvertragen der Mitglieder der Geschéaftsfihrung
aus Zusagen wahrend der Zeit, in der sie Mitglieder der
Geschaftsfihrung waren, dargestellt. Neben den
Vergutungshohen werden gemanR § 162 Absatz 1Satz 2 AktG
zusatzlich die relativen Anteile der variablen
Vergltungsbestandteile an der Gesamtvergltung gezeigt.
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Verglitungsbericht
Verglitung der Geschaftsfiihrung

Gewadhrte und geschuldete Verglitung im Geschaftsjahr 2021 gemal § 162 AktG flr ausgeschiedene Mitglieder der Geschéftsfiihrung
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Pierre Cherki Robert Kendall
Mitglied bis 9. Juni 2020 Mitglied bis 9. Juni 2020
2021 2021
Andere Andere
DWS Tochter- DWs Tochter-
Management gesellschaft Relativer Management gesellschaft Relativer
GmbH des Konzerns Gesamt Anteil GmbH des Konzerns Gesamt Anteil
inTsd € inTsd € inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in %
Variable
Vergiitungsbestandteile:
Barvergltung fur 2020 69 0 69 7 49 0 49 7
DWS Equity Upfront Award 381 192 573 57 276 130 406 58
DWS Restricted Incentive
Award 128 12 140 14 91 73 164 23
Elected EIP Award 0 100 100 10 0 0 0 0
DWS Restricted Equity Award 43 80 123 12 29 56 85 12
Gesamtvergiitung 621 384 1.005 100 444 259 704 100
E Nikolaus von Tippelskirch
46; Mitglied bis 9. Juni 2020
0 = 2021
& 5 P
o .2 elativer
(o)) 3 Gesamt Anteil
5 % in Tsd € in%
E o)) Variable
g S Vergiitungsbestandteile:
g Barvergitung fir 2020 97 34
N DWS Equity Upfront Award 106 37
DWS Restricted Incentive
Award 54 19
Elected EIP Award 0 0
DWS Restricted Equity Award 31 n
Gesamtvergiitung 288 100
Jonathan Eilbeck Thorsten Michalik Nicolas Moreau'
Mitglied bis 30. November 2018 Mitglied bis 30. November 2018 Mitglied bis 25. Oktober 2018
2021 2021 2021
Andere
DWs Tochter-
Relativer Management gesellschaft Relativer Relativer
Gesamt Anteil GmbH des Konzerns Gesamt Anteil Gesamt Anteil
inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in % inTsd € in %
Variable
Vergiitungsbestandteile:
Barvergitung fur 2020 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Equity Upfront Award 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Restricted Incentive
Award 38 42 15 30 45 41 90 41
Elected EIP Award 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Restricted Equity Award 54 59 22 43 65 59 130 59
Gesamtvergiitung 91 100 37 73 110 100 220 100

" Die obige Darstellung umfasst Zuflisse im Hinblick auf die frihere Tatigkeit von Herrn Moreau als Mitglied der Geschaftsfiihrung. Zuflisse im Hinblick auf die
frihere Tatigkeit von Herrn Moreau als Vorstandsmitglied der Deutsche Bank AG sind im Vergutungsbericht der Deutschen Bank veroffentlicht.

In Bezug auf die in aufgeschobener Form gewahrten und im Pensionsleistungen
Berichtsjahr zugeflossenen Vergltungsbestandteile
vergangener Jahre, wurden die jeweiligen
Leistungsbedingungen des DWS-Konzerns und des Deutsche-
Bank-Konzerns erfullt.

An frihere Mitglieder der Geschaftsfihrung wurden bisher
keine Pensionsleistungen gezahlt.
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Vergutungsbericht

Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der
Satzung der DWS KGaA geregelt. Jegliche Anderungen der
Satzung bedurfen eines Beschlusses der Hauptversammlung
der DWS KGaA.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche
Vergutung (,Aufsichtsratsvergiitung”). Die jahrliche
Grundvergutung betragt fur jedes Mitglied 85.000 €, fur den

Aufsichtsratsvorsitzenden das Zweifache und fir den
Stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden das
Eineinhalbfache dieses Betrages.

Fur Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschussen des Auf-
sichtsrats werden zusatzlich feste jahrliche Vergltungen wie
folgt gezahlt:

in€ Vorsitzender / Vorsitzende Mitglied
Prifungs- und Risikoausschuss 40.000 20.000
Nominierungsausschuss 20.000 15.000
Vergltungskontrollausschuss 20.000 15.000

Die Aufsichtsratsvergltung wird jeweils innerhalb der ersten
drei Monate des Folgejahres ausgezahlt.

Bei unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die
Vergutung fur das Geschaftsjahr zeitanteilig, und zwar mit
Aufrundung/Abrundung auf volle Monate.

Die DWS KGaA erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern ferner
die durch die Ausubung ihres Amts entstehenden Auslagen
und eine etwaige auf die Vergutung und den Auslagenersatz
entfallende Umsatzsteuer. Aulerdem werden fir jedes
Mitglied des Aufsichtsrats etwaige nach auslandischen
Gesetzen fur die Aufsichtsratstatigkeit entstehende
Arbeitgeberbeitrage fur Sozialversicherungen bezahlt.
SchlieB8lich werden dem Aufsichtsratsvorsitzenden in
angemessenem Umfang Reisekosten fur durch seine Funktion
veranlasste Reprasentationsaufgaben erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse
der DWS KGaA von dieser in angemessener Hohe
unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung mit
Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Fir das
Geschaftsjahr 2021 bestand eine durch den Deutsche-Bank-
Konzern abgeschlossene Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) fir die Mitglieder
des Aufsichtsrats.

Die derzeitige Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder und das
zugrunde liegende Vergutungssystem wurde in 2018 vor dem
Borsengang der DWS KGaA mit Unterstitzung eines
unabhangigen externen VerglUtungsberaters entwickelt. Die
Vergutung berlcksichtigt dabei die Aufgaben, die
Anforderungen und den Zeitaufwand der Mitglieder des
Aufsichtsrats. Sie reflektiert zudem, basierend auf einem

horizontalen Peer Group-Vergleich, die Vergitungs-
regelungen von Mitbewerbern und ausgewahlten deutschen
borsennotierten Unternehmen von vergleichbarer GroRe,
Marktkapitalisierung und Struktur und ist daher
wettbewerbsfahig.

Der Aufsichtsrat beschaftigt sich mit der Angemessenheit der
Vergutungshohe und des Vergutungssystems in seiner
jahrlichen Selbstbeurteilung im Rahmen der Effizienzprifung.

Zudem wird die Aufsichtsratsvergitung von Zeit zu Zeit mit
Hilfe unabhangiger externer Experten auf Veranlassung des
Aufsichtsrats oder der Geschaftsfuhrung, welche die
personlich haftende Gesellschafterin vertritt, Gberprift.
Gestutzt auf die Ergebnisse einer im ersten Quartal 2021
durchgefihrten Uberprifung sahen die Geschaftsfiihrung und
der Aufsichtsrat keine Veranlassung flr Anpassungen.
Entsprechend wurde der Hauptversammlung am 9. Juni 2021
die Bestatigung der aktuellen Vergltung der Aufsichtsrats-
mitglieder vorgeschlagen und mit 99,85% der gultigen
Stimmen gebilligt.

Fur den Fall, dass die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat
Anlass fur Anpassungen sehen, werden sie der
Hauptversammlung ein Uberarbeitetes Vergltungssystem
sowie einen Vorschlag fur die entsprechende Anderung der
Satzung der DWS KGaA vorlegen. Die Vergutung der
Mitglieder des Aufsichtsrats, einschlief3lich des zugrunde
liegenden Vergutungssystems, wird der Hauptversammlung
in jedem Fall alle vier Jahre zur Billigung vorgelegt. Bei
Vorliegen eines potentiellen Interessenkonflikts einzelner
Geschaftsflihrer oder Aufsichtsratsmitglieder in Bezug auf
das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat wird ein solcher
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Vergutungsbericht
Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Konflikt in Ubereinstimmung mit den bestehenden Richtlinien Vergutungssystem fur die Geschaftsfihrer, das sowohl fixe

und Verfahren behandelt. als auch variable Bestandteile enthalt. Damit tragt die
Aufsichtsratsvergitung zur Implementierung einer

Nach Auffassung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats ~ nachhaltigen Unternehmensstrategie der DWS KGaA bei.

ist die Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergutung als reine

DWS 2021 Geschaftsbericht

Festvergutung ohne leistungsbezogene Elemente am besten Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergltung ist
geeignet, um die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats und seine sichergestellt, dass die Gesellschaft auch weiterhin in der
Beratungs- und Uberwachungsfunktion sachgerecht zu Lage sein wird, hervorragend qualifizierte Kandidaten fir eine
reflektieren und zu fordern. Dem Aufsichtsrat wird damit Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu gewinnen; auch hierdurch
ermoglicht, seine Entscheidungen objektiv und unabhangig tragt die Aufsichtsratsvergltung nachhaltig zur Forderung
von der Geschaftsfihrung im Interesse der Gesellschaft zu der Geschaftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung
treffen, ohne sich dabei an moglicherweise kurzfristigen der Gesellschaft bei.
Geschaftserfolgen zu orientieren, die in einer variablen
Vergutung reflektiert sein konnten. Die nachfolgende Tabelle zeigt die jedem Aufsichts-
ratsmitglied gewahrte und geschuldete

Die Aufsichtsratsvergltung bildet ein sinnvolles Aufsichtsratsvergutung (ohne Umsatzsteuer) flr das

5 Gegengewicht zum strategisch ausgerichteten Geschaftsjahr 2021 gemal § 162 AktG:

2

88

‘t:n B Vergitung fir das Geschaftsjahr 2021

o Q Prifungs- und Vergutungs- Nominierungs-

E % in€ Aufsichtsrat Risikoausschuss kontrollausschuss ausschuss Insgesamt

& S Karl von Rohr' - - - - -

g Ute Wolf 127.500 40.000 - - 167.500

N Stephan Accorsini 85.000 20.000 - - 105.000
Annabelle Bexiga 85.000 - 15.000 - 100.000
Aldo Cardoso 85.000 20.000 15.000 - 120.000
Minoru Kimura? - - - - =
Bernd Leukert' - - - - =
Angela Meurer 85.000 - - - 85.000
Richard I. Morris, Jr. 85.000 20.000 - 15.000 120.000
Erwin Stengele 85.000 - 15.000 - 100.000
Margret Suckale 85.000 - 20.000 15.000 120.000
Said Zanjani 85.000 - - 15.000 100.000

Vergutung flr das Geschaftsjahr 2020

Prifungs- und Vergutungs- Nominierungs-
in€ Aufsichtsrat Risikoausschuss kontrollausschuss ausschuss Insgesamt
Karl von Rohr' - - - - -
Ute Wolf 127.500 40.000 - - 167.500
Stephan Accorsini 85.000 20.000 - - 105.000
Annabelle Bexiga 85.000 - 15.000 - 100.000
Aldo Cardoso 85.000 20.000 15.000 - 120.000
Minoru Kimura? - - - - =
Bernd Leukert' - - - - =
Angela Meurer 85.000 - - - 85.000
Richard I. Morris, Jr. 85.000 20.000 - 15.000 120.000
Hiroshi Ozeki*? - - - - =
Erwin Stengele 85.000 - 15.000 - 100.000
Margret Suckale 85.000 - 20.000 15.000 120.000
Said Zanjani 85.000 - - 15.000 100.000

T Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat, die dem Deutsche-Bank-Konzern angehdren, haben im Einklang mit den Richtlinien und Verfahren des Deutsche-Bank-
Konzerns auf ihre Aufsichtsratsvergiitung verzichtet.

2 |n 2021 verzichtete ein und in 2020 verzichteten zwei unabhéngige Aktionarsvertreter im Einklang mit den fur sie geltenden Richtlinien und Verfahren auf ihre
Aufsichtsratsvergutung.

3 Herr Hiroshi Ozeki legte sein Amt als Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat am 10. April 2020 nieder.

Nach dem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat zahlt die DWS KGaA dessen Mitgliedern keine weiteren Leistungen.
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Vergutungsbericht

Vergutung der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses

Vergutung der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses

Die Vergutung der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses
ist in der Satzung der DWS KGaA geregelt. Die feste jahrliche
Vergutung der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses
betragt 20.000 €, die des Vorsitzenden 40.000 €.

Die Vergutung wird jeweils innerhalb der ersten drei Monate
des Folgejahres ausgezahlt.

Bei unterjahrigen Wechseln im Gemeinsamen Ausschuss
erfolgt die Vergutung fur das Geschaftsjahr zeitanteilig, und
zwar mit Aufrundung/Abrundung auf volle Monate.

Den Mitgliedern des Gemeinsamen Ausschusses werden
ferner die durch die Auslibung ihres Amts entstehenden
Auslagen und eine etwaige auf die Vergutung und den
Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer durch das
Unternehmen erstattet. Aullerdem werden fur jedes Mitglied
des Gemeinsamen Ausschusses etwaige nach auslandischen
Gesetzen fur die Ausschusstatigkeit entstehende

Arbeitgeberbeitrage fur Sozialversicherungen bezahlt.
SchlieBlich werden dem Vorsitzenden des Gemeinsamen
Ausschusses in angemessenem Umfang Reisekosten flr
durch seine Funktion veranlasste Reprasentationsaufgaben
erstattet.

Die Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses werden in
eine im Interesse der DWS KGaA von dieser in angemessener
Hohe unterhaltene Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt einbezogen, soweit
eine solche besteht. Fur das Geschaftsjahr 2021 bestand eine
durch den Deutsche-Bank-Konzern abgeschlossene
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) fur die Mitglieder des Gemeinsamen
Ausschusses.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die jedem Mitglied des
Gemeinsamen Ausschusses gewahrte und geschuldete
Vergltung (ohne Umsatzsteuer) fir das Geschaftsjahr 2021:

in€

Vergutung flr das Geschaftsjahr 2021 Vergutung flr das Geschaftsjahr 2020

Karl von Rohr

Minoru Kimura?

James von Moltke'

Ute Wolf

20.000

Hiroshi Ozeki®?

" Die von der Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin entsendeten Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses, die dem Deutsche-
Bank-Konzern angehoren, haben im Einklang mit den Richtlinien und Verfahren des Deutsche-Bank-Konzerns auf ihre Verglitung verzichtet.

? In 2021 verzichtete ein und in 2020 verzichteten zwei von den Aktionarsvertretern im Aufsichtsrat aus ihrer Mitte entsendeten Mitglieder des Gemeinsamen
Ausschusses im Einklang mit den fir sie geltenden Richtlinien und Verfahren auf ihre Vergltung.

3 Herr Hiroshi Ozeki legte am 10. April 2020 sein Amt als Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat nieder und schied mit gleichem Datum aus dem Gemeinsamen

Ausschuss aus.

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergutungs- und

Ertragsentwicklung

Die vergleichende Darstellung zeigt die jahrliche Veranderung
der Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des
Aufsichtsrats, der Ertragsentwicklung der DWS KGaA und des
Konzerns sowie der durchschnittlichen Verglutung von
Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis. Die Angaben
gemaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 2 AktG werden in den
folgenden Jahren sukzessive um die Veranderung eines
Geschaftsjahres gegenuber dem Vorjahr erweitert, bis ein
Betrachtungszeitraum von funf Jahren erreicht ist. Ab dem
Geschaftsjahr 2025 werden dann jeweils die jahrlichen
Veranderungen flr die letzten funf Jahre gezeigt.

Die Angaben zur Vergutung der aktiven und fruheren
Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats
entsprechen der gemaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG
gewahrten und geschuldeten Vergutung (Zufluss).

Far die Darstellung der Ertragsentwicklung ist nach
gesetzlichen Vorgaben auf die rechtlich selbstandige,
borsennotierte Gesellschaft abzustellen. Entsprechend wird
als Ertrag im Sinne von § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 2 AktG
der Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag der DWS KGaA
gezeigt. Da sich die VerglUtung der Mitglieder der
Geschaftsfiihrung nach KonzerngroRen bemisst, werden fur
die Ertragsentwicklung auBerdem das Ergebnis nach Steuern
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Verglitungsbericht

-+

f', Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergutungs- und Ertragsentwicklung

E.;

Q

a

=1 sowie die bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation und das ein. Fur die Vergleichsgruppe der Arbeitnehmer wurden

% Nettomittelaufkommen des Konzerns dargestellt. Letztere aufgrund der internationalen Ausrichtung des Konzerns alle

8 flieRen als wichtige Erfolgskennzahlen fur den Konzern mit Arbeitnehmer des Konzerns weltweit berlcksichtigt; dies

8 einem Anteil von insgesamt 35% in die Leistungsbemessung entspricht dem Ansatz der vertikalen Vergleichsbetrachtung

g der variablen Vergltung der Mitglieder der Geschaftsfihrung im Rahmen der Uberprifung der Angemessenheit.

N

wn

% 2021 2020 Veranderung gegenuber 2020
in Tsd € (sofern nicht anders angegeben) in %

1. Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag (-) DWS KGaA (in Mio €) 532 388 37
Ergebnis nach Steuern DWS-Konzern (in Mio €) 782 558 40
Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation DWS-Konzern (in %) 58,1 64,5 -6,4 PP
Nettomittelaufkommen DWS-Konzern (in Mrd €) 48 30 N/A
2. Durchschnittliche Vergiitung von Arbeitnehmern

Weltweit auf Vollzeitbasis 193 179 8

3. Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Gegenwartige Mitglieder der Geschaftsfiuhrung:

- Dr. Asoka Wohrmann 3.976 3.041 31
.8 Manfred Bauer (Mitglied seit 1. Juli 2020) 1.004 478 110
% E Mark Cullen 2.152 1741 24
D O Dirk Gorgen 1.540 1.215 27
g’ 3 Stefan Kreuzkamp 2.217 2.101 6
g @ Claire Peel 1.677 1.492 12
E o] Ehemalige Mitglieder der Geschaftsfihrung:
g = Pierre Cherki (Mitglied bis 9. Juni 2020) 1.005 3.388 -70
ﬂ Robert Kendall (Mitglied bis 9. Juni 2020) 704 2.670 -74
Nikolaus von Tippelskirch (Mitglied bis 9. Juni 2020) 288 1.453 -80
Jonathan Eilbeck (Mitglied bis 30. November 2018) 91 230 -60
Thorsten Michalik (Mitglied bis 30. November 2018) 10 276 -60
Nicolas Moreau (Mitglied bis 25. Oktober 2018) 220 1747 -87

4. Aufsichtsratvergiitung

Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats:

Karl von Rohr' - - N/A
Ute Wolf 168 168 0
Stephan Accorsini 105 105 0
Annabelle Bexiga 100 100 0
Aldo Cardoso 120 120

Minoru Kimura (Mitglied seit 10. August 2020)? - - N/A
Bernd Leukert (Mitglied seit 21. Juli 2020)' - - N/A
Angela Meurer 85 85 0
Richard I. Morris, Jr. 120 120 0
Erwin Stengele 100 100 0
Margret Suckale 120 120 0
Said Zanjani 100 100 0

Ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats:
Hiroshi Ozeki (Mitglied bis 10. April 2020)? - - N/A

T Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat, die dem Deutsche-Bank-Konzern angehoren, haben im Einklang mit den Richtlinien und Verfahren des Deutsche-Bank-
Konzerns auf ihre Aufsichtsratsvergitung verzichtet.

2 |n 2021 verzichtete ein und in 2020 verzichteten zwei unabhéangige Aktionarsvertreter im Einklang mit den fir sie geltenden Richtlinien und Verfahren auf ihre
Aufsichtsratsvergitung.
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Zusatzliche Angaben

Uber den DWS-Konzern

Zweigniederlassungen von
Tochtergesellschaften

Die DWS KGaA hat keine direkten Niederlassungen, sondern
halt 24 aktive Niederlassungen tber funf ihrer

Anzahl der Zweigniederlassungen nach Region

Zusatzliche Angaben

Uber den DWS-Konzern

Tochtergesellschaften. In der nachstehenden Tabelle ist die
Aufteilung der Filialen nach Tochtergesellschaften zum
31. Dezember 2021 dargestellt.

Nord- und
Name der Tochtergesellschaft EMEA Stidamerika Asien/Pazifik
DWS Alternatives GmbH 3 0 0
DWS Distributors, Inc. 0 7 0
DWS Grundbesitz GmbH 5 0 1
DWS International GmbH 6 0 0
DWS Investment Management Americas, Inc. 0 2 0
Insgesamt 14 9 1

Der GroRteil dieser Niederlassungen ist bereits seit mehreren
Jahren operativ. Sie werden als Erweiterung unserer
Investmentmanagementaktivitaten an bestimmten
Standorten betrachtet, an denen eine lokale Prasenz in
Schlisselmarkten erforderlich ist. Mit den Grindungen der
Niederlassungen haben wir vor allem Vertriebsaktivitaten und
unterstutzende Serviceleistungen integriert.

Research und Entwicklung

Unsere Research-Plattform deckt Makrookonomie,
festverzinsliche Wertpapiere, Aktien und Alternatives ab. Sie
generiert insgesamt mehr als 500 Top-down-Empfehlungen
und Uber 3.000 Bottom-up-Empfehlungen.

Angesichts der Weiterentwicklung der
Vermogensverwaltungsbranche modernisieren und
digitalisieren wir auch unsere Plattformen, um die interne
Analyse und die Kapazitat fur die Entwicklung unserer
Produkte und Dienstleistungen zu verbessern und
auszubauen. Unsere eigenen Analysekapazitaten werden
weiterhin auch nach der Einfihrung von MiFID Il in 2018 an
Bedeutung gewinnen.

CIO View

Der CIO View ist unsere Unternehmenssicht in Bezug auf
makrookonomischen Themen und einzelnen Anlageklassen.
Der CIO View enthalt Finanzmarktprognosen, Beispiele fur
Multi-Asset-Allokationen und unsere Einschatzung zu
Marktrisiken. Im Sinne unserer treuhanderischen
Verantwortung nutzen unsere Portfoliomanager die Sicht des
CIO als Grundlage fur ihre aktiven Anlageentscheidungen
sowie dafur, unsere Investmentexpertise mit den Kunden zu
teilen.

2018 fuhrten wir zum ersten Mal Umwelt-, Sozial- und
Unternehmensfihrungs-Aspekte (ESG) in unsere
vierteljahrlich erscheinende CIO-View ein. Damit wurde dem
Einfluss von ESG und Nachhaltigkeitsthemen auf die
Vermogensverwaltungsbranche und die Markte im
Allgemeinen Rechnung getragen. Seit Anfang 2021 wird,
sofern moglich, in allen unseren Veroffentlichungen und
Prasentationen die ESG-Perspektive bertcksichtigt.
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Zusatzliche Angaben

[Angaben gemaR Artikel 8 Taxonomieverordnung und Delegiertem Rechtsakt]

[Angaben gemaR Artikel 8 Taxonomieverordnung und Delegiertem Rechtsakt]

Mit der Zielsetzung, DWS als unabhangigen
Vermogensverwalter mit Fokus auf Nachhaltigkeit zu
positionieren, berichten wir geman Artikel 8 der Taxonomie
Verordnung (EU) 2020/852 (, Taxonomie-VO*)% als
Finanzinstitut und Vermogensverwalter wie und in welchem
Umfang unser Geschaft mit wirtschaftlichen Aktivitaten
verbunden ist, die gemal} Artikel 3 und 9 der Taxonomie-VO
okologisch nachhaltig sind. Wir berucksichtigen dabei alle bis
zum 31. Januar 2022 veroffentlichten Offenlegungspflichten.

Hinsichtlich der Meldepflichten und -inhalte unterscheidet
Artikel 8 der Taxonomie-VO zwischen sogenannten Nicht-
Finanzunternehmen und Finanzunternehmen. Obwohl die
DWS KGaA selbst kein Finanzunternehmen im Sinne von
Artikel 1 Absatz 8 des delegierten Rechtsakts zu Artikel 8
Taxonomie-VO (,Delegierter Rechtsakt Artikel 8 Taxonomie-
VO?®") ist, erbringen wir Finanztatigkeiten, da die
Tochtergesellschaften der DWS KGaA als
Vermogensverwalter (oder als Wertpapierfirma) tatig sind. Da
die quantitativen Angaben (KPIs) fir Nicht-
Finanzunternehmen nicht angemessen zeigen, inwieweit
unsere wirtschaftlichen Aktivitaten gemal der Taxonomie-VO
nachhaltig sind, berichten wir im Sinne des Artikel 8 der
Taxonomie-VO als Finanzunternehmen. Daruber hinaus
verwenden wir die KPIs fur Vermogensverwalter, da diese
unser zugrunde liegendes Geschaftsmodell am besten
widerspiegeln.

Inhalt und Darstellung der gemaR Artikel 8 Taxonomie-VO zu
meldenden KPIs werden im Delegierten Rechtsakt Artikel 8
Taxonomie-VO konkretisiert.

Artikel 10 des Delegierten Rechtsaktes Artikel 8 Taxonomie-
VO sieht eine schrittweise Einfihrung der quantitativen
Berichtspflichten (oder KPIs) vor. Vom 1. Januar 2022 bis zum

*Verordnung (EU) 2020/852 des Européischen Parlaments und des Rates vom
18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung

nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088.

* Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 der Kommission vom 6. Juli 2021 zur
Erganzung der Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und
des Rates durch Festlegung des Inhalts und der Darstellung der
Informationen, die von Unternehmen, die unter Artikel 19a oder 29a der
Richtlinie 2013/34/EU fallen, in Bezug auf 6kologisch nachhaltige
Wirtschaftstatigkeiten offenzulegen sind, und durch Festlegung der Methode,
anhand derer die Einhaltung dieser Offenlegungspflicht zu gewahrleisten ist.

% Richtlinie 2014/95/EU des europaischen Parlaments und des Rates vom
22. Oktober 2014 zur Anderung der Richtlinie 2013/34/EU im Hinblick auf die
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31. Dezember 2023 mussen Finanzunternehmen nur den
Anteil der taxonomiefahigen/nicht taxonomiefahigen
Risikopositionen, den Anteil gegentber Staaten,
Zentralbanken und supranationalen Emittenten, den
Derivateanteil sowie den Anteil gegenuber Unternehmen, die
nicht verpflichtet sind, Informationen gemaR der Richtlinie zur
nichtfinanziellen Berichterstattung 2013/34/EU (NFRD)% zu
veroffentlichen (,Nicht-NFRD-Unternehmen"), im Verhaltnis
zu ihren Gesamtaktiva offenlegen. GemaR Artikel 10 Absatz
3b des Delegierten Rechtakts Artikel 8 Taxonomie-VO sind
Forderungen an Staaten, Zentralbanken und supranationalen
Emittenten sowohl aus der Berechnung des Zahlers als auch
des Nenners der KPls auszunehmen.

Im Jahr 2022 umfasst die offenzulegenden
Taxonomiefahigkeit/ Nicht-Taxonomiefahigkeit von
Positionen nur Ziele Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel der Taxonomie-VO fir die Wirtschaftsaktivitaten
gemal des Delegierten Rechtsakts zur EU-Klimataxonomie
(,,Klimataxonomie")%. Die Klimataxonomie enthalt
Bewertungskriterien, anhand derer bestimmt wird, ob eine
bestimmte wirtschaftliche Aktivitat einen wesentlichen
Beitrag zu den ersten beiden klimabezogenen Zielen der
Taxonomie-VO (Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel) leistet und ob diese eine erhebliche
Beeintrachtigungen eines oder mehrerer anderer Umweltziele
der Taxonomie-VO vermeidet. Die technischen
Bewertungskriterien fur die weiteren vier Umweltziele der
Taxonomie-VO sollen 2022 veroffentlicht und ab 2023
angewendet werden.

Neben der quantitativen Berichterstattung flr den Zeitraum
vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2023 mussen
Finanzunternehmen des Weiteren die qualitativen Angaben
gemaf Annex XI des Delegierten Rechtsakts Artikel 8
Taxonomie-VO berichten.

Angabe nichtfinanzieller und die Diversitat betreffender Informationen durch
bestimmte groRe Unternehmen und Gruppen.

 Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 der Kommission vom 4. Juni 2021 zur
Erganzung der Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und
des Rates durch Festlegung der technischen Bewertungskriterien, anhand
deren bestimmt wird, unter welchen Bedingungen davon auszugehen ist,
dass eine Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz
oder zur Anpassung an den Klimawandel leistet, und anhand deren bestimmt
wird, ob diese Wirtschaftstatigkeit erhebliche Beeintrachtigungen eines der
lbrigen Umweltziele vermeidet.



Zusatzliche Angaben

[Angaben gemaR Artikel 8 Taxonomieverordnung und Delegiertem Rechtsakt]

in % des

gesamten

verwalteten

in %' Vermogens?

Anteil des Engagements in taxonomiefahigen Investments 0,0 0,0
Anteil des Engagements in nicht taxonomiefahigen Investments 0,0 0,0
Anteil des Engagements in Staaten, Zentralbanken und supranationalen Emittenten N/A 141
Anteil des Engagements in Derivaten 0,4 0,3
Anteil des Engagements in Nicht-NFRD-Unternehmen 68,1 58,56

(Finanz- oder Nichtfinanzunternehmen, die nicht den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen)

' Basierend auf tatsachlichen Werten und dem verwalteten Vermogen des Konzerns (siehe ,Uberblick Gber die Finanz-, Ertrags- und Vermogenslage -
Leistungsindikatoren der DWS’) abzlglich Anlagen gegeniiber Staaten, Zentralbanken und supranationalen Emittenten.
? Basierend auf tatsachlichen Werten und dem verwalteten Vermégen des Konzerns (siehe ,Uberblick iiber die Finanz-, Ertrags- und Vermégenslage -

Leistungsindikatoren der DWS’).

Hintergrundinformationen zur Untermauerung
der quantitativen Indikatoren, erfassten
Vermogenswerten, Datenquellen und
Beschrankungen

In der obigen Tabelle legen wir die gemaR Artikel 10 (3) und
Artikel 7 (1) - (3) des Delegierten Rechtsaktes Artikel 8
Taxonomie-VO relevanten quantitativen Indikatoren (KPIs)
offen.

Derzeit konnen wir die KPIs zu Positionen in
taxonomiefahigen und nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftsaktivitaten nur auf der Grundlage geschatzter
Umsatzdaten generieren, die von externen Datenanbietern
bereitgestellt werden. Da gemaf den von der EU-Kommission
veroffentlichten FAQs zur Berichterstattung nach Artikel 8
Delegierter Rechtsakt Artikel 8 Taxonomie-VO®%8 und geman
des Appendix 1 der Plattform fur ein nachhaltiges
Finanzwesen zu freiwilligen Angaben im Rahmen der
Berichterstattung (ber die Taxonomiefahigkeit®® die
verpflichtenden Angaben nach Artikel 8 Taxonomie-VO
jedoch auf tatsachlichen Daten basieren mussen, betragt der
Anteil taxonomiefahiger/nicht-taxonomiefahiger Anlagen fur
diesen Berichtszeitraum 0%.

Die KPIs zu Derivaten und Nicht-NFRD-Unternehmen werden
auf der Grundlage von tatsachlichen Daten berechnet und
offengelegt.

Um den Anteil der Positionen gegentber Nicht-NFRD-
Unternehmen in unseren Bereich Active und Passive zu

% EU Kommission, FAQ Dokument: How should financial and non-financial
undertakings report Taxonomy-eligible economic activities and assets in
accordance with the Taxonomy Regulation Article 8 Delegated Act,

20. Dezember 2021.

bewerten, wurden Daten von einem externe Datenanbieter
verwendet.

Fuar illiquide Anlagen stammen die Daten von externen
Geschaftspartnern wie Investoren und Fondsverwaltern. Ein
groBer Teil der illiquiden Anlagen wird in Nicht-NFRD-
Unternehmen getatigt und ist daher weitestgehend im
Gesamtanteil der Nicht-NFRD-Unternehmen enthalten.

Die Daten fur alle Positionen unterliegen Beschrankungen,
die u.a. die Abhangigkeit von externen Bewertungsmethoden,
die Datenverflgbarkeit und die Datenqualitat betreffen. Die
Informationen stellen den Datenstand zum 31. Dezember 2021
dar.

Einhaltung der Taxonomie-Verordnung in
unserer Geschaftsstrategie, unseren
Produktgestaltungsprozessen und unserer
Zusammenarbeit mit Kunden und
Geschaftspartnern

Die Klimataxonomie, die technische Bewertungskriterien
festlegt und anhand derer bestimmt wird, ob eine
wirtschaftliche Aktivitat einen wesentlichen Beitrag zu den
ersten beiden klimabezogenen Zielen (Klimaschutz und
Anpassung an den Klimawandel) leistet sowie die Kriterien
ob diese eine erhebliche Beeintrachtigungen in Bezug auf die
weiteren vier Umweltziele der Taxonomie-VO darstellt, wurde
erst am 9. Dezember 2021 veroffentlicht.

Auch die Einbeziehung bestimmter wirtschaftlicher
Aktivitaten (Erdgas, Kernkraft) in die Taxonomie-VO wird
noch erwogen. Ferner gelten Offenlegungspflichten gemaf
Artikel 8 Taxonomie-VO nur flr Berichte, die ab dem 1. Januar
2022 veroffentlicht werden. Quantitative Offenlegungen zur

5 Platform on Sustainable Finance: Considerations on voluntary information as
part of Taxonomy-eligibility reporting, 20. Dezember 2021.
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Zusatzliche Angaben
[Angaben gemaR Artikel 8 Taxonomieverordnung und Delegiertem Rechtsakt]

Taxonomie-Konformitat gemaR Delegiertem Rechtsakt unseren Produktgestaltungsprozess und unserer Richtlinien
Artikel 8 Taxonomie-VO werden flr Nicht-Finanzunternehmen  fir Engagements weiter einzubinden.
erstim Jahr 2023 und fur Finanzunternehmen erst im Jahr

DWS 2021 Geschaftsbericht

2024 verfugbar sein. Wir sind bestrebt, die gemaR der Taxonomie-VO gemeldeten
Daten fur ihre Research-Aktivitaten sowie fur die

Ab 2022 und vorbehaltlich der Erweiterung des Umfangs der Stimmrechtsausubung und unser Engagement mit Firmen zu

unter die Taxonomie-VO fallenden wirtschaftlichen nutzen, sofern diese verfigbar und verlasslich. Weitere

Aktivitaten und der Verflugbarkeit von Daten beabsichtigen Informationen dazu finden Sie unter ,[Unsere Verantwortung]l

wir, die Taxonomie-VO in unserer Geschaftsstrategie, - ESG-Produkte, nachhaltige Finanzierung und

verantwortungsvolles Investieren’.
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Zusatzliche Angaben

Angaben nach 88 289a und 315a HGB und erlauternder Bericht

Angaben nach 88 289a und 315a HGB und erlauternder Bericht

Fur Informationen bezuglich des gezeichneten Kapitals des
Konzerns verweisen wir auf die Anhangangabe 20
,Eigenkapital’ im Konzernanhang.

In den Fallen des § 136 Aktiengesetz ist das Stimmrecht aus
den betroffenen Aktien von Gesetzes wegen ausgeschlossen.
Soweit die DWS KGaA zum 31. Dezember 2021 eigene Aktien
in ihrem Bestand hielt, konnten daraus gemaf

§ 71b Aktiengesetz keine Rechte ausgeubt werden.

Entsprechend § 285 Absatz 1Satz 2 Aktiengesetz ist die
Gesellschafterin des personlich haftenden Gesellschafters,
die DB Beteiligungs-Holding GmbH, nicht berechtigt, bei
bestimmten Beschlussfassungen ihr Stimmrecht auszulben,
zum Beispiel bei der Wahl oder Abberufung von Mitgliedern
des Aufsichtsrats, Entlastungsbeschlussen, der Wahl des
Abschlussprufers oder Bestellung von Sonderprufern.

Sonstige Beschrankungen in Bezug auf die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien sind uns nicht bekannt.

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz muss jeder Anleger, der
durch Erwerb, Veraul3erung oder auf sonstige Weise
bestimmte Anteile an Stimmrechten erreicht, Uberschreitet
oder unterschreitet, uns und die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hierliber informieren.
Der niedrigste Schwellenwert fur diese Anzeigepflicht betragt
3%.

Die DWS KGaA ist ein Unternehmen mit Sitz in Frankfurt am
Main und der Geschaftsanschrift Mainzer LandstrafRe 11-17,
60329 Frankfurt am Main. Die DWS KGaA ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter
HRB 111128 eingetragen. Das Unternehmen ist eine in
Deutschland gegrindete Kommanditgesellschaft auf Aktien
nach deutschem Recht.

Die DB Beteiligungs-Holding GmbH mit Sitz in
Frankfurt am Main ist im Handelsregister des Amtsgerichts

Frankfurt am Main unter HRB 87504 eingetragen und grof3ter
Einzelaktionar der DWS KGaA. Zum 20. April 2018 hielt die
DB Beteiligungs-Holding GmbH 158.981.872 Anteile oder
79,49% der DWS KGaA-Aktien. Uns sind mit Stand zum

31. Dezember 2021 keine Anderungen bekannt.

Die DB Beteiligungs-Holding GmbH ist eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft der Deutsche

Bank AG, die ihren Sitz in Frankfurt am Main hat und im
Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter
HRB 30000 eingetragen ist. Die Deutsche Bank AG ist
wirtschaftlich Berechtigter der von der DB Beteiligungs-
Holding GmbH gehaltenen Anteile.

Die verbleibenden Aktien sind im Besitz von Anlegern
auBerhalb des Deutsche-Bank-Konzerns.

Der DWS KGaA sind ansonsten keine direkten oder indirekten
Beteiligungen am Kapital bekannt, die 10% der Stimmrechte
erreichen oder Uberschreiten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
wurden nicht ausgegeben.

Gemal § 7 der Satzung der DWS KGaA obliegt die Flihrung
der Geschafte der DWS KGaA der personlich haftenden
Gesellschafterin, der DWS Management GmbH, in eigener
Verantwortung. GemaR 8§ 6 Absatz 1 und Absatz 2 des
Gesellschaftsvertrags der personlich haftenden
Gesellschafterin verflgt diese Gber mindestens zwei
Geschaftsfuhrer, die durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung der DWS Management GmbH
bestellt und abberufen werden. Den Geschaftsfuhrern obliegt
die Fuhrung der Geschafte der DWS Management GmbH und
- im Hinblick auf die Funktion der DWS Management GmbH
als personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA - der
Geschafte der DWS KGaA. Zur leichteren Bezugnahme
werden die Geschaftsfihrer zusammen als die
.Geschaftsfuhrung” bezeichnet. Sie vertreten die

DWS Management GmbH und die DWS KGaA auch
gegenuber Dritten. Entscheidungen der Geschaftsfuhrung
werden in Ubereinstimmung mit den Gesetzen, der Satzung
der DWS KGaA und der personlich haftenden
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Zusétzliche Angaben

Angaben nach 88 289a und 315a HGB und erlauternder Bericht

Gesellschafterin, dem Gesellschaftsvertrag der DWS
Management GmbH sowie der Geschaftsordnung der
Geschaftsfihrung und, vorbehaltlich der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Beschrankungen, den Weisungen der
Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin getroffen. Bei bestimmten wesentlichen
Entscheidungen im Hinblick auf das Geschaft der DWS KGaA
benotigt die personlich haftende Gesellschafterin die
vorherige Zustimmung des Gemeinsamen Ausschusses der
DWS KGaA (siehe Abschnitt 3 des Geschaftsberichts -
Uberblick tber die Governance-Gremien der DWS). Die
Geschaftsfuhrung hat einen Vorsitzenden, der von der
Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin nach MalRgabe der Geschaftsordnung der
Geschaftsfihrung ernannt wird.

GemaRk Wertpapierinstitutsgesetz (WplG) muss der
Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und
der Deutschen Bundesbank vor der Bestellung von
Mitgliedern der Geschaftsfihrung nachgewiesen werden,
dass diese zuverlassig und professionell geeignet sind und fir
die Wahrnehmung ihrer Aufgaben hinreichend zeitlich
verflgbar sind (§ 67 Absatz 2 Nr. 1 WplG).

GemalR § 62 Absatz 2 des Wertpapierinstitutsgesetzes (WplG)
kann die BaFin die Abberufung von Mitgliedern der
Geschaftsfihrung verlangen und ihnen die Austbung ihrer
Tatigkeit untersagen, wenn die entsprechenden Mitglieder
nicht zuverlassig beziehungsweise professionell geeignet sind
oder der Wahrnehmung ihrer Aufgaben nicht ausreichend
Zeit widmen. Ferner kann die BaFin die Abberufung von
Mitgliedern der Geschaftsfihrung verlangen und ihnen die
AusUbung ihrer Tatigkeit untersagen, wenn die
entsprechenden Mitglieder vorsatzlich oder leichtfertig gegen
die Bestimmung des KWG, gegen die zur Durchfiihrung des
WpIG erlassenen Verordnungen oder gegen Anordnungen der
BaFin verstoRen haben und trotz Verwarnung durch die BaFin
dieses Verhalten fortsetzen.

Jede Anderung der Satzung der DWS KGaA bedarf gemaR
§ 179 Aktiengesetz eines Beschlusses der Hauptversammlung
der Gesellschaft. Die Beschlisse der Hauptversammlung
werden gemaR der Satzung der DWS KGaA mit einfacher
Stimmenmehrheit und, soweit eine Kapitalmehrheit
erforderlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst, falls
nicht das Gesetz oder die Satzung zwingend etwas anderes
vorschreibt (§ 25 Absatz 1). Beschlisse der Hauptver-
sammlung bedurfen der Zustimmung der personlich
haftenden Gesellschafterin, soweit sie Angelegenheiten
betreffen, fur die bei einer Kommanditgesellschaft das
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Einverstandnis der personlich haftenden Gesellschafter
erforderlich ist. Dazu gehoren auch Beschlisse tber die
Anderung der Satzung. Bedirfen die Beschlisse der
Hauptversammlung der Zustimmung der personlich
haftenden Gesellschafterin, wird diese auf der
Hauptversammlung erklaren, ob sie den Beschlissen
zustimmt oder sie ablehnt (§ 25 Absatz 3). Zu Anderungen der
Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, ist der
Aufsichtsrat ermachtigt (§ 25 Absatz 4).

Satzungsanderungen werden erst wirksam, wenn sie in das
Handelsregister eingetragen worden sind (§ 181 Absatz 3
Aktiengesetz).

Am 7. Marz 2018 beschloss eine aullerordentliche Haupt-
versammlung der DWS KGaA die Schaffung von zwei
genehmigten Kapitalien in einer Gesamthohe von 100 Mio €:

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 31. Januar 2023
einmalig oder mehrmalig durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Geld- und/oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt 40 Mio €
zu erhohen (,genehmigtes Kapital 2018/1). Dabei ist den
Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen. Die personlich
haftende Gesellschafterin ist jedoch ermachtigt,
Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen. Die personlich haftende Gesellschafterin ist
auBerdem ermachtigt, Bezugsrechte auszuschlieBen, wenn
die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen durchgefuhrt wird,
um Unternehmen oder Anteile an Unternehmen zu kaufen.
SchlieBlich ist die personlich haftende Gesellschafterin
ermachtigt - bis zu einem Teilbetrag des genehmigten
Kapitals von bis zu 20 Mio € - das Bezugsrecht vollstandig
auszuschlieBen, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum
Zeitpunkt der endglltigen Feststellung des Ausgabepreises
nicht wesentlich unterschreitet und die insgesamt seit der
Ermachtigung gemal § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegebenen Aktien zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Ermachtigung oder - wenn der Wert geringer ist - zum
Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung insgesamt 10%
des Grundkapitals nicht Ubersteigen. Beschlisse der
personlich haftenden Gesellschafterin zur Ausnutzung des
genehmigten Kapitals 2018/1 und zum Ausschluss des
Bezugsrechts bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Die neuen Aktien konnen auch von durch die personlich
haftende Gesellschafterin bestimmten Kreditinstituten mit
der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren



Angaben nach 88 289a und 315a HGB und erlauternder Bericht

anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Die naheren
Einzelheiten ergeben sich aus § 4 der Satzung.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist zudem
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum

31. Januar 2023 einmalig oder mehrmalig durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Geldeinlagen um bis zu insgesamt

60 Mio € zu erhohen (,genehmigtes Kapital 2018/11"). Dabei
ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist jedoch ermachtigt,
Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen. BeschlUsse der personlich haftenden
Gesellschafterin zur Ausnutzung des genehmigten Kapitals
2018/11 und zum Ausschluss des Bezugsrechts bedurfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Die neuen Aktien konnen
auch von durch die personlich haftende Gesellschafterin
bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktionaren anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht). Die naheren Einzelheiten ergeben
sich aus § 4 der Satzung.

Die Hauptversammlung am 5. Juni 2019 erteilte die
Ermachtigung zur Schaffung von bedingtem Kapital in Hohe
eines Gesamtbetrags von bis zu 20 Mio €. Die personlich
haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, bis zum

31. Mai 2024 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
Namen lautende Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen mit einer festen Laufzeit von
langstens 20 Jahren oder mit unbegrenzter Laufzeit zu
begeben und den Inhabern von
Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte sowie den
Inhabern von Wandelschuldverschreibungen
Wandlungsrechte (gegebenenfalls mit Wandlungspflicht) auf
neue Aktien der Gesellschaft nach naherer MaRgabe der
Options- beziehungsweise Wandelanleihebedingungen zu
gewahren. Der Gesamtnennbetrag der im Rahmen dieser
Ermachtigung auszugebenden Options- und
Wandelschuldverschreibungen darf insgesamt 600 Mio €
nicht Ubersteigen. Options- beziehungsweise
Wandlungsrechte durfen nur auf Aktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu nominal
20 Mio € ausgegeben werden. Das Grundkapital wird zu
diesem Zweck um bis zu 20 Mio € bedingt erhoht durch
Ausgabe von bis zu 20.000.000 neuen auf den Inhaber
lautenden Stickaktien. Die naheren Einzelheiten ergeben sich
aus § 4 der Satzung.

Durch Beschluss der Hauptversammlung wurde die
personlich haftende Gesellschafterin am 5. Juni 2019
ermachtigt, bis zum 31. Mai 2024 eigene Aktien bis zu 5% des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum
Zeitpunkt der Ausubung der vorliegenden Ermachtigung

Zusatzliche Angaben

bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Zusammen mit den
aus anderen Grinden erworbenen eigenen Aktien, die sich
jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach

§8 71a ff. AktG zuzurechnen sind, durfen die aufgrund dieser
Ermachtigung erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10%
des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen.
Der Erwerb darf Uber die Borse oder mittels eines an alle
Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots erfolgen.
Die Ermachtigung gibt bestimmte Schwellenwerte vor, indem
eine Mindest- bzw. Hochstgegenleistung fir den Erwerb einer
eigenen Aktie festgelegt wird. Der Gegenwert fur den Erwerb
der Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) darf bei Erwerb tber
die Borse den Mittelwert der Aktienkurse
(Schlussauktionspreise der DWS-Aktie im Xetra-Handel
beziehungsweise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem
an der Frankfurter Wertpapierborse) an den letzten drei
Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb nicht um
mehr als 10% Uber- beziehungsweise unterschreiten. Bei
einem offentlichen Kaufangebot darf er den Mittelwert der
Aktienkurse (Schlussauktionspreise der DWS-Aktie im Xetra-
Handel beziehungsweise in einem vergleichbaren
Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierborse) an den
letzten drei Handelstagen vor dem Tag der Veroffentlichung
des Angebots nicht um mehr als 20% Uber- beziehungsweise
unterschreiten. Sollte bei einem offentlichen Kaufangebot das
Volumen der angebotenen Aktien das vorgesehene
Riuckkaufvolumen Gberschreiten, muss die Annahme im
Verhaltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine
bevorrechtigte Annahme geringer Stlickzahlen bis zu

100 Stlck zum Erwerb angebotener Aktien der Gesellschaft je
Aktionar kann vorgesehen werden.

Ferner ist die personlich haftende Gesellschafterin
ermachtigt, eine VerauBerung der erworbenen Aktien Gber
die Borse beziehungsweise durch Angebot an alle Aktionare
vorzunehmen. Die personlich haftende Gesellschafterin ist
auch ermachtigt, aufgrund der Ermachtigung gemaf3 § 71
Absatz 1 Nr. 8 AktG erworbene Aktien als Belegschaftsaktien
an Mitarbeiter und Pensionare des DWS-Konzerns
auszugeben oder zur Bedienung von Optionsrechten
beziehungsweise Erwerbsrechten oder Erwerbspflichten auf
Aktien der Gesellschaft zu verwenden, die fur Mitarbeiter
oder Organmitglieder des DWS-Konzerns begriundet wurden.

Daruber hinaus ist die personlich haftende Gesellschafterin
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ermachtigt,
solche eigenen Aktien an Dritte gegen Barzahlung zu
verauflern, wenn der Kaufpreis den Borsenpreis der Aktien
zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich
unterschreitet. Von dieser Ermachtigung darf nur Gebrauch
gemacht werden, wenn sichergestellt ist, dass die Zahl der
aufgrund dieser Ermachtigung verauBerten Aktien zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder - falls
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Zusétzliche Angaben

Angaben nach 88 289a und 315a HGB und erlauternder Bericht

dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Austbung der
Ermachtigung 10% des vorhandenen Grundkapitals der
Gesellschaft nicht Ubersteigt. Auf die Hochstgrenze von 10%
des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung
des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraullert
werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur
Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten aus
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder -
genussrechten auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist weiterhin
ermachtigt, im Rahmen der vorstehend beschriebenen
Ermachtigungen oder einer vorangegangenen Ermachtigung
erworbene Aktien einzuziehen, ohne dass die Durchfiihrung
der Einziehung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Ferner wurde die personlich haftende Gesellschafterin durch
Beschluss der Hauptversammlung am 5. Juni 2019 nach § 71
Absatz 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, den Aktienerwerb durch die
beschlossenen Ermachtigungen auch unter Einsatz von
Derivaten durchzufthren. Der Erwerb der Aktien kann neben
der vorstehend beschriebenen Art und Weise auch durch den
Einsatz von Put- oder Call-Optionen oder Termingeschaften
durchgefihrt werden. Die DWS KGaA kann auf physische
Belieferung gerichtete Put-Optionen an Dritte verkaufen und
Call-Optionen von Dritten kaufen, wenn durch die
Optionsbedingungen sichergestellt ist, dass diese Optionen
nur mit Aktien beliefert werden, die ihrerseits unter Wahrung
des Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden. Alle
Aktienerwerbe unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen sind
dabei auf Aktien im Umfang von hochstens 5% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung uber
diese Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals beschrankt.
Die Laufzeit der Optionen muss so gewahlt werden, dass der
Aktienerwerb in Ausibung der Option spatestens am

31. Mai 2024 erfolgt.

Die Ermachtigung sieht bestimmte Schwellenwerte fur solche
Transaktionen vor. Der bei Austibung der Put-Optionen
beziehungsweise bei Falligkeit des Terminkaufs zu zahlende
Kaufpreis je Aktie darf den Mittelwert der Aktienkurse
(Schlussauktionspreise der DWS-Aktie im Xetra-Handel
beziehungsweise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem
an der Frankfurter Wertpapierborse) an den letzten drei
Handelstagen vor Abschluss des betreffenden Geschafts
nicht um mehr als 10% Uberschreiten und 10% dieses
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Mittelwerts nicht unterschreiten, jeweils ohne
Erwerbsnebenkosten, aber unter Bertcksichtigung der
erhaltenen Optionspramie. Eine Austbung der Call-Optionen
darf nur erfolgen, wenn der zu zahlende Kaufpreis den
Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der DWS-
Aktie im Xetra-Handel beziehungsweise in einem
vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter
Wertpapierborse) an den letzten drei Handelstagen vor
Erwerb der Aktien nicht um mehr als 10% Uberschreitet und
10% dieses Mittelwerts nicht unterschreitet.

Die genehmigten Kapitalia, das bedingte Kapital und die
Ermachtigungen zum Erwerb und zur Verauflerung eigener
Aktien wurden bislang nicht ausgenutzt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen,
wurden nicht getroffen.

Scheidet ein Mitglied der Geschaftsfuhrung im Rahmen eines
Kontrollerwerbs aus dem DWS-Konzern aus, ist dieses
Mitglied nicht zum Erhalt einer einmaligen Entschadigungs-
zahlung berechtigt. Informationen zum Vergutungssystem
sind in dem Vergutungsbericht der Geschaftsfihrung
enthalten.
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in Mio € Anhang 2021 2020
Provisionsertrage ManagementgebUlhren 3.5690 3.200
Provisionsaufwand Managementgebuhren 1.219 1.067
Provisionsiiberschuss aus Managementgebiihren 6 2.3711 2.134
Provisionsertrage Performance- und Transaktionsgebiihren 229 109
Provisionsaufwand Performance- und Transaktionsgeblhren 17 19
Provisionsiiberschuss aus Performance- und Transaktionsgebiihren 6 212 90

Provisionsiiberschuss aus Vermogensverwaltung insgesamt 6 2.583 2.223
Zinsen und ahnliche Ertrage’ 27 16
Zinsaufwendungen 20 21

Zinsiiberschuss 7 -5

Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen? 253 -89

Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen 12 81 63

Kreditrisikovorsorge B 2

Sonstige Ertrage/Verluste (-)? -198 47

Zinsiiberschuss und zinsunabhidngige Ertrage insgesamt 2.720 2.237

Personalaufwand® 8,21 799 732

Sachaufwand und sonstiger Aufwand 7,15 836 742

Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermogenswerte 13 0 0

Zinsunabhdngige Aufwendungen insgesamt 1.635 1.474

Ergebnis vor Steuern 1.086 762

Ertragsteueraufwand 22 304 204

Ergebnis nach Steuern 782 558

Zurechenbar:

Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss 2 2
Den DWS-Aktionaren 780 556

" Zinsen und &hnliche Ertrage enthalten fir das Jahr 2021 und 2020 7 Mio € und 7 Mio €, die nach der Effektivzinsmethode ermittelt wurden.

2 Das Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen enthalt Bewertungsanpassungen aus Derivaten
hauptsachlich von Garantieprodukten in Hohe von -2 Mio € flr das Jahr 2021 (-48 Mio € fir 2020) und aus Garantiefonds in Hohe von 208 Mio € fir 2021 (-
30 Mio € fiir 2020). Die sonstigen Ertrage beinhalten Bewertungsanpassungen der Verbindlichkeiten aus Garantiefonds in Hohe von -208 Mio € fiir 2021
(30 Mio € flir 2020). Der Konzern halt keine Anteile an diesen Fonds.

% Darin ist Restrukturierungsaufwand in Hohe von 2 Mio € fiir 2021 enthalten (15 Mio € fiir 2020).
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio € 2021 2020
In der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigter Gewinn/Verlust (-), nach Steuern 782 558
Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen:

Sachverhalte, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden:

Neubewertungsgewinne/-verluste (=) in Bezug auf leistungsdefinierte Versorgungszusagen, vor Steuern 26 9
Ertragsteueraufwand/-ertrag (=) auf Sachverhalte, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden 8 3
Sachverhalte, die in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden oder werden konnen:

Finanzielle Vermogenswerte, zum beizulegenden Zeitwert Gber die sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung

Unrealisierte Gewinne/Verluste (-) der Periode, vor Steuern -44 3

Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen

Gewinne/Verluste (-) der Periode, vor Steuern 0 -1

Anpassungen aus der Wahrungsumrechnung

Unrealisierte Gewinne/Verluste (-) der Periode, vor Steuern 294 -305

In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte Gewinne/Verluste (=), vor Steuern 1 0
Ertragsteueraufwand/-ertrag (=) auf Sachverhalte, die in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden oder
werden konnen -14 1
Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen, nach Steuern, insgesamt 282 -299
Gesamtergebnis, nach Steuern 1.064 259
Zurechenbar:

Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss 2 2

Den DWS-Aktionaren 1.062 257
Ergebnis je Stammaktie

Anhang 2021 2020
Ergebnis je Stammaktie:
Unverwassert 9 3,90 € 2,78 €
Verwassert 9 390 € 2,78 €
Anzahl der Stammaktien (in Mio) 20 200 200
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Konzernabschluss
Konzernbilanz

Konzernbilanz

in Mio € Anhang 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten 10 2191 2.189
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte: 10

Handelsaktiva 1.505 1.297

Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 26 0

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte finanzielle

Vermogenswerte 1.745 1131

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte Investmentvertrage 562 526
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte insgesamt 10 3.838 2.954
Zum beizulegenden Zeitwert Uber die sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung bewertete 10 154 198
finanzielle Vermogenswerte
Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen 12 349 304
Forderungen aus Krediten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten 10 B 4
Sachanlagen 14 26 29
Vermogenswerte aus Nutzungsrechten 15 19 115
Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermégenswerte 13 3.652 3.5650
Zum Verkauf bestimmte Vermdgenswerte 16 324 0
Sonstige Aktiva 10,17 762 887
Steuerforderungen aus laufenden Steuern 22 46 76
Steuerforderungen aus latenten Steuern 22 145 142
Summe der Aktiva 11.611 10.448
PASSIVA
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten: 10

Handelspassiva 28 18

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 160 158

Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte Investmentvertrage 562 526
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten insgesamt 10 750 702
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 10 75 72
Leasingverbindlichkeiten 15 136 130
Zum Verkauf bestimmte Verbindlichkeiten 16 252 0
Sonstige Passiva 10,17 2.623 2.498
Riickstellungen 18 16 17
Steuerverbindlichkeiten aus laufenden Steuern 22 96 61
Steuerverbindlichkeiten aus latenten Steuern 22 218 205
Langfristige Verbindlichkeiten 10 0 0
Summe der Verbindlichkeiten 4.166 3.685
Stammaktien, ohne Nennwert, rechnerischer Nominalwert 1,00 € 20 200 200
Kapitalricklage 3.448 3.459
Gewinnrlcklagen 3.487 3.051
Kumulierte sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung, nach Steuern 286 23
Den DWS-Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 7.421 6.732
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 24 30
Eigenkapital insgesamt 7.445 6.762
Summe der Passiva 11.611 10.448
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
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Den DWS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital Anteile  Eigenkapital
Kumulierte sonstige erfolgsneutrale ohne insgesamt
Eigenkapitalveranderungen, nach Steuern' beherr-
Unrealisierte Gewinne/ schenden
Verluste (-) Einfluss
Aus zum
beizulegenden
Zeitwert Uber
die sonstige
erfolgsneutrale
Eigenkapital- Anpassung
veranderung Nach der aus der
bewerteten Equity- Wahrungs-
Aktien- finanziellen methode  umrechnung
basierte Gewinn- Vermogens- bilanzierte ,
Stamm- Kapital-  Vergitun ricklage werten,  Beteiligunge nach
in Mio € aktien riicklage g n nach Steuern n Steuern Insgesamt Insgesamt
Bestand zum 1. Januar
2020 200 3.358 122 2.823 0 19 308 327 6.830 23 6.852
Gesamtergebnis, nach
Steuern 0 0 0 556 2 -1 -305 -305 251 2 253
Neubewertungsgewinne/
-verluste () in Bezug auf
leistungsdefinierte Versor-
gungszusagen, nach
Steuern 0 0 0 6 0 0 0 0 6 0 6
Gezahlte Bardividende 0 0 0 334 0 0 0 0 334 0 334
Nettoveranderung der
aktienbasierten Vergitung in
der Berichtsperiode, nach
Steuern 0 0 -21 0 0 0 0 0 =2 -0 il
Sonstige 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5]
Bestand zum
31. Dezember 2020 200 3.358 101 3.051 2 18 2 23 6.732 30 6.762
Bestand zum 1. Januar
2021 200 3.358 101 3.051 2 18 2 23 6.732 30 6.762
Gesamtergebnis, nach
Steuern 0 0 0 780 -30 0 293 264 1.044 2 1.046 &
Neubewertungsgewinne/ 2
-verluste () in Bezug auf %
leistungsdefinierte Versor- 0
gungszusagen, nach "8
Steuern 0 0 0 18 0 0 0 0 18 0 18 E
Gezahlte Bardividende 0 0 0 362 0 0 0 0 362 0 362 g
Nettoveranderung der g
aktienbasierten Vergitung in N
der Berichtsperiode, nach
Steuern 0 0 -10 0 0 0 0 0 -10 0 -10
Sonstige 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -9 =)
Bestand zum
31. Dezember 2021 200 3.358 91 3.487 -28 19 295 286 7.421 24 7.445

"Ohne Neubewertungsgewinne/-verluste in Bezug auf leistungsdefinierte Versorgungszusagen, nach Steuern.
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Konzernabschluss
Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird in Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus
Finanzierungstatigkeit mit Bezug auf die Geschaftstatigkeit
des Konzerns gegliedert. In der nachstehenden Konzern-
Kapitalflussrechnung wird der Cashflow aus operativer
Geschaftstatigkeit anhand der indirekten Methode ermittelt.

Operative Geschaftstatigkeit - Diese umfasst im
Wesentlichen Cashflows aus Provisionen, sowie
Personalaufwand, Sachaufwand und sonstigem Aufwand.
Daruber hinaus beinhaltet die operative Geschaftstatigkeit
Cashflows aus Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die
von der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
ausgeschlossen sind. Cashflows in Zusammenhang zu
Handelsaktiva und -passiva sowie derivativen
Finanzinstrumenten werden unter der operativen
Geschaftstatigkeit netto ausgewiesen. Zudem umfasst die
operative Geschaftstatigkeit Cashflows aus Steuern und
Zinsen. Wahrend erhaltene Dividenden in die operative
Geschaftstatigkeit einbezogen werden, ausgenommen von
Dividenden aus Beteiligungen, die nach der Equitymethode
bilanziert werden, werden gezahlten Dividenden der
Finanzierungstatigkeit zugeordnet, da diese in
Zusammenhang zum Eigenkapital stehen.

133

Investitionstatigkeit — Diese beinhaltet im Wesentlichen
Cashflows aus dem Kauf, dem Verkauf und der Falligkeiten
von nicht als Handelsbestand klassifizierten finanziellen
Vermogenswerten, die hauptsachlich Seed Investments, Co-
Investments, Liquiditatspositionen und Vermogenswerte aus
Investmentvertragen umfassen. Ebenfalls beinhaltet diese die
erfolgsneutral bewerteten finanziellen Vermogenswerte, die
Bundeslanderanleihen umfassen. Zudem fallen Cashflows
bezogen auf Beteiligungen, die nach der Equitymethode
bilanziert werden, Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten unter die Investitionstatigkeit.

Finanzierungstatigkeit — Dazu zahlen Cashflows aus
Transaktionen im Zusammenhang mit Eigenkapital und
anderen Krediten, einschlielllich langfristiger
Finanzverbindlichkeiten und sonstiger kurzfristiger
Geldaufnahmen. Der Tilgungsanteil der
Leasingverbindlichkeiten wird ebenfalls der
Finanzierungstatigkeit zugeordnet, wahrend der Zinsanteil der
Leasingverbindlichkeiten in den gezahlten Zinsen in der
operativen Geschaftstatigkeit enthalten ist.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - Diese
umfassen Barreserven und taglich fallige Sichteinlagen bei
Kreditinstituten.



Konzernabschluss

Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio € 2021 2020
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit:
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 782 558
Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit:
Restrukturierungsaufwand 2 15
Ergebnis aus dem Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten aus der Investitionstatigkeit =17 -4
Latente Steuern, netto 2 -18
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen (-) 85 69
Anteilige Verluste/Gewinne (=) aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen -84 -63
Andere nicht zahlungswirksame Bewegungen -10 6
Jahre_sﬁberschuss/Jahresfehlbetrag (=), bereinigt um nicht liquiditdtswirksamen Aufwand/Ertrag und 659 565
sonstige Posten
Anpassungen aufgrund einer Nettoveranderung der operativen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten:
Verzinsliche Termineinlagen bei Kreditinstituten =3 -33
Sonstige Aktiva -106 137
Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte Investmentvertrage 36 -18
Sonstige Passiva 393 -386
Handelsaktiva und -passiva, positive und negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten, netto’ -219 182
Sonstige, netto 24 -64
Nettocashflow aus operativer Geschiftstatigkeit 783 383
davon: Nettocashflow aus operativer Geschaftstatigkeit von Garantiefonds 23 -9
Cashflow aus Investitionstatigkeit:
Erlose aus Verkauf von:
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte finanzielle Vermogenswerte? 1.734 1.800
Nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen 3 0
Sachanlagen 9 3
Abgang von immateriellen Vermogenswerten 0 1
Erwerb von:
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte finanzielle Vermogenswerte® -2.204 -1.517
Zum l?.eizulegenden Zeitwert Uber die sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung bewerteten finanziellen 0 196
Vermogenswerten
Sachanlagen =9 -10
Zugang von immateriellen Vermogenswerten =35 -24
Erhaltene Dividenden von nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen 74 21
Forderungen aus Krediten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten an Dritte = -1
Nettocashflow aus Investitionstatigkeit -430 78
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit:
Gezahlte Bardividende an DWS-Aktionare =862 -334
Sonstige Geldaufnahmen 1 0
Rickzahlung von sonstigen Geldaufnahmen 0 -15
Ruickzahlung von Leasingverbindlichkeiten (Principal) -18 -16
Nettoveranderung der Anteile ohne beherrschenden Einfluss =7/ 7
Nettocashflow aus Finanzierungstatigkeit -386 -357
Nettoeffekt aus Wechselkursanderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 28 =31
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente = 72
Anfangsbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.060 1.987
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente B 72
Endbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.055 2.060

" Dieser Posten umfasst hauptséchlich Handelsaktiva gehalten von konsolidierten Garantiefonds, die durch Verbindlichkeiten gegeniber Kunden gehalten von

konsolidierten Garantiefonds ausgeglichen werden und unter Sonstigen Passiva ausgewiesen werden.

2 Die Einzahlungen resultieren hauptséachlich aus der Falligkeit von Staatsanleihen, dem Verkauf von Geldmarktfonds und Seed Investments.

3 Die Auszahlungen resultieren vor allem aus Anlagen in Liquiditatspositionen und Seed Investments.

4 Die Auszahlungen in Hohe von 196 Mio € beziehen sich auf den Erwerb deutscher Bundeslanderanleihen zu langfristiger Investition.
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Konzernabschluss
Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio € 2021 2020
Zusatzliche Cash Flow Informationen:

Der Cashflow aus operativer Geschaftstitigkeit beinhaltet

Gezahlte/erhaltene (-) Ertragsteuern, netto 240 324
Gezahlte Zinsen 21 21
Erhaltene Zinsen 6 8
Erhaltene Dividenden 8 8

DWS 2021 Geschaftsbericht

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten

Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten (ohne Termineinlagen)' 2.055 2.060

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente insgesamt 2.055 2.060

" Die Bilanzposition Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten in Hohe von 2.191 Mio € (31. Dezember 2020: 2.189 Mio €) umfasst Termineinlagen in Héhe von
137 Mio € (31. Dezember 2020:129 Mio €), taglich fallige Einlagen bei Kreditinstituten in Hohe von 2.055 Mio € (31. Dezember 2020: 2.060 Mio €) und Barreserven
in Hohe von 0 Mio € (31. Dezember 2020: 0 Mio €). Die Kapitalflussrechnung zeigt nur Barreserven und taglich fallige Einlagen bei Kreditinstituten.
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Erklarung zur
Unternehmensfiihrung
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Konzernanhang

01- Grundlagen der Aufstellung

Die DWS Group GmbH & Co. KGaA (DWS KGaA oder die
Muttergesellschaft) hat ihren Sitz in Frankfurt am Main,
Deutschland mit der Geschaftsanschrift Mainzer Land-
strafRe 11-17, 60329 Frankfurt am Main. Die DWS KGaA ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter
HRB 111128 eingetragen. Das Unternehmen ist eine in
Deutschland gegrindete Kommanditgesellschaft auf Aktien
nach deutschem Recht.

Die DB Beteiligungs-Holding GmbH mit Sitz in Frankfurt

am Main, Deutschland, ist im Handelsregister des Amts-
gerichts Frankfurt am Main unter HRB 87504 eingetragen und
halt als Muttergesellschaft der DWS KGaA einen Anteil von
79,49% an der DWS KGaA. Die Uubrigen Anteile stehen im
Eigentum externer Investoren. Die oberste Muttergesellschaft
der DWS KGaA ist die Deutsche Bank AG in Frankfurt am
Main, Deutschland. Sie ist im Handelsregister des Amts-
gerichts Frankfurt am Main unter HRB 30000 eingetragen.
Der Konzernabschluss nach IFRS der Deutsche Bank AG kann
auf der Investor Relations-Website der Deutsche Bank AG
(https://www.db.com/ir) eingesehen werden.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde in Ubereinstim-
mung mit den vom International Accounting Standards Board
(IASB) herausgegebenen und von der Europaischen Union
(EU) Gbernommenen International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sowie in Anwendung von § 315a HGB
erstellt. Die Anwendung der IFRS durch den Konzern fuhrt zu
keinen Unterschieden zwischen den IFRS, wie sie vom |IASB
veroffentlicht wurden, und den IFRS, wie sie von der EU
ubernommen wurden.

Der Konzernabschluss umfasst die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, die Gesamtergebnisrechnung, die Konzern-
bilanz, die Eigenkapitalveranderungsrechnung, die Kapital-
flussrechnung sowie den Konzernanhang. Er umfasst das
Mutterunternehmen, die DWS Group GmbH & Co. KGaA,
sowie ihre konsolidierten Tochterunternehmen, einschlief3lich
bestimmter strukturierter Unternehmen, die als eine
wirtschaftliche Einheit dargestellt werden (zusammen der
Konzern/DWS-Konzern).

Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag 31. Dezember
2021 fur den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis zum

Konzernanhang

Grundlagen der Aufstellung

31. Dezember 2021 aufgestellt. Die Einzelabschlisse der in die
Konsolidierung einbezogenen Unternehmen werden auf
denselben Stichtag, den 31. Dezember 2021, aufgestellt wie
der Abschluss der DWS Group GmbH & Co. KGaA. Sie
wurden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgestellt. Weitere Informationen zum Ausweis
der Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte, Schulden und
des Eigenkapitals des Konzerns sowie die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag finden sich in
Anhangangabe 2 ,Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze
und Schatzungen’.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung des
Konzerns, erstellt, sofern nicht anders angegeben, und auf die
nachste Million gerundet. Aufgrund von Rundungen ist es
moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Dokument nicht
genau zur angegebenen Summe aufaddieren und dass
dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten
Zahlen widerspiegeln. ,N/A" bedeutet nicht anwendbar.
Zusammen mit den Gesellschaften, an denen die DWS KGaA
eine Mehrheitsbeteiligung halt, bietet die DWS KGaA als
globaler Vermogensverwalter ein breites Spektrum von
Produkten, das klassische aktive und passive Strategien
ebenso wie alternative Investments und mallgeschneiderte
Losungen umfasst. Der Konzern ist weltweit tatig und verfugt
Uber eine starke Prasenz in Schlisselmarkten.

Angaben Uber das Management von Risiken, die sich aus
Finanzinstrumenten ergeben, wie sie in IFRS 7 ,Finanz-
instrumente: Angaben” gefordert werden, sind im
Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts enthalten
und sind ein integrierter Bestandteil des Konzernabschlusses.
Diese gepruften Angaben sind durch petrolfarbene Linien am
Rande des Risikoberichts gekennzeichnet.

Das Management geht von der begriindeten Erwartung aus,
dass die DWS KGaA und der Konzern tber ausreichende
Mittel verfiigen, um den Geschaftsbetrieb auf absehbare Zeit
fortzufihren. Dementsprechend wurde der Konzernabschluss
des Konzerns nach dem Grundsatz der
Unternehmensfortfihrung aufgestellt.

Am 4. Marz 2022 hat die Geschaftsfuhrung den Konzern-

abschluss aufgestellt und dem Aufsichtsrat zur Prifung und
Billigung vorgelegt und zur Veroffentlichung freigegeben.

136

DWS 2021 Geschaftsbericht

7]
2]
=
<
O
7]
Q
(1]
(=
ju
()
N
=
o
M




DWS 2021 Geschaftsbericht

Konzernanhang

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze und Schatzungen

Bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses
wurden die Konsolidierungsgrundsatze des IFRS 10
.Konzernabschlisse" angewandt.

Nach IFRS 10 besteht ein Konzern aus einem Mutter-
unternehmen und den von ihm beherrschten Tochter-
unternehmen. ,Beherrschung" eines Beteiligungs-
unternehmens setzt die gleichzeitige Erfullung der folgenden
drei Kriterien voraus:

_ Das Mutterunternehmen hat die Entscheidungsgewalt Uber
die relevanten Aktivitaten des Beteiligungsunternehmens.

_ Das Mutterunternehmen ist schwankenden Ertragen aus
seinem Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen
ausgesetzt bzw. hat Rechte daran.

_ Das Mutterunternehmen kann seine Entscheidungsbefugnis
nutzen, um die variablen Ruckflisse zu beeinflussen.

Der Konzern besteht aus 73 konsolidierten Unternehmen
(Vorjahr: 76), davon 47 Tochterunternehmen (Vorjahr: 50) und
26 konsolidierten strukturierten Unternehmen (Vorjahr: 26).

An 44 der vom Konzern beherrschten Unternehmen halt der
Konzern direkt oder indirekt 100% der Eigentumsanteile
(Anteil am Kapital, Vorjahr: 46). An 29 der konsolidierten
Unternehmen halten Dritte ebenfalls Eigentumsanteile (nicht
beherrschende Anteile, Vorjahr: 30). Zum 31. Dezember 2021
wie auch im Vorjahr sind die nicht beherrschenden Anteile
weder einzeln noch kumuliert wesentlich fur den Konzern.

Fur weitere Informationen siehe Anhangangabe 24
JInformationen zu Tochtergesellschaften und Anteilsbesitz’.

02 -

Tochtergesellschaften

Tochtergesellschaften des Konzerns sind die von ihm direkt
oder indirekt beherrschten Einheiten. Der Konzern beherrscht
ein Unternehmen, wenn er aus seiner Verbindung mit dem
Unternehmen variablen Rickflissen ausgesetzt ist und die
Maglichkeit besitzt, diese Rickflisse mittels seiner
Verfugungsgewalt zu beeinflussen.

Bei der Beurteilung der Frage, ob ein Unternehmen
konsolidiert werden soll, beurteilt der Konzern eine Reihe von
Kontrollfaktoren:

Tochterunternehmen und konsolidierte strukturierte
Einheiten werden nach der Erwerbsmethode konsolidiert.
Nach dieser Methode sind alle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten eines Tochterunternehmens mit dem
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt oder zum
Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle anzusetzen.

Ein etwaiger Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeitwert der
Vermogenswerte und Schulden wird als Geschafts- oder
Firmenwert unter den immateriellen Vermogenswerten
ausgewiesen. Der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts
wird mindestens einmal jahrlich oder haufiger, wenn es
Anzeichen fur eine mogliche Wertminderung gibt, auf
Wertminderung gepruft. Ein Wertminderungsaufwand wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, und ein negativer
Geschafts- oder Firmenwert wird sofort in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.

Transaktionen zwischen konsolidierten Unternehmen sowie
/wischengewinne, die sich aus Transaktionen zwischen
konsolidierten Unternehmen ergeben, werden in voller Hohe
eliminiert. Wesentliche konzerninterne Transaktionen und
Gewinne im Zusammenhang mit Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, werden eliminiert.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen werden, sofern sie wesentlich sind, nach der
Equity-Methode in unserem Konzernabschluss bilanziert und
sind somit nicht im Konsolidierungskreis enthalten.

_ Zweck und Gestaltung des Unternehmens

_ die relevanten Aktivitaten und wie diese ermittelt werden

_ ob der Konzern durch seine Rechte die Moglichkeit hat, die
relevanten Tatigkeiten zu bestimmen

_ ob der Konzern eine Risikobelastung durch oder Anrechte
auf variable Rickflusse hat

_ ob der Konzern seine Verfligungsgewalt dazu einsetzen
kann, die Hohe seiner Ertrage zu beeinflussen

Sind Stimmrechte maf3geblich, beherrscht der Konzern ein
Unternehmen, wenn er direkt oder indirekt mehr als die
Halfte der Stimmrechte an dem Unternehmen besitzt,
ausgenommen es gibt Anzeichen, dass ein anderer Investor



Konzernanhang

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze und Schatzungen

Uber die praktische Moglichkeit verfugt, die relevanten
Tatigkeiten einseitig zu bestimmen.

Bei der Beurteilung der Beherrschung werden auch
potenzielle Stimmrechte berlcksichtigt, soweit diese als
substanziell erachtet werden. Ahnlich beurteilt der Konzern
das Vorliegen einer Beherrschung in Fallen, in denen er nicht
die Mehrheit der Stimmrechte besitzt, aber die praktische
Maglichkeit zur einseitigen Lenkung der relevanten
Tatigkeiten und der Hohe der Ertrage hat.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert,
an dem der Konzern einen beherrschenden Einfluss erlangt.
Die Konsolidierung endet mit dem Zeitpunkt, zu dem keine
Maglichkeit zur beherrschenden Einflussnahme mehr besteht.

Der Konzern Uberpruft mindestens zu jedem Quartals-
abschluss die Angemessenheit zuvor getroffener
Konsolidierungsentscheidungen. Entsprechend erfordern
diejenigen Strukturveranderungen, die zu einer Veranderung
eines oder mehrerer Kontrollfaktoren fuhren, eine
Neubewertung, wenn sie eintreten. Dazu gehoren
Anderungen der Entscheidungsrechte, Anderungen
vertraglicher Vereinbarungen, Anderungen der
Finanzierungs-, Eigentums- oder Kapitalstrukturen sowie
Anderungen nach einem auslosenden Ereignis, das in den
urspringlichen Vertragsvereinbarungen vorweggenommen
wurde.

Im Rahmen der Konsolidierung kommen konzernweit
einheitliche Rechnungslegungsmethoden zur Anwendung. An
Dritte ausgegebene Anteile an Tochtergesellschaften werden
als Anteile ohne beherrschenden Einfluss behandelt. Der den
Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zurechenbare Gewinn
oder Verlust wird in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung und der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
gesondert ausgewiesen.

Zu dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung
Uber ein Tochterunternehmen verliert, a) werden die
Vermogenswerte (einschlieBlich eines zuzuordnenden
Geschafts- oder Firmenwerts) und Verpflichtungen des
Tochterunternehmens zu deren Buchwerten ausgebucht,

b) wird der Buchwert aller Anteile ohne beherrschenden
Einfluss an dem ehemaligen Tochterunter-nehmen
ausgebucht, c) werden der beizulegende Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung sowie eventuelle Ausschuttungen
der Anteile des Tochterunternehmens erfasst, d) werden die
Anteile, die am ehemaligen Tochterunternehmen behalten
werden, zum beizulegenden Zeitwert erfasst und e) wird jede
daraus resultierende Differenz als ein Gewinn oder Verlust in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. In
friheren Perioden in den Sonstigen erfolgsneutralen

Eigenkapitalveranderungen erfasste Betrage, die im
Zusammenhang mit dieser Tochtergesellschaft stehen,
werden in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung oder,
falls durch andere IFRS vorgeschrieben, direkt in die
Gewinnrlcklagen umgebucht.

Strukturierte Einheiten

Zur Durchfuhrung seiner Geschaftsaktivitaten nutzt der
Konzern unter anderem so genannte strukturierte Einheiten,
die einem bestimmten Geschaftszweck dienen. Strukturierte
Einheiten sind Einheiten, die derart ausgestaltet sind, dass
Stimmrechte oder ahnliche Rechte bei der Entscheidung, wer
das Unternehmen beherrscht, nicht ausschlaggebend sind.
Dies ist beispielsweise der Fall, wenn Stimmrechte sich nur
auf administrative Aufgaben beziehen und die relevanten
Aktivitaten durch vertragliche Vereinbarungen gesteuert
werden.

Der Konzern konsolidiert strukturierte Einheiten, wenn die
Beziehung zwischen dem Konzern und den strukturierten
Einheiten zeigt, dass diese von dem Konzern beherrscht
werden. Zentrales Kriterium, ob der Konzern die Kontrolle
Uber eine strukturierte Einheit halt, ist die Beurteilung, ob der
Konzern seine Beherrschung in Bezug auf den verwalteten
Fonds als Prinzipal und nicht als Agent austbt. Der Fonds-
manager hat in der Regel die Verfligungsgewalt Gber
Investmentmanagement- und andere Vereinbarungen. Bei der
Beurteilung, ob der Konzern Agent oder Prinzipal ist, wird
eine Reihe von Faktoren berucksichtigt, darunter der Umfang
der Entscheidungsprozesse, die von den Anlegern und
anderen gehaltenen Rechte sowie ihr Engagement bezogen
auf variable Ruckflisse, einschlieBlich der Vergltungen. Der
Konzern konsolidiert keine Fonds, wenn er sich als Agent
versteht oder wenn ein anderer Drittinvestor in der Lage ist,
die Aktivitaten des Fonds zu leiten.

Der Konzern verflgt Uber folgende konsolidierte strukturierte
Einheiten:

Garantiefonds

Der Konzern verwaltet Garantiefonds, die eine Garantie Uber
den gesamten Nominalbetrag oder eines Teils davon zu
einem bestimmten, im jeweiligen Garantievertrag
angegebenen Datum gewahren (Garantiedatum). Diese
Fonds werden von dem Konzern gemaR IFRS 10 aufgrund der
bestehenden Beherrschung (da der Konzern der
Vermogensverwalter ist), wegen des Risikos variabler Ertrage
(insbesondere aus der Garantie) und aufgrund der
Maglichkeit, diese Beherrschung zur Beeinflussung dieser
Ertrage einzusetzen, konsolidiert. Der Konzern halt keine
Anteile an diesen Fonds. Da Anleger ihre Fondsanteile taglich
zuruckgeben konnen und im Gegenzug den Marktwert ihrer
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Anteile erhalten, gelten die Anteile der Anleger nicht als
Eigenkapital, sodass der Konzern eine zum implizierten
beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeit bilanziert.
Die von der konsolidierten strukturierten Einheit gehaltenen
Vermogenswerte werden in der Bilanz als Handelsaktiva
klassifiziert.

Seed Investments werden eingesetzt, um marktfahige
Erfolgsaussichten fir neue Produkte zu schaffen, welche
durch den Konzern eingefuhrt wurden. Das Ziel von Seed
Investments ist die Bildung der notwendigen Finanzierung fur
einen neuen Fonds. Bei zunehmender GroRe des Fonds
und/oder infolge von Anlagen durch Kunden in den Fonds
werden die Seed Investments nach und nach zurlick-
genommen. Zu den Seed Produkten gehoren in der Regel
Anteile von Investmentfonds, borsengehandelte Fonds (ETFs)
oder Kapitalanteile an anderen Formen von Mischvehikeln.
Die zugrunde liegende Risikoposition beinhaltet verschiedene
Formen von Vermogenswerten (normalerweise Renten- oder
Aktienwerte in aktiven Primar- und Sekundar-markten). Die
Laufzeit des eingesetzten Seed Kapitals betragt in der Regel
bis zu drei Jahren. Der Konzern konsolidiert diese
strukturierten Einheiten normalerweise bei deren Bildung, da
er die Fahigkeit hat, etwaige variable Ruckflusse mittels
seiner Verflgungsgewalt zu beeinflussen. Der Konzern
entkonsolidiert diese Fonds, wenn er die Verfligungsgewalt
verliert, mit der er etwaige variable Rickflisse, denen er
durch sein Engagement in der Einheit ausgesetzt ist, steuern
kann.

Der Konzern halt direkte Co-Investments an strukturierten
Einheiten, welche in verschiedene Anlageklassen investieren,
unter anderem in Aktien, festverzinsliche Wertpapiere,
Rohstoffe und andere alternative Anlageklassen wie
Immobilien-, Infrastruktur-, Private Equity- und Hedgefonds.
Die Anlagen sollen eine Angleichung an die Interessen des
Managements der jeweiligen Fonds sicherstellen. Das Kapital
aus Co-Investments unterliegt Schwankungen des
Investmentmarkts.

Assoziierte Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem
der Konzern Uber maligeblichen Einfluss verfugt, aber keinen
beherrschenden Einfluss auf die finanz- und geschafts-
politischen Entscheidungen besitzt. Mal3geblicher Einfluss
wird gemaR IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen" durch die Beteiligungsquote
und die Vertretung in der Geschaftsleitung definiert. In der
Regel wird ein maRgeblicher Einfluss vermutet, wenn der

Konzern zwischen 20% und 50% der Stimmrechte halt. Bei
der Beurteilung, ob der Konzern die Moglichkeit besitzt, einen
malgeblichen Einfluss auf ein anderes Unternehmen aus-
zuuben, werden die Existenz sowie der Effekt potenzieller
Stimmrechte, die aktuell austibbar oder wandelbar sind,
bertcksichtigt. Weitere Faktoren, die zur Beurteilung eines
malgeblichen Einflusses herangezogen werden, sind
beispielsweise die Vertretung in Leitungs- und Aufsichts-
gremien (bei deutschen Aktiengesellschaften im Aufsichtsrat)
des Beteiligungsunternehmens sowie wesentliche
Geschaftsvorfalle mit dem Beteiligungsunternehmen. Liegen
solche Faktoren vor, konnte die Anwendung der Equity-
methode auch dann erforderlich sein, wenn der Anteil des
Konzerns weniger als 20% der Stimmrechte umfasst.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der
Equitymethode bilanziert. Der Anteil des Konzerns an den
Ergebnissen assoziierter Unternehmen wird entsprechend
den Rechnungslegungsmethoden des Konzerns angepasst.
Der Anteil des Konzerns an den Gewinnen und Verlusten des
assoziierten Unternehmens, die aus konzerninternen
Verkaufen resultieren, wird bei der Konsolidierung eliminiert.

Wenn der Konzern zuvor einen Eigenkapitalanteil (zum
Beispiel einen zur Veraullerung verfugbaren finanziellen
Vermogenswert) gehalten hat und nun maRgeblichen Einfluss
auf das Unternehmen ausiben kann, wird der zuvor
gehaltene Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert neu
bewertet und ein daraus gegebenenfalls resultierender
Gewinn oder Verlust in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. In friheren Perioden in den
Sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen
erfasste Betrage, die im Zusammenhang mit dem
Eigenkapitalanteil stehen, werden zum Erwerbszeitpunkt in
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, wie
dies erforderlich ware, wenn der Konzern den zuvor
gehaltenen Eigenkapitalanteil verauf3ert hatte.

Nach der Equitymethode werden die Anteile des Konzerns an
assoziierten Unternehmen und gemeinschaftlich gefihrten
Unternehmen anfanglich mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt (inklusive direkt zurechenbarer Transaktionskosten,
die beim Erwerb des assoziierten Unternehmens entstehen)
und nachfolgend um den Anteil des Konzerns an dem nach
der Akquisition anfallenden Gewinn (oder Verlust) oder an
sonstigen Reinvermogensanderungen des betreffenden
assoziierten oder gemeinschaftlich gefihrten Unternehmens
erhoht (oder vermindert). Dividendenertrage aus
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden, werden bei Erhalt der Dividenden von der
Beteiligungsgesellschaft erfasst. Der Geschafts- oder
Firmenwert, der bei der Akquisition eines assoziierten oder
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens entsteht, ist im
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Buchwert des Anteils (abzlglich kumulierter Wert-
minderungsaufwendungen) enthalten. Daher erfolgt keine
separate Uberpriifung des Geschafts- oder Firmenwerts auf
Wertminderung. Stattdessen wird der nach der Equity-
methode bilanzierte Anteil an jedem Bilanzstichtag insgesamt
auf eine etwaige Wertminderung hin Uberpruft.

Wenn objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen,
wird eine Werthaltigkeitspriufung durchgefiuhrt, indem der
erzielbare Betrag der Beteiligung, der dem jeweils hoheren
Wert aus dem Nutzungswert und dem beizulegenden Zeitwert
abzuglich Verkaufskosten entspricht, mit deren Bilanzwert
verglichen wird. Ein in Vorperioden erfasster Wert-
minderungsaufwand wird nur riickgangig gemacht, wenn
sich die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags der
Beteiligung zugrunde liegenden Annahmen seit der letzten
Erfassung eines Wertminderungsaufwands geandert haben.
In diesem Fall wird der Bilanzwert des Anteils auf seinen
hoheren erzielbaren Betrag zugeschrieben.

Wenn der Konzern den mafgeblichen Einfluss auf ein
assoziiertes oder gemeinschaftlich geflihrtes Unternehmen
verliert, wird ein Gewinn oder Verlust aus der VerauRerung
des nach der Equitymethode bilanzierten Anteils erfasst, der
der Differenz zwischen der Summe aus dem beizulegenden
Zeitwert des zurlckbehaltenen Anteils und den
Verauflerungserlosen und dem Buchwert des Anteils zu
diesem Zeitpunkt entspricht. In friiheren Perioden in den
Sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapital-veranderungen
erfasste Betrage, die im Zusammenhang mit dem assoziierten
Unternehmen stehen, werden auf gleicher Grundlage
bilanziert, als hatte das Beteiligungsunternehmen die
entsprechenden Vermogenswerte und Verpflichtungen direkt
verauBert.

Anpassungen aus der Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung des
Konzerns, aufgestellt. Eine Reihe von Gesellschaften des
Konzerns verwendet eine andere funktionale Wahrung, die
der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds
entspricht, in dem die Gesellschaft tatig ist.

Eine Gesellschaft bilanziert Ertrage, Aufwendungen, Gewinne
und Verluste in Fremdwahrung in ihrer jeweiligen
funktionalen Wahrung und legt die am Tag der bilanziellen
Erfassung geltenden Wechselkurse zugrunde.

Monetare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die auf
eine andere als die funktionale Wahrung der jeweiligen
Einzelgesellschaft lauten, werden mit dem Bilanzstich-
tagskurs umgerechnet. Wechselkursgewinne und -verluste
werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im

Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerten/ Verpflichtungen
ausgewiesen, um die Umrechnungsbetrage den erfassten
Betragen aus den zugehorigen wahrungsspezifischen
Transaktionen (Derivate), die diese monetaren Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten ckonomisch absichern,
anzugleichen.

Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs-
kosten bewertet werden, werden zum historischen Kurs am
Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Umrechnungs-
differenzen bei nicht monetaren Posten, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Zum Zweck der Umrechnung in die Berichtswahrung werden
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und das Eigenkapital
auslandischer Geschaftsbetriebe zum Bilanzstichtagskurs
umgerechnet. Die Ertrags- und Aufwandsposten werden zu
den bei Abschluss der Transaktion geltenden Wechselkursen
oder zu Durchschnittskursen, sofern diese annahernd einer
Umrechnung zu Transaktionskursen entsprechen, in Euro
umgerechnet. Wechselkursdifferenzen infolge der
Umrechnung eines auslandischen Geschaftsbetriebs werden
in den Sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen
erfasst. Wechselkursdifferenzen, die Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss bei auslandischen Tochter-
gesellschaften zuzurechnen sind, werden unter den Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss ausgewiesen.

Im Eigenkapital ausgewiesene Anpassungen aus der
Wahrungsumrechnung resultieren aus Tochtergesellschaften,
die eine abweichende funktionale Wahrung im Vergleich zur
Muttergesellschaft haben.

Provisionsuberschuss aus Vermogens-
verwaltung

Im Konzern findet IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden”
auf die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter
Provisionsuberschuss aus Vermogensverwaltung
ausgewiesenen Gebuhren und Entgelte Anwendung. Die
Ertrage stammen aus Dienstleistungen im Rahmen der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit (Vermogensverwaltung) des
Konzerns und fallen somit in den Anwendungsbereich des
IFRS 15.

Der Konzern wendet bei der Bestimmung der Erlos-
vereinnahmung das Funf-Stufen-Modell nach IFRS 15 an.
Nachdem im ersten Schritt festgestellt wurde, dass ein
Vertrag mit einem Kunden vorliegt, wird im zweiten Schritt
die Leistungsverpflichtung - oder eine Reihe abgrenzbarer
Leistungsverpflichtungen - gegenuber dem Kunden
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identifiziert. Der Konzern muss prufen, ob die Dienstleistung
eigenstandig abgegrenzt werden kann und im Vertrags-
kontext tatsachlich eigenstandig abgrenzbar ist. Eine
zugesagte Dienstleistung ist dann eigenstandig abgrenzbar,
wenn der Kunde aus der Dienstleistung entweder gesondert
oder zusammen mit anderen, fur ihn jederzeit verfugbaren
Ressourcen einen Nutzen ziehen kann und die Zusage, die
Dienstleistung auf den Kunden zu tbertragen, von anderen
Zusagen aus dem Vertrag trennbar ist. Der erfasste Ertrag
entspricht dem vertraglich vereinbarten Transaktionspreis fur
die im Vertrag festgelegte Leistungsverpflichtung. Der Ertrag
wird erst dann erfolgswirksam erfasst, wenn die identifizierte
Leistungsverpflichtung erfullt ist.

Der Konzern ist ein weltweiter Vermogensverwalter, der
seinen Kunden klassische aktive und passive Strategien
sowie alternative und maligeschneiderte Losungen anbietet.
Der Konzern erzielt Managementgebuhren und
erfolgsabhangige Ertrage (sogenannte Performance-
gebuhren) aus unterschiedlichen Produkten mit
unterschiedlicher Gebuhrenstruktur fir Fonds und andere
Treuhandertatigkeiten, die in einer getrennten Verwahrung
oder Vermogensverwaltung fur Privatpersonen, Fonds,
Pensionsfonds und weitere Kunden resultieren.

Managementgebuhren werden als Prozentsatz des
verwalteten Vermogens angesetzt und monatlich oder
quartalsweise vereinnahmt. Sonstige wiederkehrende
Gebuhren beinhalten laufende Gebuhren flur Produkte, die
nicht in einem Anlageklassenmix erfasst sind, wie zum
Beispiel Depotgebihren von Kundendepots. Performance-
geblUhren werden primar aus dem Fondsmanagement erzielt.
Sie basieren auf der Wertentwicklung des Fonds im
Verhaltnis zu einer Vergleichs- oder Zielrendite oder der
realisierten Wertsteigerung der Anlagen des Fonds. Variable,
auf bestimmte Vertragsbedingungen bezogene
Performanceertrage und GebUhren aus transaktions-
bezogenen Vertragen sind weitere Bestandteile der
Performance- und Transaktionsgebuhren.

Die Konditionen fur die Management- und Performance-
gebuhren werden im Vermogensverwaltungsvertrag
festgelegt. Vermogensverwaltungsdienstleistungen, bei
denen Management- und Performancegebuhren anfallen,
stellen eine einzige Leistungsverpflichtung nach IFRS 15 dar
und werden bei der Ertragsvereinnahmung als Gesamtheit
betrachtet. Management- und Performancegebihren sind als
variable Gegenleistung einzustufen, sodass der Konzern an
jedem Abschlussstichtag den Betrag der Gebuhren schatzt,
die das Unternehmen im Austausch fiir die Ubertragung der
zugesagten Dienstleistungen auf den Kunden voraussichtlich

erhalten wird. Bei der Schatzung dieses Betrags werden die
folgenden begrenzenden Faktoren berucksichtigt:

_ das verwaltete Vermogen im Fall der Managementgebuhr
und

_ die Wertentwicklung des Fonds im Verhaltnis zur
Vergleichs- oder Zielrendite beziehungsweise die realisierte
Wertsteigerung der Anlagen des Fonds im Fall der
Performancegebuhr.

Managementgebuihren und Performancegebihren werden
erfasst, wenn es sehr wahrscheinlich ist, dass eine
wesentliche Umkehrung des kumulierten Betrags des
Transaktionspreises nicht eintreten wirde. Sie beziehen sich
hauptsachlich auf die erhaltenen Brutto-Fondsverwaltungs-
gebihren und die Brutto-Aufwendungen beziehen sich
hauptsachlich auf die gezahlten VertriebsgebUhren. Der
Konzern aktualisiert seine Schatzung des Transaktionspreises
fur die Management- und Performancegebihr zu jedem
Stichtag. Der Nutzen aus der Dienstleistung der
Vermaogensverwaltung flie$st dem Kunden zu, der diese
Leistung gleichzeitig Uber die Zeit nutzt. Der Konzern erfasst
Umsatzerlose im Zeitablauf. Er berlcksichtigt dabei den
Fortschritt bis zur vollstandigen Leistungserbringung, unter
Berlcksichtigung eventueller Unsicherheiten. Hierbei wird
gepruft, ob es hoch wahrscheinlich ist, dass eine wesentliche
Umkehrung des kumulierten Betrags der erfassten Umsatze
eintreten wird oder nicht. Fur die Managementgebuhren und
sonstige wiederkehrende Gebuhren ist dies das Ende der
monatlichen oder vierteljahrlichen Leistungsperiode. Fur die
Performancegebuhr ist dies der Zeitpunkt, an dem alle
Unsicherheiten auf der Grundlage der vertraglichen
Bestimmungen uber den erfolgsabhangigen Charakter der
Gebuhrenkomponente vollstandig beseitigt sind. Weitere
Bestandteile der Performance- und Transaktionsgeblhren
sind variable Performancegeblhren, die auf spezifischen
Vertragsbedingungen beruhen, sowie Gebuhren aus
transaktionsbezogenen Vertragen (z.B. flir Immobilien-
transaktionen bei alternativen Fonds).

Vermogensverwaltungsgebuihren werden haufig als
sogenanntes All-in-Honorar strukturiert, sodass sie die
Vergltung beispielsweise fur fondsbezogene Dienst-
leistungen wie Verwaltungsdienstleistungen und Fonds-
prufungsleistungen beinhalten. Der Konzern bleibt der
Hauptverpflichtete, diese Dienstleistungen zu erbringen. In
diesem Fall werden die Ertrage und Aufwendungen brutto als
Provisions- und Dienstleistungsertrag bzw. allgemeiner
Verwaltungsaufwand ausgewiesen.

Aufwendungen fur Geschafte, deren Erlos provisions-
abhangig ist und fur die Ertrage als Provisionsertrage in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden,
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werden als Aufwendungen auf Nettobasis erfasst. Der
Provisionsuberschuss aus Managementgebuhren besteht
beispielsweise aus Brutto-Managementgebuihren und
anderen damit verbundenen Gebuhren, einschliefl’lich
Verwaltungsgebuhren, nach Abzug gezahlter Vertriebs-
provisionen. Die Gesamthohe der Managementgebuhren ist
von den jeweiligen Kunden und Produkten abhangig.
Nachfolgend werden alle Aufwendungen aus Transaktionen,
die als direkte und zusatzliche Kosten bei der Generierung
von Provisions-ertragen anfallen, im Provisionsuberschuss
aus Vermogensverwaltung in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesen.

Ertrage und Aufwendungen aus dem Vertrieb von
Fondsanteilen

Ertrage und Aufwendungen aus dem Vertrieb von Fonds-
anteilen ergeben sich aus dem erstmaligen Ausgabe-
aufschlag und der laufenden Vertriebsvergutung. Die damit
verbundenen Ertrage und Aufwendungen werden brutto als
Provisions- und Dienstleistungsertrag bzw. Provisions- und
Dienstleistungsaufwand ausgewiesen. In bestimmten
Vertriebsvereinbarungen besitzt der Konzern jedoch nicht die
vertragliche Verpflichtung, die erstmalige Vertriebsleistung an
den Endinvestor zu erbringen. Stattdessen schliefit ein
Drittanbieter direkt eine vertragliche Vereinbarung mit dem
Endinvestor Uber die Erbringung dieser Vertriebsleistung ab.
In diesem Fall weist der Konzern keine Ertrage und auch keine
damit verbundenen Aufwendungen in den Positionen
Provisions- und Dienstleistungsertrage bzw. Provisions- und
Dienstleistungsaufwand aus.

Die Bruttoertrage und -aufwendungen aus Management- und
Performancegeblhren sind Anhangangabe 6 ,Provisions-
Uberschuss aus Vermogensverwaltung’ im Konzernabschluss
des Konzerns zu entnehmen. Dies beinhaltet auch Ertrage
und zugehorige Aufwendungen, bei denen der Konzern
vertraglicher Eigentimer der Leistungsverpflichtung
(Prinzipal) in Bezug auf die Leistung ist, aus der sich der
Ertrag und entsprechende Aufwand ergeben. Umgekehrt
werden keine Sachverhalte bericksichtigt, bei denen der
Konzern nicht der vertragliche Eigentimer der Leistungs-
verpflichtung (Agent) ist.

Finanzielle Vermogenswerte und
Verpflichtungen, Finanzinstrumente

In IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung” ist ein
Finanzinstrument definiert als ein Vertrag, der bei einem
Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und bei
einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fuhrt, das
heilt als ein Vertrag, der vertragliche Rechte auf den Bezug

oder Verpflichtungen zur Zahlung von Zahlungsmitteln oder
anderen finanziellen Vermogenswerten beinhaltet.

Derivate sind finanzielle Vermogenswerte oder Verbindlich-
keiten, deren Wertentwicklung an einen Basiswert gekoppelt
ist, bei denen keine oder eine nur geringe Anfangsauszahlung
erforderlich ist und die zu einem spateren Zeitpunkt erfullt
werden. Der Konzern wendet nicht die Bilanzierungsregeln
fur Sicherungsbeziehungen an.

Finanzielle Vermogenswerte und Verpflichtungen werden im
Abschluss gemaR den Bestimmungen des IFRS 9
LFinanzinstrumente” angesetzt.

Klassifizierung und Bewertung nach IFRS 9

IFRS 9 regelt den Ansatz und die Bewertung von Finanz-
instrumenten. Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei
einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert
und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt.

GemaR IFRS 9 sind finanzielle Vermogenswerte sowohl auf
Grundlage des Geschaftsmodells zur Steuerung der
finanziellen Vermogenswerte als auch auf Grundlage der
Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome der
finanziellen Vermogenswerte zu klassifizieren. Die
Bilanzierung und Bewertung finanzieller Verpflichtungen ist
unter IFRS 9 im Vergleich zu IAS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung” unverandert geblieben.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verpflichtungen
werden in der Konzernbilanz des Konzerns angesetzt, wenn
die vertraglichen Bestimmungen zu dem Finanzinstrument fur
den Konzern als Vertragspartei gelten. Finanzielle Vermogens-
werte werden ausgebucht, wenn das vertragliche Anrecht auf
Zahlungsstrome aus dem finanziellen Vermogenswert erlischt
oder die vertraglichen Rechte an dem Vermogenswert
Ubertragen werden. Finanzielle Verpflichtungen werden
ausgebucht, wenn die im Vertrag genannte Verpflichtung
erfullt oder aufgehoben ist beziehungsweise auslauft.

Finanzielle Vermogenswerte

Nicht derivative finanzielle Vermogenswerte (Schuldtitel oder
Eigenkapitalinstrumente) werden im Abschluss
verschiedenen Bewertungskategorien zugeordnet, die ihre
bilanzielle Behandlung und Folgebewertung bestimmen. lhre
Klassifizierung erfolgt in eine der folgenden drei Kategorien:

_ Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte

_ Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
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_ Finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert in
den Sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen

Geschaftsmodell

Nach IFRS 9 sind drei Geschaftsmodelle fur finanzielle
Vermogenswerte definiert:

_ Halteabsicht (,,hold to collect”) - Finanzielle

Vermogenswerte, die mit dem Ziel gehalten werden, die

vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen

Halte- und Verkaufsabsicht (,hold to collect and sell”) -

Finanzielle Vermogenswerte, die mit dem Ziel gehalten

werden, sowohl die vertraglichen Zahlungsstrome zu

vereinnahmen als auch finanzielle Vermogenswerte zu

verkaufen

_ Sonstiges Geschaftsmodell - Finanzielle Vermogenswerte,
die mit einer Handelsabsicht gehalten werden oder die die
Kriterien ,hold to collect” oder ,hold to collect and sell”
nicht erfullen.

Bei ,hold to collect"-Instrumenten besteht das primare Ziel
darin, den Nominalwert der Forderung und etwaige
Zinszahlungen fur diese Instrumente zu vereinnahmen, sie
werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Fur Instrumente, bei denen das primare Ziel sowohl die
Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome als auch
der Verkauf der finanziellen Vermogenswerte ist, wendet der
Konzern das Geschaftsmodell ,hold to collect and sell" an; die
zugeordneten Schuldinstrumente werden erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Zinsertrage, Fremd-
wahrungsneubewertungen und Wertminderungsverluste oder
-aufholungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Die Ubrigen Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei
Ausbuchung wird die im sonstigen Ergebnis erfasste
kumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Die verbleibenden Vermogenswerte des Konzerns nach

IFRS 9 umfassen hauptsachlich konsolidierte Fonds nach
IFRS 10, Co-Investments und Seed Investments sowie
Instrumente zur weiteren Diversifizierung unserer Liquiditats-
und Finanzierungskapazitaten, diese Vermogenswerte
werden als ,sonstiges Geschaftsmodell" betrachtet und
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden.

AusschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen (SPPI)

Wird ein finanzieller Vermogenswert entweder in einem ,hold
to collect” oder einem ,hold to collect and sell”-Geschafts-
modell gehalten, ist zur Bestimmung der Klassifizierung beim

erstmaligen Ansatz eine Beurteilung erforderlich, ob es sich
bei den vertraglichen Zahlungsstromen ausschlief3lich um
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag handelt.

Vertragliche Zahlungsstrome, die ausschlief3lich SPPI auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen, stehen im Einklang
mit einer elementaren Kreditvereinbarung. Zinsen sind die
Gegenleistung fur den Zeitwert des Geldes und das
Kreditrisiko, das mit dem Uber einen bestimmten Zeitraum
ausstehenden Kapitalbetrag verbunden ist. Die Zinsen konnen
auch Entgelte fur andere grundlegende Kreditrisiken
(beispielsweise Liquiditatsrisiko) sowie Kosten (beispiels-
weise Verwaltungskosten) in Verbindung mit dem Halten des
finanziellen Vermagenswerts Uber einen bestimmten
Zeitraum sowie eine Gewinnmarge entsprechend einer
elementaren Kreditvereinbarung beinhalten.

Finanzielle Verpflichtungen

Mit Ausnahme der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Verpflichtungen werden finanzielle
Verpflichtungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzielle Verpflichtungen umfassen emittierte langfristige
und kurzfristige Schuldtitel, die beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, der dem
erhaltenen Gegenwert abzuglich der entstandenen
Transaktionskosten entspricht.

Wertminderung

Die Bestimmung der Wertminderung und der Risikovorsorge
beruht auf einem Modell erwarteter Kreditausfalle, bei dem
Rlckstellungen beim erstmaligen Ansatz des finanziellen
Vermogenswerts auf Basis der zu diesem Zeitpunkt
herrschenden Erwartungen potenzieller Kreditausfalle
gebildet werden.

IFRS 9 fuhrt einen dreistufigen Ansatz fur die Wertminderung
von finanziellen Vermogenswerten ein, die zum Zeitpunkt der
Entstehung oder des Erwerbs als ,,nicht notleidend”
klassifiziert sind. Die Regelungen zur Wertminderung in

IFRS 9 finden auf alle finanziellen Vermogenswerte
Anwendung, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten und
zum beizulegenden Zeitwert in den Sonstigen erfolgs-
neutralen Eigenkapitalveranderungen bewertet, aber nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet und
klassifiziert werden. Das Modell erwarteter Kreditausfalle gilt
fur den DWS-Konzern in begrenztem Umfang. Der Ansatz
lasst sich wie folgt zusammenfassen:
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_ Stufe 1: Der Konzern bildet eine Wertberichtigung in Hohe
der innerhalb von zwolf Monaten erwarteten Kreditausfalle.
Dies entspricht dem Teil der Uber die Laufzeit erwarteten
Kreditausfalle aus Ausfallereignissen, der innerhalb von
zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird,
sofern sich das Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz
nicht signifikant erhoht hat.

Stufe 2: Der Konzern bildet eine Wertberichtigung in Hohe
der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste (Lifetime
Expected Credit Loss - LTECL) fir jene finanziellen
Vermogenswerte, bei denen sich das Ausfallrisiko seit dem
erstmaligen Ansatz signifikant erhoht hat. Die Beurteilung
eines signifikanten Anstiegs des Kreditrisikos basiert auf
der Messung von Anderungen der Ausfallwahrschein-
lichkeit (PD) des Kontrahenten oder falls vertragliche
Zahlungen 30 Tage uberfallig sind. Dies erfordert eine
Berechnung der erwarteten Kreditausfalle auf Basis der
Lifetime Probability of Default (LTPD), die die
Ausfallwahrscheinlichkeit Uber die Restlaufzeit des
finanziellen Vermogenswerts darstellt. Die Risikovorsorge
fir Kreditrisiken ist in dieser Stufe hoher, da das
Ausfallrisiko zunimmt und die Auswirkungen eines langeren
Zeithorizonts als die fur Stufe 1 geltenden zwolf Monate
berucksichtigt werden.

Stufe 3: Der Konzern bildet eine Wertberichtigung in Hohe
der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditausfalle unter
Berucksichtigung einer Ausfallwahrscheinlichkeit von 100%
auf Basis der erzielbaren Zahlungsstrome des Vermogens-
werts fUr digjenigen finanziellen Vermogenswerte, die als
ausgefallen klassifiziert sind. Die Definition des Konzerns
fur den Begriff ,Ausfall” stimmt mit der regulatorischen
Definition Uberein.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist definiert als der Preis, der am
Bewertungsstichtag in einer Transaktion zwischen
unabhangigen Marktteilnehmern beim Verkauf eines
Vermogenswerts erzielt oder bei Ubertragung einer
Verbindlichkeit bezahlt werden wurde. Der beizulegende
Zeitwert von in aktiven Markten notierten Finanzinstrumenten
wird auf Grundlage der Preisnotierungen ermittelt, sofern
diese im Rahmen von regelmaRigen und aktuellen
Transaktionen verwendete Preise darstellen.

Geschafts- oder Firmenwert und sonstige
immaterielle Vermogenswerte

Geschafts- oder Firmenwert entsteht beim Erwerb von
Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen und
stellt den Betrag dar, um den die Summe aus den
Anschaffungskosten einer Akquisition und von Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss des erworbenen Unternehmens den
Anteil des Konzerns an dem beizulegenden Zeitwert des

erworbenen identifizierbaren Nettovermogens zum
Erwerbszeitpunkt Ubersteigt.

Fur die Ermittlung des Geschafts- oder Firmenwerts werden
die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermogens-
werte, der Verbindlichkeiten sowie der Eventual-
verbindlichkeiten auf Basis von am Markt beobachtbaren
Preisen bestimmt oder als Barwert der erwarteten
zukinftigen Cashflows ermittelt. Die Abzinsung erfolgt
entweder mit Marktzinsen oder beruht auf risikofreien
Zinssatzen und risikobereinigten erwarteten zuklnftigen
Cashflows. Im Rahmen jedes Unternehmenszusammen-
schlusses konnen die Anteile ohne beherrschenden Einfluss
am erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt oder zum beizulegenden
Zeitwert des anteiligen identifizierbaren Nettovermogens des
erworbenen Unternehmens bewertet werden.

Der Geschafts- oder Firmenwert und die immateriellen
Vermogenswerte werden auf der Ebene der zahlungsmittel-
generierenden Einheit (ZGE) auf Wertminderung gepruft. Der
Konzern hat eine ZGE fir den Zweck der Wertminderungs-
prufung des Geschafts- oder Firmenwerts und der
immateriellen Vermogenswerte, da der Konzern zu
Steuerungs- und Berichtszwecken als ein einziges
Geschaftssegment fir die Vermogensverwaltung gefihrt
wird.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird jahrlich im vierten
Quartal auf Wertminderung gepruft, indem der erzielbare
Betrag des Geschafts- oder Firmenwerts mit dem Buchwert
verglichen wird. Darlber hinaus Uberpruft der Konzern
gemal IAS 36 ,Wertminderung von Vermogenswerten" den
Geschafts- oder Firmenwert immer dann, wenn ein
auslosendes Ereignis festgestellt wird.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte werden vom
Geschafts- oder Firmenwert getrennt ausgewiesen, wenn sie
separierbar sind oder auf vertraglichen oder sonstigen
rechtlichen Ansprichen beruhen und ihr beizulegender
Zeitwert verlasslich ermittelt werden kann. Immaterielle
Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden mit
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich
kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wert-
minderungsaufwendungen angesetzt. Kundenbezogene
immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden auf Basis ihrer erwarteten Nutzungsdauer linear Uber
Zeitraume von einem Jahr bis zu 20 Jahren abgeschrieben.
Diese Vermogenswerte werden mindestens jahrlich auf ihre
Werthaltigkeit Uberpruft, wobei auch die Angemessenheit
ihrer Nutzungsdauer bestatigt wird.
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Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Lebens-
dauer haben eine unbestimmte Nutzungsdauer und werden
daher nicht abgeschrieben. Diese Vermogenswerte werden
auf Wertminderung gepruft und ihre unbestimmte
Nutzungsdauer wird mindestens einmal jahrlich Uberpruft.
Der Konzern Uberpruft die Nutzungsdauer eines immateriellen
Vermogenswerts, der nicht abgeschrieben wird, in jedem
Berichtszeitraum, um festzustellen, ob Ereignisse und
Umstande weiterhin die Einschatzung einer unbegrenzten
Nutzungsdauer fur diese Vermogenswerte stutzen. Ist dies
nicht der Fall, wird die Anderung der Einschatzung der
Nutzungsdauer von unbestimmter zu begrenzter Nutzungs-
dauer als Anderung einer Schatzung gemaR IAS 8
,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler"
verbucht. Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer werden jahrlich im vierten Quartal oder
haufiger, wenn es Anzeichen fur eine Wertminderung gibt,
auf ihre Werthaltigkeit Uberprift. Liegen Anhaltspunkte vor,
wird eine weitere Bewertung vorgenommen, um
festzustellen, ob eine Wertminderung des Buchwerts
vorliegen konnte.

Der Konzern Uberprift jahrlich, ob es einen Anhaltspunkt
daflr gibt, dass sich ein zuvor erfasster Wertminderungs-
aufwand umgekehrt hat. Liegt ein solcher Hinweis vor und
erhoht sich der erzielbare Betrag des wertgeminderten
Vermogenswerts oder der ZGE in der Folge, wird der
Wertminderungsaufwand im Allgemeinen riickgangig
gemacht. In allen Fallen ist der Hochstbetrag der Wert-
aufholung der niedrigere der beiden folgenden Betrage: (1)
der Betrag, der erforderlich ist, um den Buchwert des
Vermogenswerts auf seinen erzielbaren Betrag zu bringen,
und (2) der Betrag, der erforderlich ist, um den
Vermogenswert wieder auf seinen Buchwert vor der
Wertminderung zu bringen, abzuglich spaterer
Abschreibungen, die erfasst worden waren.

Leasingverhaltnisse

Der Konzern beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag ein
Leasingverhaltnis begrindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall,
wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines
identifizierten Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts
fur einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Diese
Vertrage beziehen sich vorwiegend auf Burogebaude und
andere Leasingvertrage fur Fahrzeuge.

Der Konzern erfasst und bewertet alle Leasingverhaltnisse
(mit Ausnahme von kurzfristigen Leasingverhaltnissen und
Leasingverhaltnissen, bei denen der zugrunde liegende
Vermogenswert von geringem Wert ist) nach einem einzigen
Modell. Er erfasst Verbindlichkeiten zur Leistung von

Leasingzahlungen und Nutzungsrechte fur das Recht auf
Nutzung des zugrunde liegenden Vermogenswerts.

Der Konzern erfasst Nutzungsrechte zum Bereitstellungs-
datum (d. h. zu dem Zeitpunkt, an dem der zugrunde liegende
Leasinggegenstand zur Nutzung bereitsteht). Nutzungsrechte
werden zu Anschaffungskosten abzuglich aller kumulierten
Abschreibungen und aller kumulierten Wertminderungs-
aufwendungen bewertet und um jede Neubewertung der
Leasingverbindlichkeiten berichtigt. Die Kosten von
Nutzungsrechten beinhalten die erfassten Leasing-
verbindlichkeiten, die entstandenen anfanglichen direkten
Kosten sowie die bei oder vor der Bereitstellung geleisteten
Leasingzahlungen abzuglich aller etwaigen erhaltenen
Leasinganreize. Nutzungsrechte werden planmaRig linear
Uber den kurzeren der beiden Zeitraume aus Laufzeit und
erwarteter Nutzungsdauer der Leasingverhaltnisse
abgeschrieben. Die Nutzungsrechte werden ebenfalls jahrlich
auf Wertminderung Uberpruft.

Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern die Leasing-
verbindlichkeiten zum Barwert der Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses zu leistenden Leasingzahlungen. Die
Leasingzahlungen beinhalten feste Zahlungen abzlglich
etwaiger zu erhaltender Leasinganreize, variable
Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz
gekoppelt sind und Betrage, die voraussichtlich im Rahmen
von Restwertgarantien entrichtet werden mussen. Die
Leasingzahlungen umfassen ferner den Ausubungspreis einer
Kaufoption, wenn hinreichend sicher ist, dass der Konzern sie
auch tatsachlich wahrnehmen wird, und Strafzahlungen fur
eine Kuindigung des Leasingverhaltnisses, wenn in der
Laufzeit berlcksichtigt ist, dass der Konzern die
Kundigungsoption wahrnehmen wird.

Variable Leasingzahlungen, die nicht an einen Index oder
Zinssatz gekoppelt sind, werden in der Periode, in der das
Ereignis oder die Bedingung, dass bzw. die diese Zahlung
auslost, eingetreten ist, aufwandswirksam erfasst.

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen
verwendet der Konzern seinen Grenzfremdkapitalzinssatz zum
Bereitstellungsdatum, sofern der dem Leasingverhaltnis
zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne weiteres bestimmt
werden kann. Nach dem Bereitstellungsdatum wird der
Betrag der Leasingverbindlichkeiten erhoht, um dem hoheren
Zinsaufwand Rechnung zu tragen, und verringert, um den
geleisteten Leasingzahlungen Rechnung zu tragen. Zudem
wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeiten bei
Anderungen des Leasingverhaltnisses, Anderungen der
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Laufzeit des Leasingverhaltnisses, Anderungen der
Leasingzahlungen (z. B. Anderungen kinftiger Leasing-
zahlungen infolge einer Veranderung des zur Bestimmung
dieser Zahlungen verwendeten Index oder Zinssatzes) oder
bei einer Anderung der Beurteilung einer Kaufoption fiir den
zugrunde liegenden Vermogenswert neu bewertet.

Kurzfristige Leasingverhaltnisse und
Leasingverhaltnisse, denen ein Vermogenswert von
geringem Wert zugrunde liegt

Der Konzern wendet auf seine kurzfristigen Leasingvertrage
die Ausnahmeregelung fur kurzfristige Leasingverhaltnisse
(d. h. Leasingverhéltnisse, deren Laufzeit ab dem
Bereitstellungsdatum maximal zwolf Monate betragt und die
keine Kaufoption enthalten) an. Leasingzahlungen fir
kurzfristige Leasingverhaltnisse und fur Leasingverhaltnisse,
denen ein Vermogenswert von geringem Wert zugrunde liegt,
werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als
Aufwand erfasst.

Leistungen an Arbeitnehmer
Aktienbasierte Verglitungsplane

Der Konzern nimmt im Wesentlichen an zwei aktienbasierten
Vergutungsplanen teil, welche im Folgenden beschrieben
werden:

Aktienbasierte DWS-Plane (mit Barausgleich)

Der Konzern gewahrte aktienbasierte Vergltungen im
Rahmen des DWS Equity Plan. Dieser Plan stellt ein bedingtes
Recht auf eine Barzahlung dar, indem er sich auf den Wert
der DWS-Aktien wahrend eines bestimmten Zeitraums
bezieht.

Im September 2018 wurden ausgewahlten Mitarbeitern
innerhalb des Konzerns Auszeichnungen im Zusammenhang
mit dem IPO gewahrt. Beide Vergutungen (DWS-Aktienplan
und DWS-Stock-Appreciation-Rights-Plan (DWS-SAR-Plan)
werden als aktienbasierte Plane mit Barausgleich betrachtet.

Alle Mitarbeiter, die im Rahmen des DWS-Aktienplans
Vergutungen erhalten, unterliegen Leistungsbedingungen
und Verfallsbestimmungen, die fur jede Tranche erfullt sein
mussen, damit sie abgerechnet werden konnen. Falls diese
Leistungsbedingung nicht erfullt wird, verfallt die Tranche.

Mitarbeiter, denen Pramien des DWS-SAR-Plans angeboten
werden, unterliegen ebenfalls spezifischen Leistungs- und
Verfallsbestimmungen, wie sie im Rahmen des SAR-Plans
gelten.

Der Vergltungsaufwand wird linear Uber den Zeitraum
erfasst, in dem die Mitarbeiter Leistungen erbringen, auf die
sich die Pramien beziehen, oder Uber den Zeitraum der
Tranchen flr die in Tranchen ausgegebenen Pramien. Die
Schatzungen der erwarteten Verwirkungen werden im Falle
tatsachlicher Verwirkungen oder bei Anderungen der
Erwartungen periodisch angepasst. Der Zeitpunkt der
Aufwandserfassung bei Zuschussen, die aufgrund von
Vorruhestandsregelungen eine nominale, aber nicht
substanzielle Dienstzeit beinhalten, wird beschleunigt, indem
die Amortisationsdauer der Aufwendungen vom Zeitpunkt
der Gewahrung bis zu dem Zeitpunkt verkirzt wird, an dem
der Mitarbeiter die Anspruchsvoraussetzungen fur die
Zuschusse erflllt, und nicht bis zum Zeitpunkt der
Unverfallbarkeit. Bei Zuteilungen, die in Tranchen geliefert
werden, wird jede Tranche als eine separate Zuteilung
betrachtet und separat amortisiert.

Die wichtigsten Vorgaben flr den Marktwert der Pramien
sind der Marktwert am Berichtsdatum, diskontiert fur alle
Dividenden, die Uber die Haltezeitraume der Pramie
vorausgegangen sind, und die Anpassung flur die erwartete
und tatsachliche Hohe der Unverfallbarkeit, einschlief3lich der
Schatzung der Anzahl der berechtigten Mitarbeiter, die den
Konzern verlassen, und der Anzahl der Mitarbeiter, die flr
eine Frihpensionierung in Frage kommen.

Die eingegangenen Verbindlichkeiten werden am Ende jeder
Berichtsperiode bis zur Erfliillung neu bewertet, wobei
Gewinne und Verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung
verbucht werden.

Aktienbasierte Plane der Deutschen Bank (mit
Aktienlieferung)

Einige Konzernmitarbeiter halten weiterhin gewahrte
aktienbasierte Vergutungskomponenten des DB Equity Plans
nach den vom Deutsche-Bank-Konzern vorgegebenen
Bedingungen.

Aktienbasierte Vergutungen, bei denen der Deutsche-Bank-
Konzern Aktien der Deutsche Bank AG an die Mitarbeiter des
Konzerns gewahrt hat, werden im Konzernabschluss als
Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
im Eigenkapital dargestellt, da die Verpflichtung des
Ausgleichs bei der Deutsche Bank AG liegt.

Der wirtschaftliche Gehalt der aktienbasierten Vergutungs-
programme der Deutschen Bank besteht darin, dass die
Deutsche Bank AG dem Konzern eine Kapitaleinlage zur
Verfugung stellt und der Konzern entsprechend eine
aktienbasierte Vergitung an seine Mitarbeiter im Gegenzug
fur deren erbrachte Arbeit leistet. Die Kosten der Vergltung,
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die sich auf Aktienzuteilungen der Muttergesellschaft an
Mitarbeiter des Konzerns beziehen, werden im Konzern-
abschluss als Personalaufwand mit einem entsprechenden
Zugang im Eigenkapital erfasst. Dieser Personalaufwand
basiert auf dem beizulegenden Zeitwert am Tag der
Gewahrung der Zuteilungen (einschlieRlich Anpassungen fiir
voraussichtlich verfallende Anspriche) und wird uber die
erforderliche Dienstzeit bis zur Unverfallbarkeit des
Anspruchs erfasst.

Bei aktienbasierten Vergutungen entspricht der beizulegende
Zeitwert dem Borsenkurs der zugrunde liegenden Aktien,
vermindert um den Barwert der erwarteten Dividenden der
Deutsche Bank AG, die nicht an den Mitarbeiter weiter-
gereicht werden, sowie gegebenenfalls bereinigt um den
Effekt etwaiger Beschrankungen, die nach Eintritt der
Unverfallbarkeit des Anspruchs bestehen. Wird eine
VerglUtung so modifiziert, dass ihr beizulegender Zeitwert
unmittelbar nach der Modifizierung ihren beizulegenden
Zeitwert direkt vor der Modifizierung Ubersteigt, wird eine
Neubewertung vorgenommen und der daraus resultierende
Anstieg des beizulegenden Zeitwerts als zusatzlicher
Personalaufwand im Konzernabschluss des Konzerns
ausgewiesen.

Der Personalaufwand wird linear Uber den Zeitraum erfasst,
in dem der Mitarbeiter die Dienste erbringt, die mit dieser
VerglUtung abgegolten werden. Bei Vergutungen, die in
Tranchen abgegolten werden, erfolgt die Verteilung Uber die
Laufzeit der jeweiligen Tranche. Einschatzungen hinsichtlich
voraussichtlich verfallender Anspruche werden regelmafiig
angepasst und bertcksichtigen sowohl tatsachlich verfallene
Anspriche als auch sich verandernde Erwartungen.
Aufwendungen flr Vergutungen, die dem Beglnstigten einen
vorgezogenen Ruhestand erlauben und deswegen eine
nominale, aber nicht substanzielle Dienstzeitregelung
vorsehen, werden nicht Uber den Zeitraum vom Tag der
Gewahrung bis zur Unverfallbarkeit erfasst, sondern tber den
klrzeren Zeitraum, bis der Mitarbeiter die Anspruchs-
voraussetzungen fir die VerglUtung erfillt. Bei Vergitungen,
die in Tranchen abgegolten werden, wird jede Tranche als
separate Vergutung angesehen und gesondert amortisiert.

Falls Kompensationsvereinbarungen bestehen, die eine
Entschadigung der Deutsche Bank AG flir im Zusammenhang
mit dem Kauf der erforderlichen Aktien entstandenen Kosten
vorsehen, setzt der Konzern diese als Verbindlichkeit an. Sie
werden nach dem Prinzip der Periodenabgrenzung (,Accrual
Basis”) Uber die entsprechende Dienstzeit beziehungsweise
den entsprechenden Erdienungszeitraum erfasst.

Aus der Perspektive des Konzerns ist die Kompensation
Bestandteil der Ermittlung des im Rahmen der aktien-
basierten Vergltungstransaktion erhaltenen Nettokapitals. Da
der Konzern eine Kapitalzufihrung im Rahmen der
Bilanzierung der aktienbasierten Vergltungen erfasst, wird
die Erstattung an die DB Group Services Ltd. (als Verwalter
des konzernweiten Vergltungsplanprozesses des Deutsche-
Bank-Konzerns) als Anpassung dieser Kapitalzuflihrung
angesetzt. Der Konzern setzt daher eine Verbindlichkeit aus
der Kompensation mit einer entsprechenden Belastung im
Eigenkapital an.

Diese Verbindlichkeit wird zum Ende jedes Geschaftsjahres
bis zu ihrer Begleichung neu bewertet; etwaige Gewinne und
Verluste werden im Eigenkapital erfasst.

Der Konzern bietet eine Reihe von Pensionszusagen an.
Zusatzlich zu beitragsorientierten Planen gibt es Plane, die als
leistungsorientierte Plane bilanziert werden. Das Vermogen
samtlicher beitragsorientierter Plane des Konzerns wird von
unabhangig verwalteten Fonds gehalten. Die Hohe der
Beitrage ist in der Regel vom Gehalt abhangig. Die Beitrage
werden im Allgemeinen im Jahr der Beitragszahlung auf
Grundlage der erbrachten Arbeitsleistung des Mitarbeiters als
Aufwand erfasst.

Um den Barwert der Pensionsverpflichtung und den damit
verbundenen Dienstzeitaufwand zu ermitteln, werden
samtliche leistungsorientierten Pensionsplane nach der
Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit
Method) bewertet. Die Bewertung im Rahmen dieses
Verfahrens beruht auf versicherungsmathematischen
Berechnungen, in die Annahmen Gber demografische
Entwicklungen, Gehaltssteigerungen sowie Zinssatze und
Inflationsraten einflieBen. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste werden in den Sonstigen erfolgs-
neutralen Eigenkapitalveranderungen erfasst und in der
Periode des Anfalls im Eigenkapital ausgewiesen. Die
Mehrheit der leistungsorientierten Versorgungsplane des
Konzerns ist unternehmensextern finanziert (,funded”).

Daruber hinaus unterhalt der Konzern intern finanzierte
Gesundheitsfursorgeplane flr einige derzeit tatige und
pensionierte Mitarbeiter, vornehmlich in den USA. Im Rahmen
dieser Zusagen wird den Mitarbeitern im Ruhestand ein
bestimmter Prozentsatz der erstattungsfahigen medizinischen
und zahnmedizinischen Aufwendungen unter
Berucksichtigung eines Selbstbehalts gewahrt. Der Deutsche-
Bank-Konzern finanziert diese Plane bei Falligkeit der
Leistungen in bar und stellt diese Betrage dem Konzern
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wieder in Rechnung. Analog zu den leistungsorientierten
Pensionszusagen werden diese Plane gemal der Methode
der laufenden Einmalpramien bewertet. Der Konzern zahlt nur
fur die Teilnahme an diesen Planen.

Weitere Informationen zu den Pensions- und sonstigen
Versorgungszusagen sind in Anhangangabe 21 ,Leistungen an
Arbeitnehmer’ enthalten.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses entstehen, wenn das Arbeitsverhaltnis von dem
Konzern vor dem regularen Renteneintrittsdatum beendet
wird oder wenn ein Arbeitnehmer im Gegenzug fur diese
Leistungen freiwillig aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheidet.
Der Konzern erfasst Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses als Verbindlichkeit und Aufwand,
wenn der Konzern nachweislich an einen detaillierten
formalen Plan gebunden ist, der keine realistische
Moglichkeit des Ruckzugs vorsieht. Im Falle eines Angebots
zur Forderung des freiwilligen Ausscheidens werden die
Abfindungsleistungen auf der Grundlage der Anzahl der
Arbeitnehmer bewertet, die das Angebot voraussichtlich
annehmen werden. Leistungen, die in mehr als zwolf
Monaten nach dem Ende des Berichtszeitraums fallig werden,
werden auf ihren Barwert abgezinst. Der Abzinsungssatz wird
unter Bezugnahme auf die Marktrenditen fur hochwertige
Unternehmensanleihen bestimmt.

Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Ruckstellungen werden gemal3 IAS 37 ,Ruckstellungen,
Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen”
angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige rechtliche
oder faktische Verpflichtung aufgrund von Ereignissen in der
Vergangenheit hat, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein
Abfluss von Ressourcen erforderlich sein wird, um die
Verpflichtung zu erfillen, und wenn eine zuverlassige
Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist.

Der als Rickstellung angesetzte Betrag stellt die
bestmagliche Schatzung der zur Erflllung der gegenwartigen
Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlichen
Gegenleistung dar, wobei die mit der Verpflichtung
verbundenen Risiken und Unsicherheiten berucksichtigt
werden. Ist die Auswirkung des Zeitwerts des Geldes
wesentlich, werden die Rickstellungen abgezinst und mit
dem Barwert der zur Erfullung der Verpflichtung
voraussichtlich erforderlichen Ausgaben bewertet, wobei ein
Vorsteuersatz verwendet wird, der die aktuellen
Markteinschatzungen des Zeitwerts des Geldes und die fur
die Verpflichtung spezifischen Risiken widerspiegelt. Der

Anstieg der Ruckstellung aufgrund des Zeitablaufs wird als
Zinsaufwand erfasst.

Wenn ein wirtschaftlicher Abfluss aus einer Verpflichtung
wahrscheinlich ist, aber keine zuverlassige Schatzung
vorgenommen werden kann, wird keine Ruckstellung gebildet
und die Verpflichtung wird als Eventualverbindlichkeit
betrachtet. Zu den Eventualverbindlichkeiten gehoren auch
mogliche Verpflichtungen, bei denen die Moglichkeit eines
kinftigen wirtschaftlichen Abflusses mehr als
unwahrscheinlich, aber weniger als wahrscheinlich ist. Wurde
fur eine Verpflichtung eine Rickstellung gebildet, wird keine
Eventualverbindlichkeit ausgewiesen.

Wenn erwartet wird, dass ein Teil oder der gesamte
wirtschaftliche Nutzen, der zur Erfillung einer Ruckstellung
erforderlich ist, von einem Dritten erstattet wird (z. B. weil die
Verpflichtung durch eine Versicherung abgedeckt ist), wird
ein Vermogenswert angesetzt, wenn der Erhalt der Erstattung
so gut wie sicher ist.

Ertragsteuern

Im Konzernabschluss werden laufende und latente Steuern
auf Grundlage der Steuergesetze der jeweils betroffenen
Steuerjurisdiktionen bertcksichtigt. Laufende und latente
Steuern werden ergebniswirksam erfasst. Soweit sie sich auf
Geschaftsvorfalle beziehen, die direkt im Eigenkapital oder in
den Sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen
berlcksichtigt werden, sind die zugehorigen laufenden und
latenten Steuern ebenfalls direkt im Eigenkapital oder in den
Sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen zu
erfassen.

Aktive und passive latente Steuern werden fur zukunftige
Steuereffekte gebildet, die aus temporaren Differenzen
zwischen dem Bilanzansatz von Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten und deren Steuerwert resultieren oder sich
aus noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen und
Steuergutschriften ergeben. Latente Steuerforderungen
werden nur in dem Umfang ausgewiesen, in dem es
wahrscheinlich ist, dass zukunftig zu versteuernde Ergebnisse
zur Verflgung stehen werden, mit denen diese steuerlichen
Verlustvortrage, Steuergutschriften oder steuerlich
abzugsfahigen temporaren Differenzen verrechnet werden
konnen.

Aktive und passive latente Steuern werden mit den
Steuersatzen bewertet, die voraussichtlich in der
Berichtsperiode gelten, in der der entsprechende
Vermogenswert realisiert oder die entsprechende
Verbindlichkeit erfullt wird. Dabei erfolgt die Bewertung auf
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Basis der Steuersatze beziehungsweise Steuergesetze, die am
Bilanzstichtag gultig oder angekindigt sind.

Laufende Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten
werden saldiert, wenn (1) sie dieselbe steuerpflichtige Einheit
oder Steuergruppe betreffen, (2) ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung gegenuber der Steuerbehorde besteht und

(3) ein Ausgleich auf Nettobasis beabsichtigt ist.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein
einklagbares Recht zur Aufrechnung von laufenden
Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten besteht und
es sich bei den aktiven und passiven latenten Steuern um
Ertragsteuern handelt, die von derselben Steuerbehorde
gegenuber derselben steuerpflichtigen Einheit oder
Organschaft erhoben werden.

Latente Steuerverbindlichkeiten werden fur zu versteuernde
temporare Differenzen in Verbindung mit Anteilen an
Tochtergesellschaften, Niederlassungen, assoziierten
Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen
gebildet, es sei denn, der Zeitpunkt der Umkehrung der
temporaren Differenz wird durch den Konzern gesteuert und
es ist wahrscheinlich, dass sich die Differenz in absehbarer
Zeit nicht auflosen wird. Latente Steuerforderungen auf
steuerlich abzugsfahige temporare Differenzen in Verbindung
mit solchen Investitionen werden nur in dem Umfang
ausgewiesen, in dem es wahrscheinlich ist, dass sich die
Differenzen in absehbarer Zukunft auflosen und zukunftig ein
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis erzielt wird, mit
dem diese steuerlich abzugsfahigen temporaren Differenzen
verrechnet werden konnen.

Latente Steuern im Zusammenhang mit der Neubewertung
von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert, die in
den Sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen
ausgewiesen werden, werden ebenfalls direkt in den
Sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen
bilanziert und erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, wenn der zugrunde liegende Sachverhalt, auf den
sich die latente Steuer bezieht, in der Gewinn- und
Verlustrechnung ergebniswirksam erfasst wird.

Kapitalflussrechnung

Der Konzern ordnet Cashflows den Kategorien operative
Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit oder
Finanzierungstatigkeit auf Basis des Geschaftsmodells zu
(,Managementansatz”). Fir den Konzern besteht die primare
Geschaftstatigkeit darin, eine Produktpalette von aktiven,
passiven und alternativen Anlagemoglichkeiten fur
institutionelle und private Kunden weltweit anzubieten.

Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesenen
Betrage stimmen nur bedingt mit den von einer
Berichtsperiode zur nachsten zu beobachtenden
Bilanzveranderungen Uberein, da sie nicht zahlungswirksame
Sachverhalte wie etwa Wechselkursanderungen oder
Veranderungen des Konsolidierungskreises nicht
bertcksichtigen.

Die Bewegungen der erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert im operativen Cashflow ausgewiesenen
Bilanzposten sind auf Veranderungen zurlckzufihren, die den
Buchwert beeinflussen, das heil3t sowohl auf
Marktbewegungen als auch auf Einzahlungen und
Auszahlungen.

In Ubereinstimmung mit den einschlagigen
Rechnungslegungsstandards und der Anwendung der
Rechnungslegungsgrundsatze des Konzerns mussen
Annahmen und Schatzungen vorgenommen werden, um die
ausgewiesenen Betrage von Vermogenswerten,
Verbindlichkeiten, Ertragen und Aufwendungen zu ermitteln,
die in diesen konsolidierten Jahresabschlissen erfasst sind.
Diese Annahmen und Schatzungen beruhen auf Erfahrungen
aus der Vergangenheit, Planungen und Erwartungen oder
Prognosen zukunftiger Ereignisse. Die tatsachlichen
Ergebnisse konnen von diesen Schatzungen abweichen und
deutlich hoher oder niedriger als die Schatzung ausfallen. Bei
diesen Schatzungen ist ein erhebliches Maf an Urteils-
vermogen erforderlich, und die in diesem Konzernabschluss
ausgewiesenen Aktiva, Passiva, Ertrage und Aufwendungen
konnen letztendlich erheblich abweichen.

Die Geschaftsfuhrung des Konzerns muss sehr subjektive
oder komplexe Beurteilungen und Annahmen treffen, die sich
haufig daraus ergeben, dass sie die Auswirkungen von
Sachverhalten abschatzen muss, die von Natur aus ungewiss
und anfallig fiir Anderungen sind. Die Geschéftsfiihrung
stltzt sich bei ihren Schatzungen und Annahmen
gegebenenfalls auf Erfahrungswerte aus der Vergangenheit
und andere Faktoren, die unter den gegebenen Umstanden
als angemessen erachtet werden. Die Ungewissheit Uber
diese Annahmen und Schatzungen konnte jedoch zu
Ergebnissen flhren, die in der Zukunft eine wesentliche
Anpassung des Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten erforderlich machen konnten. Die
Geschaftsfihrung kann keine Gewahr daflr bieten, dass die
tatsachlichen Ergebnisse mit diesen Schatzungen und
Annahmen Ubereinstimmen werden, und diese kritischen
Schatzungen oder Annahmen konnen sich von Periode zu
Periode andern oder Schatzungen beinhalten, bei denen die
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Geschaftsfihrung in der betreffenden Rechnungs-
legungsperiode vernunftigerweise eine andere Schatzung
hatte verwenden konnen. Die kritischsten buchhalterischen
Schatzungen, die wesentliche Schatzungen des
Managements zur Bestimmung der Betrage in der
konsolidierten Jahresrechnung darstellen, sind die folgenden:

Management- und Performancegebuhren

Erfolgsabhangige Vergutungskomponenten konnen unter
anderem von Marktentwicklungen und damit von Faktoren
beeinflusst werden, auf die das Unternehmen keinen Einfluss
hat. Die erfolgsabhangige Vergitung ist wesentlich und weist
eine groRe Bandbreite moglicher Ergebnisse auf. Obwohl der
Konzern ahnliche Vertrage abgeschlossen hat, sind diese
Erfahrungen von geringem Vorhersagewert fur die
Bestimmung der kunftigen Wertentwicklung des Produkts.

Zusatzliche Informationen und quantitative Angaben sind in
Anhangangabe 6 ,Provisionstberschuss aus Vermogensver-
waltung’ enthalten.

Beizulegender Zeitwert von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten

Der Konzern verwendet Bewertungsverfahren fur die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanz-
instrumenten, sofern keine in aktiven Markten notierten
Preise verfugbar sind. Folglich basieren in Bewertungs-
verfahren verwendete Eingangsparameter, wenn moglich, auf
beobachtbaren Daten, die von Preisen relevanter, in aktiven
Markten gehandelter Finanzinstrumente abgeleitet werden.
Die Anwendung dieser Verfahren erfordert Annahmen und
Einschatzungen seitens des Managements, deren Umfang
von der Preistransparenz in Bezug auf das Finanzinstrument
und dessen Markt sowie von der Komplexitat des Instruments
abhangt.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts sind
Einschatzungen des Managements erforderlich. Die Bereiche,
in denen Einschatzungen des Managements in signifikantem
Umfang erforderlich sind, werden identifiziert, dokumentiert
und im Rahmen von Bewertungskontrollen und des
monatlichen Berichtszyklus an das Senior Management
gemeldet. Die fir die Modellvalidierung und Bewertungs-
kontrolle verantwortlichen Spezialistenteams befassen sich
vor allem mit Subjektivitats- und Einschatzungsfragen.

Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von
Finanzinstrumenten mit Preisnotierungen in einem aktiven
Markt sind in der Regel nur in geringem Umfang
Einschatzungen des Managements erforderlich. In ahnlicher

Weise bedarf es nur weniger subjektiver Bewertungen
beziehungsweise Einschatzungen fir Finanzinstrumente, die
mit branchenlblichen Modellen bewertet werden und deren
samtliche Eingangsparameter in aktiven Markten notiert sind.

Sind daruber hinaus keine Marktdaten vorhanden, werden die
Parameter durch Untersuchung anderer relevanter
Informationsquellen wie historischer Daten, Fundamental-
analyse der wirtschaftlichen Eckdaten der Transaktion und
Informationen aus vergleichbaren Transaktionen bestimmt.
Dazu werden angemessene Anpassungen vorgenommen, um
das tatsachlich zu bewertende Finanzinstrument sowie die
aktuellen Marktbedingungen abzubilden. Fihren
unterschiedliche Bewertungsverfahren zu einer Bandbreite
von verschiedenen potenziellen beizulegenden Zeitwerten fur
ein Finanzinstrument, muss das Management entscheiden,
welcher dieser Schatzwerte innerhalb der Bandbreite den
beizulegenden Zeitwert am besten abbildet. Ferner konnen
manche Bewertungsanpassungen zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts Einschatzungen des Managements
erfordern.

Nach IFRS mussen die zum beizulegenden Zeitwert
klassifizierten finanziellen Vermogenswerte und
Verpflichtungen unterteilt nach den fur die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts verwendeten Inputfaktoren der
Bewertungsmethode offengelegt werden. Insbesondere ist
zwischen solchen zu unterscheiden, die anhand von notierten
Preisen in einem aktiven Markt (Level 1), Bewertungs-
verfahren, die auf beobachtbaren Parametern basieren

(Level 2), sowie Bewertungsverfahren, die wesentliche nicht
beobachtbare Parameter verwenden (Level 3), bestimmt
werden. Bei der Festlegung der Kategorie, der bestimmte
Finanzinstrumente zuzuordnen sind, ist eine Beurteilung des
Managements erforderlich. Eine Beurteilung wird
insbesondere dann vorgenommen, wenn die Bewertung
anhand verschiedener Parameter erfolgt, von denen einige
beobachtbar und andere nicht beobachtbar sind. Ferner kann
sich die Klassifizierung eines Finanzinstruments im Laufe der
Zeit andern, um Anderungen der Marktliquiditdt und damit
der Preistransparenz zu berucksichtigen.

Der Konzern stellt eine Sensitivitatsanalyse bereit, die die
Auswirkung der Verwendung einer fir moglich gehaltenen
Alternative fur die nicht beobachtbaren Parameter auf die in
Level 3 der Bemessungshierarchie (Hierarchie des
beizulegenden Zeitwerts) enthaltenen Finanzinstrumente
darstellt. Bei der Bestimmung der fir moglich gehaltenen
Alternativen sind signifikante Einschatzungen des
Managements erforderlich.

Zusatzliche Informationen und quantitative Angaben sind in
Anhangangabe 10 ,Finanzinstrumente’ enthalten.
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Geschafts- oder Firmenwert und sonstige
immaterielle Vermogenswerte

Die Verwendung von Schatzungen ist wichtig fur die
Bestimmung des erzielbaren Betrags bei der Bewertung der
Wertminderung von nichtfinanziellen Vermogenswerten. Sie
erfordert Schatzungen, die auf notierten Marktpreisen,
Preisen vergleichbarer Unternehmen, dem Barwert oder
anderen Bewertungstechniken oder einer Kombination davon
beruhen, wobei das Management subjektive Beurteilungen
und Annahmen treffen und die Werte fur die wichtigsten
Annahmen auf der Grundlage einer Kombination aus internen
und externen Analysen bestimmen muss.

Zusatzliche Informationen und quantitative Angaben sind in
Anhangangabe 13 ,Geschafts- oder Firmenwert und sonstige
immaterielle Vermogenswerte’ enthalten.

Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Der Konzern ist in einem rechtlichen und regulatorischen
Umfeld tatig, welches ihn dem Risiko von Rechtsstreitigkeiten
und der Durchsetzung von Vorschriften aussetzt.
Infolgedessen kann der Konzern in Rechtsstreitigkeiten,
Schiedsverfahren, behordliche Verfahren und Unter-
suchungen involviert sein. Fir Sachverhalte in welchen die
Moglichkeit eines Verlustes wahrscheinlich oder weniger
wahrscheinlich, aber mehr als unwahrscheinlich ist, schatzt
der Konzern den maoglichen Verlust fur diese Anspruche. Er
berlcksichtigt dabei eine Reihe von Faktoren, einschlief3lich,

03 -

Die im vorliegenden Konzernabschluss angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen mit
Ausnahme der nachfolgend beschriebenen Methoden denen
des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr zum

31. Dezember 2021.

Der Konzern hat die folgenden
Rechnungslegungsvorschriften mit Wirkung zum 1. Januar
2021 tbernommen.

aber nicht beschrankt auf die Art des Anspruchs und den
zugrunde liegenden Sachverhalt, die Verfahrenslage,
verfigbare Entschadigungsleistungen und die Meinungen
und Ansichten von Rechtsberatern und anderen Experten.
Entscheidungen dartber, ob und in welcher Hohe
Ruckstellungen oder Eventualverbindlichkeiten zu bilden sind,
werden auf der Grundlage der derzeit verfugbaren
Informationen getroffen und unterliegen wesentlichen
Ermessensentscheidungen und einer Vielzahl von Annahmen,
Variablen sowie bekannten und unbekannten Unwagbar-
keiten, insbesondere in den frihen Stadien der Sachverhalte.

Sachverhalte, fur die der Konzern feststellt, dass die
Maglichkeit eines zukinftigen Verlustes mehr als
unwahrscheinlich ist, konnen sich von Zeit zu Zeit andern,
ebenso konnen sich Sachverhalte, fir die eine zuverlassige
Schatzung vorgenommen werden kann andern und somit der
geschatzte mogliche Verlust fur diese Sachverhalte. Die
tatsachlichen Ergebnisse konnen wesentlich hoher oder
niedriger ausfallen als der geschatzte mogliche Verlust fir die
Sachverhalte, fir die eine solche Schatzung vorgenommen
wurde. Daruber hinaus konnen Verluste in Sachverhalten
entstehen, bei denen der Konzern die Wahrscheinlichkeit
eines Verlustes flr gering einschatzte. Insbesondere stellt die
geschatzte Summe der moglichen Verluste nicht das
potenzielle maximale Verlustrisiko des Konzerns flr diese
Sachverhalten dar.

Zusatzliche Informationen und quantitative Angaben sind in
Anhangangabe 18 ,Rlckstellungen’ enthalten.

Zinssatz-Benchmark-Reform (Anderungen zu
IFRS 9 ,Finanzinstrumente”, IAS 39
,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung",
IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben" und
IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse")

Zum 1. Januar 2021 setzte der Konzern Anderungen zu IFRS 9
LFinanzinstrumente”, IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung”, IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” und IFRS
16 ,Leasingverhaltnisse” als Phase 2 des IASB-Projekts zu
moglichen Auswirkungen der Reform der Interbank Offered
Rate (IBOR) auf die Finanzberichterstattung um.

Die Anderungen der Phase 2 beziehen sich auf den Ersatz von
Referenzzinssatzen und adressieren somit Sachverhalte, die
die Finanzberichterstattung beeinflussen konnen, wenn ein
Referenzzinssatz durch einen anderen Referenzzins ersetzt
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wird. Sie berlcksichtigen Modifizierungen von finanziellen
Vermogenswerten, finanziellen Verbindlichkeiten und
Leasingverbindlichkeiten sowie bestimmte Vorschriften in
Bezug auf die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen. Die
Anderungen fiihren eine praktische Erleichterung fir die
durch die Reform erforderlichen Modifizierungen ein
(Modifizierungen, die als direkte Folge der IBOR-Reform
erforderlich sind und auf einer wirtschaftlich gleichwertigen
Grundlage vorgenommen werden). Diese Modifizierungen
werden durch Anpassung des Effektivzinssatzes bilanziert.
Alle anderen Modifizierungen werden auf Basis der
bestehenden IFRS-Vorschriften bilanziert. Ein ahnliches
praktisches Hilfsmittel wird fur die Bilanzierung durch
Leasingnehmer unter Anwendung von IFRS 16 eingefihrt,
wobei bei der Beurteilung der Modifizierung auf Grund der
IBOR-Reform der genutzte Abzinsungssatz zur Berechnung
des geanderten Buchwerts der Leasingverbindlichkeit nur um
die Anderung des Benchmark Zinssatzes angepasst wird. Die
Anderungen verlangen auch zusatzliche Angaben, die es den
Adressaten ermaoglichen, Art und Umfang der Risiken zu
verstehen, die sich aus der IBOR-Reform ergeben und denen
der Konzern ausgesetzt ist, und wie der Konzern diese Risiken
steuert, sowie die Fortschritte des Konzerns bei der
Umstellung von IBORs auf alternative Referenzzinssatze und
wie der Konzern diese Umstellung steuert.

Der Konzern hat keine signifikanten auf IBOR-bezogene
Positionen, aber sieht weiterhin IBOR-bezogene Positionen
bei Fonds und getrennt geflihrten Konten, die von der DWS
fir Kunden eingefuhrt wurden. In einigen dieser Portfolios
sehen wir sowohl Hinweise auf Bestandsebene als auch in
gehaltenen Vermogenswerten innerhalb von
Beteiligungsstrukturen. Innerhalb des Konzerns sind die
Engagements jedoch auf bestimmte Beteiligungen
beschrankt, die wir in den genannten Portfolios getatigt
haben.

Da der Konzern keine signifikanten IBOR-bezogenen
Positionen hat, hat die Umsetzung der Anderungen keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”

Im Marz 2021 veroffentlichte das International Accounting
Standards Board (IASB) Anderungen zu IFRS 16
.Leasingverhaltnisse”, die eine bisher vorgesehene
Ausnahme verlangern, die Leasingnehmer von der
Beurteilung befreien, ob eine auf die COVID-19-Pandemie
bezogene Mietkonzession, bei der eine Verringerung der
Leasingzahlungen nur Zahlungen betrifft, die urspringlich am
oder vor dem 30. Juni 2022 fallig waren (und nicht nur
Zahlungen, die ursprunglich am oder vor dem 30. Juni 2021
fallig waren), als Modifikation des Leasingvertrags behandelt

werden muss. Die Anderungen treten fiir die Geschaftsjahre
in Kraft, die am oder nach dem 1. April 2021 beginnen. Eine
vorzeitige Anwendung ist zulassig, auch in Abschlissen, die
am 31 Marz 2021 noch nicht zur Veroffentlichung freigegeben
sind. Die Anderung steht auch fir Zwischenberichte zur
Verfligung. Die Umsetzung der Anderungen wird keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben. Die
Anderungen wurden am 30. August 2021 durch die EU in
europaisches Recht tUbernommen.

Die nachfolgenden Rechnungslegungsvorschriften waren
zum 31. Dezember 2021 noch nicht in Kraft getreten und
kamen daher zum 31. Dezember 2021 nicht zur Anwendung.

[FRS 3 ,Unternehmenszusammenschlusse".

Im Mai 2020 veroffentlichte das International Accounting
Standards Board (IASB) Anderungen zu IFRS 3
,Unternehmenszusammenschliisse". Die Anderungen
aktualisieren einen veralteten Verweis in IFRS 3, ohne dessen
Anforderungen wesentlich zu andern. Die Anderungen treten
fur Jahresperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar
2022 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung erlaubt ist.
Die Anderungen werden keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss haben. Die Anderungen wurden
am 28. Juni 2021 durch die EU in europaisches Recht
Ubernommen.

IAS 37 ,Ruckstellungen,
Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen”

Im Mai 2020 veroffentlichte das International Accounting
Standards Board (IASB) Anderungen zu IAS 37
.Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen", um klarzustellen, welche Kosten ein
Unternehmen bei der Beurteilung, ob ein Vertrag belastend
ist, berlicksichtigt. Die Anderungen legen fest, dass die
.Kosten fur die Erfullung" eines Vertrags die ,Kosten, die sich
direkt auf den Vertrag beziehen", umfassen. Bei den Kosten,
die sich direkt auf einen Vertrag beziehen, kann es sich
entweder um zusatzliche Kosten fur die Erfullung dieses
Vertrags handeln (Beispiele waren direkte Arbeitskrafte,
Materialien) oder um eine Zuordnung anderer Kosten, die sich
direkt auf die Erflllung von Vertragen beziehen (ein Beispiel
ware die Zuordnung der Abschreibungskosten fur einen
Posten der Sachanlagen und Ausristung, die bei der
Vertragserflullung verwendet werden). Die Anderungen treten
fur Jahresperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar
2022 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung erlaubt ist.
Die Anderungen werden keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss haben. Die Anderungen wurden
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Konzernanhang

Erstmals angewandte und neue Rechnungslegungsvorschriften

am 28. Juni 2021 durch die EU in europaisches Recht
Ubernommen.

IAS 16 ,Sachanlagen”

Im Mai 2020 veroffentlichte das International Accounting
Standards Board (IASB) Anderungen zu IAS 16
.Sachanlagen". Die Anderungen verbieten es, von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten einer Sachanlage
jeglichen Erlos aus dem Verkauf von Gegenstanden
abzuziehen, die hergestellt wurden, wahrend der
Vermogenswert an den Standort und in den Zustand
gebracht wurde, der erforderlich ist, damit er in der vom
Management beabsichtigten Weise betrieben werden kann.
Stattdessen verbucht ein Unternehmen die Erlose aus dem
Verkauf solcher Gegenstande und die Kosten fur die
Herstellung dieser Gegenstande im Gewinn oder Verlust. Die
Anderungen treten fiir Jahresperioden in Kraft, die am oder
nach dem 1. Januar 2022 beginnen, wobei eine vorzeitige
Anwendung erlaubt ist. Die Anderungen werden keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
haben. Die Anderungen wurden am 28. Juni 2021 durch die
EU in europaisches Recht iUbernommen.

Verbesserungen der IFRS 2018-2020-Zyklen

Im Mai 2020 veroffentlichte das International Accounting
Standards Board (IASB) Anderungen an mehreren IFRS-
Standards, die sich aus dem jahrlichen Verbesserungsprojekt
des IASB fur die Zyklen 2018-2020 ergaben. Dies umfasst
Anderungen, die zu Anderungen der Rechnungslegung fiir
Darstellungs-, Ansatz- oder Bewertungszwecke fuhren, sowie
terminologische oder redaktionelle Anderungen in Bezug auf
IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial
Reporting Standards”, IFRS 9 ,Finanzinstrumente”, IFRS 16
.Leasingverhaltnisse" und IAS 41 ,Landwirtschaft". Die
Anderungen an IFRS 9 stellen klar, welche Gebiihren ein
Unternehmen einbezieht, wenn es bei der Beurteilung, ob
eine finanzielle Verbindlichkeit auszubuchen ist, den

.10 Prozent"-Test in Paragraf B3.3.6 von IFRS 9 anwendet. Ein
Unternehmen bezieht nur die zwischen dem Unternehmen
(dem Kreditnehmer) und dem Kreditgeber gezahlten oder
erhaltenen Gebuhren ein, einschlieBlich der Gebuhren, die
entweder vom Unternehmen oder vom Kreditgeber im
Namen des jeweils anderen gezahlt oder erhalten werden.
Die Anderungen treten fiir Geschaftsjahre in Kraft, die am
oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen, wobei eine
vorzeitige Anwendung erlaubt ist. Die Anderungen werden
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
haben. Die Anderungen wurden am 28. Juni 2021 durch die
EU in europaisches Recht iUbernommen.

Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz-
oder langfristig (Anderungen an IAS 1
,Darstellung des Abschlusses")

Im Januar 2020 veroffentlichte das International Accounting
Standards Board (IASB) Anderungen zu IAS 1, Darstellung
des Abschlusses: Klassifizierung von Verbindlichkeiten als
kurz- oder langfristig”. Sie stellen klar, dass die Klassifizierung
von Schulden als kurz- oder langfristig auf den Rechten
basiert, die zum Bilanzstichtag vorliegen. Die Klassifizierung
hangt somit nicht von den Erwartungen ab, ob ein
Unternehmen von seinem Recht Gebrauch macht, die
Erfullung einer Verpflichtung aufzuschieben. Die Anderungen
stellen auch klar, dass sich die Erfullung einer Schuld auf die
Ubertragung von Barmitteln, Eigenkapitaltiteln oder
sonstigen Vermogenswerten oder Leistungen an die
Gegenpartei bezieht. Die Anderungen treten fiir die
Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2023
beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig. Die
Umsetzung der Anderungen wird keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben. Die
Vorschriften bedirfen noch der Ubernahme durch die EU in
europaisches Recht.

IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden,
Anderungen von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen
und Fehler”

Im Februar 2021 veroffentlichte das International Accounting
Standards Board (IASB) die Definition der
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen mit Anderungen
von IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler”. Die
Anderungen fiihren die Definition von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen ein und enthalten
weitere Anderungen im IAS 8, um Unternehmen dabei zu
helfen, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen und Rechnungslegungsmethoden zu
unterscheiden, wobei der Schwerpunkt auf der Definition von
und Klarstellungen zu rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen liegt. Die Anderung fiihrt eine neue Definition
fur rechnungslegungsbezogene Schatzungen ein, wobei
klargestellt wird, dass es sich dabei um monetare Betrage im
Abschluss handelt, die mit Bemessungsunsicherheiten
behaftet sind, und es wird die Beziehung zwischen
Rechnungslegungsmethoden und
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen klargestellt,
indem prazisiert wird, dass ein Unternehmen eine
rechnungslegungsbezogenen Schatzung entwickelt, um das
von den Rechnungslegungsmethoden vorgegebene Ziel zu
erreichen. Die Anderungen treten fir Berichtsperioden in
Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, wobei



eine frihere Anwendung zulassig ist, und gelten prospektiv
fir Anderungen von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen und Rechnungslegungsmethoden, die am oder
nach dem Beginn der ersten jahrlichen Berichtsperiode
auftreten, in der das Unternehmen diese Anderungen
anwendet. Die Umsetzung der Anderungen wird keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
haben. Die Vorschriften bedirfen noch der Ubernahme durch
die EU in europaisches Recht.

IAS 1, Darstellung des Abschlusses”

Am 12. Februar 2021 hat das International Accounting
Standards Board (IASB) die Anderungen an IAS 1 ,Darstellung
des Abschlusses”, Paragrafen 117-122, veroffentlicht, um
Unternehmen zu verpflichten, ihre materiellen
Rechnungslegungsmethoden anstelle ihrer wesentlichen
Rechnungslegungsmethoden anzugeben. Zur Unterstitzung
dieser Anderung hat das IASB auch die IFRS Praxisanleitung 2
.Making Materiality Judgements” geandert, um Unternehmen
bei der Bereitstellung nutzlicher Angaben zu den
Rechnungslegungsmethoden zu unterstutzen. Zu den
wichtigsten Anderungen an IAS 1gehoren:

_ Verpflichtung fir Unternehmen, ihre materiellen
Rechnungslegungsmethoden anstelle ihrer wesentlichen
Rechnungslegungsmethoden anzugeben

_ Kilarstellung, dass Rechnungslegungsmethoden, die sich
auf unwesentliche Geschaftsvorfalle, sonstige Ereignisse
oder Bedingungen beziehen, selbst unwesentlich sind und
als solche nicht angegeben werden mussen

_ Kilarstellung, dass nicht alle Rechnungslegungsmethoden,
die sich auf materielle Geschaftsvorfalle, sonstige
Ereignisse oder Bedingungen beziehen, selbst materiell fir
den Abschluss eines Unternehmens sind

Die Anderungen sind ab dem 1. Januar 2023 anzuwenden,
konnen aber auch friher angewendet werden. Die

Konzernanhang
Unternehmenserwerbe und VerauBerungen

Umsetzung der Anderungen wird keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben. Die
Vorschriften bediirfen noch der Ubernahme durch die EU in
europaisches Recht.

IFRS 17 ,Versicherungsvertrage”

Am 18. Mai 2017 veroffentlichte das IASB IFRS 17,
.Versicherungsvertrage”, der die bilanziellen Grundsatze in
Bezug auf den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die
Anhangangaben fur Versicherungsvertrage innerhalb des
Anwendungsbereichs des Standards regelt. IFRS 17 ersetzt
die Vorschriften des IFRS 4 ,Versicherungsvertrage”, welcher
Unternehmen die Moglichkeit zur weiteren Anwendung von
nationalen Bilanzierungsvorschriften gegeben hatten. Dies
fuhrte zur Anwendung einer Vielzahl von verschiedenen
Bilanzierungsansatzen. IFRS 17 lost dieses, durch IFRS 4
erzeugte Problem der mangelnden Vergleichbarkeit von
Finanzabschlissen, indem es fur alle Versicherungsvertrage
eine einheitliche Bilanzierung vorschreibt und somit sowohl
fur Investoren als auch Versicherungsunternehmen Nutzen
schafft. Versicherungsverpflichtungen werden unter
Anwendung von aktuellen Werten statt historischen
Anschaffungskosten bilanziert. Die Informationen werden
laufend angepasst und geben den Adressaten von
Finanzabschllssen somit entscheidungsnutzlichere
Informationen. Am 25. Juni 2020 veroffentlichte das IASB
Anderungen zu IFRS 17, um Bedenken und
Umsetzungsherausforderungen zu adressieren, die in Bezug
auf IFRS 17 identifiziert wurden, nachdem der Standard 2017
herausgegeben wurde. Die Anderungen treten fiir die
Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2023
beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig. Basierend
auf den Geschaftsaktivitaten des Konzerns wird erwartet,
dass die Umsetzung von IFRS 17 keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben wird. Die
Anderungen wurden am 19. November durch die EU in
europaisches Recht GUbernommen.

04 - Unternehmenserwerbe und VerauBerungen

In der Berichtsperiode 2021 unternahm der Konzern keine
Akquisitionen, die als Unternehmenszusammenschlisse
bilanziert wurden.

Am 14. September 2021 erwarb der Konzern eine
Minderheitsbeteiligung fur 24 Mio € an der im Vereinigten
Konigreich ansassigen Smart Pension Limited (,Smart”). Das

Unternehmen bietet eine cloud-native, APl-basierte
Technologieplattform an, die es Finanzdienstleistern und
Regierungen ermoglicht, Altersvorsorgeplane zu verwalten.
Die Investition ist ein wesentlicher Bestandteil der
Wachstumsstrategie des Konzerns im Vereinigten Konigreich.

In der Berichtsperiode 2021 veraullerte der Konzern keine
Tochtergesellschaften, Geschaftsbetriebe oder wesentliche
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Konzernanhang
Segmentberichterstattung

assoziierte Unternehmen. Fur nahere Informationen
verweisen wir auf die Anhangangabe 16 ,Zum Verkauf

05 - Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des Konzerns erfolgt nach
dem Managementansatz, der die Darstellung der Segmente
auf Basis der internen Managementberichterstattung des
Unternehmens verlangt, welche regelmafig von dem
Hauptentscheidungstrager Uberpruft wird.

Der Begriff ,,Hauptentscheidungstrager” bezeichnet eine
Funktion, nicht unbedingt eine Fihrungskraft in einer
bestimmten Rolle. Obwohl ein Unternehmen nicht mehr als
einen Hauptentscheidungstrager haben kann, kann es sich
bei diesem um eine Gruppe von Personen handeln. In der
Regel verfugt ein Geschaftssegment Uber einen
Segmentmanager, der direkt dem Hauptentscheidungstrager
gegenuber verantwortlich ist und regelmafigen Kontakt zu
diesem halt, um operative Aktivitaten, Finanzergebnisse,
Prognosen oder Plane flr das Segment zu erortern. Der
Begriff ,.Segmentmanager” bezeichnet ebenfalls eine
Funktion, nicht unbedingt eine einzelne Fuhrungskraft in
einer bestimmten Rolle.

Der Konzern betreibt - basierend auf diesem
Managementansatz — ein einziges Geschaftssegment flr
Berichterstattungs- und Uberwachungszwecke.

Als Hauptentscheidungstrager ist die Geschaftsflihrung
verantwortlich fir die Uberprifung und Uberwachung der
Ergebnisse des Konzerns sowie flr strategische
Entscheidungen in Bezug auf die Allokation der
Vermogenswerte und Ressourcen. Der Segmentmanager ist
die Geschaftsfihrung.

bestimmte langfristige Vermogenswerte und
Veraullerungsgruppen’.

Die operative Tatigkeit des Konzerns wird durch eine global
integrierte Investmentgruppe Uber einheitliche
Kundensegmente, Vertriebskanale und Anlageklassen
gesteuert. Der zentral gesteuerte Vertrieb betreut alle
Geschaftseinheiten/Produkte und verhandelt Preise mit
Kunden. Zudem nutzt der Konzern weitgehend gemeinsame
Infrastruktur- und Supportleistungen (beispielsweise
Marketing, Produktstrategie, Produktentwicklung und
Finanzen).

Die Geschaftsfihrung ist fur die Steuerung und Kontrolle des
gesamten Konzerns verantwortlich, was unter anderem die
Strategie, Planung, wichtige Personalentscheidungen, die
Organisation, das Risikomanagement und Compliance
umfasst.

Die Geschaftsfihrung legt die Strategie fur den Konzern und
seine einzelnen Bestandteile, darunter den zentral
gesteuerten Vertrieb und die weitgehend gemeinsamen
Infrastruktur- und Supportleistungen, fest. Obwohl die Ertrage
nach den verschiedenen Anlageklassen - das heif3t klassische
(Active und Passive) und Alternatives - Uiberwacht werden,
werden alle anderen direkten und verrechneten Kosten sowie
Aktiva und Passiva, aber auch Mitarbeiter auf Basis von
Vollzeitkraften und Kapitalquoten auf einer aggregierten Basis
analysiert und Uberpruft.

Die folgende Tabelle zeigt den Zinsuberschuss und die
zinsunabhangigen Ertrage insgesamt nach geografischen
Regionen - basierend auf dem Managementansatz des
Konzerns:

in Mio € 2021 2020
Deutschland 1.387 989
Europa (ohne Deutschland), Naher Osten und Afrika 626 631
Nord- und Stidamerika 545 483
Asien/Pazifik 163 134
Zinsiiberschuss und zinsunabhéngige Ertrage insgesamt 2.720 2.237




Anhang zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Provisionsuberschuss aus Vermogensverwaltung

Anhang zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

06 — Provisionsuberschuss aus Vermogensverwaltung

Provisionsiiberschuss aus Vermogensverwaltung nach Art der Provision und Produkten

in Mio € 2021 2020
Managementgebiihren:
Provisionsertrage ManagementgebUlhren 3.5690 3.200
Provisionsaufwand Managementgebuhren 1.219 1.067
Provisionsiiberschuss aus Managementgebiihren 2.371 2134
davon:
Active Aktien 772 658
Active Multi-Asset 208 187
Active SQI' 205 187
Active Anleihen 281 288
Active Geldmarkt 19 30
Passive 378 300
Alternatives 498 464
Sonstige? 10 20
Performance- und Transaktionsgebiihren:
Provisionsertrage Performance- und Transaktionsgebiihren 229 109
Provisionsaufwand Performance- und Transaktionsgeblhren 17 19
Provisionsiiberschuss aus Performance- und Transaktionsgebiihren 212 90
davon:
Alternatives 101 56
Active und sonstige m 34
Provisionsiiberschuss aus Vermégensverwaltung insgesamt 2.583 2.223

' Systematische und quantitative Investments.

? Sonstige wiederkehrende GebUlhren beinhalten laufende GebUhren fiir Produkte, die keinem Produkt zugeordnet sind, wie zum Beispiel Depotgebihren von

Kundendepots.

Provisionsertrage aus Vermogensverwaltung nach Regionen

in Mio € 2021 2020
Provisionsertrdge aus Vermoégensverwaltung:

Deutschland 1.61 1.410
Europa (ohne Deutschland), Naher Osten und Afrika 1.522 1.239
Nord- und Stidamerika 637 608
Asien/Pazifik 49 53
Provisionsertrage aus Vermdgensverwaltung insgesamt 3.819 3.309
Provisionsaufwand aus Vermdégensverwaltung 1.236 1.086
Provisionsiiberschuss aus Vermégensverwaltung 2.583 2.223

Ertrage werden verbucht, wenn die Leistungsverpflichtungen
erfullt sind. Die Leistungsverpflichtung ist erfullt, wenn die
Wertentwicklung des Fonds eine Mindestrendite (eine
vereinbarte jahrliche Mindestrendite fur die Anleger)
ubersteigt. Zum 31. Dezember 2021 bestanden zu erflllende
Leistungsverpflichtungen aus alternativen Fonds in Hohe von
244 Mio € mit einem Zeitband von finf Jahren von 2023 bis

2027 (zum 31. Dezember 2020: 66 Mio € mit einem Zeitband
von sieben Jahren von 2022 bis 2028). Der Anstieg der zu
erflllenden Leistungsverpflichtungen ist hauptsachlich auf
einen zusatzlichen Fonds zurtckzufuhren, von dem erwartet
wird, dass er zukunftige Provisionsertrage aus
Performancegeblhren generiert.
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07 - Sachaufwand und sonstiger Aufwand

in Mio € 2021 2020
Elektronische Datenverarbeitung 136 115
Beratungsleistungen 80 55
Marktdaten & Marktforschungsdienstleistungen 66 67
Mieten und Aufwendungen fiir Gebaude, Betriebs- und Geschaftsausstattung 51 51
Bankdienstleistungen und ausgelagerte Tatigkeiten 224 203
Marketingaufwendungen 29 21
Aufwendungen fur Reisen 5) 7
Aufwendungen vom Deutsche-Bank-Konzern' 158 149
Sonstige Aufwendungen 87 74
Sachaufwand und sonstiger Aufwand insgesamt 836 742

" Im Geschaftsjahr 2021 entfallen davon 114 Mio € auf Entgelte fir vom Deutsche-Bank-Konzern bezogene Infrastrukturdienstleistungen (106 Mio € im Geschafts-
jahr 2020) und 44 Mio € auf DWS-Funktionen in Deutsche-Bank-Gesellschaften (43 Mio € im Geschaftsjahr 2020).

08 — Restrukturierung

Die im Jahr 2019 beschlossenen MaBnahmen im Rahmen des
Kosteneffizienzplanes wurden in 2021 abgeschlossen. Der
Konzern erwartet in diesem Zusammenhang keine weiteren
Kosten.

Der Restrukturierungsaufwand beinhaltet sowohl
Abfindungszahlungen und Aufwand zur beschleunigten
Amortisation von noch nicht amortisierten aufgeschobenen
Vergutungskomponenten aufgrund der Verkurzung der
zukunftigen Restdienstzeiten als auch Aufwendungen fur
vorzeitige Kindigungen von Immobilienmietvertragen.

in Mio € 2021 2020
Restrukturierungsaufwand - Personalaufwand 2 15
davon:
Abfindungsleistungen 0 8
Beschleunigte Amortisation aufgeschobener Vergitung 1 7
Sozialversicherung 0 0
Restrukturierungsaufwand - Sachaufwand 0 0
Restrukturierungsaufwand insgesamt 2 15

09 - Ergebnis je Stammaktie

Das unverwasserte Ergebnis je Stammaktie wird mittels
Division des den DWS-Aktionaren zurechenbaren
Konzernergebnisses durch die durchschnittliche Anzahl der
im Berichtsjahr ausstehenden Stammaktien ermittelt. Die
durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Stammaktien ist
als durchschnittliche Anzahl der begebenen Stammaktien
definiert.
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Dem verwasserten Ergebnis je Stammaktie liegt die Annahme
der Wandlung ausstehender Wertpapiere in Stammaktien
oder die Ausubung sonstiger Vertrage zur Ausgabe von
Stammaktien zugrunde. Der Konzern hat zum

31. Dezember 2021 und zum 31. Dezember 2020 keinen
Verwasserungseffekt je Stammaktie.
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Berechnung des unverwasserten und verwasserten Ergebnisses je Stammaktie
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in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 2021 2020
Den DWS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis - Zahler zur Berechnung des Ergebnisses je Stammaktie (unverwassert) 780 556
Den DWS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis nach angenommener Wandlung- Zahler zur Berechnung des

verwasserten Ergebnisses je Stammaktie 780 556
Anzahl der Stammaktien (in Mio) 200 200
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien - Nenner flr die Berechnung des Ergebnisses je Stammaktie

(unverwassert) (in Mio) 200 200
Bereinigter gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien nach angenommener Wandlung - Nenner fir die Berechnung

des verwasserten Ergebnisses je Stammaktie (in Mio) 200 200

Ergebnis je Stammaktie

2021 2020
Ergebnis je Stammaktie (unverwassert) 3,90 € 2,78 €
Ergebnis je Stammaktie (verwéassert) 3,90 € 2,78 €
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Anhang zur Konzernbilanz
Finanzinstrumente

Anhang zur Konzernbilanz

10 — Finanzinstrumente

Die angemessene Klassifizierung von Finanzinstrumenten
wird zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes oder bei einer
Umgliederung in der Bilanz festgelegt. Der Ansatz bzw. die
Ausbuchung von Finanzinstrumenten erfolgt zum Handelstag,
d.h. zu dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf oder
Verkauf des Vermogenswerts bzw. zur Ausgabe oder zum
Ruckkauf der Verbindlichkeit verpflichtet.

Die wichtigsten Finanzinstrumente und ihre Bewertung
werden im Folgenden beschrieben:

Handelsaktiva und die entsprechenden
Verbindlichkeiten, die von konsolidieren
Fonds gehalten werden

Handelsaktiva, die von konsolidierten Garantiefonds und
konsolidierten Seed Investments gehalten werden - Die
Bewertung dieser Vermogenswerte, einschliefllich
Eigenkapitaltitel und Schuldtiteln folgt der vom Fonds
erstellten Bewertung und umfasst gegebenenfalls relevante
IFRS-Anpassungen.

Verbindlichkeiten aus Garantiefonds und anderen
konsolidierten Fonds - Die Bewertung der Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden ist der implizite beizulegende Zeitwert auf
der Grundlage der Bewertung der jeweiligen
Vermogenswerte.

Derivative Finanzinstrumente

Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten -
diese Position bezieht sich hauptsachlich auf kurzfristige
Derivate, die der Konzern abgeschlossen hat, um die
Ergebnisvolatilitat in Verbindung mit unserer
aktienkursgebundenen Vergutung zu steuern. Der
beizulegende Zeitwert der Hedge-Optionen wird mit dem
Black-Scholes-Optionspreismodell berechnet.

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten-
Diese Position beinhaltet hauptsachlich Garantieprodukte, bei
denen der Konzern garantierte Altersvorsorgekonten
verwaltet, die eine vollstandige oder teilweise fiktive Garantie
bei Falligkeit bieten. Der Konzern gewahrt teilweise fiktive
Garantien an Garantiefonds. Diese Garantien werden als
Derivate betrachtet. Der beizulegende Zeitwert der Garantie-
Produkte wird mit Optionspreismodellen unter Verwendung
von Monte-Carlo-Simulationen berechnet, wobei das
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Verhaltensrisiko der Kunden fur die Altersvorsorgekonten
zusatzlich einbezogen wird.

Nicht zu Handelszwecken klassifizierte
Vermogenswerte

Seed Investments und Co-Investments - Die Bewertung des
Anteils des Konzerns basiert auf der Bewertung des
jeweiligen Fonds und umfasst gegebenenfalls relevante IFRS-
Anpassungen.

Geldmarktfonds, Staats- und Unternehmensanleihen -
Diese werden zur weiteren Diversifizierung der
Unternehmensliquiditat gehalten. Die Bewertung der
Geldmarktfonds erfolgt auf der Grundlage beobachtbarer
Marktdaten. Die Bewertung der Anleihen basiert auf der
Grundlage von an aktiven Markten notierten Preisen.
Bundeslanderanleihen - Diese langfristigen deutschen
Bundeslanderanleihen werden gehalten, um das aus
garantierten Altersvorsorgekonten resultierende Zinsrisiko zu
steuern und die Unternehmensliquiditat weiter zu
diversifizieren. Die Bewertung der Anleihen basiert auf
beobachteten Marktpreisen sowie auf Broker-Quotierungen.

Vermogenswerte die sich auf
fondsgebundene Lebensversicherungen
beziehen

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus
Investmentvertragen - Die Vermogenswerte aus
Investmentvertragen entsprechen den Anteilen, die fur
Kundenvertrage gehalten werden. Diese werden nach der
vom Fonds erstellten Bewertung und gegebenenfalls unter
Berucksichtigung der entsprechenden IFRS-Anpassungen
bewertet. Der Anlagevertrag verpflichtet den Konzern, diese
Vermogenswerte zur Begleichung der Verbindlichkeiten
gegenuber den Kunden zu verwenden. Daher wird der
beizulegende Zeitwert von Verbindlichkeiten aus
Investitionsvertragen durch den beizulegenden Zeitwert der
zugrunde liegenden Vermogenswerte auf der Grundlage von
beobachtbaren Marktdaten bestimmt. Da die
Verbindlichkeiten vollstandig durch die Vermogenswerte
abgesichert sind, entsteht kein Kreditrisiko bei der
Bestimmung deren beizulegenden Zeitwerts.
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Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet sind, werden
bewertete Finanzinstrumente nicht bertcksichtigt, da der Buchwert einen angemessenen

Naherungswert fur den beizulegenden Zeitwert darstellt. Aus
Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten - Das primare  gjesem Grund sind weder der beizulegende Zeitwert noch die
Ziel von Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten besteht Bemessungshierarchie gefordert. Fiir sonstige finanzielle
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darin, den Nominalwert der Forderung mit tberwiegend Vermégenswerte und Verbindlichkeiten siehe auch
kurzfristiger Natur sowie die darauf ggf. zu zahlenden Zinsen Anhangangabe 17 ,Sonstige Aktiva und Passiva’. Weiterhin
zu vereinnahmen. sind finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die
Sonstige finanzielle Vermogenswerte und als zur VerauRerung gehalten eingestuft werden, nicht in der
Verbindlichkeiten - Dieses sind kurzfristige Forderungen und nachstehenden Tabelle enthalten. Ihr Buchwert ist ein
Verbindlichkeiten aus Provisionen und Gebuhren, aus angemessener Naherungswert fir den beizulegenden
Handelsgeschéaften und Wertpapierabwicklung und sonstigen Zeitwert. Fiir zur VerauBerung gehaltene langfristige
Abrechnungssalden. Vermdgenswerte und VerauRerungsgruppen siehe
Anhangangabe 16 ,Zur Veraulerung gehaltene langfristige
Die folgende Tabelle zeigt den Buchwert sowie die Vermégenswerte und VerduBerungsgruppen’. Alle
Bemessungshierarchie und den beizulegenden Zeitwert Bewertungen des beizulegenden Zeitwerts in der
insgesamt, falls gefordert. Angaben zum beizulegenden nachstehenden Tabelle sind wiederkehrende Bewertungen
Zeitwert von kurzfristigen Finanzinstrumenten, die zu des beizulegenden Zeitwerts.
31.12.2021
Buchwert Beizulegender Zeitwert
in Mio € Insgesamt Level 1 Level 2 Level 3 Insgesamt
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermoégenswerte:
Handelsaktiva:
Schuldtitel gehalten von konsolidierten Garantiefonds 1.301 1 1.300 0 1.301
Schuldtitel gehalten von konsolidierten Seed Investments 7 0 7 0 7
Eigenkapitaltitel gehalten von konsolidierten Garantiefonds 173 173 0 0 173
Eigenkapitaltitel gehalten von konsolidierten Seed Investments 24 24 0 0 24
Handelsaktiva insgesamt 1.505 199 1.307 0 1.505
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten insgesamt 26 0 26 0 26 %)
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht zu Handelszwecken E
klassifizierte finanzielle Vermogenswerte: <
Schuldtitel - Co-Investments 474 0 0 474 474 8
Schuldtitel - Seed Investments 22 18 4 0 22 Fc%
Schuldtitel - Geldmarktfonds 0 0 0 0 0 g
Schuldtitel - Staatsanleihen 647 647 0 0 647 E
Schuldtitel - Unternehmensanleihen 476 476 0 0 476 o
Schuldtitel - Sonstige Schuldtitel 96 67 0 29 96 M
davon: Liquiditatspositionen 67 67 0 0 67
Eigenkapitaltitel 30 0 0 30 30
davon: Co-Investments 3 0 0 3 3
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht zu Handelszwecken
klassifizierte finanzielle Verm6genswerte insgesamt 1.745 1.209 4 533 1.745
Schuldtitel - zum beizulegenden Zeitwert bewerte, nicht zu
Handelszwecke klassifizierte finanzielle Vermégenswerte aus
Investmentvertragen 562 0 562 0 562
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte insgesamt 3.838 1.407 1.899 533 3.838

Schuldtitel - zum beizulegenden Zeitwert Uber die sonstige

erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung bewertete

Bundeslanderanleihen 154 0 154 0 154
Zum beizulegenden Zeitwert liber die sonstige erfolgsneutrale

Eigenkapitalverdanderung bewertete finanzielle Vermgenswerte

insgesamt 154 0 154 0 154
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte insgesamt 3.992 1.407 2.052 533 3.992
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]
S Finanzinstrumente
3
Q
2
?C_U' 31.12.2021
= Buchwert Beizulegender Zeitwert
8 in Mio € Insgesamt Level 1 Level 2 Level 3 Insgesamt
8 Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
— Vermdgenswerte:
o Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten 2.191
g Forderungen aus Krediten 5 0 5 0 5
(V) Sonstige Finanzaktiva 4
; Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
[m) Vermdgenswert insgesamt 2.91 0 5 0 5
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten:
Handelspassiva:
Investmentfonds (Short-Position) 28 28 0 0 28
Handelspassiva insgesamt 28 28 0 1] 28
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 160 1 20 140 160
Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Verpflichtungen
aus Investmentvertragen 562 0 562 0 562
5 Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle
2 Verbindlichkeiten insgesamt 562 0 562 1] 562
3 E Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
8 .C finanzielle Verbindlichkeiten insgesamt 750 29 582 140 750
g’ 5 Verbindlichkeiten aus garantierten und anderen konsolidierten
[} % Fonds 1.51 0 1.51 0 1.51
E g Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
g — Verbindlichkeiten insgesamt 2.261 29 2.093 140 2.261
E
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten:
Sonstige kurzfristigen Geldaufnahmen 75
Sonstige Finanzpassiva 972
davon: Verbindlichkeiten aus leistungsbezogenen Zahlungen 306
Langfristige Verbindlichkeiten 0

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten insgesamt 1.047
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Finanzinstrumente "gC:H;
@
o)
a
31.12.2020' =1
Buchwert Beizulegender Zeitwert %
in Mio € Insgesamt Level 1 Level 2 Level 3 Insgesamt (2]
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle 8
Vermdgenswerte: —
Handelsaktiva: g
Schuldtitel gehalten von konsolidierten Garantiefonds 1.081 0 1.080 0 1.081 o
Schuldtitel gehalten von konsolidierten Seed Investments 128 30 99 0 128 wn
Eigenkapitaltitel gehalten von konsolidierten Garantiefonds 13 13 0 0 13 ;
Eigenkapitaltitel gehalten von konsolidierten Seed Investments 75 75 0 0 75 A
Handelsaktiva insgesamt 1.297 118 1.179 0 1.297
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 0 0 0 0 0
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht zu Handelszwecken
klassifizierte finanzielle Vermogenswerte:
Schuldtitel - Co-Investments 389 0 0 389 389
Schuldtitel - Seed Investments 46 9 37 0 46
Schuldtitel - Geldmarktfonds 266 0 266 0 266
Schuldtitel - Staatsanleihen 404 404 0 0 404
Schuldtitel - Unternehmensanleihen 0 0 0 0 0
Schuldtitel - Sonstige Schuldtitel 19 0 0 19 19
davon: Liquiditatspositionen 0 0 0 0
Eigenkapitaltitel 0 0 7
davon: Co-Investments 0 0 0 0
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht zu Handelszwecken
klassifizierte finanzielle Vermdgenswerte insgesamt 1.131 413 303 415 1.131
Schuldtitel - zum beizulegenden Zeitwert bewerte, nicht zu
Handelszwecke klassifizierte finanzielle Vermégenswerte aus
Investmentvertragen 526 0 526 0 526
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte insgesamt 2.954 531 2.008 415 2.954

Schuldtitel - zum beizulegenden Zeitwert ber die sonstige
erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung bewertete
Bundeslanderanleihen 198 0 198 0 198

Zum beizulegenden Zeitwert iiber die sonstige erfolgsneutrale
Eigenkapitalveranderung bewertete finanzielle Vermégenswerte

insgesamt 198 0 198 0 198
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle -
Vermdégenswerte insgesamt 3.152 531 2.206 415 3.152 (%]
=
<
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle 8
Vermdgenswerte: Q0
Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten 2.189 2
Forderungen aus Krediten 4 0 4 0 4 E
Sonstige Finanzaktiva 827 g
M

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdégenswert insgesamt 3.020 0 4 0 4

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten:

Handelspassiva:

Investmentfonds (Short-Position) 18 18 0 0 18
Handelspassiva insgesamt 18 18 0 0 18
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 158 1 2 155 158
Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Verpflichtungen
aus Investmentvertragen 526 0 526 0 526
Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle
Verbindlichkeiten insgesamt 526 0 526 0 526
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten insgesamt 702 19 528 155 702
Verbindlichkeiten aus garantierten und anderen konsolidierten
Fonds 1.170 0 1.170 0 1.170
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten insgesamt 1.872 19 1.698 155 1.872
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31.12.2020'
Buchwert Beizulegender Zeitwert
in Mio € Insgesamt Level 1 Level 2 Level 3 Insgesamt
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten:
Sonstige kurzfristigen Geldaufnahmen 72
Sonstige Finanzpassiva 1147
davon: Verbindlichkeiten aus leistungsbezogenen Zahlungen 233
Langfristige Verbindlichkeiten 0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten insgesamt 1.219

" Die Tabelle wurde im Vergleich zum Vorjahr aktualisiert und die Investmentfonds werden unter den Schuldtiteln ausgewiesen.

Die Handelsaktiva erhohte sich um 209 Mio €, was
hauptsachlich auf einen Anstieg in Hohe von 381 Mio € der
von konsolidierten Garantiefonds gehaltenen Handelsaktiva
zurlckzufuhren ist, welcher im Wesentlichen aus einer
positiven Wertentwicklung der Marktwerte und
Nettoinvestitionen resultiert. Diese Auswirkung wurde
teilweise durch eine Reduktion in Hohe von 172 Mio € der von
konsolidierten Seed Investments gehaltenen Handelsaktiva
ausgeglichen, welche im Wesentlichen aus
Dekonsolidierungen von Fonds resultiert. Die
Verbindlichkeiten aus Garantiefonds und anderen
konsolidierten Fonds verringerten sich entsprechend.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten,
nicht zu Handelszwecken klassifizierte Vermogenswerte
stiegen um 614 Mio € an, was in erster Linie auf einen
Anstieg der Liquiditatspositionen in Hohe von 521 Mio € und
der Co-Investments in Hohe von 88 Mio € zurtickzufihren ist.
Barmittel des Unternehmens wurden in Staats-,
Unternehmensanleihen und andere Schuldtitel investiert,
wahrend Geldmarktfonds verkauft wurden. Co-Investments
stiegen insbesondere aufgrund einer positiven
Wertentwicklung der Marktwerte.

Der Anstieg der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus
Investmentvertragen in Hohe von 36 Mio € beruht
hauptsachlich auf einer positiven Wertentwicklung der
Marktwerte der entsprechenden Investitionen, die teilweise
durch Ricknahmen und Falligkeiten ausgeglichen wurde.

Die positiven Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
beinhalten hauptsachlich Aktienkurs-Optionen in Verbindung
mit aktienbasierter Vergutung.

Der Buchwert der Bundeslanderanleihen zum 31. Dezember
2021 betrug 154 Mio €, wahrend der Wert der fortgefiihrten
Anschaffungskosten zum 31. Dezember 2021195 Mio €
betrug.

Die negativen Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten beinhalten hauptsachlich die
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Garantieprodukte (140 Mio € zum 31. Dezember 2021,
154 Mio € zum 31. Dezember 2020).

Weitere Informationen zu den finanziellen Aktiva und Passiva
siehe Anhangangabe 17 ,Sonstige Aktiva und Passiva’'.

Bewertungstechniken und -kontrollen des
beizulegenden Zeitwerts

Die Bewertungstechniken und -kontrollen des Konzerns sind
im Folgenden dargestellt.

Level 1-In aktiven Markten notierte Preise - Der
beizulegende Zeitwert von in aktiven Markten notierten
Finanzinstrumenten wird auf Grundlage von Preisnotierungen
ermittelt, soweit diese im Rahmen von regelmaRigen und
aktuellen Transaktionen verwendete Preise darstellen.

Level 2 - Bewertungsverfahren bei Nutzung von
beobachtbaren Marktdaten - Der Konzern verwendet
Bewertungsverfahren fur die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts von Finanzinstrumenten, sofern keine in aktiven
Markten notierten Preise verflgbar sind. Zu den fir die
Bewertung von Finanzinstrumenten verwendeten Verfahren
gehoren Modellierungstechniken, die Verwendung indikativer
Preisangaben ahnlicher Instrumente, Preisangaben aus
weniger aktuellen und weniger haufigen Transaktionen sowie
Kursgebote von Brokern.

Fur einige Instrumente liegt statt eines Preises eine
Kursnotierung oder ein sonstiger notierter Parameter vor. In
solchen Fallen wird der Borsenkurs oder der Parameter als
Eingangsgrofe in einem Bewertungsmodell fur die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts verwendet. Fir einige Finanz-
instrumente werden branchenlbliche Modellierungs-
techniken wie Discounted-Cashflow-(DCF)-Verfahren und
gangige Optionspreismodelle verwendet. Diese Modelle sind
von geschatzten zukinftigen Zahlungsstromen,
Diskontierungsfaktoren und der Volatilitat abhangig.



Haufig mussen in Bewertungsmodellen mehrere
Inputfaktoren verwendet werden. Soweit maoglich, basieren
diese auf beobachtbaren Daten oder werden aus den Preisen
relevanter, in aktiven Markten gehandelter Finanzinstrumente
abgeleitet. Sind fur die Inputfaktoren keine beobachtbaren
Daten verfugbar, werden andere Marktinformationen
bertcksichtigt. Beispielsweise werden Inputfaktoren durch
indikative Kursgebote von Brokern und Konsenspreisangaben
gestutzt, sofern diese Informationen zur Verfugung stehen.

Level 3 - Bewertungsverfahren bei Nutzung nicht
beobachtbarer Marktdaten - Sind keine beobachtbaren
Informationen verfugbar, basieren die verwendeten
Bewertungsmodellen auf anderen relevanten
Informationsquellen wie Preisen fur ahnliche Transaktionen,
historischen Daten, wirtschaftlichen Fundamentaldaten
sowie Researchinformationen, die entsprechend angepasst
werden, um die Ausgestaltung des tatsachlich zu
bewertenden Finanzinstruments und die derzeitigen
Marktbedingungen zu berucksichtigen.

Wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktoren und
Bewertungsanpassungen werden regelmallig Uberpruft.
Werden zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
Informationen Dritter herangezogen, zum Beispiel Kursgebote
von Brokern oder indikative Preisangaben, beurteilt das
Bewertungsteam die von den Dritten erhaltenen Nachweise,
um die Schlussfolgerung zu unterstutzen, dass diese
Bewertungen den IFRS Anforderungen entsprechen,
einschliellich der Level in der Bemessungshierarchie, in die
die Bewertungen einzuordnen sind.

Validierung und Kontrolle - Der Konzern verfugt Gber ein
etabliertes Rahmenwerk zur Kontrolle von Bewertungen,
welches die internen Kontrollstandards, Methoden und
Verfahren fur den Bewertungsprozess regelt. Das Principal
Valuation Control Council (PVCC) prift die Ergebnisse der
Vollstandigkeitskontrolle und stellt sicher, dass alle
Vermogenswerte und Verpflichtungen zum beizulegenden
Zeitwert dem entsprechenden Bewertungskontrollprozess
unterzogen wurden. Daruber hinaus sorgt das PVCC fur die
Uberprifung und Angemessenheit verschiedener
Detailaspekte der Kontrollen wie die Klassifizierung gemaf}
der unabhangigen Preislberprufung, Prifschwellen und
Marktdatenzulassungen.

Ein unabhangiges Bewertungsteam im Bereich Risk des
Deutsche-Bank-Konzerns regelt und entwickelt das
Rahmenwerk fur Bewertungskontrollen zu weiter und steuert
die entsprechenden Prozesse, die die Bewertung von
Finanzinstrumenten in allen Leveln der Bemessungshierarchie
abdecken. Dieses Spezialistenteam ist mit dem Prozesse fur
unabhangige Bewertungskontrollen fir alle

Anhang zur Konzernbilanz
Finanzinstrumente

Geschaftsbereiche inklusive des Konzernes betraut. Ein
Hauptaugenmerk legt das unabhangige Bewertungsteam auf
solche Bewertungen, bei denen im Rahmen der
Bewertungsprozesse Einschatzungen des Managements
vorgenommen werden einschlieBlich der oben erwahnten
regelmaBigen Uberprifung der wesentlichen nicht
beobachtbaren Inputfaktoren und der
Bewertungsanpassungen.

Das PVCC Uberwacht die Bewertungskontrollprozesse, die
von dem Spezialistenteam des Deutsche-Bank-Konzerns im
Auftrag des Konzerns durchgefiihrt werden. Ergebnisse der
Bewertungskontrollprozesse werden im Rahmen des
monatlichen Berichtszyklus zusammengestellt und analysiert.
Abweichungen, die vordefinierte und genehmigte
Toleranzgrenzen Uberschreiten, werden sowohl innerhalb des
Bereichs Finance als auch unter den Fihrungskraften der
jeweiligen Geschaftsbereiche eskaliert, um diese zu
Uberprufen beziehungsweise zu klaren und gegebenenfalls
anzupassen. Dieser Prozess ist Gegenstand des sogenannten
Valuation Control Report und wird durch das PVCC Uberpruft.

Far Instrumente, deren beizulegender Zeitwert anhand von
Bewertungsmodellen ermittelt wird, werden die im Rahmen
des Modells verwendeten Annahmen und Techniken durch
ein unabhangiges, fur die Modellvalidierung zustandiges
Spezialistenteam des Deutschen Bank Konzern validiert.

Reklassifizierungen zwischen Leveln finden statt, wenn
Anderungen in den Inputfaktoren vorliegen, die fir die
Kategorisierung innerhalb der Bemessungshierarchie relevant
sind. Wo anwendbar, wird angenommen, dass
Reklassifizierungen zwischen den Leveln 1, 2 und 3 zum
Jahresanfang stattgefunden haben.

Im Jahr 2021 hat der Konzern 7 Mio € von Level 1in Level 2
reklassifiziert. Diese Reklassifizierung betrifft einen
konsolidierten Fonds in den USA dessen Beteiligungen sich
von borsennotierten Beteiligungen in nicht borsennotierte
Beteilungen, deren Wert anhand von verflugbaren
Inputfaktoren bestimmt werden kann, geandert haben. Es
gab keine Reklassifizierungen zwischen Level 1und Level 2 im
Jahr 2020.

Wahrend des Jahres, das am 31. Dezember 2021 endet, gab
es Reklassifizierungen aus Level 3 der Bemessungshierarchie
in Hohe von 1 Mio €, da der Konzern beobachtbare Parameter
fur eine Derivatebewertung nutzt. Wahrend des Jahres, das
am 31. Dezember 2020 endet, gab es Reklassifizierungen in
Level 3 der Bemessungshierarchie in Hohe von 1 Mio €, da
die Beteiligungen flr die Bewertung keine offentlich

164

DWS 2021 Geschaftsbericht

7]
2]
=
<
O
7]
Q
(1]
(=
ju
()
N
=
o
M




Anhang zur Konzernbilanz
Finanzinstrumente

beobachtbaren Parameter nutzen, sondern Analyse der Finanzinstrumente innerhalb
Expertenannahmen. Bemessungshierarchie Level 3

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente,
die dem Level 3 der Bemessungshierarchie zugeordnet
werden, werden auf Basis eines oder mehrerer nicht am
Markt beobachtbarer Parameter bewertet.

DWS 2021 Geschaftsbericht

Uberleitung der Finanzinstrumente in Level 3

31.12.2021
Finanzielle Vermdgenswerte Finanzielle Verbindlichkeiten

Negative

Marktwerte

aus

Schuldtitel - derivativen

Schuldtitel - Sonstige Eigenkapital- Finanzinstru-
in Mio € Co-Investitionen Schuldtitel titel Insgesamt menten Insgesamt
Bestand zum 1. Januar 2021 389 19 7 415 155 155
Veranderung des Konsolidierungskreises -3 3 -1 0 0 0
Nicht realisierte Gewinne/Verluste (-) durch Gewinn oder Verlust 66 1 -1 66 15 15
FX Gewinne/Verluste (-) 17 1 0 18 0 0
Kaufe 39 5 27 70 0 0
Verkaufe 0 0 1 1 0 0
Abwicklungen 33 1 35 0 0
Umwidmungen in Level 3 0 0 0 0 0 0
Umwidmungen aus Level 3 0 0 0 0 1 1
Bestand zum 31. Dezember 2021 474 29 30 5348] 140 140
31.12.2020
Finanzielle Vermogenswerte Finanzielle Verbindlichkeiten

Negative

Marktwerte

aus

Schuldtitel - derivativen

Schuldtitel - Sonstige Eigenkapital- Finanzinstru-
w3 in Mio € Co-Investitionen Schuldtitel titel Insgesamt menten ! Insgesamt
‘g Bestand zum 1. Januar 2020 403 16 8 427 108 108
E Veranderung des Konsolidierungskreises 0 -1 1 0 0 0
8 Nicht realisierte Gewinne/Verluste (=) durch Gewinn oder Verlust -1 2 -4 =13 -47 -47
'}% FX Gewinne/Verluste (-) -18 -1 0 -19 0 0
g Kaufe 30 5 1 36 0 0
E Verkaufe 15 0 0 16 0 0
o Abwicklungen 0 0 0 0 0 0
o Umwidmungen in Level 3 1 0 0 1 0 0
Umwidmungen aus Level 3 0 0 0 0 0 0
Bestand zum 31. Dezember 2020 389 19 7 415 155 155

' Die Zahlen wurden gemaR der Konvention ,positiv as normal” angepasst, was bedeutet, dass alle Zahlen als positiv betrachtet werden.

Sensitivitatsanalyse von nicht beobachtbaren auleren Ende der Bandbreite von angemessenen moglichen

Parametern Alternativen lagen, hatte sich der ausgewiesene beizulegende
Zeitwert um bis zu 17 Mio € erhoht beziehungsweise um bis

Der Wert der Finanzinstrumente ist abhangig von nicht zu 49 Mio € verringert. Zum 31. Dezember 2020 wére der

beobachtbaren Inputfaktoren, die aus einer Bandbreite von beizulegende Zeitwert um bis zu 15 Mio € gestiegen

fur moglich gehaltenen Alternativen ausgewahlt werden. Fir beziehungsweise um bis zu 50 Mio € gesunken.
die nicht beobachtbaren Inputfaktoren werden angemessene

Werte ausgewahlt, die den herrschenden Die Sensitivitdtsberechnung orientiert sich an dem Ansatz,
Marktgegebenheiten entsprechen. Hatte der Konzern am der zur Bewertung der Bewertungsunsicherheit fiir

31. Dezember 2021 zur Bewertung der betreffenden vorsichtige Bewertungszwecke verwendet wird. Die
Finanzinstrumente Parameterwerte zugrunde gelegt, die am vorsichtige Bewertung ist ein Mechanismus zur
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Anhang zur Konzernbilanz E
Finanzinstrumente O
o
)
O
(7]
Quantifizierung der Bewertungsunsicherheit und zur Die maglichen Auswirkungen der relativen o
Beurteilung eines Ausstiegspreises mit einer 90%igen Bewertungsunsicherheit des beizulegenden Zeitwerts von %
Sicherheit. GemaR der EU-Verordnung wurden die Finanzinstrumenten, deren Bewertung von nicht Q
zusatzlichen Bewertungsanpassungen (AVAs) als Abzug vom beobachtbaren Parametern abhangt, sind fir den Konzern —
Kernkapital (Tier 1) angewandt. begrenzt. g
o
=
31.12.2021 31.12.2020 Q
Positive Anderung Negative Anderung Positive Anderung Negative Anderung
des beizulegenden des beizulegenden des beizulegenden des beizulegenden
Zeitwerts durch Zeitwerts durch Zeitwerts durch Zeitwerts durch
Nutzung Nutzung Nutzung Nutzung
angemessener angemessener angemessener angemessener
maoglicher maoglicher moglicher moglicher
in Mio € Alternativen Alternativen Alternativen Alternativen
Schuldtitel - Co-Investments 1 32 0 35
Schuldtitel - Sonstige Schuldtitel 0 1 1 1
Eigenkapitaltitel 2 3 1 2
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 14 13 13 13
Insgesamt 17 49 15 50

Quantitative Informationen zur Sensitivitat
wesentlicher nicht beobachtbarer Parameter

Die unten aufgeflhrten Spannen zeigen den jeweils hochsten
und niedrigsten Wert, der fur die Bewertung der
Engagements verwendet wird.

Finanzinstrumente der Level 3 sowie quantitative Informationen zu nicht beobachtbaren Inputfaktoren

31.12.2021
Beizulegender Zeitwert Signifikante nicht
in Mio € Vermogens- Verbind-  Bewertungs- beobachtbare Parameter 0
(sofern nicht anders angegeben) werte lichkeiten  verfahren (Level 3) Spanne g
Schuldtitel - Co-Investments 472 0 Marktansatz Kurs-/Nettoinventarwert 100% 100% E
2 0 Intex Modell Bonitatsaufschlag 1% 16% 8
Erlssquote 75% 75% =
Ausfallrate 1% 1% g
Rate der vorzeitigen g
Tilgungen 25% 25% g
Schuldtitel - Sonstige Schuldtitel 13 0 Marktansatz Kurs-/Nettoinventarwert 100% 100% M
16 0  Intex Modell Bonitatsaufschlag 2% 8%
0 Erlésquote 75% 75%
0 Ausfallrate 1% 1%
Rate der vorzeitigen
0 Tilgungen 25% 25%
Eigenkapitaltitel 30 0 Marktansatz Kurs-/Nettoinventarwert 100% 100%
Optionspreis-
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 0 140  modell Stornierungsrate 1% 15%
Insgesamt 533 140
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Anhang zur Konzernbilanz
Finanzinstrumente

31.12.2020
Beizulegender Zeitwert Signifikante nicht
in Mio € Vermogens- Verbind-  Bewertungs- beobachtbare Parameter
(sofern nicht anders angegeben) werte lichkeiten  verfahren (Level 3) Spanne
Schuldtitel - Co-Investments 384 0 Marktansatz Kurs-/Nettoinventarwert 100% 100%
5 0 Intex Modell Bonitatsaufschlag 9% 1%
Erlésquote 75% 75%
Ausfallrate 1% 1%
Rate der vorzeitigen
Tilgungen 15% 15%
Schuldtitel - Sonstige Schuldtitel 5 0 Marktansatz Kurs-/Nettoinventarwert 100% 100%
15 0 Intex Modell Bonitatsaufschlag 1% 8%
Erldsquote 75% 75%
Ausfallrate 1% 1%
Rate der vorzeitigen
Tilgungen 15% 15%
Eigenkapitaltitel 7 0 Marktansatz Kurs-/Nettoinventarwert 100% 100%
Optionspreis-
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 0 155  modell Stornierungsrate 1% 15%
Insgesamt 415 155
Kreditrisiko Der wesentliche Treiber fur unser Kreditrisiko ist die Bonitat

Fur den Konzern bezieht sich das Kreditrisiko in erster Linie
auf Finanzinstrumente, die zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet werden, auf Unternehmens-,
Staats- und Bundeslanderanleihen, Geldmarktfonds und
andere Schuldtitel sowie auf unwiderrufliche Zusagen in den
Eventualverbindlichkeiten. Fur Details bettreffend
unwiderrufliche Zusagen verweisen wir auf Anhangangabe 19
NVertragliche Verpflichtungen und Zusagen'.

Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten nach Rating des Instituts

von Kreditinstituten, bei denen wir Tages- und
moglicherweise Termineinlagen (bis zu einem Jahr)
platzieren. Fur Einlagen haben wir ein maximales
Konzentrationslimit pro Gegenpartei von 35% in Bezug auf
die Gesamtheit unserer Liquiditatspositionen, die aus
Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten,
Geldmarktfonds, Staats-, Bundeslander- und
Unternehmensanleihen sowie anderen Schuldtiteln bestehen,
festgelegt. In der nachstehenden Tabelle ist das hochste
Konzentrationsrisiko in Bezug auf unsere Gegenparteien
aufgefuhrt.

in Mio € 31.12.2021" 31.12.2020
S&P A1 746 731
S&P A2 859 1.256
Sonstiges 85 202

" Fir einzelne Kreditinstitute, die im Bericht 2020 noch in der Kategorie ,Sonstiges' gefihrt wurden, wurde gegebenenfalls das jeweilige Rating der Konzernmutter

zugewiesen, wodurch sich das S&P Al1-Rating-Exposure um 160 Mio € erhohte.

Liquiditatspositionen und Konzentration

31.12.2021 31.12.2020
Liquiditatspositionen (in Mio €) 3.5635 3.057
Maximale Konzentration (%) - Grenze 35% 24% 19%

Der Konzern hat die Anforderung des IRFS 9
.Finanzinstrumente” angewandt, um eine Wertberichtigung
fur die erwarteten Kreditverluste (expected credit losses -
ECL) aus finanziellen Vermogenswerten, die auf Basis der
fortgefuhrten Anschaffungskosten und des beizulegenden
Zeitwertes Uber die sonstige erfolgsneutrale
Eigenkapitalverdnderung (fair value through other
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comprehensive income - FVOCI) sowie der unwiderruflichen
Kreditzusagen bestimmt wird, zu erfassen. Fir weitere
Informationen zum Modell verweisen wir auf Anhang-
angabe 2 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze und
Schatzungen'.



Die nachstehende Tabelle zeigt den Bruttobuchwert der
finanziellen Vermogenswerte, die dem Kreditrisiko
unterliegen, und den jeweiligen ECL, der in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder im sonstigen Gesamtergebnis (other
comprehensive income - OCI) ausgewiesen wird. Bei der

Anhang zur Konzernbilanz
Finanzinstrumente

Berechnung des ECL wird unter anderem die interne und
externe Bonitatseinstufung der Gegenparteien berlcksichtigt.
Zum 31. Dezember 2021 und 31. Dezember 2020 sind jeweils
keine Finanzinstrumente der Stufe 3 zugeordnet.

31.12.2021 31.12.2020

Erwarteter Erwarteter Erwarteter Erwarteter

Kreditausfall Kreditausfall Kreditausfall Kreditausfall

in Mio € Buchwert brutto Sture 1 Sture 2 Buchwert brutto Sture 1 Sture 2
Kasse und Bankguthaben 2191 =0 0 2.189 0 0
Forderungen aus Krediten 5 0 0 4 -0 0
Bundeslanderanleihen 154 0 0 198 0 0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 4 1 1 827 1 1
AuBerbilanzielle Verpflichtungen 120 0 0 128 0 0
Insgesamt 3.184 1 1 3.346 1 1

Fur den Konzern umfassen die Bilanzpositionen, die
Marktrisiken ausgesetzt sind, erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte, erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige
Finanzpassiva wie in der obigen Tabelle zu den
Finanzinstrumenten gezeigt. Zusatzlich unterliegen dem
Marktrisiko strategische Beteiligungen, die sich hauptsachlich
auf nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen
beziehen, sowie strukturelle Wahrungsrisiken, die nicht zu
den Finanzinstrumente gehoren. Fur Beteiligungen, die nach
der Equitymethode bilanziert sind siehe Anhangangabe 12
,Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen’.
Strukturelle Wahrungsrisiken, die zu Anpassungen in der
Wahrungsumrechnung fuhren und Teil der sonstigen
erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen sind, siehe
,Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung’.

Das Marktrisiko des Konzerns wird hauptsachlich durch das
Risikokapital bestimmt, dass der Konzern insbesondere Uber
Co-Investments oder Seed Investments einsetzt, und wenn
ein finanzieller Anspruch gegen uns mit dem Produkt
verbunden ist (z. B. bei Garantieprodukten). Wie in dieser
Anhangangabe erwahnt, werden die Handelsaktiva aus
konsolidierten Fonds und Vermogenswerte aus
Investmentvertragen zum grof3ten Teil durch ihre
entsprechenden Verbindlichkeiten ausgeglichen. Deshalb
verbleibt nur ein geringes Marktrisiko bei diesen Positionen.

Seed Kapital - Seed Investments sind der taglichen Volatilitat
der Marktpreise ausgesetzt. Das Risiko wird durch
typischerweise kurze Laufzeiten und gegenlaufige
Risikopositionen, die als Derivate eingestuft werden,

ausgeglichen. Daher ist eine Sensitivitatsanalyse fur dieses
Portfolio nicht erforderlich.

Co-Investments und strategische Beteiligungen - Fur diese
Beteiligungen besteht das Risiko eines potenziellen
Ereignisses fur den beizulegenden Zeitwert, was zu einem
signifikanten Rickgang und zu einem teilweisen oder sogar
zu einem vollstandigen Abschreibungsaufwand fuhren kann.

Die folgenden Annahmen fur die Sensitivitaten der Co-
Investments wurden getroffen:

Der Immobiliensektor lieferte den grofSten Ergebnisbeitrag zu
unserem Co-Investment-Portfolio, weshalb sich die
Sensitivitatsanalyse auf dieses Marktsegment konzentriert. In
der Analyse werden pauschale prozentuale Wertminderungen
auf die Bestandteile unseres Immobilienfonds-Portfolios
angewendet. Zwei Marktstress-Niveaus, 20% und 40%,
wurden angenommen, wobei letzteres der maximalen
Wertminderung entspricht, die in der globalen Finanzkrise auf
bestimmten Immobilienmarkten verzeichnet wurde. Die
Anwendung von pauschalen Marktstress-Niveaus gilt als
ausgesprochen konservativer Ansatz, da die verschiedenen
Teilsektoren und Teilregionen des Immobilienmarkts in
unterschiedlichem Mafe auf bestimmte Marktbewegungen
reagieren. Daruber hinaus wurde angenommen, dass sich
eine Veranderung des Werts der zugrunde liegenden
Vermogenswerte in gleichem Umfang und unmittelbar auf
den Wert unseres Co-Investments auswirkt, was in
Anbetracht des typischen Diversifizierungsgrads erneut eine
konservative Annahme ist.

Die andere wesentliche Annahme bezieht sich auf die
Verschuldung auf Fondsebene. Die Hohe der Verschuldung
variiert je nach Fonds und hangt vom Risikoprofil der
einzelnen Fonds ab. Seit der globalen Finanzkrise haben sich
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die Verschuldungsgrade verringert, da Investoren eine
nachhaltige Wertentwicklung anstreben.

Die Sensitivitatsanalyse wurde nach der folgenden Methodik
durchgeflhrt:

Die Co-Investments des Konzerns werden mindestens jahrlich
von Fondsverwaltern auf Basis einer Fundamentaldaten-
analyse der zugrunde liegenden Vermogenswerte und ihrer

jeweiligen Wertentwicklung gegeniber dem Zeitpunkt des
Erwerbs bewertet. Die Bewertung der Co-Investments beruht
auf den externen Bewertungen der entsprechenden Fonds
und berlcksichtigt mogliche IFRS Anpassungen falls
notwendig. Fur die Sensitivitatsanalyse wird ein prozentualer
Stressfaktor auf die interne Bewertung angewendet, der
gegebenenfalls die Verschuldung auf Fondsebene
bertcksichtigt, um zu einer Schatzung der Auswirkungen auf
unser Ergebnis zu gelangen.

Geschatzte netto GuV-Auswirkungen aus den Sensitivitaten der Co-Investments gegeniiber moglichen Schwankungen des Immobilienwerts

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Wertminderung von Immobilienwerten:
20% -64 -52
40% -128 -104
Werterhohung von Immobilienwerten:
20% 64 52
40% 128 104

Garantieprodukte - Der Fehlbetrag der Garantieprodukte
hangt hauptsachlich von Anderungen der langfristigen
Zinssatze ab.

Folgenden Annahme wurde fur die Sensitivitatsanalyse des
Fehlbetrags bei Garantieprodukten getroffen:

Die Haupteinflussfaktoren auf den Garantiefehlbetrag sind,
neben anderen Faktoren die langfristigen Zinssatze (z. B. 25-
Jahre Euro Swap Zinssatz). Es wird angenommen, dass alle
anderen Faktoren mit Einfluss auf den Fehlbetrag
unverandert bleiben.

Die Sensitivitatsanalyse wurde mit folgender Methodik
erstellt:

Der Fehlbetrag wird mittels eines Optionspreismodells auf
Basis einer Monte-Carlo-Simulation berechnet, welche
stochastischer Zinssatze und Aktienkurse fir eine CPPI-
Strategie verwendet. Durch den CPPI-Mechanismus wird ein
individuelles Rebalancing der Aufteilung des Portfolios flr
jedes einzelne Kundenkonto vorgenommen.

Fur garantierte Altersvorsorgekonten ermaglicht das Modell
die Simulation der zukunftigen Beitrage, Stornierungsraten
und Verwaltungs-, Vertriebs- sowie Depotgebuhren. Bei der
derzeitigen Implementierung werden die Risiken auf Basis
einer reprasentativen Stichprobe der Konten und einer
Skalierung des Stichprobenrisikos auf die Populationsgrofie
berechnet.

Geschatzte netto GuV-Auswirkungen aus den Sensitivitidten des Garantiefehlbetrags gegeniiber méglicher Anderungen langfristiger

Zinssatze
in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Verringerung der langfristigen Zinssatze:
50 Basispunkte -16 -20
100 Basispunkte =37 -46
Erhohung der langfristigen Zinssatze:
50 Basispunkte 12 15
100 Basispunkte 21 27

Die Sensitivitat des Garantiefehlbetrags gegentber
Anderungen langfristiger Zinssatze verlauft nicht linear. Ein
Rickgang der langfristigen Zinssatze hat wesentlich starkere
Auswirkungen auf den zugrunde liegenden Wert des
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garantierten Fonds als ein Anstieg in vergleichbarer
GroBRenordnung.

Risiko aus Pensionsverpflichtungen - Wichtigster
Risikofaktor fur Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren



und derzeitigen Mitarbeitern sind potenzielle
Marktbewegungen, die den Wert der von dem Portfolio
gehaltenen Anlagen reduzieren und/oder den Wert der
entsprechenden Verbindlichkeiten erhohen.

Einzelheiten zu den Risiken im Zusammenhang mit den
Pensionsverpflichtungsplanen finden Sie der Anhangangabe
21 Leistungen an Arbeitnehmer’, die eine detaillierte
Sensitivitatsanalyse enthalt.

Aktienvergitungsrisiko - Die Aktienvergutung ist an die
Entwicklung unseres Aktienkurses gekoppelt und stellt somit
ein Risiko in die richtige Richtung dar, da die
Verbindlichkeiten in erster Linie nur steigen, wenn sich der
Aktienkurs verbessert.

Einzelheiten zu den Risiken im Zusammenhang mit den
Aktienvergltungplanen finden Sie der Anhangangabe 21
,Leistungen an Arbeitnehmer’, die Details zu der Struktur, den
Bedingungen und dem beizulegenden Zeitwert der
Aktienvergltungszuteilung enthalt.

Strukturelle Wahrungsrisiken - Das strukturelle
Wahrungsrisiko ergibt sich aus Bewegungen der funktionalen
Wahrungen unserer Tochtergesellschaften, die eine andere
Berichtswahrung als den Euro haben, gegenuber unserer

Anhang zur Konzernbilanz
Finanzinstrumente

Berichtswahrung, dem Euro. Die wichtigsten Wahrungen,
gegenuber denen strukturelle Wahrungsrisiken bestehen,
sind der USD und das britische Pfund. Eine Abwertung einer
dieser Wahrungen gegenutber dem Euro flhrt zu einem
hoheren strukturellen Wahrungsrisiko und damit
verbundenen Kapitalanforderungen.

Die folgenden Annahmen fir die Sensitivitatsanalyse des
strukturellen Wahrungsrisikos wurden getroffen:

Die Analyse legt eine Spanne prozentualer Veranderungen
des Wechselkurses in Hohe von 10% und 20% nach oben und
nach unten fir den USD zum Euro sowie fur das britische
Pfund zum Euro zugrunde.

Die Sensitivitatsanalyse wurde mit folgender Methodik
erstellt:

Die aggregierten Bilanzpositionen in den jeweiligen
funktionalen Wahrungen werden in die EUR-Konzernwahrung
umgerechnet, wobei zur Schatzung der Auswirkungen auf die
Bilanz eine 10-prozentige und eine 20-prozentige Auf- und
Abwertung des USD zum EUR und des britischen Pfund zum
EUR Wechselkurses zugrunde gelegt wird.

Geschatzter Bilanzeffekt aus Sensitivitaten fir strukturelle Wahrungsrisiken bei méglichen spezifischen Wahrungsanderungen

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
USD mindert sich relativ zum EUR um:
10% -294 =271
20% -538 -497
GBP mindert sich relativ zum EUR um:
10% -37 -40
20% -68 -74
USD erhoht sich relativ zum EUR um:
10% 359 331
20% 807 746
GBP erhoht sich relativ zum EUR um:
10% 45 49
20% 102 m

Liquiditatsrisiko
Die nachfolgende Tabelle enthalt eine Analyse unserer nicht
abgezinsten vertraglichen Cashflows finanzieller

Verbindlichkeiten, basierend auf der frihesten rechtlich
durchsetzbaren Kiindigungsmaoglichkeit zum
31. Dezember 2021.
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Anhang zur Konzernbilanz
Zinssatz-Benchmark-Reform

Falligkeitsanalyse der frihestmadglichen nicht abgezinsten vertraglichen Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten

31.12.2021
Mehr als 3 Monate Mehr als 1 Jahr

in Mio € Taglich fallig Bis 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre Mehr als 5 Jahre Insgesamt
Handelspassiva 28 0 0 0 0 28
Negative Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten 160 0 0 0 0 160
Investmentvertrage 0 0 562 0 0 562
Sonstige kurzfriste Geldaufnahmen 1 74 0 0 0 75
Zum Verkauf bestimmte Verbindlichkeiten 0 0 252 0 0 252
Leasingverbindlichkeiten 1 4 14 70 66 156
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.482 0 0 0 2.483
Unwiderrufliche Zusagen 120 0 0 0 0 120
Summe 2.791 78 829 70 66 3.836

31.12.2020

Mehr als 3 Monate Mehr als 1 Jahr

in Mio € Taglich fallig Bis 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre Mehr als 5 Jahre Insgesamt
Handelspassiva 18 0 0 0 0 18
Negative Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten 158 0 0 0 0 158
Investmentvertrage 0 0 526 0 0 526
Sonstige kurzfriste Geldaufnahmen 1 vl 0 0 0 72
Zum Verkauf bestimmte Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 1 4 14 62 72 153
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0 1 0 0 1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.314 0 1 0 0 2.316
Unwiderrufliche Zusagen 128 0 0 0 0 128
Summe 2.620 75 542 62 72 3.370

Nicht abgezinste vertragliche Cashflows aus Investment-
vertragen, zum Verkauf bestimmte Verbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus garantierten und anderen
konsolidierten Fonds in Hohe von 2.326 Mio € zum

31. Dezember 2021 (31. Dezember 2020 1.970 Mio €) werden
mit gegenlaufigen Vermogenswerten und Forderungen in

11 - Zinssatz-Benchmark-Reform

Der Konzern hat in 2019 ein Umstellungsprogramm zur IBOR
und EU Referenzzinssatzregulierung begonnen, um einen
reibungslosen Ubergang von LIBOR und anderen IBOR zu den
neuen risikofreien Zinssatzen (RFRs) zu bewaltigen. Das
Programm konzentrierte sich auf die Ermittlung und
Quantifizierung von Engagements in verschiedenen
Zinsbenchmarks, die Bereitstellung von Produkten, die auf
alternative RFRs verweisen, und die Beurteilung bestehender
Vertrage, die auf IBORs verweisen. Zu den Bemuhungen
gehort auch die Ermittlung maoglicher Auswirkungen auf die
Rechnungslegung.

7

etwa gleicher Hohe und mit identischer Laufzeit
ausgeglichen. Die verbleibenden nicht abgezinsten
vertraglichen Cashflows in Hohe von 1.510 Mio € zum

31. Dezember 2021 (31. Dezember 2020 1.400 Mio €) werden
Uberwacht und in unserem Rahmenwerk flr das
Liquiditatsrisiko bertcksichtigt.

Im Rahmen des Programms hat der Konzern eine umfassende
Risikobewertung vorgenommen, die regelmafiig aktualisiert
wird und eine Reihe von inharenten Risiken und MaBnahmen
zur Risikominderung identifiziert hat.

Zu den Hauptrisiken gehoren:
_ Strategische Geschaftsrisiken fir unser Franchise

_ Verhaltensrisiken/Reputationsrisiken
_ Rechtliche Risiken



Wir planen, diese Risiken zu mindern, indem wir

mit dem Gesamtmarkt und dem Zeitplan der
Aufsichtsbehorden Ubereinstimmt,

alle Verhaltensrisiken in einem klaren Rahmen mit
detaillierten MaBnahmen und den entsprechenden
Verantwortlichen dokumentieren, um jedes Risiko zu
schlieBen und

ein klares Programm haben, um alle betroffenen
rechtlichen Vereinbarungen zu identifizieren und mit den
Kontrahenten und den Fondsberatern
zusammenzuarbeiten, um alle angemessenen Anderungen
vorzunehmen.

Zusatzlich wurden weitere nicht materielle Risiken identifiziert

wie Compliance-Risiken, Liquiditatsrisiken, Marktrisiken,
operationelle Risiken, Ubergangsrisiken, Rechnungslegungs-,
Finanzberichterstattungs- und Steuerrisiken, Informations-
sicherheits- und Technologietransformationsrisiken.

Der IBOR-Lenkungsausschuss erhélt regelmaRig
Fortschrittsberichte. Die Programmuberwachung zur
Vorbereitung auf den Ubergang war ein Hauptschwerpunkt,
neben anderen Aktivitaten, Risiken und Storungen fir die
Kunden zu minimieren.

Der Konzern arbeitet weiterhin eng mit Branchenverbanden
zusammen und lasst sich von den Aufsichtsbehdrden
beraten, um die Auswirkungen zu bewaltigen und Plane zu
implementieren, um die Risiken im Zusammenhang mit der
erwarteten Einstellung der Ermittiung der IBOR-

Referenzzinssatze zu mindern. In diesem Zusammenhang, hat

beziehungsweise ist der Konzern

_ Die ,Fallback-Sprache” fur LIBOR-bezogene Instrumente
Uberpruft oder Uberpruft sie derzeit. Dazu gehort auch die,

eine klare Strategie fur die Geschaftsumstellung haben, die

Anhang zur Konzernbilanz
Zinssatz-Benchmark-Reform

Entwicklung neuer Rahmenbedingungen, die eingefiuhrt
wurden, um die moglichen Auswirkungen von schwer
Uberzuleitenden Positionen zu quantifizieren, die als
sogenannte ,tough legacy" bezeichnet werden.
_ Teil eines Anfang 2020 eingerichteten Beratungsgremium
fur Verhaltensrisiken (,Conduct Risk Advisory Forum”), das
alle fiir den IBOR-Ubergang relevanten Verhaltensrisiko-
arten (einschlieflich neuer Risiken und aktuellem Plan)
erortern und Uberprufen soll
Weiterhin im Austausch mit Branchengruppen in Bezug auf
die wichtigsten Herausforderungen und den einheitlichen
Ansatz fur Vermogensverwalter

Der Konzern entwickelt weiterhin Infrastruktur-
verbesserungen in Verbindung mit Drittanbietern und
bewertet potenzielle Ubergangsrisiken neben relevanten
Stressszenarien. Der Konzern setzt bei der Durchfiihrung
neuer Transaktionen nach Maoglichkeit proaktiv die effektivste
Fallback-Sprache ein.

Die folgende Tabelle zeigt die Konzernbuchwerte der nicht-
derivativen Finanzinstrumente und Eventualverbindlichkeiten,
die sich auf IBORs beziehen, bei denen erwartet wird, dass
die Verpflichtung zur Quotierung von IBOR-Satzen nicht mehr
besteht. Der Konzern hat keine derivativen Finanz-
instrumente, die sich auf IBOR’s beziehen. Die
Eventualverbindlichkeiten zeigen die ausstehenden
Verpflichtungen aus Co-Investments. Die Tabelle enthalt die
Finanzinstrumente mit einem Falligkeitsdatum, das Uber den
Zeitpunkt hinausgeht, an dem die Verpflichtung zur Abgabe
von Quotierungen voraussichtlich endet. Fur die unten
angegebenen IBOR-Satze liegt das Falligkeitsdatum des
Finanzinstruments nach dem 31. Dezember 2021, mit
Ausnahme der auf den USD-LIBOR referenzierten Kontrakte
mit Laufzeiten von mehr als einer Woche oder zwei Monaten,
bei denen das Datum fir diejenigen gilt, die nach dem 30.
Juni 2023 fallig werden.

31.12.2021
in Mio € USD IBOR GBP IBOR Insgesamt
Nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte:

Schuldtitel - Co-Investments 38 0 38
Schuldtitel - Seed Investments 0 0 0
Schuldtitel - Sonstige Schuldtitel 17 0 17
Nicht-derivative finanzielle Verm6genswerte insgesamt 55 0 55
AuBerbilanzielle Verpflichtungen:

Eventualverbindlichkeiten 13 0 13
AuBerbilanzielle Verpflichtungen insgesamt 13 0 13
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Anhang zur Konzernbilanz
Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen

12 -

Der Konzern halt Anteile an funf assoziierten Unternehmen
(2020: sechs) und keine an gemeinschaftlich gefiihrten
Unternehmen (2020: keine). Ein assoziiertes Unternehmen

Wesentliche Beteiligungen

Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen

wird basierend auf seinem Jahresiberschuss und seiner
Bilanzsumme als fur den Konzern wesentlich angesehen.

Beteiligung Hauptgeschaftssitz

Art der Beziehung Anteil

Harvest Fund Management Co., Ltd. Shanghai, China

Strategic Investment 30%

Die Finanzinformationen fur das Jahr 2021 basieren auf
ungepruften IFRS Abschlissen der Harvest Fund
Management Co., Ltd., wahrend die Finanzahlen fir das

Jahr 2020 an die gepruften IFRS Abschlisse der Harvest Fund
Management Co., Ltd. angepasst wurden.

Zusammengefasste Finanzinformationen zu Harvest Fund Management Co., Ltd.

in Mio € 2021 2020
Umsatz 1.147 842
Jahrestliberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 295 224
Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung = -5
Gesamtergebnis 294 219
in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Kurzfristige Vermogenswerte 1.291 1.015
Langfristige Vermogenswerte 966 804
Summe der Aktiva 2.257 1.819
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.006 760
Langfristige Verbindlichkeiten 192 169
Summe der Verbindlichkeiten 1.197 929
Minderheitenanteile 85 23
Nettovermdgen der Anteilseigner, nach der Equitymethode bilanziert 1.024 867
Uberleitung des Gesamtnettovermdgens auf den Buchwert innerhalb des Konzerns

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 31.12.2021 31.12.2020
Nettovermogen der Anteilseigner, nach der Equitymethode bilanziert 1.024 867
Anteil des Konzerns am Eigenkapital der Beteiligung 30% 30%
Anteil des Konzerns am Nettovermogen 307 260
Geschafts - oder Firmenwert 17 16
Immaterielle Vermogenswerte 15 14
Sonstige Anpassungen 1 0
Buchwert 341 290

Der Anteil am Ergebnis der Harvest Fund Management Co.,
Ltd. belief sich im Jahr 2021 auf 85 Mio € (2020: 63 Mio €).

173

Im Berichtsjahr erhielt der Konzern von der Harvest Fund
Management Co., Ltd. eine Bardividende in Hohe von
68 Mio € (2020: 21 Mio €). Im Berichtsjahr 2020 hat der
Konzern eine aullerplanmafige Dividende in Hohe von
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Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermogenswerte

6 Mio € gezeigt, die im Jahr 2021 gezahlt wurde. In den
Jahren 2021 und 2020 gab es keinen
Wertberichtigungsaufwand.

Nicht wesentliche Beteiligungen

Zusammengefasste Finanzinformationen zu den einzeln betrachtet unwesentlichen Anteilen des Konzerns an assoziierten Unternehmen und
gemeinsamen Vereinbarungen

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Summe der Beteiligungsbuchwerte der einzeln betrachtet unwesentlichen Beteiligungen 8 14
Summe der Anteile des Konzerns am Gewinn oder Verlust aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen -4 -0
Summe der Anteile des Konzerns am Gewinn oder Verlust aus nicht fortzufihrenden Geschaftsbereichen 0 0
Summe der Anteile des Konzerns an sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen 0 -1
Summe der Anteile des Konzerns am Gesamtergebnis -4 -1

Im Berichtsjahr 2021 zeigt der Konzern einen
Wertberichtigungsaufwand in Hohe von 4 Mio € (2020: kein
Wertberichtigungsaufwand).

13 — Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermogenswerte

Geschafts- oder Firmenwert stellen sich fur die Berichtsperioden zum 31. Dezember 2021

. . beziehungsweise 31. Dezember 2020 wie folgt dar.
Veranderungen des Geschafts- oder

Firmenwerts
Die Veranderungen des Buchwerts des Geschéfts- oder Fir-

menwerts sowie die Bruttowerte und kumulierten Wertmin-
derungsaufwendungen des Geschafts- oder Firmenwerts

in Mio €

Bestand zum 1. Januar 2020 2.881
Abgange 0
Wechselkursveranderungen =142
Bestand zum 31. Dezember 2020 2.739
Bruttobetrag des Geschafts- oder Firmenwerts 2.739
Kumulierte Wertminderungen 0
Bestand zum 1. Januar 2021 2.739
Umklassifizierung aus/ in () zum Verkauf bestimmte Vermogenswerte -40
Abgange 0
Wechselkursveranderungen 123
Bestand zum 31. Dezember 2021 2.822
Bruttobetrag des Geschafts- oder Firmenwerts 2.822
Kumulierte Wertminderungen 0
Die Veranderungen zum 31. Dezember 2021 entfielen auf 40 Mio € zum 31. Dezember 2021 (keine zum 31. Dezember
Wechselkursveranderungen in Héhe von 123 Mio € (zum 2020). Zum 31. Dezember 2021 gab es keine Verkaufe (zum
31. Dezember 2020: (142) Mio €) und einer Reklassifizierung 31. Dezember 2020 0,4 Mio €). Zur Reklassifizierung in zum
in zum Verkauf bestimmte Vermogenswerte in Hohe von Verkauf bestimmte Vermogenswerte siehe Anhangangabe 16
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Anhang zur Konzernbilanz

Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermogenswerte

,Zum Verkauf bestimmte langfristige Vermogenswerte und
VeraulRerungen'.

Werthaltigkeitsprufung des Geschafts- oder
Firmenwerts

Zum Zweck der Uberpriifung auf Wertminderung wird der bei
einem Unternehmenszusammenschluss erworbene
Geschafts- oder Firmenwert der Zahlungsmittel
generierenden Einheit (ZGE) zugeordnet. In den Jahren 2021
und 2020 hat der Konzern keinen Geschafts- oder Firmenwert
im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworben.

Die in den Jahren 2021 beziehungsweise 2020 durchgefihrte
jahrliche Werthaltigkeitsprufung des Geschafts- oder Firmen-
werts fuhrte zu keinem Wertminderungsaufwand auf den
Geschafts- oder Firmenwert des Konzerns, da der erzielbare
Betrag der ZGE hoher war als der jeweilige Buchwert.

Eine Uberprifung der Strategie des Konzerns, politische oder
weltweite Risiken fur die Vermogensverwaltungsbranche, wie
eine Ruckkehr der europaischen Staatsschuldenkrise,
Unsicherheiten bei der Umsetzung bereits beschlossener
Regulierungsvorschriften sowie ein kinftiger Rickgang des
BIP-Wachstums, konnen Performance-Prognosen negativ
beeinflussen. Dies konnte in der Zukunft zu einer Wert-
minderung auf den Geschafts- oder Firmenwert fuhren.

Buchwert

Der Buchwert der ZGE wird auf der Grundlage des
Eigenkapitals des Konzerns ermittelt.

Erzielbarer Betrag

Der erzielbare Betrag entspricht dem jeweils hoheren Wert
aus dem beizulegenden Zeitwert des Konzerns abzuglich der
Kosten der VerauBerung und des Nutzungswerts.

Der Konzern ermittelt den erzielbaren Betrag auf der
Grundlage des Nutzungswerts und verwendet dazu ein
Discounted-Cashflow-(DCF)-Modell. Dieses spiegelt die
Besonderheiten des Vermogensverwaltungsgeschafts und
dessen aufsichtsrechtliches Umfeld wider. Mithilfe des
Modells wird der Barwert der geschatzten zuklnftigen
Ergebnisse berechnet, die nach Erfillung der entsprechenden
regulatorischen Kapitalanforderungen an die Aktionare
ausgeschuttet werden konnen.

Das Discounted-Cashflow-Modell verwendet auf ihren
Barwert abgezinste Ergebnisprognosen auf der Basis von
Flnfjahres-Strategieplanen. Die Schatzung zukunftiger
Ergebnisse erfordert die Beurteilung und Bertcksichtigung
der vergangenen und aktuellen Performance sowie der
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erwarteten Kapitalbindungsanforderungen beziehungsweise
der Kapitaleinlagen im Einklang mit dem Geschaftsplan, den
Markterwartungen sowie wirtschaftlichen, rechtlichen oder

regulatorischen Anforderungen.

Die Ergebnisprognosen Uber den urspringlichen
Funfjahreszeitraum hinaus werden, sofern erforderlich, auf
ein nachhaltiges Ergebnisniveau angepasst. Im Falle der
Unternehmensfortfihrung wird angenommen, dass der
Cashflow zum Eigenkapital um eine konstante langfristige
Wachstumsrate in Hohe von bis zu 1,7% in 2021 und 3,1% in
2020 steigt oder sich dieser annahert. Dieser basiert auf der
Einnahmenprognose sowie der Erwartung fir die Entwicklung
des Bruttoinlandsprodukts und der Inflation und wird im
Endwert erfasst.

Wesentliche Annahmen und Sensitivitaten

Wesentliche Annahmen: Der auf Grundlage des Discounted-
Cashflow-Modells ermittelte Wert einer ZGE reagiert sensitiv
auf die Schatzung der zukunftigen Ergebnisse, auf den
Diskontierungszinssatz (Eigenkapitalkosten) und die
langfristige Wachstumsrate. Die angewandten
Diskontierungszinssatze wurden auf Basis des Capital Asset
Pricing-Modells ermittelt und beinhalten einen risikolosen
Zinssatz, eine Marktrisikopramie und einen Faktor fur das
systematische Marktrisiko (Betafaktor). Die Werte flr den
risikolosen Zinssatz, die Marktrisikopramie und die
Betafaktoren werden mithilfe externer Informationsquellen
festgelegt. ZGE-spezifische Betafaktoren basieren auf den
Daten einer entsprechenden Gruppe von Vergleichs-
unternehmen. Schwankungen der vorgenannten
Komponenten konnten sich auf die Diskontierungszinssatze
auswirken. Der Konzern wendet in 2021 einen Diskontierungs-
zinssatz (nach Steuern) von 9,1% und in 2020 einen
Diskontierungszinssatz (nach Steuern) von 9,8% an.

Das Management hat die den wesentlichen Annahmen
zugrunde liegenden Werte anhand einer Kombination aus
internen und externen Analysen bestimmt. Schatzungen
bezogen auf Effizienzsteigerungen und das
Kostensenkungsprogramm beruhen auf den bislang erzielten
Fortschritten sowie den geplanten Projekten und Initiativen.

Die wesentlichen Annahmen des Managements sind wie
folgt:

_ Erzielung einer starken Wertentwicklung von
Investmentprodukten

_ Erweiterung der Produktfamilie in Wachstumsbereichen
(zum Beispiel alternative Anlagen, Multi-Asset-Losungen,
passive Strukturen, ESG-Anlagen) und zugleich
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Konsolidierung von nicht zum Kerngeschaft gehorenden
Strategien

Konsistentes Nettomittelaufkommen unter Nutzung der
Marktfuhrerschaft in Deutschland und im Ubrigen Europa
bei gleichzeitiger Ausweitung der Abdeckung der Region
Asien-Pazifik und fokussiertem Wachstum in Nord- und
Sudamerika

Diversifizierung von Finanzintermediaren zur Abdeckung
von Hochwachstumskanalen und Einsatz digitaler
Losungen zur ErschlieBung neuer Vertriebswege

Weitere Effizienzsteigerungen durch Verbesserung der
zentralen operativen Prozesse, Plattformoptimierung und
Rationalisierung von Produkten

Antizipieren neuer Herausforderungen in der
Vermogensverwaltungsbranche, die sich aus einem
veranderten regulatorischen Umfeld ergeben

Unsicherheiten bezogen auf wesentliche Annahmen und
potenzielle Ereignisse/Umstande, die negative Auswirkungen
haben konnten:

_ Negative Effekte aufgrund des schwierigen Marktumfelds
und der Volatilitat auf unsere Anlagestrategien

_ Nachteilige Margenentwicklung und ungunstiges
Wettbewerbsniveau in wichtigen Markten und Produkten
Uber das erwartete MaB hinaus

_ Geschafts-/Ausfuhrungsrisiken, beispielsweise Verfehlen
der Zielwerte flr Nettozuflisse infolge der Unsicherheiten
am Markt, Verlust von hoch qualifizierten Mitarbeitern im
Kundengeschaft, schlechte Investmentperformance und
niedrigere Effizienzsteigerungen als erwartet

_ Regulatorische Unsicherheiten und deren noch nicht
vorhersehbaren potenziellen Auswirkungen

Sensitivitaten: Um die Belastbarkeit der Nutzungswerte zu
testen, werden die fir das DCF-Modell herangezogenen
wesentlichen Annahmen, wie beispielsweise der
Diskontierungssatz und die Ergebnisprognosen, einer
Sensitivitatsprifung unterzogen. Das Management ist der
Ansicht, dass keine realistischen Anderungen der
wesentlichen Annahmen zu einer Wertminderung fuhren
konnen.
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Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Veranderungen der sonstigen immateriellen Vermogenswerte

DWS 2021 Geschaftsbericht

Selbst Sonstige
erstellte immaterielle
immaterielle Vermogens-
Vermogens- werte
Erworbene immaterielle Vermogenswerte werte insgesamt
Abzu-
Nicht abzuschreibende Abzuschreibende schreibende
Rechte aus Nicht abzu- Abzu-
Vermogens- schreibende schreibende
verwaltungs- erworbene Kunden- Vertrags- erworbene
vertragen im immaterielle bezogene basierte immaterielle
Publikums- Vermogens- immaterielle immaterielle Vermogens-
fonds- werte Vermogens- Vermogens-  Software und werte
in Mio € geschaft Sonstige insgesamt werte werte sonstige insgesamt Software
Anschaffungs-/
Herstellungskosten:
Bestand zum 1. Januar 2020 1.030 0 1.031 14 20 88 222 226 1.479
Zugange 0 0 0 0 0 0 0 24 24
Abgange 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Wechselkursanderungen -85 -0 -85 -9 0 1 =9 -5 -99
ggzg"“d zum 31. Dezember 945 0 945 104 20 89 213 242 1.401
Zugénge 0 0 0 0 0 0 0 35 35
Verand.eltungen im- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsolidierungskreis
Abgange 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umklassifizierung in/(aus) zur
VeraufRerung gehaltene 0 0 0 0 0 0 0 -40 -40
Vermogenswerte
Umklassifizierung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wechselkursanderungen vl 0 n 8 0 -1 7 6 84
gg;:a"d zum 31. Dezember 1.017 0 1.017 12 20 88 221 242 1.479
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen:
Bestand zum 1. Januar 2020 260 0 260 13 20 88 222 97 579
(%)
0 Abschreibungen fir das
E Geschaftsjahr 0 0 0 0 0 0 0 43 43
8 Abgange 0 0 0 0 0 0 0 1 1
..c% Wertminderungen 0 0 0 0 0 0 0 1 1
E Wechselkursanderungen =22 -0 =22 -9 0 1 =9 -3 =38
[ Bestand zum 31. Dezember
E 2020 239 0 239 104 20 89 213 137 590
Qg Abschreibungen fir das 0 0 0 0 0 0 0 20 20
Geschaftsjahr
Abgange 0 0 0 0 0 -0 -0 0 0
Umklassifizierung in/(aus) zur
VeraufBRerung gehaltene 0 0 0 0 0 0 0 -9 =9
Vermogenswerte
Wertminderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wechselkursanderungen 18 0 18 8 0 -1 7 4 29
Bestand zum 31. Dezember 257 0 257 12 20 88 221 172 650
2021
Buchwert:
zum 1. Januar 2020 770 0 m 0 0 0 0 129 900
zum 31. Dezember 2020 706 0 706 0 0 0 105 811
zum 31. Dezember 2021 760 0 760 0 0 0 0 70 830
Zum 31. Dezember 2021 wurde ein Wertminderungsaufwand 1 Mio €) im Sachaufwand und sonstigen Aufwand in der
fur selbst entwickelte Software in Hohe von 0,2 Mio € Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Der
(31. Dezember 2020: Wertminderungsaufwand in Hohe von Wertminderungsaufwand ist hauptsachlich auf die Stilllegung
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und Desinvestition von Anwendungen zuruckzufuhren, die
der Konzern nicht mehr nutzt.

Abzuschreibende immaterielle
Vermogenswerte

Im Jahr 2021 verminderten sich die abzuschreibenden
immateriellen Vermogenswerte per Saldo um 35 Mio €
(2020: 24 Mio €). Dieser Ruckgang ist grofRtenteils auf selbst
erstellte immaterielle Vermogenswerte zuruckzufuhren.

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte in Hohe
von insgesamt 40 Mio € (2020: 43 Mio €) werden im
Sachaufwand und sonstigen Aufwand in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt. Bezuglich der
Umbklassifizierung in zum Verkauf bestimmte
Vermogenswerte in Hohe von 31 Mio € zum 31. Dezember
2021 (keine zum 31. Dezember 2020) siehe Anhangangabe 16
,Zum Verkauf bestimmte langfristige Vermogenswerte und
Veraullerungen'.

Nutzungsdauer der sonstigen abzuschreibenden immateriellen Vermdégenswerte nach Anlageklassen

Nutzungsdauer in Jahren

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte:

Software bis zu 10
Erworbene immaterielle Vermogenswerte:

Kundenbezogene immaterielle Vermogenswerte bis zu 20
Vertragsbasierte immaterielle Vermogenswerte bis zu 8
Sonstige bis zu 80

Nicht abzuschreibende immaterielle
Vermogenswerte

Innerhalb dieser Anlageklasse erfasst der Konzern bestimmte
vertragsbasierte immaterielle Vermogenswerte, bei denen
von einer unbegrenzten Nutzungsdauer ausgegangen werden
kann.

Diese Anlageklasse umfasst die unten angegebenen Vermo-
gensverwaltungsvertrage im Publikumsfondsgeschaft. Auf-
grund der Besonderheiten dieser immateriellen Vermaogens-
werte sind Marktpreise in der Regel nicht verfligbar. Daher
bewertet der Konzern solche Vermogenswerte anhand des
Ertragswertverfahrens auf Grundlage einer DCF-Methode
nach Steuern.

Vermogensverwaltungsvertrage im Publikumsfondsge-
schaft - Dieser Vermogenswert mit einem Bilanzwert von
760 Mio € bezieht sich auf das Publikumsfondsgeschaft

des Konzerns in den USA. Er umfasst Vermogensverwaltungs-
vertrage im Publikumsfondsgeschaft, die dem DWS-Konzern
das ausschlieBliche Recht einraumen, eine Vielzahl von In-
vestmentfonds fur einen bestimmten Zeitraum zu verwalten.
Da diese Vertrage bereits haufig verlangert wurden und die
daflr anfallenden Kosten minimal sind, wird in absehbarer

Zukunft nicht mit einer Begrenzung der Vertragsdauer ge-
rechnet. Deshalb durften die Rechte fur die Verwaltung der
zugrunde liegenden Vermogenswerte fur einen unbegrenzten
Zeitraum Zahlungsstrome generieren. Der immaterielle Ver-
mogenswert wurde zum Zeitpunkt der Ubernahme der Zurich
Scudder Investments, Inc. im Geschaftsjahr 2002 von unab-
hangiger Seite zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der erzielbare Betrag des Vermogenswerts entspricht dem
beizulegenden Zeitwert abzuglich der Kosten der
Veraullerung, er wurde anhand der Residualwertmethode
ermittelt und ist im Wesentlichen gegenlber dem Vorjahr
unverandert. Das Bewertungsverfahren entspricht Level 3 der
Bemessungshierarchie. Die der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts abzlglich der Kosten der VerauRBerung zugrunde
gelegten wesentlichen Annahmen umfassen den Asset-Mix,
die Prognose des Nettomittelaufkommens, die effektive
Gebuhrenrate sowie den Diskontierungssatz und die
langfristige Wachstumsrate. Der fur die Bewertung
verwendete Diskontierungssatz (Eigenkapitalkosten) betrug
9,8% fur 2021 (10,3% fur 2020). Die langfristige Wachstums-
rate flr das Jahr 2021 liegt im Vorjahresvergleich unverandert
bei 4,1%. Die Uberprifung der Werthaltigkeit in den
Geschaftsjahren 2021 und 2020 fuhrte weder zu einer
Wertminderung noch zu einer Wertaufholung.
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Anhang zur Konzernbilanz
Sachanlagen

14 - Sachanlagen

Betriebs- und

Geschaftsaus- Mieterein-
in Mio € stattung bauten Anlagen im Bau Insgesamt
Anschaffungskosten:
Bestand zum 1. Januar 2020 17 74 0 92
Zugange 2 8 0 10
Abgange 1 3 0 4
Umklassifizierung 3 -3 -0 0
Wechselkursanderungen -0 -6 -0 =8
Bestand zum 31. Dezember 2020 20 70 0 91
Bestand zum 1. Januar 2021 20 70 0 91
Zugange 2 7 0 9
Abgange 1 10 0 n
Umklassifizierung 0 0 -0
Wechselkursanderungen 0 5 0 6
Bestand zum 31. Dezember 2021 23 72 0 95
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen:
Bestand zum 1. Januar 2020 15 48 0 63
Abschreibungen flur das Geschaftsjahr 2 3 0 B
Abgange 1 1 0 2
Umklassifizierung 0 -0 0 0
Wechselkursanderungen -0 -4 0 -4
Bestand zum 31. Dezember 2020 15 46 0 62
Bestand zum 1. Januar 2021 15 46 0 62
Abschreibungen flir das Geschaftsjahr 3 0 5
Abgange 1 0 2
Umklassifizierung 0 -0 0 0
Wechselkursanderungen 0 4 0 4
Bestand zum 31. Dezember 2021 17 51 0 69
Buchwert:
zum 31. Dezember 2020 24 0 29
zum 31. Dezember 2021 5 21 0 26

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung umfasst vorwiegend
IT- und Betriebsausstattung in den Geschaftsraumen des
Konzerns.

Mietereinbauten umfassen insbesondere Einbauten in
gemieteten Raumen sowie die Kosten flr die Durchfihrung
struktureller Verbesserungen an gemieteten Gebauden.

Anlagen im Bau schlieRen alle aktivierten Aufwendungen ein,
die bei der Erstellung eines Vermogenswerts entstanden sind.

Diese werden nach Abschluss der Erstellung in die jeweilige
Anlageklasse ubertragen.
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Zum 31. Dezember 2021 unterliegen keine Sachanlagen
Beschrankungen von Verfugungsrechten oder wurden als
Sicherheit fur Schulden hinterlegt. Ebenfalls bestehen keine
Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen zum

31. Dezember 2021.

Alle Gruppen von Sachanlagen werden erstmalig zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten in der Bilanz erfasst.
Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzuglich Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungen. Abschreibungen werden
linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des
Vermogenswerts vorgenommen.



Wirtschaftliche Nutzungsdauer der Sachanlagen nach Anlageklasse

Anhang zur Konzernbilanz
Leasingverhaltnisse

Nutzungsdauer in Jahren

Betriebs- und Geschaftsausstattung

7 bis 10 Jahre

Mietereinbauten

Der kirzere der folgenden Zeitraume:
10 Jahre oder die verbleibende Mietdauer

Die Buchwerte von Sachanlagen werden auf
Wertminderungen hin Uberpruft, wenn Ereignisse oder
Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass der
Buchwert der Vermogenswerte nicht erzielbar sein konnte.
Liegen entsprechende Indikatoren vor, wird der erzielbare

15 - Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer

Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten

Betrag des Vermogenswerts geschatzt. Die Wertminderungen
werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Zum 31. Dezember 2021 und 31. Dezember 2020 gab es keine
Wertminderungen von Sachanlagen.

Vermdgenswerte aus

Nutzungsrechten
in Mio € Immobilien Sonstige insgesamt
Anschaffungskosten:

Bestand zum 1. Januar 2020 148 1 149
Zugange 15 0 15
Abgange 6 0 6
Wechselkursanderungen -7 0 /]
Bestand zum 31. Dezember 2020 150 1 150
Bestand zum 1. Januar 2021 150 1 150
Zugange 18 0 18
Abgange 13 0 13
Wechselkursanderungen 7 0 7
Bestand zum 31. Dezember 2021 161 1 162
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen:

Bestand zum 1. Januar 2020 19 0 19
Abschreibung 18 0 18
Abgange 3 0 3
Wertminderungen 1 0 1
Wechselkursanderungen -1 0 =1
Bestand zum 31. Dezember 2020 34 0 B85
Bestand zum 1. Januar 2021 34 0 35
Abschreibung 17 0 17
Abgange n 0 n
Wertminderungen 0 0 0
Wechselkursanderungen 1 0 1
Bestand zum 31. Dezember 2021 42 0 43
Buchwert:

Bestand zum 31. Dezember 2020 115 0 115
Bestand zum 31. Dezember 2021 119 0 119

Die Vermogenswerte aus Nutzungsrechten des Konzerns
umfassen hauptsachlich Gebaude, die langfristig gemietet
werden. Einige der Mietvertrage enthalten Optionen zur

Verlangerung des Mietverhaltnisses um einen bestimmten
Zeitraum, sowie Preisanpassungs- und Ausstiegsklauseln, die
allgemeinen Marktkonditionen fir Geschéaftsliegenschaften
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Anhang zur Konzernbilanz
Leasingverhaltnisse

entsprechen. Aus diesen Mietvertragen ergeben sich keine
Restriktionen fur zukinftige Dividendenzahlungen, Fremd-
kapitalaufnahmen oder den Abschluss weiterer Leasing-
vertrage durch den Konzern sowie keine Restwertgarantien.

Vermogenswerte aus Nutzungsrechten werden linear bis zum
Ende der wirtschaftlichen Nutzungsdauer des Vermogens-
werts oder bis zum Ende der Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses abgeschrieben und am Ende jeder Berichts-
periode auf Anhaltspunkte fir eine Wertminderung gepruft.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage

Die Zu- und Abgange im Jahr 2021 und 2020 betreffen
hauptsachlich den Umzug von Buiros in Einklang mit der
Standortstrategie des Konzerns.

Im Jahr 2021 gab es keine Wertminderung (im Jahr 2020:
1Mio € aufgrund nationaler SchlieBungen und regionaler
Arbeits- und Reisebeschrankungen wahrend des laufenden
Jahres und wahrend der verbliebenen Mietlaufzeit bis ins Jahr
2021).

in Mio € 2021 2020
Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten 3 2
Ertrage aus der Untervermietung von Nutzungsrechten, die in den sonstigen Ertragen ausgewiesen sind 0 0
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingvertragen 0 0

Der Konzern hat die Ausnahmeregelung fur kurzfristige
Leasingverhaltnisse und geringwertige Vermogenswerte

In der Konzern-Kapitalflussrechnung erfasste Betrage

nach IFRS 16 im Jahr 2021 und im Jahr 2020 entsprechend
nicht angewandt.

in Mio € 2021 2020
Auszahlungen flr Leasingverhaltnisse 21 18
davon: Tilgungsanteil 18 16
davon: Zinsanteil 3
davon: nicht in der Bilanz erfasste Leasingverhaltnisse
Verlangerungsoptionen und noch nicht begonnene, aber eingegangene Leasingverhéltnisse
in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Nicht in den Leasingverbindlichkeiten enthaltene zukiinftige Zahlungsabfliisse:
Bis zu einem Jahr 0 0
Uber einem Jahr bis zu finf Jahren 8 10
Uber finf Jahre 149 123
Nicht in den Leasingverbindlichkeiten enthaltene zukiinftige Zahlungsabfliisse insgesamt 158 134

Die meisten Immobilienleasingvertrage enthalten
Verlangerungsoptionen, die von dem Konzern durch
vorherige schriftliche Mitteilung an den Vermieter vor dem
Ende des Leasingvertrags ausgelbt werden konnen. Diese
Kindigungsfrist reicht von 18 Monaten bis zu 90 Tagen vor
dem Ende der unkindbaren Vertragsdauer. In bestimmten,
seltenen Fallen verlangern sich Mietvertrage automatisch,
wenn nicht vorher eine schriftliche Mitteilung erfolgt.

Wo dies praktisch durchfihrbar ist, wird der Konzern

versuchen, Verlangerungsoptionen in ihre Leasingvertrage
aufzunehmen, um die betriebliche Flexibilitat zu erhohen.
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Alle Optionen kénnen von dem Konzern und nicht von den
Leasinggebern ausgelbt werden. Bei Vertragsbeginn pruft
der Konzern, ob die Austubung von Verlangerungsoptionen
mit angemessener Sicherheit maoglich ist. Wenn dies der Fall
ist, werden diese bei der Erstbewertung der damit
verbundenen Leasingverbindlichkeiten bertcksichtigt.

Die obige Tabelle zeigt kiinftige Auszahlungen fur Leasing-
verhaltnisse, die dem Konzern als Leasingnehmer
moglicherweise entstehen, jedoch nicht in der Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten berlcksichtigt sind.



Anhang zur Konzernbilanz

Zum Verkauf bestimmte langfristige Vermogenswerte und VerauRerungsgruppen

Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

Finanzierungsleasing

Der Konzern erfasst Finanzierungsleasingverhaltnisse unter
Forderungen aus Krediten zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten. Zum 31. Dezember 2021 gibt es einen
Vertrag mit einer Nettoinvestition in Hohe von 2 Mio €

(2,6 Mio € zum 31. Dezember 2020). Der Konzern hat im
Jahr 2021 Mieteinnahmen in Héhe von 0,3 Mio € (0,0 Mio €
im Jahr 2020) im Sachaufwand und sonstigen Aufwand
erfasst.

16 — Zum Verkauf bestimmte langfristige Vermogenswerte und

VerauBerungsgruppen

Im September 2021 haben sich der Konzern und BlackFin
Capital Partners (BlackFin) auf eine langfristige strategische
Partnerschaft geeinigt, um die digitale Investment-Plattform
gemeinsam zu einem Plattform-Okosystem zu entwickeln,
dass Vertriebspartners, institutionellen Anlegern und
Privatkunden umfangreiche digitale Anlagelosungen und
Dienstleistungen anbietet. Es wurde vereinbart, dass der
Konzern seine digitale Investment-Plattform in ein

Gemeinschaftsunternehmen mit BlackFin tberfihren wird
und daran eine Beteiligung von 30% halten wird. Zum

31. Dezember 2021 hat der Konzern die damit verbundene
Aktiva und Passiva als zur VerauRerung gehaltente
Vermogenswerte und VeraulRerungsgruppen klassifiziert. Der
Abschluss der Transaktion wird fir das zweite Halbjahr 2022
erwartet. Die Bewertung der Aktiva und Passiva flhrte nicht
zu der Erfassung eines Verlustes.

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten 6 0
Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermogenswerte vl 0
Sonstige Finanzaktiva 247 0
Zum Verkauf bestimmte Vermdgenswerte insgesamt 324 0
Sonstige Finanzpassiva 252 0
Zum Verkauf bestimmte Verbindlichkeiten insgesamt 252 0
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Anhang zur Konzernbilanz
Sonstige Aktiva und Passiva

17 — Sonstige Aktiva und Passiva

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Sonstige Aktiva:
Sonstige finanzielle Aktiva:
Forderungen aus Handelsgeschaften und Wertpapierabwicklung 20 239
Forderungen aus Provisionen/Gebiihren 187 195
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 507 393
Sonstige finanzielle Aktiva insgesamt 714 827
Sonstige nichtfinanzielle Aktiva:
Sonstige Steuerforderungen 14 n
Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte 34 49
Sonstige nichtfinanzielle Aktiva insgesamt 47 59
Sonstige Aktiva insgesamt 762 887
Sonstige Passiva:
Sonstige finanzielle Passiva:
Verbindlichkeiten aus Handelsgeschaften und Wertpapierabwicklung 1 271
Verbindlichkeiten aus Provisionen/Gebuhren 158 138
Verbindlichkeiten aus leistungsbezogenen Zahlungen 306 233
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 506 505
Verbindlichkeiten aus garantierten und anderen konsolidierten Fonds' 1.5M 1170
Sonstige finanzielle Passiva insgesamt 2.483 2.318
Sonstige nichtfinanzielle Passiva:
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 21 23
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 19 157
Sonstige nichtfinanzielle Passiva insgesamt 140 180
Sonstige Passiva insgesamt 2.623 2.498

" Verbindlichkeiten aus garantierten und anderen konsolidierten Fonds werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und mit ihrem implizierten
beizulegenden Zeitwert der entsprechenden ergebniswirksam bewerteten Handelsaktiva ausgewiesen (siehe Anhangangabe 10 ,Finanzinstrumente’).

Zum 31. Dezember 2021 belief sich der Saldo der Forderungen
aus Provision und Gebuhren des Konzerns auf 187 Mio €

(195 Mio € per 31. Dezember 2020). Zum 31. Dezember 2021
belief sich der Saldo der Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Provisionen und Gebuhren des Konzerns auf 158 Mio €
(138 Mio € per 31. Dezember 2020). Der Riickgang von
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Handelsgeschaften
und Wertpapierabwicklung bezieht sich auf die Klassifizierung
als zur VerauBerung gehaltente Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten. Fir weitere Informationen wird auf
Anhangangabe 16 ,Zum Verkauf bestimmte langfristige
Vermogenswerte und VeraulRerungsgruppen’ verwiesen. Zum
31. Dezember 2021 und zum 31. Dezember 2020
entsprechend hat der Konzern keine vertraglichen
Verbindlichkeiten, die aus der Verpflichtung des Konzerns zur
Erbringung kinftiger Dienstleistungen fur einen Kunden
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entstehen, fur die er eine Gegenleistung vom Kunden vor
Erbringung der Dienstleistungen erhalten hat.

Die Salden von Forderungen und Verbindlichkeiten variieren
nur geringfligig von Periode zu Periode. Dies verdeutlicht den
Umstand, dass sie in erster Linie wiederkehrende
Dienstleistungsvertrage mit einem Dienstleistungszeitraum
von bis zu einem Jahr betreffen. Hierzu zahlen beispielsweise
monatliche oder vierteljahrliche Vermogensverwaltungs-
dienstleistungen. Kundenzahlungen als Gegenleistung fur
erbrachte Dienstleistungen sind im Allgemeinen abhangig
von der Leistung des Konzerns Uber einen bestimmten
Dienstleistungszeitraum, sodass das Recht des Konzerns auf
Zahlung am Ende des Dienstleistungszeitraums entsteht,
wenn er seinen Erflllungsverpflichtungen vollumfanglich
nachgekommen ist.



18 — Ruckstellungen

Veranderungen nach Art der Riickstellung

Anhang zur Konzernbilanz
Rickstellungen

Personal-
Operationelle bezogene
in Mio € Risiken Zivilprozesse Restrukturierung Sonstige Insgesamt
Bestand zum 1. Januar 2020 4 1 3 6 15
Zufihrungen zu Rickstellungen 8 0 8 6 23
Verwendungen von Ruckstellungen 3 1 n 5 19
Auflosungen von Riickstellungen 0 1 0 0 1
Effekte aus Wechselkursveranderungen/Auflosung des
Abzinsungsbetrages 0 -0 -0 -0 -0
Bestand zum 31. Dezember 2020 9 0 1 7 17
Zufihrungen zu Rickstellungen 6 1 0 0 7
Verwendungen von Ruckstellungen 0 0 1 1 2
Auflosungen von Riickstellungen 0 0 0 6 6
Effekte aus Wechselkursveranderungen/Auflosung des
Abzinsungsbetrages 0 0 0 0 0
Bestand zum 31. Dezember 2021 14 1 0 1 16

Riickstellungsarten

Operationelles Risiko ist das Risiko von Verlusten, die infolge
unangemessener oder versagender interner Prozesse und
Systeme, durch menschliches Versagen oder infolge externer
Ereignisse eintreten. Die Definition zur Ermittlung von
Rickstellungen aus operationellem Risiko unterscheidet sich
von der im Risikomanagement, indem Verlustrisiken aus
Zivilprozessen und aufsichtsbehordlichen Verfahren nicht
bertcksichtigt werden.

Rickstellungen fiir Zivilprozesse resultieren aus
gegenwartigen oder potenziellen Forderungen oder Verfahren
wegen angeblicher Nichteinhaltung von vertraglichen,
sonstigen gesetzlichen oder aufsichtsrechtlichen Pflichten,
die zu Anspruchen von Kunden, Gegenparteien oder anderen
Parteien in Zivilprozessen gefuhrt haben oder fihren konnten.

Restrukturierungsriickstellungen entstehen aus
Restrukturierungsaktivitaten und decken
Abfindungszahlungen ab. Fir weitere Einzelheiten siehe
Anhangangabe 8 ,Restrukturierung’.

Sonstige Riickstellungen umfassen Rickstellungen fur
aufsichtsbehordliche Verfahren und verschiedene andere
Sachverhalte, die nicht in den genannten Ruckstellungsarten
berucksichtigt werden.

Die vom Konzern gebildeten Rickstellungen sind kurzfristiger
Natur und werden voraussichtlich im Laufe des nachsten
Jahres in Anspruch genommen.

Laufende Einzelverfahren

Aufgrund der Art unserer Geschaftstatigkeit ist der Konzern
in Rechtsstreitigkeiten, Schiedsverfahren und aufsichts-
behordliche Untersuchungen involviert. Derzeit wird jedoch
nicht erwartet, dass diese einen wesentlichen Einfluss auf die
Finanzlage des Konzerns haben werden.

Fir die Angelegenheiten, flr die eine verlassliche Schatzung
vorgenommen werden kann, schatzt der Konzern derzeit,
dass zum 31. Dezember 2021 bzw. zum 31. Dezember 2020
keine wesentlichen Rickstellungen oder
Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den
Einzelverfahren, an denen der Konzern beteiligt ist, bestehen.

Wesentliche Einzelverfahren werden im Folgenden
beschrieben:

Der Konzern hat von verschiedenen Aufsichts- und
Strafverfolgungsbehorden Auskunftsersuchen zu bestimmten
ESG-bezogenen Angelegenheiten erhalten. Der Konzern stellt
den untersuchenden Behorden weiterhin Informationen zur
Verfugung und kooperiert auch sonst mit den Behorden.
Diese Untersuchungen sind noch nicht abgeschlossen und
der Ausgang ist noch nicht zu bestimmen und deshalb kann
eine verlassliche Schatzung nicht vorgenommen werden. Aus
diesem Grund hat der Konzern zum jetzigen Zeitpunkt keine
Ruckstellung oder Eventualverbindlichkeit gebildet.
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Anhang zur Konzernbilanz
Vertragliche Verpflichtungen und Zusagen

19 — Vertragliche Verpflichtungen und Zusagen

Vertragliche Verpflichtungen resultieren aus Kauf-
verpflichtungen, die im Wesentlichen kinftige Zahlungen fur
Technologie- und Asset Management-Dienstleistungen
beinhalten.

Zu den Zusagen gehoren Eventualforderungen und
Eventualverbindlichkeiten. Der Konzern halt zum

31. Dezember 2021 und zum 31. Dezember 2020 keine
Eventualforderungen. Eventualverbindlichkeiten umfassen im
Wesentlichen unwiderrufliche Zusagen an Fonds, bei denen
der Konzern als Investor fungiert.

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglichen Verpflichtungen
und Zusagen nach Laufzeitbandern:

31.12.2021

Zahlungsfalligkeit nach Periode

in Mio € <1 Jahr 1 bis 3 Jahre 3 bis 5 Jahre >5 Jahre Insgesamt
Kaufverpflichtungen 54 102 227 12 895
Eventualverbindlichkeiten 120 0 0 0 120
31.12.2020

Zahlungsfalligkeit nach Periode

in Mio € <1 Jahr 1 bis 3 Jahre 3 bis 5 Jahre >5 Jahre Insgesamt
Kaufverpflichtungen 33 53 210 21 317
Eventualverbindlichkeiten 128 0 0 0 128

Die Kaufverpflichtungen steigen im Vergleich zum

31. Dezember 2020 um 77 Mio €. Ursachlich hierfir waren vor
allem neu abgeschlossene Vertrage in Zusammenhang mit
dem Transformationsprojekt und ein Sponsoringvertrag.

20 - Eigenkapital

Stammaktien

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft besteht aus
nennwertlosen Namensaktien. Zum 31. Dezember 2021 belief
sich das gezeichnete Kapital der Gesellschaft auf 200 Mio €
und ist in bis zu 200.000.000 Inhaber-Stammaktien
eingeteilt. Nach deutschem Recht entspricht jede Aktie einem

Die Eventualverbindlichkeit verringerten sich um 8 Mio € im
Vergleich zum 31. Dezember 2020, was auf niedrigere
unwiderrufliche Zusagen an Co-Investments zurlckzuflhren
ist.

gleich hohen Anteil am gezeichneten Kapital. Demnach
betragt der rechnerische Nominalwert jeder Aktie 1,00 €, der
sich mittels Division des gezeichneten Gesamtkapitals durch
die Anzahl der Aktien ergibt.

Alle ausgegebenen Stammaktien sind voll eingezahlt.

Anzahl der Aktien

Stammaktien zum 31. Dezember 2020 200.000.000
Anderungen -
Stammaktien zum 31. Dezember 2021 200.000.000

Genehmigtes Kapital

Die personlich haftende Gesellschafterin ist erméachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 31. Januar 2023 durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Geld- oder Sacheinlagen
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einmalig oder mehrmals insgesamt um bis zu 40 Mio € zu
erhohen (,Genehmigtes Kapital 2018/1”). Die personlich
haftende Gesellschafterin ist zudem ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 31. Januar 2023 durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlagen einmalig oder



mehrmals insgesamt um bis zu 60 Mio € zu erhohen
(,Genehmigtes Kapital 2018/11"). Die naheren Einzelheiten
ergeben sich aus § 4 der Satzung.

Anhang zur Konzernbilanz

Eigenkapital

Genehmigtes Kapital Allgemeine Beschreibung

Befristet bis

40.000.000 € Genehmigtes Kapital 2018 / |

31. Januar 2023

60.000.000 € Genehmigtes Kapital 2018 / I

31. Januar 2023

Bedingtes Kapital

Die personlich haftende Gesellschafterin ist erméachtigt, bis
zum 31. Mai 2024 einmalig oder mehrmals Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen mit einer festen Laufzeit von
langstens 20 Jahren oder mit unbegrenzter Laufzeit zu
begeben und den Inhabern von
Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte sowie den
Inhabern von Wandelschuldverschreibungen
Wandlungsrechte (gegebenenfalls mit Wandlungspflicht) auf
neue Aktien der Gesellschaft nach naherer MaRgabe der
Options- beziehungsweise Wandelanleihebedingungen zu

gewahren. Der Gesamtnennbetrag der im Rahmen dieser
Ermachtigung auszugebenden Options- und
Wandelschuldverschreibungen darf insgesamt 600 Mio €
nicht Gbersteigen. Options- beziehungsweise
Wandlungsrechte dirfen nur auf Aktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu nominal
20 Mio € ausgegeben werden. Das Grundkapital wird zu
diesem Zweck durch Ausgabe von bis zu 20.000.000 neuen
auf den Inhaber lautenden Stlickaktien um bis zu 20 Mio €
bedingt erhoht. Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus § 4
der Satzung.

Genehmigtes Kapital Allgemeine Beschreibung

Befristet bis

20.000.000 € Bedingtes Kapital 2019 / |

31. Mai 2024

Dividendenzahlungen

Die folgende Tabelle enthalt die vorgeschlagene Dividendenzahlung fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2021:

2021

(vorgeschlagen) 2020
Bardividende (in Mio €) 400 362
Bardividende je Stammaktie (in €) 2,00 1,81

Die Geschaftsfiuhrung und der Aufsichtsrat des Konzerns
werden bei der Hauptversammlung am 9. Juni 2022 eine

Dividendenzahlung von 2,00 € je Aktie fur das Geschaftsjahr
2021 empfehlen.
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Zusatzliche Anhangangaben
Leistungen an Arbeitnehmer

Zusatzliche Anhangangaben

21 - Leistungen an Arbeitnehmer

Im Konzern gibt es zwei Kategorien von aktienbasierten
Vergutungsplanen, die im Folgenden beschrieben werden:
Aktienbasierte Plane der DWS (mit Barausgleich) und der DB
Equity Plan (mit Aktienlieferung).

Aktienbasierte Plane der DWS (mit
Barausgleich)

Der Konzern gewahrt aktienbasierte Vergutung mafigeblich
unter dem DWS Equity Plan. Dieser gewahrt das Recht, unter
bestimmten Bedingungen eine Barzahlung zu erhalten, die an
den Wert der DWS-Aktie wahrend eines bestimmten
Zeitraums geknupft ist.

Im September 2018 wurde allen Konzern-Mitarbeitern im
Rahmen des DWS Stock Appreciation Rights (SAR) Plan eine
einmalige Vergutung im Zusammenhang mit dem
Borsengang gewahrt. Einer begrenzten Anzahl an hoheren
Fuhrungskraften des Konzerns wurde im selben
Zusammenhang stattdessen eine einmalige Vergutung in
Form des ,Performance Share Unit-Award” (PSU-Award) im
Rahmen des DWS Equity Plan gewahrt. Den Mitgliedern der
Geschaftsfiuhrung wurden im Zusammenhang mit dem
Borsengang einmalige Awards im Rahmen des DWS Equity
Plan im Januar 2019 gewahrt.
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Der DWS SAR Plan gewahrt ein Recht, unter bestimmten
Bedingungen eine Barzahlung zu erhalten, die dem
Wertzuwachs beziehungsweise Wertgewinn des
Nominalwertes einer bestimmten Anzahl an virtuellen DWS-
Aktien Uber einen festgelegten Zeitraum entspricht. Diese
Vergutungskomponente verleiht keinen Anspruch auf Erhalt
von DWS-Aktien, Stimmrechten oder damit verbundenen
Dividenden.

Der DWS Equity Plan ist ein Phantomaktienplan, der ein Recht
gewahrt, unter bestimmten Bedingungen eine Barzahlung zu
erhalten, die an den Wert der DWS-Aktien wahrend eines
bestimmten Zeitraums geknupft ist.

Die Teilnehmer an einem aktienbasierten Vergutungsplan
besitzen keinen Anspruch auf Ausschittung von Dividenden
wahrend des Anwartschaftszeitraums der Vergutung. Die
aktienbasierten Vergutungen, die nach den Regeln eines
aktienbasierten Vergutungsplans begeben werden, konnen
ganz oder teilweise verfallen, wenn der Anspruchsberechtigte
sein Arbeitsverhaltnis vor Ablauf der relevanten
Anwartschaftsfrist (bzw. Zuteilungsfrist bei sofort gewahrten
Anrechten) auf eigenen Wunsch beendet. In bestimmten
Fallen, wie der betriebsbedingten Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses oder beim Eintritt in den Ruhestand,
bleibt die Anwartschaft in der Regel bestehen.



Zusatzliche Anhangangaben
Leistungen an Arbeitnehmer

In der folgenden Tabelle werden die grundsatzlichen Merkmale der aktienbasierten Vergltungsplane dargestellt.

Jahre der Gewahrung

Art des Vergltungsplans

Anwartschaftsfrist

Anspruchsberechtigung

2021
DWS Equity Plan

Jahrliche Vergutungskomponente

1/4:12 Monate'
1/4: 24 Monate'
1/4: 36 Monate'
1/4: 48 Monate'

Jahrlich gewahrte leistungsbasierte Vergultung fir
ausgewahlte Mitarbeiter (InstVV MRTs)

Jahrliche Vergutungskomponente

1/3:12 Monate'
1/3: 24 Monate'
1/3: 36 Monate'

Jahrlich gewahrte leistungsbasierte Vergltung fur
ausgewahlte Mitarbeiter (non-InstVV MRTs)

Jahrliche Vergutungskomponente
(Senior Management)

1/5:12 Monate'
1/5: 24 Monate'
1/5: 36 Monate'
1/5: 48 Monate'
1/5: 60 Monate'

Mitglieder der Geschaftsfihrung

Jahrliche Vergutungskomponente -
unmittelbar zugeteilt

Entfallt’

Mitarbeiter, die einer Vergitungsregulierung
unterliegen

Bleibepramie/Akquisitionspramie

Individuelle Festlegung

Ausgewahlte Mitarbeiter zur Gewinnung und
Bindung der besten Mitarbeitertalente

2019-2020
DWS Equity Plan

Jahrliche Vergutungskomponente

1/3:12 Monate'
1/3: 24 Monate'
1/3: 36 Monate'

Jahrlich gewahrte leistungsbasierte Vergultung fir
ausgewahlte Mitarbeiter

Jahrliche Vergutungskomponente
(Senior Management)

1/5:12 Monate'
1/5: 24 Monate'
1/5: 36 Monate'
1/5: 48 Monate'
1/5: 60 Monate'

Mitglieder der Geschaftsfihrung

Jahrliche Vergutungskomponente -
unmittelbar zugeteilt

Entfallt’

Mitarbeiter, die einer Vergitungsregulierung
unterliegen

Bleibepramie/Akquisitionspramie

Individuelle Festlegung

Ausgewahlte Mitarbeiter zur Gewinnung und
Bindung der besten Mitarbeitertalente

Performance Share Unit (PSU)-Award
(einmalige IPO-bezogene
Vergitungskomponente'

1/3: Marz 2022
1/3: Marz 2023'
1/3: Marz 2024’

Mitglieder der Geschaftsfihrung

2018
DWS Equity Plan

Bleibepramie/
Akquisitionspramie

Individuelle Festlegung

Ausgewahlte Mitarbeiter zur Gewinnung und
Bindung der besten Mitarbeitertalente

Performance Share Unit (PSU)-Award
(einmalige IPO-bezogene
Vergitungskomponente'

1/3: Marz 2022
1/3: Marz 2023'
1/3: Marz 2024

Ausgewahlte hohere Flihrungskrafte

2018
DWS SAR-Plan

SAR Award (einmalige IPO-bezogene
Vergitungskomponente)

Fur non-MRTs:
1. Juni 20213
Fur MRTs:

1. Marz 202313

alle DWS-Mitarbeiter?

" Nach dem Eintritt der Unverfallbarkeit in Abhangigkeit von ihrem jeweiligen Regulierungsstatus gilt eine Wartefrist von sechs Monaten (Risikotrager nach
AIFMD/OGAW) oder eine Wartefrist von zwolf Monaten (Risikotrager im Sinne der InstVV).

? Sofern der Mitarbeiter keine leistungsabhéngige Zuteilung in Form der PSU-Awards erhalten hat.

% Im Jahr 2020 wurden Nicht-MRTs (,Material Risk Taker") zwei vorzeitige Ausiibungsfenster angeboten, die zu einer vorgezogenen Unverfallbarkeit und Ausiibung
bei Annahme flihrten. Fur ausstehende Awards gilt eine 4-jahrige Austbungsfrist nach der Unverfallbarkeit/Wartezeit.
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Zusatzliche Anhangangaben
Leistungen an Arbeitnehmer

In der folgenden Tabelle sind die Bewegungen der Aktienanrechte dargestellt:

DWS Equity Plan DWS SAR Plan
2021 2020 2021 2020
Anzahl von Anzahl von Anzahl von Durchschnittlicher Anzahl von Durchschnittlicher
Aktien (in Tausend) Anrechten Anrechten Anrechten Auslibungspreis Anrechten Ausiibungspreis
Ausstehend zu Jahresbeginn 2.422 2.035 1.239 24,65 € 2.061 24,65 €
Neu gewahrt 704 804 0 0,00 € 0 0,00 €
Zugeteilt oder ausgeubt’ -582 -368 -252 24,65 € -759 24.65 €
Verfallen -100 -54 =1 24,65 € -78 24,65 €
Ausgelaufen 0 0 -28 0,00 € 0 0,00 €
Andere Veranderungen -43 5 =38 24,65 € 15 24,65 €
Ausstehend zum Jahresende 2.401 2.422 937 24,65 € 1.239 24,65 €
Davon austibbar 0 0 734 0,00 € 0 0,00 €
" Der Vergleichswert fur das Vorjahr 2020 fiir den DWS SAR Plan wurde aufgrund von aktuellen Informationen angepasst.
Die folgende Tabelle enthalt die wesentlichen Informationen zu den gewahrten, zugeteilten und verbleibenden
Aktienanrechten.
2021 2020
Gewichteter Gewichteter
beizulegender Gewichteter beizulegender Gewichteter
Zeitwert pro Aktienpreis bei Gewichtete Zeitwert pro Aktienpreis bei Gewichtete
gewahrtem Anrecht Zuteilung / Restlaufzeit in gewahrtem Anrecht Zuteilung / Restlaufzeit in
im Jahr Auslibung Jahren im Jahr Auslibung Jahren
DWS Equity Plan 30,47 € 37,24 € 2 29,07 € 34,88 € 2
DWS SAR Plan 0 39,561€ 4 0 3195 € 5

Zum 31. Dezember 2021 betrug das Vergabevolumen
ausstehender aktienbasierter Vergitungskomponenten
ungefahr 82 Mio € (zum 31. Dezember 2020: 83 Mio €),
davon sind 29 Mio € (zum 31. Dezember 2020: 20 Mio €)
zuteilungsreif.

Der Zeitwert der Verglitungskomponenten des DWS SAR
Plans wurde mit der allgemeinen Black-Scholes Formel
ermittelt. Die eingegangenen Verpflichtungen werden bis zur
Auszahlung zum Ende einer jeden Berichtsperiode neu
bewertet. Die wesentlichen Eingangsdaten sind der

Marktwert zum Bewertungsstichtag, welcher um entgangene
Dividenden wahrend der Halteperiode der Vergutung
diskontiert wird, und die Anpassung fur erwartete und
tatsachliche Anwartschaften, die eine Schatzung fur die
Anzahl berechtigter Mitarbeiter, welche den Deutsche-Bank-
Konzern verlassen und flr Vorruhestand berechtigt sind,
beinhaltet. Folgende Parameter wurden fir die Ermittiung
des Zeitwerts der Vergltungskomponenten des DWS SAR
Plans zum Tag der Gewahrung und des Bewertungsstichtags
bertcksichtigt:

Bewertungsstichtag Bewertungsstichtag

31.12.2021 31.12.2020

SAR SAR

Anzahl (in Tausenden) 937 1.239
Beizulegender Zeitwert (gewichteter Durchschnitt) 10,95 € 10,68 €
Aktienkurs 35,48 € 34,80 €
Auslbungspreis 24,65 € 24,65 €
Erwartete Volatilitat (gewichteter Durchschnitt) in % 32 33
Erwartete Lebensdauer (gewichteter Durchschnitt) in Jahren 4 5
Erwartete Dividende (% des Nettoeinkommens) 65 65

Mit Blick auf den kurzen Zeitraum seit dem Borsengang des
Konzerns wird die erwartete Volatilitat des DWS-Aktienkurses
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von der beobachteten Volatilitat einer Vergleichsgruppe im
zuruckliegenden 5-Jahreszeitraum abgeleitet.



In 2020 wurde den berechtigten Mitarbeitern von der DWS

angeboten, ihre SAR Anrechte im Rahmen von zwei

bestimmten vorgezogenen Auslbungszeitfenstern vorzeitig
auszuuben. Die SAR Anrechte, die nicht ausgelbt wurden,
unterliegen weiterhin den Bedingungen des DWS SAR Plans,

einschlieflich deren Verfallsbestimmungen.

Aktienbasierte Plane der Deutschen Bank (mit

Aktienlieferung)

Einige Konzernmitarbeiter halten weiterhin gewahrte
aktienbasierte Vergutungskomponenten des DB Equity Plans
nach den vom Deutsche-Bank-Konzern vorgegebenen

Bedingungen.

Aktienbasierte Vergutungen, bei denen der Deutsche-Bank-

Konzern Aktien der Deutsche Bank AG an die

Konzernmitarbeiter gewahrt hat, werden als Transaktionen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente eingestuft.
Diese werden im Eigenkapital des Konzernabschlusses

aufgeflhrt, da die Deutsche Bank AG die Verpflichtung hat,

Zusatzliche Anhangangaben
Leistungen an Arbeitnehmer

Aktien zu liefern. Die Teilnehmer am DB Equity Plan besitzen
wahrend des Anwartschaftszeitraums keinen Anspruch auf
die Ausschuttung von Dividenden.

Die Aktienrechte, die nach den Planregeln des DB Equity Plan
begeben werden, konnen ganz oder teilweise verfallen, wenn
der Teilnehmer sein Arbeitsverhaltnis auf eigenen Wunsch
vor Ablauf des relevanten Anwartschaftszeitraums (bzw.
Zuteilungsfrist bei sofort gewahrten Anrechten) beendet. Die
Zuteilung erfolgt regular bei betriebsbedingtem Ausscheiden
oder beim Eintritt in den Ruhestand.

In Landern, in denen rechtliche oder sonstige
Einschrankungen die Begebung von Aktien verhindern, wurde
eine Planvariante des Equity Plans mit Barausgleich
angewandt.

In der folgenden Tabelle werden die grundsatzlichen
Merkmale dieser aktienbasierten Vergutungsplane des
Deutsche-Bank-Konzerns dargestellt.

Jahre der Gewahrung Deutsche Bank Equity Plan Anwartschaftsfrist Anspruchsberechtigung
2019-2021 Jahrliche Vergitungskomponente 1/4:12 Monate' Jahrlich gewahrte leistungsbasierte Vergltung
1/4: 24 Monate' fiir ausgewahlte Mitarbeiter (CB/IB/CRU/MBU)?
1/4: 36 Monate'
1/4: 48 Monate'
Jahrliche Vergiitungskomponente 1/3:12 Monate' Jahrlich gewahrte leistungsbasierte Vergltung
1/3: 24 Monate' fir ausgewahlte Mitarbeiter (CB/IB/CRU/MBU)?
1/3: 36 Monate'
Jahrliche Vergitungskomponente 1/5:12 Monate' Senior Management
1/5: 24 Monate'
1/5: 36 Monate'
1/5: 48 Monate'
1/5: 60 Monate'
Bleibepramie/ Individuelle Festlegung Ausgewahlte Mitarbeiter zur Gewinnung und
Akquisitionspramie Bindung der besten Mitarbeitertalente
Jahrliche Vergitungskomponente Entfalit® Mitarbeiter, die der Regulierung durch die
- Unmittelbar zugeteilt InstVV unterliegen
2017-2018 Jahrliche Vergitungskomponente 1/4:12 Monate' Jahrlich gewahrte leistungsbasierte Vergltung fur
1/4: 24 Monate' ausgewahlte Mitarbeiter
1/4: 36 Monate'
1/4: 48 Monate'
Zuteilung als Einmaltranche Senior Leadership Cadre
nach 54 Monaten'
Bleibepramie/ Individuelle Festlegung Ausgewahlte Mitarbeiter zur Gewinnung und
Akquisitionspramie Bindung der besten Mitarbeitertalente
Key Retention Plan (KRP)* 1/2: 50 Monate® Material Risk Takers (MRTs)
1/2: 62 Monate®
Zuteilung als Einmaltranche Non-Material Risk Takers (non-MRTs)
nach 43 Monaten
2016 Key Position Award (KPA)® Zuteilung als Einmaltranche Jahrlich gewahrte Bleibepramie fur

nach 4 Jahren®

ausgewahlte Mitarbeiter

" Fir InstVV-regulierte Mitarbeiter (und Senior Management) gilt eine weitere Wartefrist von zwolf Monaten (bzw. sechs Monate fiir Zuteilungen aus 2017-2018).
2 Fir das Zuteilungsjahr 2019 wurden die Bereiche als CIB bezeichnet, fur das Zuteilungsjahr 2020 wird CIB in CB/IB/CRU aufgeteilt.

3 Die Lieferung von Aktien erfolgt nach einer weiteren Wartefrist von zwolf Monaten.

4 Unter diesem Plan im Januar 2017 vergebene aktienbasierte Awards sind von dem Erreichen eines Aktienkurses abhangig und wurden verwirkt, als diese

Bedingung nicht erfullt wurde

° Ein vordefinierter Anteil der individuellen KPA unterlag einer zuséatzlichen Aktienkursbedingung und wurde verwirkt, als diese Bedingung nicht erfiillt wurde.

190

DWS 2021 Geschaftsbericht

(2]
(2]
=
<
O
%2}
Q
(1]
=]
ju
()
N
[=1
(e}
M




7
0
2
S
o
%)
Q
2o}
(=
o
(0]
N
[
o
N

DWS 2021 Geschaftsbericht

Zusatzliche Anhangangaben
Leistungen an Arbeitnehmer

Daruber hinaus nimmt der Konzern an einem vom Deutsche-
Bank-Konzern angebotenen breit angelegten
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm teil, das die Bezeichnung
Global Share Purchase Plan (GSPP) tragt. Hierflr gelten
dieselben Regelungen wie fur den Deutsche-Bank-Konzern.
Mitarbeitern in bestimmten Landern wird die Moglichkeit
gegeben, Deutsche-Bank-Aktien in monatlichen Raten Uber
eine einjahrige Ansparphase zu erwerben. Nach der
Ansparphase werden Gratisaktien im Verhaltnis 1:1 der
angesparten Aktien bis zu maximal zehn Stlck unter der

Voraussetzung gewahrt, dass der Mitarbeiter ein weiteres
Jahr im Deutsche-Bank-Konzern verbleibt. Dieser Plan wird in
10 Landern von etwa 555 Konzernmitarbeitern im zwolften
Zyklus, welcher im November 2021 begann, in Anspruch
genommen.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Aktien-
Einheiten, einschlieBlich der Zuteilungen im Rahmen der
Cash-Plan-Variante des DB Equity Plan:

2021 2020

Anzahl von Anzahl von

Aktien (in Tausend) Anrechten Anrechten
Ausstehend zu Jahresbeginn 1.916 9.231
Neu gewahrt 6 6
Zugeteilt oder ausgeubt’ -843 -2.106
Verfallen =9 -5.216
Ausgelaufen 0 0
Andere Veranderungen 150 1
Ausstehend zum Jahresende 1.220 1.916
Davon ausubbar 0 0

Der DB Equity Plan enthalt Anrechte nach dem Key Position
Award und dem Key Retention Plan mit jeweils einer
Aktienpreishlrde. Die Aktienpreishirden fur beide Plane
wurden im Jahr 2020 gepruft und in beiden Fallen wurde sie
nicht Uberschritten. In der Konsequenz verfielen ungefahr
5,2 Millionen Aktienanrechte. In Ubereinstimmung mit IFRS 2
LAnteilsbasierte Vergutung” wurde die Nichtzuteilung

aufgrund des Verfehlens einer marktbezogenen Bedingung
nicht durch die Auflosung des erfassten Aufwands storniert.

Die folgende Tabelle enthalt die wichtigsten Informationen zu
den gewahrten, aufgeldsten und verbleibenden Anrechten im
jeweiligen Jahr:

2021 2020

Gewichteter

beizulegender Gewichteter

Gewichteter

beizulegender Gewichteter

Zeitwert pro Aktienpreis bei Gewichtete Zeitwert pro Aktienpreis bei Gewichtete

gewahrtem Anrecht Zuteilung / Restlaufzeit in gewahrtem Anrecht Zuteilung / Restlaufzeit in

im Jahr Ausiibung Jahren im Jahr Ausiibung Jahren

DB Equity Plan 9,84 € 10,57 € 2 8,10 € 783 € 2

Zum 31. Dezember 2021 belief sich der gewahrte Wert der
ausstehenden aktienbasierten Vergitungen auf rund 11 Mio €
(31. Dezember 2020: 21 Mio €).

Zusatzlich wurden infolge der Erdienung von in friheren
Jahren gewahrten Vergltungen im Rahmen des DB Equity
Plan circa 0,8 Millionen Aktien im Jahr 2021 an
Planteilnehmer ausgegeben.
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Plane fiir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Charakterisierung der Plane

Der Konzern nimmt im Namen seiner Mitarbeiter an einer
Reihe von Planen fir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses teil. Diese Plane werden entweder direkt
vom Konzern oder von anderen Unternehmen des Deutsche-
Bank-Konzerns finanziert. Dabei handelt es sich sowohl um
beitragsorientierte als auch um leistungsorientierte Plane. Die
Bilanzierung dieser Plane erfolgt anhand der Art und
wirtschaftlichen Substanz des jeweiligen Plans. Die Hohe der
Anwartschaft der Planteilnehmer basiert bei den



leistungsorientierten Planen grundsatzlich auf der Vergutung
der Mitarbeiter und ihrer Dienstzeit. Beitrage fur
beitragsorientierte Plane basieren in der Regel auf einem
Prozentsatz der Mitarbeitervergutung. Die weiteren
Ausfuhrungen in dieser Anhangangabe beziehen sich
vorwiegend auf die leistungsorientierten Konzernplane.

Die leistungsorientierten Plane werden anhand ihrer
geografischen Verteilung beschrieben, die die Unterschiede

Zusatzliche Anhangangaben
Leistungen an Arbeitnehmer

bezogen auf die Art und die Risiken der Leistungen sowie
hinsichtlich des jeweiligen regulatorischen Umfelds
berlcksichtigt. Insbesondere konnen sich lokale
regulatorische Anforderungen stark voneinander
unterscheiden und bestimmen zu einem gewissen Grad die
Planausgestaltung und -finanzierung. Relevant ist auch die
Unterteilung nach Status der Planteilnehmer, die eine grobe
Einschatzung hinsichtlich der Falligkeiten der Verpflichtungen
des Konzerns gibt.

31.12.2021
EMEA (ohne
in Mio € (sofern nicht anders angegeben) Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt
Pensionsverpflichtungen beziiglich:
Aktive Planteilnehmer 231 29 5 266
Teilnehmer mit unverfallbarer Anwartschaft 130 3 0 134
Leistungsempfanger 16 2 0 18
Pensionsverpflichtung insgesamt 478 35 5 518
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 429 39 1 469
Ausfinanzierungsquote (in %) 90 110 23 91
31.12.2020
EMEA (ohne
in Mio € (sofern nicht anders angegeben) Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt
Pensionsverpflichtungen beziiglich:
Aktive Planteilnehmer 247 29 4 280
Teilnehmer mit unverfallbarer Anwartschaft 134 3 0 137
Leistungsempfanger 100 2 0 102
Pensionsverpflichtung insgesamt 481 34 4 519
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 415 36 1 452
Ausfinanzierungsquote (in %) 86 106 25 87

Die grofste Verpflichtung leistungsorientierter Pensionsplane
des Konzerns besteht in Deutschland. In den anderen
Landern entfallen die groRten Verpflichtungen auf die
Schweiz und Luxemburg. In Deutschland werden Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in der Regel auf
kollektiver Basis mit Betriebsraten vereinbart. Die wichtigsten
Pensionsplane des Konzerns werden durch Treuhander,
Vermogensverwalter oder vergleichbare Instanzen
uberwacht.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
konnen im Rahmen der Gesamtvergutung flr die Mitarbeiter
eine wichtige Rolle spielen. Der Konzern folgt dabei dem
Ansatz, der sich durch eine fur die Mitarbeiter im jeweiligen
Marktumfeld attraktive sowie eine auf lange Sicht nachhaltige
Plangestaltung auszeichnet. Zugleich versucht der Konzern
das aus derartigen Zusagen erwachsene Risiko zu begrenzen.
Aus diesem Grund ging der Konzern in den letzten Jahren in
vielen Landern auf beitragsorientierte Plane tber.

In der Vergangenheit basierten die Pensionsplane
Ublicherweise auf dem zum Zeitpunkt des Renteneintritts
erreichten Endgehalt. Diese Arten von Leistungen stellen
nach wie vor noch einen wesentlichen Teil der
Pensionsverpflichtungen gegeniber Teilnehmern mit
unverfallbarer Anwartschaft oder Leistungsempfangern dar.
Derzeit sind die wichtigsten leistungsorientierten
Pensionsplane fur aktive Mitarbeiter in Deutschland, der
Schweiz und Luxemburg Kapitalkontenplane, bei denen der
Konzern jahrlich einen auf das laufende Gehalt des
Mitarbeiters bezogenen Jahresbetrag auf individuelle
Mitarbeiterkonten gutschreibt. Je nach den Planregeln wird
der Saldo des Versorgungskontos mit einem festen Zinssatz
verzinst oder das Konto partizipiert an der Marktentwicklung
bestimmter zugrunde liegender Anlageformen, um das damit
verbundene Investitionsrisiko zu vermindern. Teilweise ist,
wie insbesondere in Deutschland, eine garantierte Leistung in
den Planregeln vorgesehen, beispielsweise eine Zahlung
mindestens in Hohe der geleisteten Beitrage. Nach
Renteneintritt konnen die Planbeglnstigten in der Regel
wahlen, ob das erreichte Kapital als Einmalbetrag
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Zusatzliche Anhangangaben
Leistungen an Arbeitnehmer

auszuzahlen ist oder in eine Rentenleistung umgewandelt
werden soll. Die Umrechnung in eine Rente erfolgt haufig
zum Zeitpunkt des Renteneintritts mit den dann gultigen
Marktkonditionen und Annahmen zur
Sterbewahrscheinlichkeit.

Die nachstehenden Betrage der erwarteten
Versorgungsleistungen aus leistungsorientierten Planen des
Konzerns beruhen auf zurtickliegenden und angenommenen
zukunftigen Dienstzeiten und beinhalten sowohl
Auszahlungen aus den Pensionsvermogen fur ausfinanzierte
Plane als auch direkte Auszahlungen des Konzerns bei nicht
ausfinanzierten Planen.

EMEA (ohne
in Mio € (sofern nicht anders angegeben) Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt
Erfolgte Leistungszahlungen 2021 9 3 1 12
Erwartete Leistungszahlungen 2022 15 2 0 18
Erwartete Leistungszahlungen 2023 12 2 0 14
Erwartete Leistungszahlungen 2024 12 2 0 14
Erwartete Leistungszahlungen 2025 13 2 0 15
Erwartete Leistungszahlungen 2026 14 2 0 17
Erwartete Leistungszahlungen 2027-2031 96 10 3 109
Gewichteter Durchschnitt der Duration der Leistungsverpflichtung (in Jahren) 12 14 8 13

Gemeinschaftliche Plane mehrerer
Arbeitgeber

Vor allem in GroBbritannien und in den USA partizipieren
einige Mitarbeiter an leistungsorientierten Planen, die von
anderen Unternehmen des Deutsche-Bank-Konzerns
unterhalten werden, wie Altersversorgungsplane in
Grof3britannien und Plane fur medizinische Versorgungs-
leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in den
USA. Grundsatzlich liegt das mit dem Plan verbundene Risiko
beim Tragerunternehmen des Plans, wahrend die
arbeitgebenden Unternehmen des Konzerns lediglich
verpflichtet sind, die Kosten zu tragen, die den jeweiligen
Mitarbeitern innerhalb des Tragerunternehmens entstehen.

In Deutschland ist der Konzern neben anderen
Finanzinstituten Mitgliedsunternehmen des BVV
Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. (BVV), der in
Erganzung zu den Konzernzusagen fur Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses Altersversorgungs-
leistungen an berechtigte Mitarbeiter in Deutschland leistet.
Sowohl Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer leisten
regelmallig Beitrage an den BVV. Die Tarife des BVV sehen
feste Rentenzahlungen mit Uberschussbeteiligungen vor. Fir
den BVV gilt die Subsidiarhaftung des Arbeitgebers in
Deutschland in Bezug auf die Leistungen zugunsten der
eigenen Mitarbeiter. Ein Anstieg der Leistungen kann auch
durch zusatzliche Verpflichtungen gegenlber den
Ruhestandlern, Anpassungen zum Ausgleich der Inflation
vorzunehmen, entstehen. Der BVV-Plan ist ein
leistungsorientierter gemeinschaftlicher Plan mehrerer
Arbeitgeber. Wie in der Branche ublich, behandelt der
Konzern ihn in der Rechnungslegung als beitragsorientierten
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Plan, da die verfligbaren Informationen nicht ausreichen, um
die auf die gegenwartigen und ehemaligen Mitarbeiter des
Konzerns bezogenen Vermogenswerte und Schulden zu
identifizieren. Das liegt in der Tatsache begriindet, dass der
BVV sein Planvermogen weder den Begunstigten noch den
Mitgliedsunternehmen vollstandig zuordnet. Basierend auf
den jingsten Angaben des BVV liegt derzeit kein Defizit vor,
welches sich auf die Hohe der zukinftigen Beitrage des
Konzerns auswirken konnte. AuBerdem werden etwaige in
Zukunft auftretende PlanUberschisse an die Planteilnehmer
ausgeschuttet, sodass dadurch die Konzernbeitrage nicht
reduziert werden konnen.

Steuerung und Risiko

Die Pensionsplane des Konzerns werden vom Risk & Control
Committee (RCC) beaufsichtigt. Dabei handelt es sich um ein
Gremium des Konzerns, welches die Geschaftsfuhrung
beauftragt hat, die Pensionen und die damit verbundenen
Risiken global zu Uberwachen. Der Ausschuss tagt monatlich,
berichtet direkt an die Geschaftsfuhrung und wird durch eine
Pension Working Group unterstutzt. Das RCC wurde mit der
Uberwachung der Richtlinien fir Ausfinanzierung,
Portfoliostruktur, Bestimmung der
versicherungsmathematischen Annahmen und dem
Risikomanagement beauftragt. In diesem Zusammenhang
beinhaltet der Begriff ,Risikomanagement” die Steuerung und
die Kontrolle von Risiken, die dem Konzern aus
Marktentwicklungen (zum Beispiel Zinsséatze,
Kreditausfallrisiko, Inflation), Kapitalanlagen, regulatorischen
oder rechtlichen Anforderungen erwachsen konnen, sowie
die Uberwachung demografischer Veranderungen (zum
Beispiel Langlebigkeit). Bei der Auslibung dieser



Uberwachung baut der Konzern auf den von dem Deutsche-
Bank-Konzern etablierten Pensionsaufsicht und operativen
Kontrollmechanismen auf, wahrend und nach Akquisitionen
oder bei Veranderungen im externen Umfeld (zum Beispiel
rechtlicher oder steuerlicher Art) werden Themen wie die
grundsatzliche Planausgestaltung oder potenzielle
Plananpassungen erortert. Im Rahmen des Grades der
jeweiligen Ausfinanzierung der Pensionsplane reduziert die
Vermogensanlage die aus den Verpflichtungen resultierenden
Risiken, fuhrt jedoch zu Investitionsrisiken.

In den fur den Konzern wichtigsten Landern bezieht sich das
Risiko aus den Planen fur Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses auf potenzielle Veranderungen in
Kreditausfallrisiken, Zinssatzen, Inflation und Langlebigkeit,
wenngleich deren Auswirkungen durch die Anlagestrategie
teilweise vermindert werden.

Der Konzern ist bestrebt den durch Marktbewegungen
verursachten Einfluss der Pensionsplane auf seine Finanzlage
zu minimieren, jedoch unter Bertcksichtigung weiterer
ZielgroRen im Zusammenhang mit der Ausfinanzierung von
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, dem
regulatorischen Eigenkapital sowie Einschrankungen durch
lokale Finanzierungs- oder Rechnungslegungsvorschriften.
Der Deutsche-Bank-Konzern misst regelmafiig das
Pensionsrisiko anhand von fur diesen Zweck entwickelten
spezifischen Kennzahlen. Dieser Prozess wird durch den
Deutsche-Bank-Konzern durchgefihrt und berlcksichtigt
Risikopositionen des Konzerns.

Finanzierung

Verschiedene externe Vermogenstreuhandstrukturen werden
unterhalten, um die die Mehrheit der Pensionsverpflich-
tungen des Konzerns auszufinanzieren. Die Ausfinanzierungs-
grundsatze des Konzerns zielen - insbesondere zur Erfullung
lokaler gesetzlicher Anforderungen - auf eine Deckung des
Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung
durch das Planvermogen in einem Rahmen von 80% bis 100%
ab. Des Weiteren entschied der Konzern, dass bestimmte
Plane nicht extern ausfinanziert werden. Dieser Ansatz wird

Zusatzliche Anhangangaben
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regelmalig Uberpruft, beispielsweise, wenn sich lokale
Vorschriften oder Praktiken verandern. Verpflichtungen fir
nicht extern ausfinanzierte Plane werden von dem Konzern
bei Bedarf in der Bilanz abgegrenzt.

Fur extern ausfinanzierte leistungsorientierten Plane konnen
lokale Mindestdotierungsanforderungen bestehen. Fir
leistungsorientierte Plane in Deutschland, die vor allem tber
Treuhandvermogen finanziert sind, bestehen hingegen keine
regulatorischen Vorgaben fir die Ausfinanzierung der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen. Zusatzlich
kann der Konzern anhand der eigenen Ausfinanzierungs-
grundsatze Uber zusatzliche Planbeitrage entscheiden. In den
meisten Landern erwartet der Konzern einen wirtschaftlichen
Nutzen aus eventuellen Uberdeckungen von leistungs-
orientierten Pensionsverpflichtungen durch Planvermaogen,
Ublicherweise in Form reduzierter kinftiger Betrage, zu
erhalten. Ausgehend von der nahezu vollstandigen
Ausfinanzierung und der Ubernommenen Investitionsstrategie
fur die wichtigsten ausfinanzierten leistungsorientierten Plane
des Konzerns, erwartet der Konzern im Falle etwaiger
Mindestdotierungsanforderungen kurzfristig keine
wesentlichen die Liquiditat belastenden Unterdeckungen. Mit
Bezug auf die Finanzierungsgrundsatze erortert der Konzern
jahrlich, inwieweit die aus dem Unternehmensvermaogen
gezahlten Pensionsleistungen durch den Treuhander erstattet
werden sollen oder auch nicht, was indirekt einer
entsprechenden Zufiihrung zum Planvermogen entspricht.

Versicherungsmathematische Methoden und
Annahmen

Bewertungsstichtag fur alle Plane ist der 31. Dezember.
Samtliche Plane werden durch unabhangige, qualifizierte
Aktuare gemal3 der Methode der laufenden Einmalpramien
bewertet.

Die folgende Darstellung der wichtigsten
versicherungsmathematischen Annahmen zur Bestimmung
der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31. Dezember
erfolgt in Form gewichteter Durchschnitte.
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% Leistungen an Arbeitnehmer
=
[¢}]
0
2
f"c'd' 31.12.2021 31.12.2020
e EMEA (ohne EMEA (ohne
8 Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik
[<}) Diskontierungszinssatz (in %) 112 0,57 1,19 0,66 0,28 1,38
O Inflationsrate (in %) 2,20 1,48 1,60 1,25 1,05 1,60
H Nominale Gehaltssteigerungsrate (in %) 2,43 1,79 3,63 1,75 1,50 3,66
8 Nominale Pensionssteigerungsrate (in %) 2,09 0,75 N/A 115 0,43 N/A
wn
; Zugrunde gelegte Lebenserwartung im
() Alter
von 65 Jahren:
flr zum Bewertungsstichtag 65-jahrige Méanner 21,3 21,7 N/A 21,2 21,7 N/A
flr zum Bewertungsstichtag 65-jahrige Frauen 23,5 23,6 N/A 23,56 23,8 N/A
flr zum Bewertungsstichtag 45-jahrige Manner 22,6 23,4 N/A 22,5 23,4 N/A
flr zum Bewertungsstichtag 45-jahrige Frauen 24.6 25,2 N/A 24.6 25,4 N/A
Angewendete Sterbetafeln modifizierte Lander- N/A modifizierte Lander- N/A
Richttafeln spezifische Richttafeln spezifische
Heubeck Tabellen Heubeck Tabellen
2018G 2018G

Fur die bedeutendsten Plane des Konzerns in den
Schlissellandern wird der Diskontierungszinssatz zum
Bewertungsstichtag Uber eine Zinsstrukturkurve qualitativ
hochwertiger Unternehmensanleihen - abgeleitet von
umfangreichen durch renommierte externe Index- oder
Datenanbieter beziehungsweise Ratingagenturen
veroffentlichte Anleiheinformationen - ermittelt, der den
Zeitpunkt zukUlnftiger Leistungen sowie deren Hohe und
Wahrung flr jeden Plan berlcksichtigt.

Die Annahmen zur Inflationsrate in der Eurozone werden mit
Bezug auf am Kapitalmarkt gehandelte Inflationsprodukte
bestimmt. MaRgeblich sind die Inflationsswapsatze in den
betreffenden Markten zum jeweiligen Bewertungsstichtag. In
anderen Landern liegt der Bezug flir deren Preissteigerungs-
annahmen ublicherweise auf den Inflationsprognosen von
Consensus Economics Inc. Die Annahmen zur zuklnftigen
Gehalts- und Pensionssteigerung werden flr jeden Plan
getrennt, falls sachgerecht, von der angenommenen
Inflationsrate abgeleitet und spiegeln sowohl Vergltungs-
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struktur oder -grundsatze des Konzerns im jeweiligen Markt
als auch lokale gesetzliche Anforderungen oder
planspezifische Regelungen wider.

Neben anderen Annahmen konnen die Annahmen zur
Sterbewahrscheinlichkeit fir die Bewertung der
Verpflichtungen des Konzerns aus ihren leistungsorientierten
Planen von Bedeutung sein. Diese Annahmen wurden im
Einklang mit den derzeitigen Best Practices in den jeweiligen
Landern festgelegt. Wenn moglich, wurden potenzielle
zukunftige Steigerungen der Lebenserwartung in die
Annahmen mit einbezogen.

Aufgrund des langfristigen Charakters der Annahmen zur
Sterblichkeit sowie einer nicht eindeutigen Informations-
grundlage zu COVID-19 Langzeiteffekten auf die Gesundheit,
erfolgt keine separate Berlcksichtigung eines COVID-19
Effektes in den Annahmen Uber die beobachteten und in der
Bewertung berlcksichtigten Erfahrungen hinaus.
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Uberleitung von Verpflichtungen und Vermdgenswerten — Auswirkungen auf den Konzernabschluss
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2021
EMEA (ohne
in Mio € Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt
Verdnderungen im Barwert der Pensionsverpflichtung:
Verpflichtung am Jahresanfang 481 35 5 520
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Pensionsaufwendungen:
Laufender Dienstzeitaufwand 13 2 1 16
Zinsaufwand 3 0 0 3
Nachtraglich zu verrechnender Dienstzeitaufwand und aus Planabgeltungen
entstandener Gewinn/Verlust 2 0 0 2
In der Gesamtergebnisrechnung erfasste Pensionsaufwendungen:
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aufgrund der Veranderung
finanzmathematischer Annahmen -19 -1 0 -20
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aufgrund der Veranderung
demografischer Annahmen 0 -1 -0 -1
Erfahrungsbedingter versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust 4 2 0 6
Kapitalfluss und andere Veranderungen:
Zuflhrungen der Planteilnehmer 0 1 0 1
Leistungszahlungen -9 -3 -1 -12
Zahlungen aufgrund von Planabgeltungen 0 0 0 0
Akquisitionen/VeraufRerungen 0 0 0 0
Wechselkursanderungen 0 1 -0 1
Sonstige’ 2 0 0 3
Verpflichtung am Jahresende 478 35 5 518
davon:
intern finanziert 0 1 4 5
extern finanziert 478 34 1 513
Verdnderungen im beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens:
Planvermdgen am Jahresanfang 415 36 1 452

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Pensionsaufwendungen:
Zinsertrag 3 0 0 3
In der Gesamtergebnisrechnung erfasste Pensionsaufwendungen:

Ertrag aus Planvermdgen abzlglich des in der Gewinn- und Verlustrechnung

erfassten Betrags n 2 0 13 73
Kapitalfluss und andere Veranderungen: g
Zuflhrungen der Planteilnehmer 0 1 0 1 E
Zuflhrungen des Arbeitgebers 7 1 0 8 8
Leistungszahlungen? -9 -3 -0 -12 "c%
Zahlungen aufgrund von Planabgeltungen 0 0 0 0 g
Akquisitionen/VeraulRerungen 0 0 0 0 E
Wechselkursanderungen 0 -0 1 o
Sonstige’ 2 0 0 2 M
Kosten der Planadministration 0 -0 0 -0
Planvermdgen am Jahresende 429 39 1 469
Finanzierungsstatus am Jahresende -49 3 -4 -49
Verdanderungen in der Begrenzung des Ansatzes von Vermdégenswerten:
Saldo am Jahresanfang 0 -3 0 =&
Zinsaufwand 0 0 0 0
Veranderungen im Begrenzungswert 0 -2 0 =2
Wechselkursanderungen 0 -0 0 -0
Saldo am Jahresende 0 -5 0 -5
Nettovermdégenswert/-schuld (-) -49 -1 -4 -54

T Ubertragungen zwischen Tochtergesellschaften.
2 Nur flr extern finanzierte Pensionspléane.
% Davon 2 Mio € in sonstigen Vermogensgegenstanden und 56 Mio € in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.
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3
o)
ﬂ
?c_u' 2020
< EMEA (ohne
8 in Mio € Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt
() Verdanderungen im Barwert der Pensionsverpflichtung:
O Verpflichtung am Jahresanfang 453 32 5 490
(‘:]| In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Pensionsaufwendungen:
g Laufender Dienstzeitaufwand 13 2 1 16
[75) Zinsaufwand 5 0 0 5)
; Nachtraglich zu verrechnender Dienstzeitaufwand und aus
() Planabgeltungen entstandener Gewinn/Verlust 1 0 0 1
In der Gesamtergebnisrechnung erfasste Pensionsaufwendungen:
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aufgrund der Veranderung
finanzmathematischer Annahmen 22 1 0 23
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aufgrund der Veranderung
demografischer Annahmen -6 0 0 0]
Erfahrungsbedingter versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust -2 -1 0 =8
Kapitalfluss und andere Veranderungen:
Zuflhrungen der Planteilnehmer 0 1 0 1
Leistungszahlungen -8 -1 -1 -10
Zahlungen aufgrund von Planabgeltungen 0 0 0 0
Akquisitionen/VerauRerungen 0 0 0 0
Wechselkursanderungen 0 0 0 0
Sonstige' 3 0 0
Verpflichtung am Jahresende 481 34 5 520
davon:
intern finanziert 0 1 3 4
extern finanziert 481 33 2 516
Veranderungen im beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens:
Planvermdégen am Jahresanfang 369 33 1 403

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Pensionsaufwendungen:
Zinsertrag 4 0 0 4

In der Gesamtergebnisrechnung erfasste Pensionsaufwendungen:

Ertrag aus Planvermogen abzlglich des in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfassten Betrags 23 2 0 25

Kapitalfluss und andere Veranderungen:

0 Zuflhrungen der Planteilnehmer 0 1 0 1
g Zuflihrungen des Arbeitgebers 24 0 25
E Leistungszahlungen? -8 -1 0 =9
8 Zahlungen aufgrund von Planabgeltungen 0 0 0 0
FC% Akquisitionen/VerauBerungen 0 0 0 0
g Wechselkursveranderungen 0 0 0 0
E Sonstige' 3 0 0 3
o Kosten der Planadministration 0 0 0 0
o Planvermdgen am Jahresende 415 36 1 452
Finanzierungsstatus am Jahresende -66 2 -4 -68
Verdnderungen in der Begrenzung des Ansatzes von Vermdgenswerten:
Saldo am Jahresanfang 0 -2 0 -2
Zinsaufwand 0 0 0 0
Veranderungen im Begrenzungswert 0 -1 0 ol
Wechselkursanderungen 0 0 0 0
Saldo am Jahresende 0 -3 0 =8
Nettovermogenswert/-schuld (-) -66 -1 -4 -7

" Ubertragungen zwischen Tochtergesellschaften.
2 Nur fir extern finanzierte Pensionsplane.
3 Davon 1 Mio € in sonstigen Vermdgensgegenstanden und 72 Mio € in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.
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Anlagestrategie

Der Konzern nimmt an der Gesamtanlagestrategie des
Deutsche-Bank-Konzerns teil. Das Anlageziel ist einen Schutz
gegen nachteilige Auswirkungen auf wichtige
Finanzkennzahlen zu bieten, die aus Veranderungen des
Finanzierungsstatus ihrer leistungsorientierten Pensionsplane
resultieren. Dabei liegt der primare Fokus auf der
Absicherung des IFRS-Finanzierungsstatus. Zudem werden
die Auswirkungen der Plane auf andere Kennzahlen wie
aufsichtsrechtliches Eigenkapital und lokale Gewinn- und
Verlustrechnungen berlcksichtigt. In 2021 wurde die
Anlagestrategie fur ausgewahlte Markte angepasst als
Reaktion auf veranderte Kennzahlen. Die Investmentmanager
steuern das Planvermogen anhand der Anlagemandate oder -
richtlinien, die mit den Treuhandern der Pensionsplane und
den Anlageausschussen vereinbart wurden.

Zur Erreichung des primaren Ziels, den Finanzierungsstatus
nach IFRS in den wichtigsten leistungsorientierten
Pensionsplanen abzusichern, wird ein verpflichtungs-
orientiertes Anlagekonzept angewendet. Risiken aus
Inkongruenzen zwischen den Schwankungen des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtungen und des
Planvermogens aufgrund von Kapitalmarktbewegungen
werden durch entsprechende Absicherungsgeschafte
minimiert. Dies wird durch eine gut passende Anlagestrategie
im Planvermogen in Bezug auf Marktrisikofaktoren
hinsichtlich Zinsniveau, Risikoaufschlagen und Inflation
erreicht. Dabei sollte das Planvermogen im Wesentlichen das
Risikoprofil und die Wahrung der Verpflichtung widerspiegeln.

In den Fallen, in denen das gewunschte Absicherungsniveau
fur diese Risiken durch physische Instrumente (zum Beispiel

Zusatzliche Anhangangaben
Leistungen an Arbeitnehmer

Unternehmens- und Staatsanleihen) nicht erreicht werden
kann, werden Derivate eingesetzt. Derivative Overlays
beinhalten vorwiegend Zins-, Inflations- und
Kreditausfallswaps. Es werden aber auch andere Instrumente
wie Zinsterminkontrakte und Optionen eingesetzt. In der
Praxis ist die Umsetzung einer vollstandigen Absicherung
nicht moglich aufgrund einer unzureichenden Markttiefe fur
Unternehmensanleihen mit sehr langen Laufzeiten wie auch
aufgrund von Liquiditats- und Kostenaspekten. Daher
beinhaltet das Planvermogen auch andere Anlageklassen,
wie Aktien, Immobilien, Hochzinsanleihen oder Anleihen aus
Schwellenlandern, um eine langfristige Wertsteigerung und
einen Nutzen aus der Risikostreuung zu erzielen.

Vermogensverteilung in verschiedene
Anlageklassen

Die folgende Tabelle stellt die Aufteilung des Portfolios der
ausfinanzierten leistungsorientierten Pensionsplane des
Konzerns nach wesentlichen Anlageklassen dar. Die
Allokation des Planvermaogens beinhaltet sowohl physische
Wertpapiere in den einzeln verwalteten Portfolios als auch die
zugrunde liegenden Fondsstrukturen von Mischfonds
(sogenannte Commingled Funds), in die das Planvermogen
investiert wird.

Die Vermogenswerte umfassen notierte (das heift Level 1im
Einklang mit IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts” - der beizulegende Zeitwert kann direkt von
Preisen abgeleitet werden, die in aktiven und liquiden
Markten notiert sind) und sonstige (das heilt Level 2 und
Level 3 gemaR IFRS 13) Vermdogensanlagen.
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)
% Leistungen an Arbeitnehmer
5
0
2
;"c'd' 31.12.2021 31.12.2020
e EMEA (ohne EMEA (ohne
O in Mio € Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt
8 Liquide Mittel 33 2 1 36 12 1 1 14
O Aktien' 44 8 0 52 38 1 0 39
&‘ Hochrangige Anleihen?
8 Staatsanleihen 87 7 0 94 95 5 0 100
V) Unternehmensanleihen 181 n 0 192 173 8 0 181
; Nicht-hochrangige
() Anleihen:
Staatsanleihen B 0 0 5) 4 1 0 5
Unternehmensanleihen 14 2 0 16 10 0 0 10
Strukturierte Produkte 29 0 30 0 0 0 0
Alternative Anlagen:
Immobilien 17 5 0 22 17 4 0 21
Rohstoffe 1 0 0 1 1 0 0 1
Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 1
Andere® -1 2 0 1 58 15 0 73
Derivate (Marktwert) auf:
Zinsanderung 17 1 0 18 1 0 0 1
Kreditausfallrisiko 2 0 0 2 5 0 0 5
Inflationséanderung 0 0 0 0 0 0 0 0
Wechselkursanderung 0 0 0 0 1 0 0 1
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0
Beizulegender Zeitwert
des Planvermdgens 429 39 1 469 415 36 1 452

' Die Verteilung des Aktienportfolios erfolgt weitestgehend anhand typischer Indizes in den jeweiligen Markten, zum Beispiel ist der MSCI All Countries World Index
der MaRstab flr das Aktienportfolio in den britischen Pensionsplanen.

2 Hochrangig (sogenanntes ,Investment Grade”) bedeutet eine Rating Einstufung von BBB und darlber, welche als Durchschnittswert auf Basis der Bewertungen
der Rating Agenturen Fitch, Moody's und S&P ermittelt wurden. Die durchschnittliche Bewertung der im Planvermogen des Konzerns gehaltenen Anleihen ist
ungefahr A.

3 Unter anderem enthalt diese Position Mischfonds, deren Komponenten sich nicht auf die anderen Anlagekategorien aufteilen lassen.
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=
()
QO
2
Die folgende Tabelle weist nur die Vermogensanlagen des Konzernplanen aus, die in aktiven Markten notiert sind, das =
ausfinanzierten Planvermaogens von leistungsorientierten heilRt Level 1 gemal IFRS 13. %
wn
()
()
i
31.12.2021 31.12.2020 g
EMEA (ohne EMEA (ohne o
in Mio € Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt V)
Liquide Mittel 27 2 0 29 9 1 0 10 ;
Aktien' 36 1 0 37 32 1 0 33 (o)
Hochrangige AnleihenZ
Staatsanleihen 31 4 0 35 38 3 0 41
gnternehmensanleme 0 0 0 0 0 0 0 0
Nicht-hochrangige
Anleihen:
Staatsanleihen 0 0 0 0 0 0 0 0
:nternehmensanleme 0 0 0 0 0 0 0 0
Strukturierte Produkte 0 0 0 0 0 0 0 0
Alternative Anlagen:
Immobilien 0 0 0 0 0 0 0 0
Rohstoffe 0 0 0 0 0 0 0 0
Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0
Derivate (Marktwert) auf:
Zinsanderung 0 0 0 0 0 0 0 0

Inflationsanderung 0 0 0 0 0 0 0 0

Beizulegender Zeitwert
des notierten
Planvermdgens 94 7 0 101 79 5 0 84

" Die Verteilung des Aktienportfolios erfolgt weitestgehend anhand typischer Indizes in den jeweiligen Markten, zum Beispiel ist der MSCI All Countries World Index
der MaBstab fiir das Aktienportfolio in den britischen Pensionsplanen.

2 Hochrangig (sogenanntes ,Investment Grade”) bedeutet eine Rating Einstufung von BBB und dartber. Die durchschnittliche Bewertung der im Planvermogen des
Konzerns gehaltenen Anleihen ist ungefahr A.

(%)
%)
Die folgenden Tabellen zeigen die Aufteilung der notierten Pensionsplane nach wichtigen geografischen Regionen, in E
und sonstigen Vermogensanlagen der leistungsorientierten denen sie investiert sind. =
Q
(1]
(=
j
()
31122021 s
Vereinigte Andere Weitere Entwicklungs- Q
in Mio € (sofern nicht anders Staaten Lander der Industrie- und Schwellen-
angegeben) Deutschland GrofBbritannien von Amerika Eurozone staaten lander Insgesamt
Liquide Mittel 0 0 1 33 1 1 36
Aktien 1 1 31 10 8 1 52
Hochrangige Staatsanleihen 30 0 2 38 7 17 94
Nicht-hochrangige Staatsanleihen 0 0 0 0 0 5 5
Hochrangige
Unternehmensanleihen 14 9 65 87 15 1 191
Nicht-hochrangige
Unternehmensanleihen 0 0 2 14 0 0 16
Strukturierte Produkte 0 0 0 0 30 0 30
Zwischensumme 45 10 101 182 61 25 424
Anteil (in %) 1l 3 24 43 14 6 100
Weitere Anlagekategorien 44

Beizulegender Zeitwert des

. 468
Planvermégens
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31.12.2020
Vereinigte Andere Weitere Entwicklungs-
in Mio € (sofern nicht anders Staaten Lander der Industrie- und Schwellen-
angegeben) Deutschland GroRbritannien von Amerika Eurozone staaten lander Insgesamt
Liquide Mittel 0 0 4 9 1 1 15
Aktien 9 1 10 8 10 1 39
Hochrangige Staatsanleihen 33 0 2 36 8 21 100
Nicht-hochrangige Staatsanleihen 0 0 0 1 4 5
Hochrangige
Unternehmensanleihen 14 8 61 86 n 0 180
Nicht-hochrangige
Unternehmensanleihen 0 0 0 10 0 0 10
Strukturierte Produkte 0 0 0 0 0 0 0
Zwischensumme 56 9 77 149 31 27 349
Anteil (in %) 16 3 22 42 9 8 100
Weitere Anlagekategorien 103
Beizulegender Zeitwert des 452

Planvermdgens

Zum 31. Dezember 2021 sind im Planvermogen Derivate mit
einem positiven Marktwert von 19 Mio € (31. Dezember 2020:
positiver Marktwert von 6 Mio €) enthalten. Im Planvermdgen
gibt es weder materielle Betrage vom Konzern emittierten
Wertpapieren noch sonstige Forderungen gegen den
Konzern. Es sind keine vom Konzern genutzten
Immobilienwerte enthalten.

Zusatzlich bewertet der Konzern einen Rickstellungsbedarf
fur ungewisse Ertragsteuerpositionen und bertcksichtigt dies
im Wertansatz des Planvermaogens, wobei die endgultigen
Verbindlichkeiten hiervon letztlich erheblich abweichen
konnen.

Wichtige Risikosensitivitaten

Die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen des
Konzerns sind sensitiv in Bezug auf Veranderungen der
Bedingungen auf den Kapitalmarkten und der
versicherungsmathematischen Annahmen. Die Sensitivitaten
hinsichtlich der Veranderungen am Kapitalmarkt und der
bedeutendsten Annahmen werden in der folgenden Tabelle
dargestellt. Jeder Marktrisikofaktor beziehungsweise jede
Annahme wird dabei jeweils isoliert verandert. Die
Sensitivitaten der leistungsorientierten Verpflichtungen
werden anhand von geometrischen Extrapolationsmethoden,
die auf der Planduration fur die jeweilige Annahme basieren,
naherungsweise ermittelt. Die Duration ist ein Risikomalf fur
die grundsatzliche Sensitivitat der Verpflichtungen
hinsichtlich der Veranderung einer zugrunde liegenden
Annahme und gibt einen angemessenen Naherungswert fur
kleine bis moderate Veranderungen solcher Annahmen an.

Beispielsweise wird die Duration des Zinssatzes von der
Veranderung der leistungsorientierten Verpflichtung bezogen
auf abweichende Zinsannahmen abgeleitet, die die lokalen
Aktuare fur die jeweiligen Plane ermitteln. Die sich daraus
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ergebende Duration wird zur Schatzung des aus der
Verpflichtung resultierenden Neubewertungsverlusts oder -
gewinns bei verandertem Zinssatz genutzt. Fur die anderen
Annahmen wird ein ahnlicher Ansatz verfolgt, um die
jeweiligen Sensitivitaten abzuleiten.

Fur leistungsorientierte Pensionsplane wirken sich
Veranderungen der Bedingungen auf den Kapitalmarkten
Uber die versicherungsmathematischen Annahmen -
hauptsachlich bezogen auf Zinssatz und Inflationsrate — auf
die Planverpflichtungen sowie auf das Planvermogen aus.
Wenn der Konzern das verpflichtungsorientierte
Anlagekonzept nutzt, reduziert sich das Gesamtrisiko zu
diesen Veranderungen. Um das Verstandnis fur das
Gesamtrisikoprofil des Konzerns bezogen auf wichtige
Kapitalmarktbewegungen zu erhohen, werden deshalb die
Nettoveranderungen von leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen und Planvermogen infolge von
damit verbundenen Marktrisikofaktoren oder den zugrunde
liegenden versicherungsmathematischen Annahmen
dargestellt. Bei Annahmen ohne Einfluss auf das
Planvermogen wird nur die Veranderung der
leistungsorientierten Verpflichtungen gezeigt.

Die vermogensbezogenen Sensitivitaten werden durch die
Funktion Market Risk Management des Deutsche-Bank-
Konzerns fur die grofSten Plane, welche fir den Konzern
angewendet werden, durch Nutzung risikosensitiver Faktoren
bestimmt. Diese Sensitivitatsberechnungen basieren auf
Daten von den Investmentmanagern der Plane und werden
linear extrapoliert, um die ungefahre Veranderung des
Marktwerts des Planvermogens im Falle der Veranderung des
zugrunde liegenden Risikofaktors zu zeigen.

Die Sensitivitaten stellen in Bezug auf Kapitalmarkt-
bewegungen und wesentliche versicherungsmathematische



Annahmen plausible Veranderungen Uber die Zeit dar. Der
Konzern ist nicht in der Position, Einschatzungen zur
Wahrscheinlichkeit dieser Veranderungen auf dem
Kapitalmarkt oder in den Annahmen anzugeben. Wahrend
diese Sensitivitaten die Gesamtveranderung auf den
Finanzierungsstatus verdeutlichen, konnen sich das Ausmaf
der Auswirkungen und die Bandbreite flir moglich gehaltener
alternativer Annahmen zwischen verschiedenen Planen
unterscheiden, was im Gesamtergebnis enthalten ist. Obwohl
das Planvermaogen wie auch die Verpflichtungen bezogen auf
ahnliche Risikofaktoren sensitiv sind, konnen sich
tatsachliche Veranderungen des Planvermogens und der

Zusatzliche Anhangangaben
Leistungen an Arbeitnehmer

Verpflichtungen durch eine unzureichende Korrelation
zwischen Marktrisikofaktoren und
versicherungsmathematischen Annahmen nicht vollstandig
ausgleichen. Durch nicht lineare Effekte, die Veranderungen
der Kapitalmarktbedingungen und wesentlicher
versicherungsmathematischer Annahmen auf den gesamten
Finanzierungsstatus haben konnen, ist bei der Extrapolation
dieser Sensitivitaten Vorsicht geboten. Etwaige MaRnahmen
des Managements zur Minderung der mit den
leistungsorientierten Pensionsplanen verbundenen Risiken
sind in diesen Sensitivitatszahlen nicht enthalten.

31.12.2021 31.12.2020
EMEA (ohne EMEA (ohne

in Mio € Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik
Zinssatz (-50 bp):

Anstieg (-) in der Leistungsverpflichtung -31 -2 0 -33 -3 0
Zinssatz (+50 bp):

Verringerung (+) in der

Leistungsverpflichtung 29 2 0 31 2 0
Inflationsrate (=50 bp):'

Verringerung (+) in der

Leistungsverpflichtung 7 0 0 5 0 0
Inflationsrate (+50 bp):'

Anstieg (=) in der Leistungsverpflichtung -7 0 0 -5 0 0
Gehaltssteigerungsrate (=50 bp):

Verringerung (+) in der

Leistungsverpflichtung 1 0 0 1 0 0
Gehaltssteigerungsrate (+50 bp):

Anstieg (-) in der Leistungsverpflichtung -1 0 0 -1 0 0
Anstieg der Lebenserwartung um 10%:2

Anstieg (=) in der Leistungsverpflichtung -6 0 0 -6 0 0

T Umfasst zugleich die Sensitivitat hinsichtlich Rentensteigerungen, soweit diese an die Inflationsrate gekoppelt sind.
2 Dies entspricht geschatzt in etwa dem Anstieg der Lebenserwartung um circa 1 Jahr.

Erwarteter Kapitalfluss

Die nachstehende Tabelle enthalt die erwarteten Cashflows
fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses im
Jahr 2022, einschlief3lich der Beitrage an die externen

Pensionsfonds des Konzerns fur extern ausfinanzierte Plane,
Direktzahlungen an Beglinstigte in Bezug auf nicht
ausfinanzierte Plane sowie Beitrage an beitragsorientierte
Pensionsplane.

in Mio € 2022
Erwartete Zuflihrungen:
zum gruppeninternen leistungsdefinierten Planvermogen 15
zum leistungsdefinierten Planvermogen anderer Unternehmen des Deutsche-Bank-Konzerns 2
zum BV 3
zu anderen beitragsdefinierten Planen 17
Erwartete Leistungszahlungen fir intern finanzierte Versorgungsplane 0
Erwartete Zahlungen fiir Pensionspldne 38
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Zusatzliche Anhangangaben
Ertragsteuern

Aufwendungen fur Leistungen an
Arbeitnehmer
Die folgende Tabelle ist eine Aufstellung spezifischer

Aufwandspositionen gemaR den Anforderungen nach IAS 19
.Leistungen an Arbeitnehmer” beziehungsweise IFRS 2.

in Mio € 2021 2020
Aufwendungen fiir leistungsdefinierte Pldne:

Dienstzeitaufwand 17 17
Nettozinsaufwand/-ertrag (-) 0 1
Aufwendungen fiir leistungsdefinierter Plane insgesamt 18 18
Aufwendungen fiir beitragsdefinierte Plane:

Beitrage an den BVV 3 3
Beitrage an beitragsdefinierte Plane 17 17
Aufwendungen fiir beitragsdefinierter Plane insgesamt 21 20
Pensionsaufwendungen insgesamt 38 38
Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung 14 13
Aufwand flr in Aktien zu begebene aktienbasierte Vergltung 4 n
Aufwand flr in bar auszuzahlende aktienbasierte Vergutung 32 30
Aufwand flr aufgeschobene Barvergltungen 42 29
Aufwand flr Abfindungszahlungen 19 9
22 — Ertragsteuern

in Mio € 2021 2020
Laufender Steueraufwand/-ertrag (-):

Steueraufwand/-ertrag (-) fiir das laufende Jahr 300 231
Periodenfremder laufender Steueraufwand/-ertrag (-) 2 -9
Laufender Steueraufwand/-ertrag (-) insgesamt 302 222
Latenter Steueraufwand/-ertrag (-):

Effekt aus der Entstehung und Umkehrung temporarer Differenzen, noch nicht

genutzter steuerlicher Verluste und Steuergutschriften 6 =17
Effekt aus Anderungen der Steuergesetzgebung und/oder des Steuersatzes =3 2
Periodenfremder latenter Steueraufwand/-ertrag (-) -1 -3
Latenter Steueraufwand/-ertrag (-) insgesamt 2 -18
Ertragsteueraufwand/-ertrag (-) insgesamt 304 204

Der Ertragsteueraufwand lag im Jahr 2021 bei 304 Mio €
(2020: 204 Mio €). Die effektive Steuerquote in Hohe von
28,0% (2020: 26,8%) wurde im Wesentlichen durch
steuerbefreite Ertrage beeinflusst, wobei nicht abzugsfahige
Aufwendungen zum Teil gegenlaufig wirkten.

Der laufende Steueraufwand hat sich aufgrund der Nutzung
bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher Verluste im
Geschaftsjahr 2021 um 1 Mio € vermindert. Im Jahr 2020
fuhrten diese Effekte zu einer Verminderung des laufenden
Steueraufwands um 3 Mio €.

Der latente Steueraufwand hat sich aufgrund von
Aufwendungen aus der Wertberichtigung latenter
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Steuerforderungen sowie aufgrund der Nutzung bisher nicht
berlcksichtigter steuerlicher Verluste und abzugsfahiger
temporarer Differenzen im Geschaftsjahr 2021 per Saldo um
einen Betrag in Hohe von 4 Mio € erhoht. Im Jahr 2020
fuhrten diese Effekte zu einer Reduzierung des latenten
Steuerertrags um 4 Mio €.

Der in Deutschland maf3gebliche Ertragsteuersatz, der fur die
Berechnung latenter Steuerforderungen und
-verbindlichkeiten angewandt wurde, setzt sich aus der
Korperschaftsteuer, dem Solidaritatszuschlag und der
Gewerbesteuer zusammen und betrug 31,9% im
Geschaftsjahr 2021 und 2020.



Zusatzliche Anhangangaben

Ertragsteuern

Unterschied zwischen der Anwendung des deutschen Ertragsteuersatzes und tatsdchlich ausgewiesenem Steueraufwand/-ertrag (-)

in Mio € 2021 2020
Erwarteter Steueraufwand/-ertrag (-) bei einem Ertragsteuersatz von 31,9% (31,9% fiir 2020) 347 243
Steuersatzdifferenzen auf auslandische Ergebnisse -33 -31
Steuerbefreite Einnahmen -1 0
Steuereffekt aus mit der Equitymethode konsolidierten Beteiligungen -15 -1
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 9 6
Anderungen des Ansatzes und der Bewertung aktiver latenter Steuern’ 4 1
Effekt aus Anderungen der Steuergesetzgebung und/oder des Steuersatzes -3 2
Effekt aus aktienbasierter Vergiitung 0 0
Sonstige' 6 -6
Ausgewiesener Steueraufwand/-ertrag (-) 304 204
' Der auf Vorperioden entfallende laufende und latente Steueraufwand/-ertrag (-) wird iiberwiegend in den Positionen ,Anderungen des Ansatzes und der
Bewertung aktiver latenter Steuern” und ,Sonstige” ausgewiesen.
Im Eigenkapital (Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen/Kapitalriicklagen) erfasste Ertragsteuern
in Mio € 2021 2020
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste in Bezug auf leistungsdefinierte Versorgungszusagen -8 -3
Finanzielle Vermogenswerte, zum beizulegenden Zeitwert tGber die sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung
Unrealisierte Gewinne/Verluste der Periode 14 -1
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte Gewinne/Verluste 0 0
Sonstige Veranderungen im Eigenkapital:
Unrealisierte Gewinne/Verluste der Periode 0 0
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte Gewinne/Verluste 0
Steueraufwand (-)/-ertrag auf Gewinne/Verluste aus sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen 6 -4
Ertragsteuern, die dariiber hinaus dem Eigenkapital belastet (=) beziehungsweise gutgeschrieben wurden -1 0
Wesentliche Komponenten der latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Latente Steuerforderungen:
Noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage 0 0
Abzugsfahige temporare Differenzen:
Leistungen an Arbeitnehmer, inklusive aktienbasierte Vergutung 107 103
Handelsaktiva/-passiva 128 78
Leasingverhaltnisse 32 35
Immaterielle Vermogensgegenstande 5 6
Zinsaufwand 2
OCl zum beizulegenden Zeitwert (IFRS 9) 13 0
Sonstige Aktiva n 12
Latente Steuerforderungen insgesamt, vor bilanzieller Saldierung 299 236
Latente Steuerverbindlichkeiten:
Zu versteuernde temporare Differenzen:
Leistungen an Arbeitnehmer, inklusive aktienbasierte Vergltung n 6
Handelsaktiva/-passiva 123 65
Leasingverhaltnisse 29 32
Immaterielle Vermogensgegenstande 195 181
OCI zum beizulegenden Zeitwert (IFRS 9) 0 1
Sonstige Aktiva 14 14
Latente Steuerverbindlichkeiten insgesamt, vor bilanzieller Saldierung 372 299
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Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten, nach bilanzieller Saldierung
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in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Latente Steuerforderungen 145 142
Latente Steuerverbindlichkeiten 218 205
Latente Steuerverbindlichkeiten, rechnerischer Saldo 73 63

Die Anderung der Differenz zwischen latenten
Steuerforderungen und latenten Steuerverbindlichkeiten
entspricht nicht dem latenten Steueraufwand/-ertrag (-). Die
Grande hierfur sind latente Steuern, die direkt dem

Posten, fiir die keine latenten Steuerforderungen ausgewiesen wurden'

Eigenkapital belastet bzw. gutgeschrieben werden und
Effekte durch Wechselkursanderungen auf Steuerforderungen
und -verbindlichkeiten, die in anderen Wahrungen notiert sind
als dem Euro.

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Unverfallbar -200 =179
Verfall in der folgenden Periode 0 0
Verfall nach der folgenden Periode -26 =22
Noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortriage -226 -201

" Die Betrage in der Tabelle beziehen sich hinsichtlich der noch nicht genutzten steuerlichen Verluste auf Korperschaftsteuern.

Latente Steuerforderungen wurden fir diese Posten nicht
erfasst, da es nicht wahrscheinlich ist, dass zukunftig zu
versteuernde Ergebnisse verfligbar sein werden, mit denen
die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste, noch nicht
genutzten Steuergutschriften und abzugsfahigen temporaren
Differenzen verrechnet werden konnen.

Zum 31. Dezember 2021 hat der DWS-Konzern fur
Gesellschaften, die einen Verlust in der laufenden Periode
oder in der Vorperiode erlitten haben, latente
Steuerforderungen in Héhe von 6 Mio € (2020: 7 Mio €)
ausgewiesen, die die latenten Steuerverbindlichkeiten
Ubersteigen. Grundlage fir die Bildung latenter Steuern ist
die Einschatzung des Managements, gemaR der es
wahrscheinlich ist, dass die jeweiligen Gesellschaften zu
versteuernde Ergebnisse erzielen werden, mit denen noch
nicht genutzte steuerliche Verluste, nicht genutzte

Steuergutschriften und abzugsfahige temporare Differenzen
verrechnet werden konnen. In der Regel verwendet das
Management fur die Bestimmung der auszuweisenden
Betrage von latenten Steuerforderungen Informationen zu
historischer Profitabilitat und gegebenenfalls Informationen
Uber prognostizierte operative Ergebnisse auf Basis
genehmigter Geschéaftsplane, einschlief3lich einer Aufstellung
Uber Vortragsperioden, Steuerplanungsmoglichkeiten sowie
sonstiger maRgeblicher Uberlegungen.

Die Konzernobergesellschaft hat zum 31. Dezember 2021
keine latenten Steuerverbindlichkeiten fir temporare
Differenzen in Hohe von 124 Mio € (2020: 111 Mio €) im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochtergesellschaften,
Niederlassungen und assoziierten Unternehmen sowie
Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen ausgewiesen.

23 - Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gelten
Unternehmen oder Personen, die die andere Partei mittelbar
oder unmittelbar kontrollieren oder maRgeblichen Einfluss auf
ihre finanziellen oder operativen Entscheidungen ausiben
konnen. Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen
des Konzerns gehoren:

_ Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen, deren
nahe Familienangehorige sowie Gesellschaften, die von
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diesen Personen oder deren nahen Familienangehorigen
kontrolliert oder mafBgeblich beeinflusst werden oder an
denen dieser Personenkreis bedeutende Stimmrechte halt.
Der Konzern betrachtet die Mitglieder der
Geschaftsflihrung und des Aufsichtsrats als Personen in
Schllsselpositionen.

_ Deutsche Bank AG und ihre Tochtergesellschaften,
einschliellich DB Beteiligungs-Holding GmbH,



Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
sowie deren jeweilige Tochterunternehmen

_ Plane fur Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses zugunsten von Mitarbeitern der
DWS KGaA und ihrer nahestehenden Unternehmen

Geschafte mit nahestehenden Personen

Nahestehende Personen sind Personen in
Schllsselpositionen, die direkt oder indirekt fur die Planung,
Leitung und Kontrolle der Aktivitaten des Konzerns zustandig
und verantwortlich sind, sowie deren nahe
Familienangehorige. Der Konzern betrachtet die Mitglieder
der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats als Personen in
Schlusselpositionen.

Zum 31. Dezember 2021 beinhalteten die Geschafte mit
nahestehenden Personen Kredite und Zusagen in Hohe von
5 Mio € und Einlagen in Hohe von 7 Mio €. Zum

Zusatzliche Anhangangaben

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

31. Dezember 2020 beinhalteten die Geschafte mit Personen
in Schlusselpositionen Kredite und Zusagen in Hohe von
6 Mio € und auf Einlagen in Hohe von 2 Mio €.

Geschafte mit nahestehenden
Unternehmen

Transaktionen zwischen der DWS KGaA und ihren
Tochtergesellschaften erfullen die Definition von Geschaften
mit nahestehenden Unternehmen. Diese Transaktionen
werden jedoch nicht als Geschéafte mit nahestehenden
Unternehmen ausgewiesen, sofern sie im Rahmen der
Konsolidierung eliminiert werden. Transaktionen zwischen
den DWS-Konzerngesellschaften und den Gesellschaften des
Deutsche-Bank-Konzerns inklusive seiner assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sowie deren
jeweiligen Tochtergesellschaften gelten ebenfalls als
Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen.

Transaktionen mit der Deutsche Bank AG und anderen Deutsche-Bank-Konzerngesellschaften

2021

Zinsuberschuss und Zinsunabhangige Vermogens-
in Mio € zinsunabhangige Ertrage Aufwendungen gegenstande Verbindlichkeiten
Deutsche Bank AG -288 15 888 275
Andere Deutsche-Bank-Konzerngesellschaften -54 78 90 76
2020

Zinsuberschuss und Zinsunabhangige Vermogens-
in Mio € zinsunabhangige Ertrage Aufwendungen gegenstande Verbindlichkeiten
Deutsche Bank AG -242 94 634 301
Andere Deutsche-Bank-Konzerngesellschaften -43 100 90 107

Die Zunahme der Vermogensgegenstande mit der Deutsche
Bank AG beruht im Wesentlichen auf gestiegenen Einlagen
bei Kreditinstituten resultierend aus Cash-Management-
Initiativen.

Die DWS KGaA tubernahm Kosten fur Dienstleistungen von
der DWS Management GmbH, einer 100-prozentige Tochter
der Deutschen Bank AG, in Bezug auf nahestehende
Personen in Hohe von 15 Mio € flir das Geschaftsjahr 2021
(21 Mio € fur das Geschaftsjahr 2020).

Am 14. Juni 2021 zahlte die DWS KGaA fur das Geschaftsjahr
2020 eine Dividende in Hohe von 288 Mio € an die

DB Beteiligungs-Holding GmbH, die eine hundertprozentige
Tochter der Deutsche Bank AG ist (265 Mio € flr das
Geschaftsjahr 2019 am 23. November 2020).

Der Konzern hat zum 31. Dezember 2021 beziehungsweise
31. Dezember 2020 keine Transaktionen mit
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
des Deutsche-Bank-Konzerns.

Geschafte im Rahmen von Pensionsplanen

Bestimmte Plane flir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses werden nach IFRS als nahestehende
Unternehmen und Personen erachtet. Der Konzern unterhalt
Geschaftsbeziehungen zu Pensionsplanen, fur die er
Finanzdienstleistungen, einschlieflich
Investmentmanagement-Dienstleistungen, erbringt.
Pensionsplane des Konzerns konnen Aktien oder andere
Wertpapiere der Deutsche Bank AG und anderer
nahestehender Unternehmen halten oder mit diesen handeln.
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Zusatzliche Anhangangaben
Informationen zu Tochtergesellschaften und Anteilsbesitz

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Sonstige Aktiva 1 1
Aus dem Planvermogen gezahlte Gebilihren an konzerninterne Vermégensverwaltungen 1 1
Marktwert von Derivaten mit konzern- bzw. Deutsche Bank internen Kontrahenten 19 6
Nominalbetrag der Derivate mit konzern- bzw. Deutsche Bank konzerninternen Kontrahenten 458 568

24 - Informationen zu Tochtergesellschaften und Anteilsbesitz

Zusammensetzung des Konzerns

Die Anteile an Tochtergesellschaften des Konzerns werden
von der DWS Group GmbH & Co. KGaA direkt oder indirekt
gehalten.

Der Konzern besteht aus 73 konsolidierten Unternehmen,
davon sind 47 verbundene Unternehmen und 26 konsolidierte

strukturierte Unternehmen.

An 44 der vom Konzern beherrschten Unternehmen halt der
Konzern direkt oder indirekt eine 100-prozentige

Verbundene Unternehmen

Kapitalbeteiligung. 29 der konsolidierten Unternehmen
werden auch von Dritten gehalten (Anteile ohne

beherrschenden Einfluss). Zum 31. Dezember 2021 waren die

Anteile ohne beherrschenden Einfluss weder fur sich
betrachtet noch in ihrer Gesamtheit von wesentlicher
Bedeutung fur den Konzern.

Anteilsbesitz

Die folgenden Tabellen zeigen den Anteilsbesitz des DWS-

Konzerns gemaR § 313 Absatz 2 HGB.

Anteil am Kapital

Lfd. Nr. Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft FuBnote in%
1 DWS Group GmbH & Co. KGaA Frankfurt

2 DB Immobilienfonds 5 Wieland KG i.L. Frankfurt 93,6
3 DB Vita S.A. Luxemburg 75,0
4 DBRE Global Real Estate Management IB, Ltd. Georgetown 100,0
5 DBX Advisors LLC Wilmington 100,0
6 Deutsche Alternative Asset Management (UK) Limited London 100,0
7 Deutsche Capital Partners China Limited Camana Bay 100,0
8 Deutsche Cayman Ltd. Camana Bay 100,0
9 Deutsche Grundbesitz Beteiligungsgesellschaft mbH i.L. Eschborn 100,0
10 Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft mit beschrankter Haftung Frankfurt 99,8
il DI Deutsche Immobilien Treuhandgesellschaft mbH Frankfurt 100,0
12 DWS Alternatives France Paris 100,0
13 DWS Alternatives Global Limited London 100,0
14 DWS Alternatives GmbH Frankfurt 100,0
15 DWS Asset Management (Korea) Company Limited Seoul 100,0
16 DWS Beteiligungs GmbH Frankfurt 98,9
17 DWS CH AG Ziirich 100,0
18 DWS Distributors, Inc. Wilmington 100,0
19 DWS Far Eastern Investments Limited Taipeh 60,0
20 DWS Group Services UK Limited London 100,0
21 DWS Grundbesitz GmbH Frankfurt 99,9
22 DWS International GmbH Frankfurt 100,0
23 DWS Investment GmbH Frankfurt 100,0
24 DWS Investment Management Americas, Inc. Wilmington 100,0
25 DWS Investment S.A. Luxemburg 100,0
26 DWS Investments Australia Limited Sydney 100,0
27 DWS Investments Hong Kong Limited Hong Kong 100,0
28 DWS Investments Japan Limited Tokio 100,0
29 DWS Investments Shanghai Limited Schanghai 100,0
30 DWS Investments Singapore Limited Singapur 100,0
31 DWS Investments UK Limited London 100,0
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Zusatzliche Anhangangaben —

Informationen zu Tochtergesellschaften und Anteilsbesitz "E;

@

0

2

Anteil am Kapital Hc_u'

Lfd. Nr. Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft FuBnote in % =

32 DWS Real Estate GmbH Frankfurt 89,9 8

33 DWS Service Company Wilmington 100,0 (M)

34 DWS Shanghai Private Equity Fund Management Limited Schanghai 100,0 8

35 DWS Trust Company Concord 100,0 o

36 DWS USA Corporation Wilmington 100,0 g

37 Elizabethan Holdings Limited Georgetown 100,0 (Va)

38 Elizabethan Management Limited Georgetown 100,0 ;

39 European Value Added | (Alternate G.P.) LLP London 100,0 A
40 Leonardo lll Initial GP Limited London 100,0
41 RoPro U.S. Holding, Inc. Wilmington 100,0
42 RREEF America L.L.C. Wilmington 100,0
43 RREEF European Value Added | (G.P.) Limited London 100,0
44 RREEF Fund Holding Co. Georgetown 100,0
45 RREEF Management L.L.C. Wilmington 100,0
46 Treuinvest Service GmbH Frankfurt 100,0
47 WEPLA Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt 100,0

Konsolidierte strukturierte Gesellschaften

Anteil am Kapital

Lfd. Nr. Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft FuBnote in %

48 DB Immobilienfonds 2 KG i.L. Frankfurt 74,0

49 DB Impact Investment (GP) Limited London 100,0

50 db PBC Luxemburg

51 DBRE Global Real Estate Management US IB, L.L.C. Wilmington 100,0

52 DBX ETF Trust Wilmington

53 DWS Access S.A. Luxemburg

54 DWS Alternatives (IE) ICAV Dublin

55 DWS Funds Luxemburg

56 DWS Garant Luxemburg

57 DWS Invest (IE) ICAV Dublin

58 DWS Noor Islamic Funds Public Limited Company (in liquidation) Dublin 50,0

59 DWS Zeitwert Protect Luxemburg

60 DWS-Fonds Treasury Liquidity (EUR) Frankfurt 100,0 &
61 Dynamic Infrastructure Securities Fund LP Wilmington 2
62 G.0. IB-US Management, L.L.C. Wilmington 100,0 %
63 Infrastructure Debt Fund S.C.Sp. SICAV-RAIF Luxemburg 8
64 PEIF Il SLP Feeder, L.P. Edinburgh 0,7 g
65 PEIF Il SLP Feeder GP, S.ar.l. Senningerberg 5
66 PEIF Il SLP Feeder, SCSp Senningerberg 551 E
67 PES Carry and Employee Co-Investment Feeder SCSp Luxemburg 11 ;S:
68 PES Carry and Employee Co-Investment GP S.a r.l. Luxemburg

69 Property Debt Fund S.C.Sp. SICAV-RAIF Luxemburg

70 RREEF DCH, L.L.C. Wilmington 100,0

Ul Vermogensfondmandat Flexible (80% teilgeschitzt) Luxemburg

72 Xtrackers ETC Public Limited Company Dublin

73 Xtrackers (IE) Public Limited Company Dublin

Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen

Anteil am Kapital

Lfd. Nr. Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft FuBnote in %
74 Arabesque Al Ltd London 24,9
75 Deutscher Pensionsfonds Aktiengesellschaft Koln 251
76 G.0O. IB-SIV Feeder, L.L.C. Wilmington 15,7
77 Harvest Fund Management Co., Ltd. Schanghai 30,0
78 P.F.A.B. Passage Frankfurter Allee Betriebsgesellschaft mbH Berlin 22,2
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Zusatzliche Anhangangaben
Informationen zu Tochtergesellschaften und Anteilsbesitz

Andere Unternehmen, an denen mehr als 20% der Kapitalanteile gehalten werden

Anteil am Kapital

Lfd. Nr. Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft FuBnote in%
79 DB Fund (Mauritius) Limited Ebene CyberCity 5 100,0
80 DB Real Estate Global Opportunities IB (Offshore), L.P. Camana Bay 3 33,6
81 Deutsches Institut flr Altersvorsorge GmbH Frankfurt 4 22,0
82 DWS Offshore Infrastructure Debt Opportunities Feeder LP Georgetown 3 26,3

Andere Unternehmen mit Stellung als unbeschrankt haftender Gesellschafter gemaR § 313
Absatz 2 Nummer 6 HGB

Anteil am Kapital

Lfd. Nr. Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft FuBnote in %
83 DEBEKO Immobilien GmbH & Co Grundbesitz OHG Eschborn 2 0,1
84 RREEF European Value Added Fund | L.P. London 2 0,0
FuRnoten:

1 Von dieser Gesellschaft wurden nur spezifische Aktiva und darauf bezogene Passiva (Silos) konsolidiert.

2 Stellung als unbeschrankt haftender Gesellschafter gemaf § 313 Absatz 2 Nummer 6 HGB.

3 Nach IFRS als nicht nach der Equitymethode zu bilanzierende strukturierte Gesellschaft klassifiziert (siehe auch
Anhangangabe 25 ,Strukturierte Einheiten’).

4 Kein mafRgeblicher Einfluss; zum beizulegenden Zeitwert bewerteter, nicht als Handelsbestand klassifizierter finanzieller
Vermogenswert.

5 Strukturierte Gesellschaft in Liquidation.

Beschrankungen im Hinblick auf die Nutzbarkeit von
Vermogenswerten innerhalb des Konzerns:

Erhebliche Beschrankungen bezuiglich des
Zugangs zu oder der Nutzung von

Vermoégenswerten des Konzerns _ ) . .
_ Die Vermogenswerte konsolidierter strukturierter

Gesetzliche, vertragliche oder aufsichtsrechtliche
Beschrankungen sowie Schutzrechte nicht beherrschender
Anteile konnen den Konzern in seiner Fahigkeit beschranken,
Zugang zu den Vermogenswerten zu erhalten und diese an

Unternehmen, hauptsachlich Garantiefonds, werden als
Sicherheiten zugunsten der Anspruchsberechtigten
gehalten, welche die Anteile dieser Einheiten erworben
haben.

oder von anderen Unternehmen ungehindert innerhalb des
Konzerns zu transferieren und Schulden des Konzerns zu

_ Investmentvertragsbezogene finanzielle Vermogenswerte,
die zur Deckung fondsgebundener Vertrage gehalten

begleichen. werden, die von der DB Vita S.A., dem Spezialisten fiir
fondsgebundene Produkte, angeboten werden.

31.12.2021 31.12.2020
Verfligungs- Verfligungs-
Aktiva beschrankte Aktiva beschrankte
in Mio € insgesamt Vermogenswerte insgesamt Vermdgenswerte
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 1.942 68 1.963 47
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 3.838 2.075 2.954 1.845
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 154 0 198 0
Forderungen aus Krediten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten B 0 4 0
Sonstige 5.672 24 5.329 7
Insgesamt 11.611 2.167 10.448 1.899

Die obige Tabelle enthalt keine Angaben zu
Vermogenswerten, die zwar auf Ebene des Konzerns
gewissen Nutzungseinschrankungen unterliegen, bei denen

sich jedoch auf Ebene einzelner Gesellschaften keine
konkreten Beschrankungen identifizieren lassen.
Regulatorische Anforderungen sowie Anforderungen der
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Zentralbanken oder gesellschaftsrechtliche Bestimmungen
konnen in bestimmten Landern die Moglichkeit des Konzerns
einschranken, Vermogenswerte an oder von andere(n)
Unternehmen innerhalb des Konzerns zu transferieren. So hat
etwa das US Federal Reserve Board im Rahmen der US-
Regulierung YY bestimmte Auflagen fur die
Geschaftstatigkeit des DWS-Konzerns in den USA, die unter
der DWS USA Corporation (DWS Intermediate Holding

25 — Strukturierte Einheiten

Zur Durchfiihrung seiner Geschaftsaktivitaten nutzt der
Konzern unter anderem so genannte strukturierte Einheiten,
die einem bestimmten Geschaftszweck dienen. Strukturierte
Einheiten sind Einheiten, die derart ausgestaltet sind, dass
Stimmrechte oder ahnliche Rechte bei der Entscheidung, wer
das Unternehmen beherrscht, nicht ausschlaggebend sind.
Dies ist beispielsweise der Fall, wenn Stimmrechte sich nur
auf administrative Aufgaben beziehen und die relevanten
Aktivitaten durch vertragliche Vereinbarungen gesteuert
werden.

Eine strukturierte Einheit verflgt haufig Uber einige oder alle
der folgenden Merkmale:

_ Beschrankte Tatigkeiten

_ Enger und genau definierter Zweck

_ Unzureichendes Eigenkapital, um der strukturierten Einheit
die Finanzierung ihrer Tatigkeiten ohne nachgeordnete
finanzielle Unterstitzung zu gestatten.

_ Finanzierung in Form zahlreicher vertraglich verknipfter
Instrumente fur Investoren, um Kredit- oder andere Risiken
(Tranchen) zu bindeln.

Im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit ist der Konzern fir die
Bildung und Steuerung verschiedener Einheiten
verantwortlich, mit denen im Auftrag seiner Kunden
Portfolios von Vermogenswerten gesteuert werden sollen.
Diese Einheiten werden als strukturierte Einheiten
klassifiziert. Sie konnen als Kapital- oder
Personengesellschaften sowie als Treuhandvermogen
(Trusts) gegriindet werden. Strukturierte Einheiten
finanzieren den Erwerb von Vermogenswerten Ublicherweise
durch die Emission von Schuld- oder Eigenkapitaltiteln, die
durch von ihnen gehaltene Vermogenswerte besichert
werden und/oder an diese gekoppelt sind.

Zusatzliche Anhangangaben
Strukturierte Einheiten

Company - DWS IHC) zusammengefasst sind, festgelegt.
Dazu gehoren Beschrankungen im Hinblick auf Kapital-
ausschuttungen, die aus einem Versto? der DWS IHC gegen
geltende regulatorische Anforderungen resultieren konnten.
Beschrankungen, welche die Deutsche Bank IHC

(DB Intermediate Holding Company - IHC) betreffen, konnen
sich ebenfalls auf die DWS IHC auswirken.

Der Konzern wird als Sponsor eines Fonds angesehen, wenn
Marktteilnehmer eine strukturierte Einheit mit dem Konzern in
Verbindung bringt. Dieses wird in den Fallen angenommen,
wenn ,DWS” im Fondnamen genannt ist. Fir Fonds, die
durch konzerninterne Asset Manager gefiihrt werden, kann
von einer Verbindung mit dem Konzern ausgegangen
werden. Als Sponsor ist der Konzern bei der rechtlichen
Aufsetzung konzerninterner Fonds beteiligt. Das kann die
Bereitstellung von Seed Kapital fir den Fonds beinhalten
sowie administrative Aufgaben, um die Tatigkeiten des Fonds
zu gewabhrleisten.

Der Konzern erzielt fur seine fondsbezogenen
Investmentmanagement-Dienstleistungen Einnahmen aus
Managementgebuhren und gelegentlich erfolgsabhangige
Vergutungen. Der Uberwiegende Teil des
Provisionstberschusses aus
Vermogensverwaltungsaktivitaten sowie der Grof3teil des
Ergebnisses aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen betreffen
strukturierte Einheiten.

In den Jahren 2021 beziehungsweise 2020 erbrachte der
Konzern zugunsten der konsolidierten und nicht
konsolidierten strukturierten Einheiten keine
auBervertraglichen Unterstitzungsleistungen.

Der Konzern hat die folgenden konsolidierten strukturierten
Einheiten und bertcksichtigt den Nettovermogenswert der
konsolidierten strukturierten Einheit als GroRe und maximales
Verlustrisiko.
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Zusatzliche Anhangangaben
Strukturierte Einheiten

in Mio € 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva:

Garantiefonds 1.513 1110
Seed Investments 33 232
Co-Investments 10 2
Liquiditatspositionen "7 0
Aktiva insgesamt 2.273 1.344
Verbindlichkeiten:

Garantiefonds 1.512 1109
Seed Investments 2 65
Co-Investments n 1
Liquiditatspositionen 0 0
Verbindlichkeiten insgesamt 1.524 1.175
Den DWS-Aktiondren zurechenbarer Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-):

Garantiefonds 0 -2
Seed Investments 6
Co-Investments -7 0
Liquiditatspositionen =3 0
Den DWS-Aktiondren zurechenbarer Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-), insgesamt -8 5

Nicht konsolidierte strukturierte Einheiten

Hierbei handelt es sich um strukturierte Einheiten, die nicht
konsolidiert werden, da der Konzern sie nicht durch
Stimmrechte, Vertrage, Finanzierungsvereinbarungen oder
andere Mittel beherrscht.

Beteiligungen an nicht konsolidierten
strukturierten Einheiten

Beteiligungen des Konzerns an nicht konsolidierten
strukturierten Einheiten beziehen sich auf vertragliche
Beteiligungen, die dem Konzern variablen Ruckflissen
aussetzen, welche vom Erfolg der strukturierten Einheit
abhangen. Beispiele fur Beteiligungen an nicht konsolidierten
strukturierten Einheiten sind Fremd- oder
Eigenkapitalbeteiligungen (Seed Kapital oder Co-
Investments), Forderungen aus
Vermogensverwaltungsgeblhren (ausgewiesen in den
sonstigen Aktiva) und bestimmte derivative Instrumente, bei
denen der Konzern variable Ruckflusse der strukturierten
Einheiten erzielt.

Nachfolgend werden die Beteiligungen des Konzerns an nicht
konsolidierten strukturierten Einheiten beschrieben:

Verbriefungsvehikel

Der Konzern hat ein Vehikel fur strukturierte Anleihen mit
dem vorrangigen Ziel gegrindet, durch Anlagen in US-
Schuldtitel von Infrastrukturunternehmen Anlageertrage zu
erzielen. Vermogenswerte aus der Verbriefung von
Fremdkapital werden als erfolgswirksam zum beizulegenden

n

Zeitwert bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte
finanzielle Vermogenswerte klassifiziert.

Fonds

Der Konzern bildet und verwaltet verschiedene strukturierte
Einheiten, um unterschiedlichen Kundenanforderungen in
Bezug auf Anlagen in spezifischen Vermogenswerten
Rechnung zu tragen. Diese Vermogenswerte, zu denen Seed
Investments und Co-Investments gehoren, werden als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht
als Handelsbestand klassifizierte finanzielle Vermogenswerte
klassifiziert, da die Beurteilung des Geschaftsmodells des
Konzerns gemaf IFRS 9 eine Einstufung in die Kategorie
.sonstiges Geschaftsmodell” ergab.

Institutionelle Mandate, die als Fonds strukturiert sind (zum
Beispiel Spezialfonds), wurden als strukturierte Einheiten
bertcksichtigt.

Maximales Verlustrisiko aus nicht
konsolidierten strukturierten Einheiten

Das maximale Verlustrisiko bestimmt sich aus der Art der
Beteiligung an den nicht konsolidierten strukturierten
Einheiten. Das maximale Verlustrisiko fur erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle
Vermogenswerte, Kredite und sonstige Aktiva besteht in
ihrem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buchwert. Gemaf
IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen und anderen Unternehmen”,
entsprechend der Auslegung der darin enthaltenen
Vorschriften durch den Konzern, bestimmt sich das maximale
Verlustrisiko von Derivaten durch ihren Nominalbetrag, der
zum 31. Dezember 2021 in Hohe von 8.604 Mio € betrug



(31. Dezember 2020: 5.877 Mio €). Diese Betrage oder ihre
Veranderung stellen nicht das wirtschaftliche Risiko dar, da
der Konzern weder Effekte aus Sicherheiten oder
wirtschaftlichen Absicherungen noch die Wahrscheinlichkeit

solcher Verluste, die entstanden sein konnen, berucksichtigt.

AuRerbilanzielle Verpflichtungen (nicht finanzierte
Verpflichtungen gegenlber Fonds) werden mit ihrem
ausstehenden zugesagten Betrag zum Berichtsstichtag
bertcksichtigt. Das gesamte maximale Verlustrisiko wird
durch Addition der Bilanzsumme, der Summe der

Zusatzliche Anhangangaben
Strukturierte Einheiten

auBerbilanziellen Risikopositionen und der Nominalbetrage
der Derivate berechnet.

Die folgende Tabelle zeigt nach Art der strukturierten Einheit
die Buchwerte der im Konzernabschluss ausgewiesenen
Beteiligungen des Konzerns und das maximale Verlustrisiko.
Der Rickgang in der Position zum beizulegenden Zeitwert
bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte finanzielle
Vermogenswerte gegenuber dem Vorjahr bezieht sich
hauptsachlich auf den Rickgang bei den Geldmarktfonds.

Buchwerte und maximales Verlustrisiko in Bezug auf die Beteiligungen des Konzerns

31.12.2021
in Mio € Verbriefungen Fonds Insgesamt
Aktiva:

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte - zum beizulegenden Zeitwert
bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte finanzielle Vermogenswerte:

Schuldtitel - Co-Investments 0 436 436

Schuldtitel - Seed Investments 0 22 22

Schuldtitel - Geldmarktfonds 0 0 0

Schuldtitel - Sonstige Schuldtitel 16 12 27

Eigenkapitaltitel 0 0 0

Vermogenswerte aus Investmentvertragen 0 562 562
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte insgesamt 16 1.031 1.047
Sonstige Aktiva 0 282 282
Summe der Aktiva 16 1.313 1.329
Verbindlichkeiten:

Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Verbindlichkeiten:

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 0 1 1
Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Verbindlichkeiten insgesamt 0 1 1
Summe der Verbindlichkeiten 0 1 1
Nominalwert derivativer Finanzinstrumenten 0 8.604 8.604
AuBerbilanzielle Risikopositionen 0 120 120
Hochstmdogliches Ausfallrisiko 16 10.037 10.053

212

DWS 2021 Geschaftsbericht

(2]
(2]
=
<
O
%2}
Q
(1]
=]
ju
()
N
[=1
(e}
h




(7))
(7]
=
e
O
(7]
Q
]
o
=
()
N
o
o
bV

DWS 2021 Geschaftsbericht

Zusatzliche Anhangangaben
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

31.12.2020
in Mio € Verbriefungen Fonds Insgesamt
Aktiva:

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte - zum beizulegenden Zeitwert
bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte finanzielle Vermogenswerte:

Schuldtitel - Co-Investments 0 343 343

Schuldtitel - Seed Investments 0 47 47

Schuldtitel - Geldmarktfonds 0 266 266

Schuldtitel - Sonstige Schuldtitel 19 19 38

Eigenkapitaltitel 0 1 1

Vermogenswerte aus Investmentvertragen 0 526 526
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte insgesamt 19 1.202 1.222
Sonstige Aktiva 0 157 157
Summe der Aktiva 19 1.359 1.378
Verbindlichkeiten:

Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Verbindlichkeiten:

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 0 1 1
Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Verbindlichkeiten insgesamt 0 1 1
Summe der Verbindlichkeiten 0 1 1
Nominalwert derivativer Finanzinstrumenten 0 5.877 5.877
AuBerbilanzielle Risikopositionen 0 128 128
Hochstmdgliches Ausfallrisiko 19 7.364 7.383

26 — Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die jungste Militaraktion Russlands gegen die Ukraine hat
die politische und wirtschaftliche Unsicherheit weltweit
erhoht, was sich auf unsere zukunftsgerichteten Aussagen
auswirken kann. Sanktionen und Gegensanktionen werden
sich wahrscheinlich auf das globale Wachstum, die
globalen Finanzmarkte und die Zinssatze auswirken.

Beispielsweise konnten die Risiken hoherer Energiepreise
oder einer Drosselung der Gaslieferungen die Inflation
erhohen und wirtschaftliche Beeintrachtigungen kdnnten
sich negativ auf unsere Einnahmen, Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten auswirken. Darlber hinaus konnen, wie
im Risikobericht dargelegt, der beizulegende Zeitwert
unserer Garantieprodukte und die damit verbundene Hohe

27 - Erganzende Informationen

der Risikoposition beeinflusst werden. Die aktuelle
Situation in der Ukraine und in Russland und ihre
moglichen Auswirkungen auf die Weltwirtschaft konnte
unsere Fahigkeit beeintrachtigen, unsere finanziellen und
nichtfinanziellen Ziele zu erreichen.

Auch wenn es zu frih ist, um vorherzusagen, wie lange der
Konflikt andauern wird, konnen unser Geschaft sowie
unsere finanziellen und nichtfinanziellen Ziele durch einen
lang anhaltenden Abschwung der lokalen, regionalen und
globalen Wirtschaftsbedingungen nachteilig beeinflussen
werden. Angesichts der derzeitigen Ungewissheit ist es
nicht moglich, die vorgenannten finanziellen und
nichtfinanziellen Auswirkungen zu quantifizieren.

Personalaufwand

in Mio € 2021 2020

Personalaufwand:

Lohne und Gehalter 679 608

Sonstige Leistungen inklusive sozialer Abgaben 18 108
davon: fur Altersvorsorge 62 37

Personalaufwand insgesamt 797 716

" EinschlieBlich der Kosten fur gesetzliche Rentenversicherungen von 26 Mio €. In dem Ausweis fiir 2020 ist diese Position nicht enthalten.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2021 waren 3.422 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (arbeitswirksam) beschaftigt (31. Dezember 2020:
3.321). Teilzeitkrafte sind in diesen Zahlen anteilig enthalten.

Die durchschnittliche Anzahl der effektiv beschaftigten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (arbeitswirksam) lag 2021
bei 3.361(2020: 3.327). Im Ausland waren im Durchschnitt
1.728 (2020: 1.733) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig.

Beziige der Geschaftsfiihrung und des
Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2021 beliefen sich die Gesamtbeztge der
Mitglieder der Geschéftsfihrung auf 17.170.370 € (2020:
17.146.126 €), davon entfielen 5.894.795 € (2020:

4.990.577 €) auf DWS-aktienbasierte Verglitungsbestandteile,
was 173.397 Einheiten (2020: 143.548 Einheiten) entspricht.
Die Anzahl der Einheiten wurde mittels Division der
jeweiligen Eurobetrage durch den durchschnittlichen Kurs der
DWS-Aktie an den letzten zehn Handelstagen vor dem 1. Marz
2022 ermittelt. 4.710.024 € (2020: 4.221.579 €) DWS-
aktienbasierte Vergutung wurde durch die DWS Management
GmbH gewahrt, was 138.547 Einheiten (2020: 121.429
Einheiten) entspricht. Vom Konzern wurde DWS-
aktienbasierte Vergitung in Hohe von 1.184.771 € (2020:
768.998 €) gewahrt, was 34.851 Einheiten (2020: 22.120
Einheiten) entspricht. Rickstellungen flr Pensions-
verpflichtungen gegentber ehemaligen Mitgliedern der
Geschaftsfihrung betrugen zum 31. Dezember 2021

1.483.315 € (2020: 564.987 €).

Zusatzliche Anhangangaben
Erganzende Informationen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten satzungsgemaf eine
feste jahrliche Vergutung. Die Jahresgrundvergltung belauft
sich fur jedes Aufsichtsratsmitglied auf 85.000 €. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, der
Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags. Fur
Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschissen des
Aufsichtsrats werden zusatzliche feste jahrliche Vergutungen
gezahlt. Die ermittelte Vergltung ist dem jeweiligen
Aufsichtsratsmitglied innerhalb der ersten drei Monate des
Folgejahres auszuzahlen. Bei unterjahrigen Wechseln im
Aufsichtsrat erfolgt die Vergutung fur das Geschaftsjahr
zeitanteilig, und zwar mit Aufrundung/Abrundung auf volle
Monate. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fur das
Geschaftsjahr 2021 eine Gesamtverglitung von 1.017.500 €
(ohne Umsatzsteuer; 2020: 1.017.500 €), die im ersten
Quartal 2022 ausgezahlt wird. Aktionarsvertreter im
Aufsichtsrat, die dem Deutsche-Bank-Konzern angehoren,
sowie zwei weitere unabhangige Aktionarsvertreter haben im
Einklang mit den jeweiligen Richtlinien und Verfahren auf ihre
Aufsichtsratsvergltung verzichtet.

Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Geschaftsfuhrung der DWS Management GmbH als
personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der
DWS Group GmbH & Co. KGaA haben die Erklarung nach

§ 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex
abgegeben und auf der Internetseite der DWS veroffentlicht
(https://group.dws.com/de/corporate-governance/).

Wesentliche Priifungshonorare und -leistungen

Vom Konzernabschlusspriifer berechnete Honorare nach Kategorien

Gebuhrenkategorie in Mio €

2021

N
o
N
o

Prifungsgeblhren
davon: an die KPMG AG

Prifungsbezogene Geblhren
davon: an die KPMG AG

Steuerbezogene Gebuhren
davon: an die KPMG AG

Alle anderen Gebiihren
davon: an die KPMG AG

Gesamtkosten

oo O|©O O|O O
NO Ol N|O N D

Die Prifungshonorare beinhalten Honorare flr die Prifung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der DWS
KGaA und verschiedene Jahresabschlussprifungen, die bei
Tochterunternehmen durchgefihrt wurden. Die Honorare flr
prufungsnahe Dienstleistungen enthalten Honorare flr
gesetzlich oder durch Rechtsverordnung geforderte andere

Bestatigungsleistungen und Honorare fur freiwillige
Bestatigungsleistungen, wie freiwillige Prifungen fir interne
Managementzwecke und die Erteilung von
Prifbescheinigungen. Die Honorare fur Steuerberatung
enthalten Honorare flr Unterstltzungsleistungen im
Zusammenhang mit der Erstellung und Uberpriifung von
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https://group.dws.com/de/corporate-governance/

Zusatzliche Anhangangaben
Erganzende Informationen

Steuererklarungen sowie fur Steuerberatungsleistungen zur
Beurteilung und Einhaltung steuerlicher Regelungen.
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Konzernabschluss

Erklarung zur
Unternehmensfiihrung
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Bestatigungen

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der DWS Group GmbH & Co. KGaA,
Frankfurt, sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts des Konzerns.

Der Konzernabschluss fir das Jahr 2021 wurde in Uber-
einstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt, die vom International Accounting
Standards Board (IASB), London, veroffentlicht und von der
Europaischen Union Ubernommen wurden. Die Anwendung
der IFRS durch den Konzern fihrt zu keinen Unterschieden
zwischen den IFRS, wie sie vom IASB herausgegeben
wurden, und den IFRS, wie sie von der EU tbernommen
wurden.

Der Konzern hat wirksame interne Kontroll- und Steuerungs-
systeme eingerichtet, um die Ubereinstimmung des
zusammengefassten Lageberichts und des Konzern-
abschlusses mit den anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften sowie die OrdnungsmaBigkeit der
Unternehmensberichterstattung zu gewahrleisten.

Frankfurt am Main, 4. Marz 2022

DWS Group GmbH & Co. KGaA,
vertreten durch:

Bestatigungen
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Das eingerichtete Risikomanagementsystem ist so konzipiert,
dass die gesetzlichen Vertreter wesentliche Risiken friihzeitig
erkennen und gegebenenfalls geeignete AbwehrmafRnahmen
ergreifen kann. Die Zuverlassigkeit und Wirksamkeit des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems wird
kontinuierlich konzernweit durch unsere interne Revision
gepruft.

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns und der DWS Group
GmbH & Co. KGaA so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns und der DWS
Group GmbH & Co. KGaA.

DWS Management GmbH, die personlich haftende Gesellschafterin

Die Geschaftsfuhrung

Dr. Asoka Wohrmann Claire Peel

(%M{Z( M/_ ‘ /- S

/ /L

Mark Cullen Dirk Gorgen

Yt

Manfred Bauer

ARTS

Stefan Kreuzkamp
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DWS 2021 Geschaftsbericht

Bestatigungen
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

Als Ergebnis unserer Prifung haben wir den folgenden uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt:

An die DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Daruber hinaus haben wir den Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht”) der DWS Group GmbH & Co. KGaA inklusive des im Abschnitt
.Vergutungsbericht” des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Vergutungsbericht, einschlielllich der dazugehorigen
Angaben fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepruft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungepruft gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise.
Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz
vorgesehene Querverweise. Unser Prufungsurteil erstreckt sich nicht auf diese Querverweise sowie die
Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefuhrt hat.
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Bestatigungen
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die
Prufung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

DWS 2021 Geschaftsbericht

Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der Prufung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafien Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berucksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir auf den
Konzernanhang Ziffer 2. Angaben zur Hohe der Geschafts- oder Firmenwerte finden sich im Konzernanhang unter Ziffer 13 und
Angaben zur wirtschaftlichen Entwicklung der Asset Management Branche im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt
,Uberblick tber die Finanz- und Ertragslage”.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Geschafts- oder Firmenwerte betragen zum 31. Dezember 2021 EUR 2.822 Mio und stellen mit 24 % der Bilanzsumme einen
erheblichen Anteil an den Vermogenswerten dar.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird jahrlich auf Ebene des einzigen Geschaftssegments Uberpruft. Dazu
wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag des Geschaftssegments verglichen. Liegt der Buchwert uber dem erzielbaren
Betrag, ergibt sich ein Abwertungsbedarf. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzuglich
Kosten der VerauBerung und Nutzungswert des Geschaftssegments. Stichtag fur die Werthaltigkeitsprufung ist der 1. Oktober
2021.
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Die Werthaltigkeitspriufung der Geschafts- oder Firmenwerte ist komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter
Annahmen. Hierzu zahlen unter anderem die erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung des Geschaftssegments fur die
nachsten funf Jahre, die unterstellten langfristigen Wachstumsraten und der verwendete Abzinsungssatz.

Im Geschaftsjahr 2021 hat sich der Wettbewerb in der Asset Management Branche weiter verscharft. Die zuklnftigen
Geschaftsaussichten werden insbesondere durch die global fortschreitende Margenkompression und steigende
Markteintrittskosten anhaltend negativ beeinflusst. Dennoch hat die DWS Group GmbH & Co. KGaA als Ergebnis der
durchgefliihrten Werthaltigkeitsprifung keinen Wertminderungsbedarf festgestellt.

Es besteht das Risiko flir den Konzernabschluss, dass die zugrunde liegende Berechnungsmethode nicht sachgerecht ist oder
nicht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen steht. Zudem besteht das Risiko, dass eine zum
Abschlussstichtag bestehende Wertminderung durch eine unsachgerechte Bestimmung der bewertungsrelevanten Daten nicht
erkannt wurde. Dies schlieBt das Risiko mit ein, dass aufgrund einer unsachgerechten Anwendung der Faktoren, die zur
Identifizierung eines einzigen Geschaftssegments geflihrt haben, ein bestehender Wertminderungsbedarf nicht aufgedeckt
wurde. AulRerdem besteht das Risiko, dass die damit zusammenhangenden Anhangangaben nicht sachgerecht sind.
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Bestatigungen
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Basierend auf unserer Risikoeinschatzung und der Beurteilung der Fehlerrisiken haben wir unser Prifungsurteil sowohl auf
Aufbauprifungen von Kontrollen als auch auf aussagebezogene Priufungshandlungen gestitzt. Demzufolge haben wir unter
anderem die folgenden Prufungshandlungen durchgefihrt:

Im Rahmen der Prufungshandlungen zum internen Kontrollsystem haben wir uns im Rahmen einer Aufbaupriufung zunachst
anhand der schriftlich fixierten Ordnung sowie durch anschlieBende Prozessgesprache ein Verstandnis Uber den
zugrundeliegenden Prozess verschafft. Zudem haben wir die Angemessenheit relevanter Kontrollen bezlglich der
Identifizierung von Wertminderungsbedarf beurteilt. AnschlieBend haben wir die sachgerechte Anwendung der
Bewertungsfaktoren insbesondere im Hinblick auf die Steuerungs- und Berichtsstrukturen des Konzerns, die Ausgestaltung der
variablen Vergutungsbestandteile aller Mitglieder des Executive Boards sowie eine Peer-Group-Analyse weiterer
borsennotierter Asset Manager, die zur Identifizierung des einzigen Geschaftssegments verwendet wurden, beurteilt. Ferner
haben wir unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten unter anderem die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen
sowie der Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung
sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Planungsverantwortlichen erortert. AuBerdem haben wir
Abstimmungen mit anderen intern verflgbaren Prognosen, z. B. dem vom Executive Board erstellten und vom Aufsichtsrat
genehmigten Budget, vorgenommen. Daruber hinaus haben wir die Konsistenz der Annahmen mit externen
Markteinschatzungen beurteilt.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegute der Gesellschaft Giberzeugt, indem wir Planungen friiherer
Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben. Da sich bereits
geringflgige Anderungen des Abzinsungssatzes in wesentlichem Umfang auf die Ergebnisse des Werthaltigkeitstests
auswirken konnen, haben wir die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annahmen und Daten, insbesondere den
risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, mit eigenen Annahmen und offentlich verfigbaren Daten
verglichen.

Wir haben die rechnerische Richtigkeit des von der Gesellschaft verwendeten Bewertungsmodells nachvollzogen.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit und dem vorgezogenen Stichtag fur die Werthaltigkeitsprifung Rechnung zu
tragen, haben wir die Auswirkungen moglicher Veranderungen des Abzinsungssatzes, der Ergebnisentwicklung bzw. der
langfristigen Wachstumsrate auf den erzielbaren Betrag untersucht, indem wir alternative Szenarien berechnet und mit den
Werten der Gesellschaft verglichen haben (Sensitivitatsanalyse).

Aullerdem haben wir uns kritisch mit der abschliefenden Analyse des Bewertungsergebnisses durch die Gesellschaft,
einschlieRlich der Beurteilung des Verhaltnisses des erzielbaren Betrags zum Buchwert des Eigenkapitals und zur
Marktkapitalisierung, auseinandergesetzt.

Schlie8lich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitspriufung der Geschafts- oder Firmenwerte zugrunde liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht und
steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen. Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und
Daten der Gesellschaft sind insgesamt angemessen abgeleitet. Die Faktoren, die zur Identifizierung eines einzigen
Geschaftssegments gefuhrt haben, wurden sachgerecht angewendet. Die damit zusammenhangenden Anhangangaben sind
sachgerecht.

Die Werthaltigkeit des immateriellen Vermogenswerts ,,Scudder”

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir auf den
Konzernanhang Ziffer 2. Angaben zur Hohe der sonstigen immateriellen Vermogenswerte finden sich im Konzernanhang unter
Ziffer 13 und Angaben zur wirtschaftlichen Entwicklung des Asset Management Branche im zusammengefassten Lagebericht
im Abschnitt ,Uberblick tiber die Finanz- und Ertragslage”.
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Bestatigungen
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte bestehen zum 31. Dezember 2021 in Hohe von EUR 760 Mio aus vertraglichen
Vereinbarungen, die zeitlich befristete Exklusivrechte zur Verwaltung von amerikanischen Publikumsinvestmentvermaogen
gewahren. Im Zuge des in 2002 abgeschlossenen Erwerbs der Zurich Scudder Investments, Inc. wurde dieser immaterielle
Vermogenswert erstmals im Konzernabschluss der Deutsche Bank AG bilanziell erfasst. Seit 2017 wird der immaterielle
Vermogenswert im Konzernabschluss der DWS Group GmbH & Co. KGaA bilanziert. Diese vertraglichen Vereinbarungen sind
ohne erhebliche Kosten verlangerbar und weisen zudem eine lange Historie von Verlangerungen auf. Die Gesellschaft hat daher
einen immateriellen Vermogenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer erfasst und Gberpruft die Unbestimmtheit der
Nutzungsdauer jahrlich.

Die Werthaltigkeit des immateriellen Vermogenswertes ,Scudder” wird ebenfalls jahrlich Uberpruft. Stichtag fur die jahrliche
Werthaltigkeitsprufung ist der 30. September 2021. Dazu wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag der vertraglich
vereinbarten Exklusivrechte verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzuglich Kosten
der VerauRerung und Nutzungswert der vertraglich vereinbarten Exklusivrechte. Liegt der Buchwert Gber dem erzielbaren
Betrag, ergibt sich ein Abwertungsbedarf. Ubersteigt der erzielbare Betrag den Buchwert, wird (iberpriift, ob ein Anhaltspunkt
vorliegt, dass ein Wertminderungsaufwand, der in friheren Perioden erfasst wurde, nicht langer besteht oder sich verringert
haben konnte, und ob sich dieser Umstand auf eine wesentliche Anderung der Schatzwerte zurlickfihren |asst, die bei der
Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden.

Die Werthaltigkeitsprifung des immateriellen Vermogenswertes ,Scudder” ist komplex und beruht auf einer Reihe
ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zahlen unter anderem der Asset-Mix, die erwarteten Nettomittelveranderungen der
verwalteten Publikumsinvestmentvermaogen, der effektive Gebihrensatz, die unterstellten langfristigen Wachstumsraten und
der verwendete Abzinsungssatz.

Als Ergebnis der durchgefliihrten Werthaltigkeitsprifung hat die Gesellschaft weder einen Wertminderungsbedarf noch eine
Wertaufholung festgestellt. Die Sensitivitatsberechnungen der Gesellschaft ergaben jedoch, dass u. a. eine fur maoglich
gehaltene negative Entwicklung der erwarteten Nettomittelveranderungen der verwalteten Publikumsinvestmentvermogen
oder des effektiven Gebuhrensatzes eine Abwertung auf den daraus resultierenden erzielbaren Betrag verursachen wurde.

Es besteht das Risiko flir den Konzernabschluss, dass eine zum Abschlussstichtag bestehende Wertminderung oder
Wertaufholung nicht erkannt wurde, weil die Bewertungsmethode nicht sachgerecht und im Einklang mit den anzuwendenden
Bewertungsgrundsatzen umgesetzt wurde und die, der Bewertung zugrunde liegenden, Annahmen und Daten nicht
angemessen abgeleitet wurden. AufRerdem besteht das Risiko, dass die damit zusammenhangende Anhangangaben nicht
sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Basierend auf unserer Risikoeinschatzung und der Beurteilung der Fehlerrisiken haben wir unser Prifungsurteil sowohl auf
Aufbau- und Funktionsprifungen von Kontrollen als auch auf aussagebezogene Prufungshandlungen gestutzt. Demzufolge
haben wir unter anderem die folgenden Prufungshandlungen durchgefihrt:

Wir haben uns durch Erlauterungen von Mitarbeitern des Rechnungswesens ein Verstandnis Uber den Prozess der Gesellschaft
zur Ableitung ermessensbehafteter Annahmen, der Identifizierung von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung bzw.
Wertaufholung sowie der Ermittlung der erzielbaren Betrage verschafft.

Unter Einbezug unserer KPMG Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die Angemessenheit der
Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den
Planungsverantwortlichen erortert und die Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen beurteilt.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegute der Gesellschaft Uberzeugt, indem wir Planungen friherer
Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben. Wir haben die dem
Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annahmen und Daten, insbesondere den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und
den Betafaktor, mit eigenen Annahmen und offentlich verfligbaren Daten verglichen.
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Bestatigungen
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit und dem vorgezogenen Stichtag fur die Werthaltigkeitsprifung Rechnung zu
tragen, haben wir die Auswirkungen moglicher Veranderungen der erwarteten Nettomittelveranderungen der verwalteten
Publikumsinvestmentvermogen, des effektiven GeblUhrensatzes und der unterstellten langfristigen Wachstumsraten bzw. des
verwendeten Abzinsungssatzes auf den erzielbaren Betrag untersucht, indem wir alternative Szenarien berechnet und mit den
Werten der Gesellschaft verglichen haben (Sensitivitdtsanalyse).

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit des immateriellen Vermogenswerts ,Scudder”
sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitsprufung des immateriellen Vermogenswerts ,Scudder” zugrunde liegende Berechnungsmethode ist
sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen. Die der Bewertung zugrunde liegenden
Annahmen und Daten der Gesellschaft wurden insgesamt angemessen abgeleitet. Die damit zusammenhangenden
Anhangangaben sind sachgerecht.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen

Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

- die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf §§8 289f und 315d HGB, auf die im Lagebericht Bezug genommen
wird,

- die integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung, deren Angaben als ungepruft gekennzeichnet sind, und

- die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepruft gekennzeichneten
Angaben

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts. Die sonstigen Informationen umfassen
nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepruften Angaben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren
dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von

Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche

Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

DWS 2021 Geschaftsbericht

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fir die Aufstellung des im
zusammengefassten Lagebericht in einem besonderen Abschnitt enthaltenen Vergutungsberichts, einschlielich der
dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehaorigen
Angaben, zu ermaglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.
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Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein

zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmalfiger Abschlussprufung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus
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identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe
betrugerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Maflinahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fluhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfuhrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.



Bestatigungen
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenlber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmaBnahmen.

DWS 2021 Geschaftsbericht

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Vermerk uber die Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergabe des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 31/
Abs. 3a HGB

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei ,DWSGroup-
2021-12-31-de.zip" (SHA256-Hashwert: 36602918545a31bf8777014f5a6576c48d4e61867580663d5cc39eb946f772¢), die im
geschutzten Mandanten-Portal fir den Emittenten abrufbar ist, enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen”
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prufung nur auf die
Uberfihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen
Prufungsurteile zum beigeflgten Konzernabschluss und zum beigefuigten zusammengefassten Lagebericht fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Prufungsstandards: Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlussen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) und des International Standard on Assurance Engagements
3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspruferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MalRgabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 1
HGB und flr die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBRgabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig

erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermaoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstollen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung
Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoRe gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prifungsurteil zu dienen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prufung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften Konzernabschlusses
und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine
angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermaglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 9. Juni 2021 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 13. Oktober 2021
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2018 als Konzernabschlussprifer der DWS Group
GmbH & Co. KGaA tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Konzernabschluss und dem gepruften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfuhrte
Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepruften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts
und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der flr die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Markus Fox.

Frankfurt am Main, den 4. Marz 2022

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Fox gez. Anders
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bestatigungen
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

To DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main

Wir haben eine unabhangige Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der beigefugten integrierten nichtfinanziellen
Konzernerklarung der DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main (im Folgenden ,DWS" oder ,Gesellschaft”) fiir den
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 durchgefuhrt.

Nicht Gegenstand unserer Prifung sind die in der integrierten nichtfinanziellen Konzernerklarung genannten Verweise auf den
Index gemaR Global Reporting Initiative (“GRI").

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung der integrierten nichtfinanziellen
Konzernerklarung fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 in Ubereinstimmung mit den §§315¢ i. V. m. 289c bis
289¢ HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni
2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU)
2019/2088 (im Folgenden ,EU-Taxonomieverordnung”) und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit deren im
Abschnitt ,,[Angaben gemaR Artikel 8 Taxonomieverordnung und delegiertem Rechtsakt]” der integrierten nichtfinanziellen
Konzernerklarung dargestellten Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und Begriffen.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu
einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer integrierten
nichtfinanziellen Konzernerklarung zu ermaglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (Manipulation der integrierten nichtfinanziellen Konzernerklarung) oder Irrtimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe, die
noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veroffentlicht
wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakte im Abschnitt ,[Angaben gemaR Artikel 8 Taxonomieverordnung und delegiertem Rechtsakt]” der
nichtfinanziellen Konzernerklarung niedergelegt. Sie sind verantwortlich fur die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des
immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden konnen, ist die Rechtskonformitat der
Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Sicherung der Unabhangigkeit und Qualitat des Wirtschaftsprufers

Bei der Durchfuhrung des Auftrags haben wir die Anforderungen an Unabhangigkeit und Qualitatssicherung aus den
nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen, insbesondere der Berufssatzung fir
Wirtschaftsprufer und vereidigte Buchprufer sowie des IDW-Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1), beachtet.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit Uber die
integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung der DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main (im Folgenden ,DWS" oder
.Gesellschaft"), fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 abzugeben.
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Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung in Ubereinstimmung mit dem International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements Other Than Audits Or Reviews of Historical Financial
Information”(ISAE 3000 rev) als Limited Assurance Engagement durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und den Auftrag unter der Beachtung des Grundsatzes der Wesentlichkeit so zu planen und durchzufuhren, dass
wir mit einer begrenzten Sicherheit aussagen konnen, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der
Auffassung gelangen lassen, dass die integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung der Gesellschaft fir den Zeitraum vom

1. Januar bis 31. Dezember 2021 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ i. V. m. 289c¢ bis 289e
HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der im Abschnitt ,[Angaben
gemal Artikel 8 Taxonomieverordnung und delegiertem Rechtsakt]” des nichtfinanziellen Berichts dargestellten Auslegung
durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefihrten
Prufungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass
dementsprechend eine erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemalen Ermessen des Wirtschaftsprufers.

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir folgende Prufungshandlungen auf der Basis einer bewussten Auswahl durchgefuhrt:

_ Befragungen von fur die Wesentlichkeitsanalyse verantwortlichen Mitarbeitern auf Gruppenebene, um ein Verstandnis Uber
die Vorgehensweise zur Identifizierung wesentlicher Themen und entsprechender Berichtsgrenzen der DWS Group GmbH &
Co. KGaA zu erlangen

_ Eine Risikoeinschatzung, einschliefilich einer Medienanalyse, zu relevanten Informationen Uber die Nachhaltigkeitsleistung
der DWS Group GmbH & Co. KGaA in der Berichtsperiode

_ Einschatzung der Konzeption von Systemen und Prozessen fir die Ermittlung, Verarbeitung und Uberwachung von Angaben,
einschlieRlich der Konsolidierung der Daten, zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Achtung der Menschenrechte
und Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie zu weiteren zusatzlich berichteten Belangen

_ Befragungen von Mitarbeitern auf Gruppenebene, die fur die Ermittlung der Angaben zu Konzepten, Due-Diligence-
Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchfuhrung von internen Kontrollhandlungen und die Konsolidierung der Angaben
verantwortlich sind

_ Einsichtnahme in ausgewabhlte interne und externe Dokumente

_ Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quantitativen Angaben, welche zur Konsolidierung auf Gruppenebene von
allen Standorten gemeldet wurden

_ Einschatzung der Gesamtdarstellung der Angaben

_ Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivtaten und der entsprechenden Angaben in
der integrierten nichtfinanziellen Konzernerklarung

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage
fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemafd Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung unbestimmte
Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt
werden konnen, sind die Rechtskonformitat der Auslegung und dementsprechend unsere diesbezigliche Prufung mit
Unsicherheiten behaftet.
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Bestatigungen
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

Prufungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefuhrten Prufungshandlungen und der erlangten Prufungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die beigeflgte integrierte nichtfinanzielle
Konzernerklarung der DWS Group GmbH & Co. KGaA fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §8 315¢ i. V. m. 289c bis 289e HGB und mit der EU-
Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der im Abschnitt ,[Angaben gemaR Artikel 8
Taxonomieverordnung und delegiertem Rechtsakt]l” der integrierten nichtfinanziellen Konzernerklarung dargestellten
Auslegung aufgestellt worden ist.

Wir geben kein Prufungsurteil zu den in der integrierten nichtfinanziellen Konzernerklarung genannten Verweisen auf den Index
geman Global Reporting Initiative (“"GRI") ab, die als ungepruft gekennzeichnet sind.

Verwendungsbeschrankung/AAB-Klausel

Dieser Prufungsvermerk ist zu Informationszwecken an die DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main, gerichtet und
darf in keinem anderen Zusammenhang als zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung verwendet werden.
Insbesondere ist eine Offenlegung dieses Prufungsvermerks gegenuber Dritten oder ihre Verwendung in Verkaufsprospekten
oder anderen gleichartigen o6ffentlichen Dokumenten oder Medien ausgeschlossen.

Dem Auftrag, in dessen Erfullung wir vorstehend benannte Leistungen fur die DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am
Main, erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 zugrunde (https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf). Durch
Kenntnisnahme und Nutzung der im Prufungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort
getroffenen Regelungen (einschliellich der Haftungsregelung unter Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen) zur Kenntnis
genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 4. Marz 2022
KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Fox ppa. Seidel
Wirtschaftsprifer
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Uberblick Giber die Organe der DWS

Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Alle in dieser Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaf
§§ 289f und 315d HGB enthaltenen Angaben geben den Stand
vom 1. Marz 2022 wieder.

Organe der Gesellschaft

GRI 102-22: 102-23; 102-24; 102-26
IFR Artikel 48(a)

GRI 102-18; 102-6

Die DWS KGaA ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA), bei der die personlich haftende Gesellschafterin eine
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) nach
deutschem Recht ist. Die Gesellschaft unterliegt der Satzung
und den allgemeinen Bestimmungen des deutschen
Gesellschaftsrechts, insbesondere dem Aktiengesetz (AktG)
und dem Handelsgesetzbuch (HGB).

Eine KGaA ist eine hybride Rechtsform im deutschen
Gesellschaftsrecht, die die Elemente einer
Kommanditgesellschaft (KG) und einer Aktiengesellschaft
(AG) vereint. Wie bei einer Aktiengesellschaft wird das
Grundkapital einer KGaA von ihren Aktionaren gehalten. Wie
bei einer Kommanditgesellschaft werden die Geschafte der
KGaA von einer personlich haftenden Gesellschafterin
gefuhrt, die gegenuber Dritten uneingeschrankt haftet.

Die personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA, die
DWS Management GmbH (die ,personlich haftende
Gesellschafterin®), ist eine hundertprozentige Tochter-
gesellschaft der DB Beteiligungs-Holding GmbH, die sich
wiederum im hundertprozentigen Eigentum der

Deutsche Bank AG befindet.

Die Organe der DWS KGaA sind die personlich haftende
Gesellschafterin, vertreten durch ihre Geschaftsfuhrer, die
gemeinsam die Geschaftsfihrung der DWS KGaA bilden, der
Aufsichtsrat und die Hauptversammlung der Aktionare der
DWS KGaA. AuBerdem hat die DWS KGaA einen
Gemeinsamen Ausschuss, der aus Mitgliedern des
Aufsichtsrats sowie von der Gesellschafterversammlung der
personlich haftenden Gesellschafterin entsandten Mitgliedern
besteht.



Die Organe der DWS sind wie folgt aufgestellt:

DB Beteiligungs-Holding
GmbH
(Gesellschafterin der
personlich haftenden

Organe der Gesellschaft

Uberblick tiber die Organe der DWS

Externe Aktionare

Gesellschafterin)

Gemeinsamer Ausschuss

100%
der
Anteile

DWS Management GmbH
(personlich haftende
Gesellschafterin)

20,51%
der
Aktien

Aufsichtsrat der DWS

Group GmbH & Co. Hauptversammlung

_> DWS Group GmbH & Co.
KGaA

Geschaftsfihrung

" Das Recht externer Aktionére zur Bestellung von Mitgliedern des Aufsichtsrats erstreckt sich nicht auf Arbeitnehmervertreter.

Personlich haftende Gesellschafterin

Die FUhrung der Geschafte der DWS KGaA obliegt der
personlich haftenden Gesellschafterin in eigener
Verantwortung. Dies umfasst samtliche Geschaftsfuhrungs-
malnahmen. Die personlich haftende Gesellschafterin wird
durch ihre Geschaftsflhrer vertreten, die gemeinsam die
Geschaftsfihrung der DWS KGaA bilden. Die
Geschaftsflhrung leitet die laufenden Geschafte der

DWS KGaA und vertritt die Gesellschaft gegenuber Dritten.
Samtliche in diesem Bericht enthaltenen Verweise auf die
.GeschaftsfUhrung” beziehen sich auf alle Geschaftsfihrer
der personlich haftenden Gesellschafterin.

Die Geschaftsfihrer der personlich haftenden
Gesellschafterin werden auf Beschluss der
Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin bestellt und abberufen, die auch berechtigt
ist, einen Geschaftsfihrer zum Vorsitzenden der
Geschaftsfihrung zu bestellen.

Bestimmte MaBnahmen der durch die Geschaftsfihrung
vertretenen personlich haftenden Gesellschafterin bedurfen

der Zustimmung der Gesellschafterversammlung der
personlich haftenden Gesellschafterin (beispielsweise die
Aufstellung des jahrlichen Finanzplans des DWS-Konzerns,
Umstrukturierungen des Konzerns und damit verbundene
Vertrage, Gemeinschaftsunternehmen sowie der Erwerb und
die Veraullerung von Beteiligungen, wenn der Wert der
Transaktion eine bestimmte Schwelle Uberschreitet).

AuRerdem bedurfen bestimmte MaRnahmen der personlich
haftenden Gesellschafterin im Rahmen der Fuhrung der
Geschafte der DWS KGaA einer vorherigen Zustimmung des
Gemeinsamen Ausschusses.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die durch die
Geschaftsfihrung vertretene personlich haftende
Gesellschafterin bei der Fihrung der Geschafte der
Gesellschaft. Mit Ausnahme der Arbeitnehmervertreter
werden die Mitglieder des Aufsichtsrats von den Aktionaren
der DWS KGaA in der Hauptversammlung gewahlt. Die von
der personlich haftenden Gesellschafterin oder ihren
verbundenen Unternehmen gehaltenen Aktien sind bei der
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin

Wahl oder Abberufung der Aufsichtsratsmitglieder nicht
stimmberechtigt.

Grundsatzlich sind die Befugnisse und Moglichkeiten der
Einflussnahme des Aufsichtsrats einer KGaA im Vergleich
zum Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft beschrankt.
Insbesondere hat der Aufsichtsrat keine Kompetenz zur
Bestellung und Abberufung der Geschaftsfihrer der
personlich haftenden Gesellschafterin. Dartber hinaus setzt
der Aufsichtsrat nicht die Vergutung der Geschaftsfuhrer der
personlich haftenden Gesellschafterin fest und beschlief$t
nicht Uber das zugrunde liegende Vergutungssystem. Ebenso
wenig kann der Aufsichtsrat die Geschaftsfuhrungs-
mafknahmen der personlich haftenden Gesellschafterin von
seiner Zustimmung abhangig machen oder eine
Geschaftsordnung fur die personlich haftende
Gesellschafterin erlassen.

Die DWS KGaA hat neben dem Aufsichtsrat und der (durch
die Geschaftsfilhrung vertretenen) personlich haftenden
Gesellschafterin einen Gemeinsamen Ausschuss als weiteres
Organ gegrundet. Der Gemeinsame Ausschuss besteht aus
zwei von der Gesellschafterversammlung der personlich
haftenden Gesellschafterin und zwei von den
Aktionarsvertretern im Aufsichtsrat entsandten Mitgliedern.
Die Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin bestellt eines der von ihr entsandten
Mitglieder zum Vorsitzenden des Gemeinsamen Ausschusses.
Bei Beschlussen des Gemeinsamen Ausschusses entscheidet
im Fall der Stimmengleichheit die Stimme des Vorsitzenden.

Bestimmte MaBRnahmen der personlich haftenden
Gesellschafterin (beispielsweise Umstrukturierungen des
Konzerns und damit verbundene Vertrage, der Erwerb und die
Verauflerung von Immobilien oder Beteiligungen, wenn der
Wert der Transaktion eine bestimmte Schwelle Uberschreitet)
bedurfen der Zustimmung des Gemeinsamen Ausschusses.
Ferner besitzt der Gemeinsame Ausschuss ein
Vorschlagsrecht fur die Entscheidung uber die Entlastung der
Geschaftsflhrer der personlich haftenden Gesellschafterin
sowie Uber die Festsetzung der variablen Vergitung der

Die personlich haftende Gesellschafterin erfullt ihre Aufgabe
der Fihrung der Geschafte der DWS KGaA durch ihre
Geschaftsfuhrer, die gemeinsam die Geschaftsfihrung bilden.
Die Geschaftsfuhrer werden durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung der personlich haftenden

Geschaftsfuhrer der personlich haftenden Gesellschafterin.
Gleichwohl unterliegen diese Angelegenheiten rechtlich den
Beschlussen der Gesellschafterversammlung der personlich
haftenden Gesellschafterin. Daher sind die Vorschlage des
Gemeinsamen Ausschusses rechtlich nicht bindend, und die
Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin bleibt in ihrem diesbezlglichen
Entscheidungsrecht unabhangig. Der Gemeinsame
Ausschuss berichtet der Hauptversammlung in Textform uber
seine Tatigkeit. Der Bericht flr das Berichtsjahr kann in
diesem Geschaftsbericht unter ,Bericht des Gemeinsamen
Ausschusses’ gefunden werden.

Die Hauptversammlung ist das Beschlussorgan der Aktionare
der DWS KGaA. Die Aktionare konnen ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung entweder selbst oder durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl beziehungsweise einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausuben. Die Hauptversammlung beschlief3t unter anderem
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft.
Das interne Verfahren der Hauptversammlung einer KGaA
entspricht dem der Hauptversammlung einer
Aktiengesellschaft.

Bestimmte wesentliche Angelegenheiten, die von der
Hauptversammlung beschlossen werden, bedurfen auch der
Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin (die
nicht Gber ein Stimmrecht bei der Hauptversammlung
verfligt, da sie keine Aktien der DWS KGaA halt). Dazu
gehoren Anderungen der Satzung, die Auflosung der
Gesellschaft, Verschmelzungen, eine Anderung der
Rechtsform der DWS KGaA, Unternehmensvertrage wie
Beherrschungs- oder Gewinnabfuhrungsvertrage und andere
grundlegende Mallnahmen sowie die Feststellung des
Jahresabschlusses. Der personlich haftenden Gesellschafterin
steht in diesen Angelegenheiten somit de facto ein Vetorecht
Zu.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats - mit Ausnahme der
Arbeitnehmervertreter - werden von der Hauptversammlung
gewahlt.

Gesellschafterin bestellt und abberufen. Gemall dem
Gesellschaftsvertrag der personlich haftenden
Gesellschafterin verflgt diese Gber mindestens zwei
Geschaftsfihrer. Die personlich haftende Gesellschafterin
wird entweder gemeinsam durch zwei Geschaftsfuhrer oder
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durch einen gemeinsam mit einem Prokuristen handelnden
Geschaftsfuhrer vertreten. GemaR dem Gesellschaftsvertrag
der personlich haftenden Gesellschafterin kann die
Gesellschafterversammlung den Geschaftsfuhrern
Alleinvertretungsbefugnis erteilen. Ferner sind die
Geschaftsfuhrer von der Beschrankung des § 181

2. Alternative Burgerliches Gesetzbuch (BGB) befreit, die ein
Rechtsgeschaft im Namen des Vertretenen mit sich im
eigenen Namen oder als Vertreter eines Dritten untersagt.

Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung fuhren die Geschafte der
DWS Management GmbH und - im Hinblick auf die Stellung
der DWS Management GmbH als personlich haftende
Gesellschafterin der DWS KGaA - die Geschafte der

DWS KGaA in Ubereinstimmung mit den Gesetzen, der
jeweiligen Satzung, der Geschaftsordnung und, vorbehaltlich
der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Beschrankungen,
den Weisungen der Gesellschafterversammlung. Ziel der
Geschaftsfihrungsmalinahmen ist eine nachhaltige
Wertschopfung im Interesse der Gesellschaft unter
Berucksichtigung der Bedurfnisse und Anforderungen der
Aktionare, Mitarbeiter und anderer Stakeholder der
Gesellschaft. Im Geschaftsverteilungsplan der
Geschaftsfiihrung werden den Geschaftsfihrern bestimmte
funktionale und regionale Verantwortungsbereiche
zugewiesen. Die Geschaftsfuhrung ist dennoch gemeinsam
fur die Leitung der Geschafte der personlich haftenden
Gesellschafterin und der DWS KGaA verantwortlich.

Die Geschaftsfihrung leitet die DWS KGaA und ihre
Tochtergesellschaften auf der Grundlage einheitlicher
Richtlinien und kontrolliert die Gesellschaften des Konzerns
im Einklang mit den rechtlichen Vorgaben. Der
Geschaftsfihrung obliegt die ordnungsgemale
Geschaftsorganisation des Konzerns, die ein angemessenes
und wirksames Risikomanagement sowie die Einhaltung
rechtlicher Vorschriften und interner Richtlinien (Compliance)
beinhaltet. AuBerdem ergreift sie die notwendigen
Maflnahmen, um sicherzustellen, dass adaquate interne
Leitlinien entwickelt und eingefihrt werden. Die
Geschaftsfihrung beschliet in ihrer Gesamtheit Uber
Ernennungen in die oberste Fuhrungsebene, insbesondere
Uber die Ernennung globaler Schlisselfunktionstrager der

Organe der Gesellschaft
haftsfuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin

DWS KGaA, und Uber Ernennungen in die Geschaftsleitungen
von Tochtergesellschaften. Bei der Besetzung von
Fuhrungsfunktionen des Konzerns berlcksichtigt die
Geschaftsfihrung den Aspekt der Vielfalt. Sie strebt dabei im
Besonderen die angemessene Vertretung von Frauen an.
Zudem verfolgt die Geschaftsfiihrung den Anspruch, dass
Mitarbeiter in Fihrungsfunktionen Uber die flr eine
ordnungsgemalle Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten sowie die
notwendige Erfahrung verfiigen. Im Rahmen der
Nachfolgeplanung hat die Geschaftsfihrung eine Reihe von
anspruchsvollen Kriterien zur Bewertung von Fuhrungsstarke
und Eignung flir Geschaftsflihrungsaufgaben (Board
Readiness) eingeflihrt, die darauf gerichtet sind,
Managementtalente fir erweiterte Fuhrungsaufgaben zu
identifizieren und auf diese vorzubereiten. Diese bewahrte

DWS 2021 Geschaftsbericht

Vorgehensweise im Rahmen der Nachfolgeplanung im
Einklang mit Best Practices hat zu langfristigen
Nachfolgeplanen gefthrt.

Die Geschaftsfuhrung arbeitet in einem von Kooperation
gepragten Vertrauensverhaltnis und zum Wohle der
Gesellschaft eng mit dem Aufsichtsrat zusammen. Die
Geschaftsfihrung unterrichtet den Aufsichtsrat mindestens
in dem durch Gesetze oder Verwaltungsvorschriften
vorgeschriebenen Umfang Uber alle Themen von Relevanz fur
den Konzern in Bezug auf die Strategie, geplante
Geschaftspolitik, Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage,
Risikosteuerung, Personal- und Leadership-Team-
Entwicklungen, Reputation sowie Einhaltung externer und
interner Vorschriften.

Fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung ist in der Regel die
Altersgrenze erreicht, wenn ein Mitglied nach den Regeln der
deutschen gesetzlichen Rentenversicherung das
Renteneintrittsalter erreicht. Das Regelrenteneintrittsalter
wird Ublicherweise mit 67 Jahren erreicht.

Die folgende Tabelle zeigt die Geschaftsfuhrer im
Geschaftsjahr 2021. Die Tabelle beinhaltet die Angabe ihres
Geburtsjahres, des Datums ihrer ersten Bestellung, des
Datums ihres Austritts beziehungsweise des Endes ihrer
Amtszeit, sowie ihrer Position in der Geschaftsfuhrung.

Name Geburtsjahr Erste Ernennung Ernennung bis

Position
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Unternehmensfiihrung

Dr. Asoka Wohrmann 1965 25. Oktober 2018 31. Oktober 2024 Vorsitzender der Geschaftsflihrung / Chief Executive Officer (CEO) und
Leiter der Executive Division

Claire Peel 1974 1. Marz 2018 28. Februar 2024 Chief Financial Officer (CFO) und Leiterin der CFO Division

Manfred Bauer 1969 1. Juli 2020 30. Juni 2023 Leiter der Product Division

Mark Cullen 1955 1. Dezember 2018 30. November 2024 Chief Operating Officer (COO) und Leiter der COO Division

Dirk Gorgen 1981 1. Dezember 2018 30. November 2024  Leiter der Client Coverage Division

Stefan Kreuzkamp 1966 1. Marz 2018 28. Februar 2024 Chief Investment Officer (CIO) und Leiter der Investment Division
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin

Dr. Asoka Wohrmann, Claire Peel, Mark Cullen, Dirk Gorgen
and Stefan Kreuzkamp sind fur eine zweite Amtszeit von drei
Jahren als Geschaftsfuhrer bestellt.

Nachfolgend werden nahere Angaben zu den derzeitigen
Mitgliedern der Geschaftsfuhrung bereitgestellt. Zu den
Angaben gehoren die aktuellen Positionen und
Verantwortungsbereiche nach dem aktuellen
Geschaftsverteilungsplan der Geschaftsfuhrung. Aufgefihrt
sind auch sonstige Mandate innerhalb und aullerhalb des
Konzerns sowie samtliche Mitgliedschaften in gesetzlich
vorgeschriebenen Aufsichtsraten und vergleichbaren
inlandischen oder auslandischen Aufsichtsgremien von
Wirtschaftsunternehmen. Die Mitglieder der
Geschaftsfihrung haben sich verpflichtet, auerhalb des
Konzerns grundsatzlich keinen Aufsichtsratsvorsitz
anzunehmen.

GRI 102-32

Die Verantwortungsbereiche der derzeitigen Geschaftsfuhrer
gliedern sich wie folgt:

Dr. Asoka Wohrmann - Herr Dr. Wohrmann ist Vorsitzender
der Geschaftsfihrung (CEO). Der Head of Group Audit, Head
of Human Resources, Head of Communications und
Marketing, Head of Corporate Strategy & M&A und der
Regional Head fur die Region Asien-Pazifik berichten an Dr.
Wohrmann. Dr. Wohrmann verantwortet dartber hinaus die
Bestimmung der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie und
tragt damit auch die Gesamtverantwortung fur die
Positionierung des Konzerns im Umgang mit klimarelevanten
Risiken und Chancen. Die Verpflichtung,
Nachhaltigkeitskriterien in die Unternehmens-DNA des
Konzerns einzubetten und in den Mittelpunkt zu stellen, wird
jedoch von der gesamten Geschaftsfuhrung geteilt.

Dr. Wohrmann ist Vorsitzender der Aufsichtsratsgremien der
DWS Investment GmbH und DWS Grundbesitz GmbH.

Dr. Wohrmann hat keine veroffentlichungspflichtigen
externen Mandate.

Claire Peel - Frau Peel ist Chief Financial Officer und leitet
die CFO Division. Ihr Verantwortungsbereich umfasst
Finance, Financial Accounting, Strategic Financial Planning,
Tax, Capital and Liquidity Management, Investor Relations,
Risk Management und die Region EMEA. Daruber hinaus ist
sie als CFO verantwortlich fur die klimabezogene
Unternehmensberichterstattung, einschliefllich der Angaben
gemal den Empfehlungen der Expertenkommission , Task
Force on Climate-related Financial Disclosures” (TCFD).

Frau Peel ist darUber hinaus Vorsitzende des Aufsichtsrats
der DWS Investment S.A.

Frau Peel hat keine veroffentlichungspflichtigen externen
Mandate.

Manfred Bauer - Als Leiter der Product Division verantwortet
Herr Bauer die gesamte Produktwertschopfungskette
weltweit, inklusive der Produktstrategie und Innovation, der
Produktstrukturierung und des Produktmanagements.

Herr Bauer ist Sprecher der Geschaftsfuhrung der DWS
Investment GmbH und Mitglied der Geschaftsfuhrung der
DWS Beteiligungs GmbH. Des Weiteren ist Herr Bauer
Mitglied des Aufsichtsrats der DWS Alternatives GmbH und
Mitglied des Aufsichtsrats der DWS Investment S.A.

Herr Bauer hat keine veroffentlichungspflichtigen externen
Mandate.

Mark Cullen - Herr Cullen fungiert als Chief Operating Officer
und Leiter der COQ Division und ist verantwortlich fur die
Bereiche Information Technology, Operations, Corporate
Services, Legal, Compliance, Anti Financial Crime und Data
Protection sowie die Leitung der Region Amerika.

Herr Cullen ist Chief Executive Officer der DWS USA
Corporation. Er ist zudem Vorstandsmitglied der Harvest
Fund Management Co. Limited, an der die DWS KGaA Uber
ihre Tochtergesellschaft DWS Investments Singapore Limited
eine indirekte Beteiligung von 30% halt.

Dirk Gorgen - Herr Gorgen ist als Leiter der Global Client
Coverage Group fur die Bereiche Sales Management und
Sales Strategy verantwortlich, worunter alle globalen Teams
und Aktivitaten des Vertriebsbereichs konsolidiert sind.

Herr Gorgen ist Mitglied der Geschaftsfuhrung der DWS
Investment GmbH und der DWS Beteiligungs GmbH. Darlber
hinaus ist er Vorsitzender des Aufsichtsrats der DWS
Alternatives GmbH und Mitglied des Aufsichtsrats der DWS
Grundbesitz GmbH.

Herr Gorgen hat seine Rolle als Mitglied des Board of
Directors der Neo Strategic Holding Limited, Abu Dhabi,
Vereinigte Arabische Emirate, zum 25.08.2021 niedergelegt,
dem Zeitpunkt, zu dem die DWS KGaA ihre
Minderheitsbeteiligung von 15% verkaufte.

Stefan Kreuzkamp - Herr Kreuzkamp ist Chief Investment
Officer und Leiter der Investment Division. In dieser Funktion
leitet er das Chief Investment Office und beaufsichtigt
samtliche Portfoliomanagement Aktivitaten. Dies umfasst



aktive, passive und alternative Investmentstrategien. Herr
Kreuzkamp ist zudem fur die Aufsicht Uber das
Handelsgeschaft verantwortlich.

Herr Kreuzkamp ist Mitglied der Geschaftsfuhrung der DWS
Investment GmbH und der DWS Beteiligungs GmbH. Dartber

Aufsichtsrat der DWS

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat die personlich haftende
Gesellschafterin bei ihrer Aufgabe der Fuhrung der Geschafte
der DWS KGaA und ihrer Tochtergesellschaften. Der
Aufsichtsratsvorsitzende und, soweit im Rahmen der
Verantwortlichkeiten der jeweiligen Ausschusse des
Aufsichtsrats erforderlich, die Vorsitzenden der
Aufsichtsratsausschusse halten zwischen den Sitzungen
regelmafligen Kontakt mit der personlich haftenden
Gesellschafterin, sofern dies fur die ordnungsgemale
Erflllung ihrer Aufsichtspflichten erforderlich ist. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats und, innerhalb ihrer
Zustandigkeit, die Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschusse
werden Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der
Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Konzerns von
wesentlicher Bedeutung sind, unverzuglich durch die
personlich haftende Gesellschafterin informiert. Der
Aufsichtsratsvorsitzende benachrichtigt im Anschluss den
Aufsichtsrat und beruft gegebenenfalls eine aullerordentliche
Sitzung des Aufsichtsrats ein. GleichermaRBen informieren die
Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschisse ihre jeweiligen
Ausschusse.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat eine entscheidende
Fuhrungsrolle in Bezug auf die ordnungsgemalie
Arbeitsweise des Aufsichtsrats. Er stellt sicher, dass die
grundlegende Arbeitsweise des Aufsichtsrats effizient ist und
zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der
Geschaftsfihrung der personlich haftenden Gesellschafterin
ein von Kooperation gepragtes Vertrauensverhaltnis besteht.

Im Jahr 2021 fanden insgesamt 22 Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschusse statt. Der Aufsichtsrat
tagt auch regelmafig ohne die Geschaftsfiihrung.

Der Aufsichtsrat fihrte im vierten Quartal 2021 die jahrliche
Effizienzprifung seiner Tatigkeit durch. Diese erfolgte in Form
einer fragebogenbasierten Selbstevaluation, die durch
Interviews mit ausgewahlten Aufsichtsratsmitgliedern
erganzt wurde. An den Interviews nahmen der
Aufsichtsratsvorsitzende, die Vorsitzende des Prifungs- und
Risikoausschusses, ein unabhangiger Anteilseignervertreter
sowie ein Arbeitnehmervertreter teil. Im Rahmen der
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hinaus ist er Mitglied des Aufsichtsrats der DWS Investment

S.A.

Herr Kreuzkamp hat keine veroffentlichungspflichtigen
externen Mandate.

DWS 2021 Geschaftsbericht

Effizienzprufung wurde der Aufsichtsrat durch einen externen
Berater unterstutzt. Der externe Berater war flr das
Fragebogendesign sowie die Durchfihrung der Interviews
zustandig, wobei ein vorab abgestimmter Interviewleitfaden
verwendet wurde. Die individuell erhobenen Ergebnisse
wurden in einem Bericht zusammengefasst, der einen
Vergleich mit den im Vorjahr erhobenen Ergebnissen sowie,
wenn angemessen, Vergleiche zu anderen
Aufsichtsratsgremien enthalt. Der Ergebnisbericht wurde
dem Aufsichtsrat - zusammen mit den von dem
Nominierungsausschuss empfohlenen Mallnahmen - zur
Diskussion und zur Verabschiedung von Malinahmen
vorgelegt.

Der Aufsichtsrat ist aus acht Aktionarsvertretern und vier
Arbeitnehmervertretern zusammengesetzt, da er gemafl dem
deutschen Drittelbeteiligungsgesetz zu einem Drittel aus
Arbeitnehmervertretern bestehen muss. Die acht Mitglieder,
welche die Aktionare vertreten, werden von der
Hauptversammlung der DWS KGaA bestellt, wahrend die vier
Arbeitnehmervertreter von den Mitarbeitern gemafd den
Bestimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes zu wahlen
sind.

Die derzeitigen vier Arbeitnehmervertreter wurden am

29. Mai 2018 von dem zustandigen Gericht in

Frankfurt am Main bestellt. Sie verbleiben bis zur Wahl von
Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat, die gemaR
Drittelbeteiligungsgesetz erfolgt, in ihrem Amt.

Die Wahl der Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat erfolgt fir die
Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung fur das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der
Amtszeit beschlielt. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem
die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet. Die
Hauptversammlung kann bei der Wahl eine kirzere Amtszeit
bestimmen.
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Alle Aktionarsvertreter des Aufsichtsrats wurden vor dem
Jahresbeginn 2021 bestellt und blieben das ganze Jahr tUber
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im Amt. Daher gab es keine Veranderungen bezuglich der
Besetzung der acht Aktionarsvertreter des Aufsichtsrats im

Jahre 2021.

Bestellung, das Jahr, in dem ihr Mandat beziehungsweise ihre
Bestellung endet, sowie ihre Position im Aufsichtsrat, ihre

Haupttatigkeit und ihre Mitgliedschaft in Aufsichtsraten
anderer Gesellschaften und sonstige Mandate aufgefuhrt.

In der folgenden Tabelle sind die Mitglieder des Aufsichtsrats
im Jahr 2021, ihr Geburtsjahr, das Jahr ihrer Wahl oder

Erstmals gewahlt

Name Geburtsjahr Von Bis Position im Aufsichtsrat Haupttatigkeiten Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate
Karl von Rohr 1965 2018 2023 Vorsitzender und Stellvertretender Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
Aktionarsvertreter Vorstandsvorsitzender der  der Deutsche Bank AG
Deutsche Bank AG
Ute Wolf 1968 2018 2023 Stellvertretende Finanzvorstand der Evonik  Mitglied des Vorstands der Evonik
Vorsitzende und Industries AG Industries AG, Mitglied des Aufsichtsrats
Aktionarsvertreterin der Kléckner & Co. SE und Vorsitzende
des Prufungsausschusses, Mitglied des
Aufsichtsrats der Pensionskasse Degussa
VWaG
Stephan Accorsini 1969 2018 Arbeitnehmervertreter, 1. Stellvertretender keine
gerichtlich bestellt' Vorsitzender des
Betriebsrats der DWS
Investment Gruppe
Annabelle Bexiga 1962 2019 2023 Aktionarsvertreterin Grindungspartnerin, Non-Executive Director von StoneX Group
selbststandig, bei Bay Inc., Non-Executive Director von Triton
Harbour Consulting International Limited
Aldo Cardoso 1956 2018 2023 Aktionarsvertreter Vorsitzender des Boards Vorsitzender des Boards von Bureau
von Bureau Veritas Veritas, Director von Imerys SA und
Vorsitzender des Prifungsausschusses,
Director von Worldline SA und
Vorsitzender des Prifungsausschusses,
Director von Ontex Group NV
Minoru Kimura 1967 2020 2023 Aktionarsvertreter Executive Officer der Non-Executive Director von Nippon Life
Nippon Life Insurance Global Investors Europe Plc, Non-
Company und Regionaler  Executive Director von Nippon Life
CEO fur Amerika und Schroders Asset Management Europe
Europa Limited, Non-Executive Director von
Nippon Life Insurance Company of
America, Non-Executive Director von
Nippon Life Global Investors Americas,
Inc, Director von Resolution Life Group
Holdings Ltd. (seit 1. April 2021),
Chairman des Boards von Nippon Life
Americas, Inc. (seit 1. Mai 2021)
Bernd Leukert 1967 2020 2023 Aktionarsvertreter Chief Technology, Data Mitglied des Vorstands der Deutsche
and Innovation Officer und  Bank AG, Mitglied des Aufsichtsrats der
Mitglied des Vorstands der Bertelsmann SE & Co. KGaA, Mitglied des
Deutsche Bank AG Aufsichtsrats der Bertelsmann
Management SE
Angela Meurer 1962 2018 Arbeitnehmervertreterin, Vorsitzende der Konzern- keine
gerichtlich bestellt' schwerbehinderten-
vertretung der Deutsche
Bank AG
Richard I. Morris, Jr. 1949 2018 2023 Aktionarsvertreter Berater von TA Associates  keine
Management LP
Erwin Stengele 1969 2018 Arbeitnehmervertreter, 2. Stellvertretender keine
gerichtlich bestellt' Vorsitzender des
Betriebsrats der DWS
Investment Gruppe
Margret Suckale 1956 2018 2023 Aktionarsvertreterin Ehemaliges Mitglied des Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche
Vorstands der BASF SE Telekom AG, Mitglied des Aufsichtsrats
der HeidelbergCement AG, Mitglied des
Aufsichtsrats der Infineon Technologies
AG
Said Zanjani 1958 2018 Arbeitnehmervertreter, Vorsitzender des keine

gerichtlich bestellt'

Betriebsrats der DWS
Investment Gruppe

" Gerichtlich zum Mitglied im Aufsichtsrat bestellt bis zum Abschluss der nachsten Wahl der Arbeitnehmervertreter gemaR Drittelbeteiligungsgesetz.



Ziele fur die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

Im Einklang mit deutschem Recht mussen die Mitglieder des
Aufsichtsrats zuverlassig sein, die erforderliche Sachkunde
zur Wahrnehmung ihrer Kontrollfunktion und zur Beurteilung
und Uberwachung der Geschafte der Gesellschaft besitzen
sowie der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ausreichend Zeit
widmen. Die nachfolgend beschriebenen Ziele fur seine
Zusammensetzung und das nachstehend beschriebene
Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat insgesamt wurden in
der Aufsichtsratssitzung am 29. Januar 2019 erstmals
festgelegt und zuletzt in der Sitzung am 21. Oktober 2021
angepasst, als der Aufsichtsrat festlegte, dass dem Prufungs-
und Risikoausschuss mindestens zwei Finanzexperten
angehoren mussen.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemalen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit und die
Mitglieder des Prufungs- und Risikoausschusses mussen die
Finanzindustrie im Allgemeinen sowie die Vermogens-
verwaltungsbranche im Besonderen kennen. Durch die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll eine qualifizierte
Uberwachung und Beratung der Geschaftsfihrung
gewabhrleistet sein. Dabei ist die Positionierung des Konzerns
als international tatiger, breit aufgestellter
Vermogensverwalter zu bertcksichtigen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sollen das Ansehen des Konzerns in der
Offentlichkeit wahren. Diesbezlglich ist insbesondere auf die
Integritat, Personlichkeit, Leistungsbereitschaft,
Professionalitat und Unabhangigkeit der zur Wahl
vorgeschlagenen Personen zu achten. Ziel ist, dass der
Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit Uber alle Kenntnisse und
Erfahrungen verfugt, die angesichts der Geschaftsaktivitaten
des Konzerns als wesentlich angesehen werden. Die
gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats erfillen diese
Ziele.

Auflerdem soll dem Aufsichtsrat eine nach seiner Auffassung
angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder aus den
Reihen der Aktionarsvertreter angehoren, wobei die
Aktionarsstruktur berucksichtigt werden soll. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es
unabhangig vom Unternehmen, der Geschaftsfihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin und dem
kontrollierenden Aktionar ist. Der Aufsichtsrat hat festgelegt,

Organe der Gesellschaft
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dass mindestens funf Aktionarsvertreter unabhangig sein
sollen. Derzeit gehoren dem Aufsichtsrat sechs unabhangige
Aktionarsvertreter an: Frau Annabelle Bexiga,

Herr Aldo Cardoso, Herr Minoru Kimura,

Herr Richard I. Morris, Jr., Frau Margret Suckale und Frau Ute
Wolf.

Herr von Rohr und Herr Leukert sind Mitglieder des Vorstands
der Deutsche Bank AG. Die Deutsche Bank AG ist die
alleinige Gesellschafterin der DB Beteiligungs-Holding GmbH,
die die Mehrheitsaktionarin der DWS KGaA ist. Sie werden
daher nicht als unabhangig vom kontrollierenden Aktionar
und daher auch nicht als unabhangig im Sinne der Definition
des Abschnitts C.6 des Deutschen Corporate Governance
Kodex angesehen. Sie werden jedoch als unabhangig vom
Unternehmen und der Geschaftsflihrung der personlich
haftenden Gesellschafterin angesehen, da sie in keiner
personlichen oder geschaftlichen Beziehung zum
Unternehmen oder der Geschaftsfihrung stehen, die einen
wesentlichen strukturellen und nicht nur voribergehenden
Interessenkonflikt nach sich ziehen kann. Sie werden daher
als unabhangig im Sinne des Abschnitts C.7 des Deutschen
Corporate Governance Kodex eingestuft.

Die Aufsichtsratsmitglieder durfen keine Organfunktion oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Mitbewerbern austben.
Wesentliche und nicht bloB vortibergehende
Interessenkonflikte bei einem Mitglied des Aufsichtsrats
sollen zu einer Beendigung des Mandats fihren. Wie in dem
Bericht des Aufsichtsrats dargelegt, gab es in dem
Berichtsjahr bei keinem der Mitglieder des Aufsichtsrats
einen Interessenkonflikt.

Es gilt eine Altersregelgrenze von 75 Jahren. In
Ausnahmefallen kann ein Aufsichtsratsmitglied fur eine
Amtszeit gewahlt oder bestellt werden, die langstens bis zum
Ende der vierten ordentlichen Hauptversammlung nach
Vollendung des 75. Lebensjahres dauert. Die Regelgrenze fur
die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat betragt 15 Jahre.
Die Altersgrenze und die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat werden von allen derzeitigen Mitgliedern des
Aufsichtsrats eingehalten.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Geschaftsfuhrer der personlich haftenden Gesellschafterin
angehoren. Gegenwartig gehort kein ehemaliger
Geschaftsfuhrer der personlich haftenden Gesellschafterin
dem Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat berlcksichtigt bei Vorschlagen von Personen
zur Bestellung in den Aufsichtsrat den Aspekt der Vielfalt
(Diversity). Angesichts der internationalen Tatigkeit des
Konzerns ist darauf zu achten, dass dem Aufsichtsrat eine
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angemessene Anzahl von Mitgliedern mit langjahriger
internationaler Erfahrung angehort. Zum gegenwartigen
Zeitpunkt liegt der berufliche Tatigkeitsschwerpunkt oder
private Lebensmittelpunkt von vier Aufsichtsratsmitgliedern
auBerhalb Deutschlands. Ferner verfugen alle
Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat Uber mehrjahrige
internationale Erfahrung aufgrund ihrer derzeitigen oder
friheren Tatigkeit in einem Vorstand oder in vergleichbaren
Fluhrungspositionen in international operierenden
Unternehmen. Dadurch wird den internationalen Aktivitaten
des Konzerns nach Ansicht des Aufsichtsrats in doppelter
Hinsicht ausreichend Rechnung getragen. Es wird angestrebt,
das derzeitige internationale Profil beizubehalten.

Bei den Wahlvorschlagen fur die Aktionarsvertreter an die
Hauptversammlung der DWS KGaA berucksichtigt der
Aufsichtsrat die Empfehlungen des
Nominierungsausschusses. Bei der Prufung potenzieller
Kandidaten und Kandidatinnen fur eine Neuwahl oder
nachfolgende Bestellung in den Aufsichtsrat werden
qualifizierte Frauen in das Auswahlverfahren aufgenommen
und bei den Wahlvorschlagen angemessen berucksichtigt.
Ferner hat sich der Aufsichtsrat im Einklang mit § 111 Absatz 5
AktG als Ziel gesetzt, dass bis zum 29. Januar 2024
mindestens 30% der Aufsichtsratsmitglieder weiblich sind.
Gegenwartig gehoren dem Aufsichtsrat vier Frauen an. Dies
entspricht einem Anteil von ca. 33,34% aller Mitglieder und
mehr als 30% der Aktionarsvertreter. Es ist zu beachten, dass
der Aufsichtsrat die Zusammensetzung nur durch seine
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung beeinflussen
kann.

Das Kompetenzprofil fasst die Kenntnisse, Fahigkeiten und
Expertise zusammen, die insgesamt zur Wahrnehmung der
Aufgaben des Aufsichtsrats der DWS unter Bertcksichtigung
der Eignungs- und Zuverlassigkeitsanforderungen der
europaischen Bankenaufsicht und der Anforderungen
anzuwendender Gesetze notwendig sind (kollektive
Qualifikationsanforderungen). Der Aufsichtsrat sollte in seiner
Gesamtheit Gber Kenntnisse in den nachfolgend
angegebenen Kompetenzfeldern verfiigen, die fir die GroRe
und Komplexitat des Konzerns angemessen sind. Dies
bedeutet nicht, dass jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied
Uber fundierte Fachkenntnisse in jedem der untenstehenden
Bereiche verfigen muss. Vielmehr ist entscheidend, dass
durch das Einbringen der Expertise jedes einzelnen Mitglieds
gemeinschaftlich alle Kompetenzfelder abgedeckt sind.

Die Kompetenzfelder umfassen insbesondere:
_ Aufsichtserfahrung: Vorzugsweise Erfahrung als Mitglied

des Aufsichtsorgans in einer Gesellschaftsstruktur mit
Trennung zwischen Geschaftsleitung und

Uberwachungsfunktion und somit Erfahrung mit der
Uberwachung der Geschaftsleitung.
Vermogensverwaltung: Klares Verstandnis der
Verantwortlichkeiten im Bereich der
Vermogensverwaltung, des Fondsmanagements und der
Investitionsprozesse eines Vermogensverwalters mit einer
Bank als Mehrheitsaktionar.

Erfahrung im Umgang mit Kunden, Finanzmarkten und
rechtliche Expertise, insbesondere auch unter
Berucksichtigung der US-Prasenz.
Informationstechnologie, Digitalisierung, kinstliche
Intelligenz und Optimierung von Betriebsablaufen
(,operational excellence”).

Finanzkenntnisse: Dem Prufungs- und Risikoausschuss
mussen mindestens zwei Finanzexperten als Mitglieder
angehoren, von denen einer den Ausschussvorsitz
bekleidet. Mindestens ein Mitglied des Ausschusses muss
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und
ein weiteres Mitglied auf dem Gebiet der Abschlussprufung
gemall 8§ 100 Absatz 5 und 8 107 Absatz 4 AktG verfugen. Es
ware vorteilhaft, wenn die Sachkenntnisse in diesem
Bereich in der Vermogensverwaltung erworben wurden
und auch Kenntnisse zum Kredit- und
Liquiditatsmanagement umfassen. Mindestens ein
unabhangiges Mitglied soll spezifische Kenntnisse und
Erfahrung in der Anwendung von internen
Kontrollverfahren haben.

Risikomanagement und Kontrollen, inklusive der Forderung
eines Umfelds, das von individuellem
Verantwortungsbewusstsein, Fachkenntnissen und
Erfahrung hinsichtlich des Umgangs mit Risiken und der
Schaffung eines angemessenen Kontrollumfelds gepragt
ist.

Vergutung und Vergltungssysteme sowie
Nachfolgeplanung.

Corporate und Social Responsibility, inklusive
Berichterstattung.

Strategische Planung, Geschafts- und Risikostrategien und
deren Umsetzung.

Governance und Unternehmenskultur.

ESG und Nachhaltigkeit: Sachverstand zu ESG-Standards
und Best Practices sowie deren Umsetzung.

Zusatzlich sollte jedes Aufsichtsratsmitglied uber ein
angemessenes Beurteilungs- und Entscheidungsvermogen
(,Business Judgement”) verfigen, sein Verhalten an erklarten
Werten und Verhaltensgrundsatzen orientieren und ein
offenes Umfeld fordern sowie in der Lage sein, eine gute
Zusammenarbeit mit den wesentlichen Ansprechpartnern -
insbesondere mit den anderen Mitgliedern des Aufsichtsrats
und der Geschaftsfihrung - zu pflegen. Ferner sollte jedes
Mitglied des Aufsichtsrats von wesentlichen strukturellen und
nicht nur voribergehenden Interessenkonflikten frei sein und



keine Geschaftsaktivitaten pflegen, die im Widerspruch mit
den regulierten Aktivitaten der DWS stehen. Die
Aufsichtsratsmitglieder sollen auBerdem unter
Berucksichtigung aller personlichen und geschaftlichen
Verpflichtungen ausreichend Zeit fur die Ausubung ihres

Standige Ausschlisse des Aufsichtsrats
Priufungs- und Risikoausschuss

Mandats haben und die zulassige Anzahl von Mandaten nach
den anwendbaren gesetzlichen Vorgaben nicht
Uberschreiten. Die gegenwartigen Mitglieder des
Aufsichtsrats erfullen diese Vorgaben.

Standige Ausschusse des Aufsichtsrats

IFR Artikel 48(c)

Der Aufsichtsrat hat die folgenden drei standigen Ausschusse
eingerichtet. Die AusschUsse arbeiten eng zusammen und
koordinieren, soweit erforderlich, ihre Tatigkeit untereinander
sowie mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Ferner
stimmen sie sich anlassbezogen ab. Um Effizienzsteigerungen
zu erzielen und den Informationsaustausch zu verbessern,
konnen Ausschisse auch gemeinsame Sitzungen abhalten.

Prufungs- und Risikoausschuss

Der Prufungs- und Risikoausschuss setzt sich aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare und einem
Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer zusammen. Der
Vorsitz des Ausschusses wird von einem Aktionarsvertreter
gefuhrt, der vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlt wird.

Der Vorsitzende des Prifungs- und Risikoausschusses hat
Sachverstand im Bereich der Rechnungslegung und
Abschlussprufung sowie spezifische Kenntnisse und
Erfahrung in der Anwendung von Rechnungslegungs-
vorschriften. Daneben muss mindestens ein weiteres Mitglied
des Ausschusses Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung oder Uber Sachverstand auf dem Gebiet
der Abschlussprufung verfugen.

Der Prifungs- und Risikoausschuss unterstutzt den
Aufsichtsrat grundsatzlich bei seinen
Uberwachungsaufgaben, vornehmlich bei der Uberwachung
der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, der
Abschlussprifung, insbesondere hinsichtlich der
Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der vom
Abschlussprufer erbrachten Zusatzleistungen, sowie der
zugigen Behebung etwaiger bei internen und externen
Prufungen vom Prifer und internen Kontrollfunktionen
festgestellter Mangel durch die Geschaftsfihrung mittels
geeigneter MalRnahmen, vor allem in Bezug auf etwaige
Schwachen der Risikokontrollen sowie die Nichteinhaltung
von Richtlinien, Gesetzen und regulatorischen Vorgaben.

Die Vorsitzenden der Ausschusse berichten dem Aufsichtsrat
regelmallig Uber die Arbeit der Ausschisse. Der Bericht des
Aufsichtsrats im Jahresbericht 2021 enthalt Informationen
Uber die Tatigkeit der Ausschusse im Berichtsjahr.

Der Ausschuss ist zur Einsichtnahme in alle
Geschaftsunterlagen der DWS KGaA berechtigt. Im
Zusammenhang mit seiner Tatigkeit ist der Ausschuss und
jedes seiner Mitglieder berechtigt, tber den Vorsitzenden
unmittelbar Auskinfte vom Abschlussprufer, von der
Geschaftsfihrung und von den Leitern derjenigen
Zentralbereiche, die flr Aufgaben zustandig sind, die den
Ausschuss betreffen, einzuholen. Das Auskunftsrecht gilt
insbesondere gegenuber dem Leiter der internen Revision,
dem Leiter der Compliance Funktion, dem Leiter der
Risikofunktion sowie dem Leiter des Controllings. Der
Vorsitzende teilt allen Ausschussmitgliedern die eingeholte
Auskunft mit und unterrichtet die Geschaftsflihrung
unverzlglich tber die Einholung von Auskinften von Leitern
der Zentralbereiche. Der Prifungs- und Risikoausschuss tagt
bei Bedarf ohne die Geschaftsfuhrung. Dies gilt insbesondere,
wenn der Abschlussprufer als Sachverstandiger zugezogen
wird, es sei denn, der Ausschuss erachtet die Teilnahme der
Geschaftsfihrung fir erforderlich.

Dem Prifungs- und Risikoausschuss obliegen die Vorprifung
des Jahres- und Konzernabschlusses sowie der
Managementberichte einschlief3lich der integrierten
nichtfinanziellen Konzernerklarung, sofern diese erstellt
wurden. Der Ausschuss erortert die Prifungsberichte mit
dem Abschlussprifer und bereitet auch die Entscheidungen
des Aufsichtsrats Uber den Beschlussvorschlag an die
Hauptversammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses
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Standige Ausschiisse des Aufsichtsrats
Prufungs- und Risikoausschuss

und Billigung des Konzernabschlusses sowie den
Beschlussvorschlag fir die Gewinnverwendung vor. Er
unterbreitet dem Aufsichtsrat entsprechende Empfehlungen
und erortert wesentliche Anderungen der Prifungs- und
Bilanzierungsmethoden.

Der Ausschuss erortert die Halbjahresberichte und die
Berichte Uber die eingeschrankte pruferische Durchsicht der
Quartalsabschlisse mit der Geschaftsfihrung und dem
Abschlussprufer. Ferner unterstutzt der Ausschuss den
Aufsichtsrat bei der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und kann dem Aufsichtsrat
Empfehlungen oder Vorschlage zur Gewahrleistung der
Integritat des Rechnungslegungsprozesses unterbreiten.

Der Ausschuss legt dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die
Bestellung des Abschlusspriifers vor (darunter mindestens
zwei Vorschlage bei der Ausschreibung des Prifungs-
mandats) und erflllt, soweit anwendbar, die Anforderungen
in Artikel 16 Absatz 2 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014.
Aullerdem bereitet er den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprufers vor. Der
Ausschuss berat den Aufsichtsrat hinsichtlich der Erteilung,
Beendigung und Fortsetzung des Prifungsauftrags an den
Abschlussprufer und unterbreitet Vorschlage an den
Aufsichtsrat fur die Hohe der Vergttung des
Abschlussprufers. Er unterstitzt den Aufsichtsrat bei der
Uberwachung der Unabhangigkeit, Qualifikation und Effizienz
des Abschlussprufers sowie der Rotation der Mitglieder des
Prifungsteams. Zudem prift der Ausschuss regelmafig die
Qualitat der Abschlussprufung anhand geeigneter Kriterien.
Auftrage fur nicht prifungsnahe Dienstleistungen an den
Abschlussprufer oder Gesellschaften, mit denen dieser
rechtlich, wirtschaftlich oder personell verbunden ist,
bedrfen der vorherigen Zustimmung durch den Prifungs-
und Risikoausschuss. Hierbei wird der Ausschuss durch das
Audit Independence Council des Konzerns unterstutzt.

Der Ausschuss wurde durch den Aufsichtsrat ermachtigt,
Uber zustimmungsbedurftige Angelegenheiten in Bezug auf
wesentliche Geschafte mit nahestehenden Personen geman
§ 111b AktG zu entscheiden. In diesem Zusammenhang wird
der Prufungs- und Risikoausschuss durch das Related Party
Transaction Council unterstltzt, das dem Ausschuss den
Related Party Approval Report zur Verfiigung stellt, sofern
dies erforderlich ist.

Der Ausschuss lasst sich regelmalig Uber die Arbeit der
Internen Revision, die Wirksamkeit des internen
Revisionssystems und insbesondere Uber ihre
Prifungsschwerpunkte und Prifungsergebnisse berichten. Er
ist insbesondere flr die Entgegennahme und Behandlung der
Quartals- und Jahres- sowie etwaiger Ad-hoc-Berichte der

Internen Revision zustandig. Die Geschaftsfuhrung
unterrichtet den Ausschuss uber Sonderprufungen,
erhebliche Beanstandungen und sonstige auRergewohnliche
MaRnahmen deutscher und auslandischer
Bankaufsichtsbehorden bei der DWS KGaA und ihren
Tochtergesellschaften.

Der Ausschuss lasst sich regelmaRig tber die
Entgegennahme und die Behandlung von Hinweisen von
Mitarbeitern, Tochtergesellschaften und Aktionaren der

DWS KGaA sowie Dritten berichten. Insbesondere Hinweise
uber das Rechnungswesen, die internen Kontrollen zur
Rechnungslegung, die Abschlussprifung und sonstige
bilanzierungsbezogene Angelegenheiten sind dem Ausschuss
unverzuglich vorzulegen.

In den Sitzungen des Ausschusses wird regelmaBig tuber
Fragen der Compliance berichtet. Der Ausschuss ist
zustandig fur die Entgegennahme und Behandlung des
Berichts des Head of Compliance Uber die Umsetzung und
Wirksamkeit des Kontrollumfelds fur
Wertpapierdienstleistungen und Anlagetatigkeiten, Gber die
ermittelten Risiken sowie Uber die Berichterstattung
bezlglich des Umgangs mit Beschwerden und Uber die
ergriffenen oder zu ergreifenden MaRnahmen (Compliance-
Bericht). Der Compliance-Bericht wird mindestens einmal
jahrlich, das heifft innerhalb eines Zeitraums von zwolf
Monaten, erstellt.

Daruber hinaus berat der Ausschuss den Aufsichtsrat in allen
Fragen bezlglich der Gesamtrisikobereitschaft und der
Risikostrategie auf konsolidierter Basis und Uberwacht die
Umsetzung der erklarten Risikobereitschaft und -strategie auf
konsolidierter Basis durch die obere Fihrungsebene. Der
Ausschuss Uberwacht die wesentlichen Aspekte der Rating-
und Bewertungsverfahren. Der Ausschuss erhalt von der
Geschaftsfihrung Berichte, anhand derer er uberwachen
kann, ob die Konditionen im Kundengeschaft mit dem
Geschaftsmodell und der Risikostruktur der DWS KGaA im
Einklang stehen. Soweit dies nicht der Fall ist, verlangt der
Ausschuss von der Geschaftsfuhrung Vorschlage, wie die
Konditionen im Kundengeschaft in Ubereinstimmung mit
dem Geschaftsmodell und der Risikostruktur der DWS KGaA
ausgestaltet werden konnen, und Uberwacht deren
Umsetzung. Der Ausschuss pruft auch, ob die durch das
Vergutungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und
Liquiditatsstruktur der DWS KGaA sowie die
Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen
bertcksichtigen. Dies erfolgt, ohne den Aufgaben des
Vergutungskontrollausschusses vorzugreifen. Der Ausschuss
bestimmt Art, Umfang, Format und Haufigkeit der
Informationen, die die Geschaftsfuhrung zu den Themen
Strategie und Risiko vorlegen muss.



Der Prifungs- und Risikoausschuss hielt im Jahr 2021 acht
Sitzungen ab.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare und einem
Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer. Den Vorsitz hat einer
der Aktionarsvertreter inne.

Die Aufgaben des Nominierungsausschusses des
Aufsichtsrats der DWS KGaA lehnen sich an § 25d Absatz 11
Kreditwesengesetz (KWG) an. § 25d Absatz 11
Kreditwesengesetz (KWG) schreibt vor, dass der
Nominierungsausschuss des Aufsichtsorgans weitere
Aufgaben Ubernehmen muss, die in wesentlichen Teilen nicht
nur von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat
wahrgenommen werden sollen. Vor diesem Hintergrund ist
der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der DWS KGaA
auch mit Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Es wird jedoch
sichergestellt, dass die Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung nur durch die Aktionarsvertreter im
Ausschuss vorbereitet werden.

Die Aktionarsvertreter im Nominierungsausschuss bereiten
die Vorschlage des Aufsichtsrats fir die Wahl oder Bestellung
neuer Aktionarsvertreter in den Aufsichtsrat vor. Hierbei
berticksichtigen sie die gesetzlichen Anforderungen, die
Richtlinien von Aufsichtsbehorden und die vom Aufsichtsrat
festgelegten Kriterien fur seine Zusammensetzung sowie die
Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse,

Vergutungskontrollausschuss

Der Vergutungskontrollausschuss setzt sich aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare und einem
Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer zusammen.

Dem Ausschuss sollte eine ausreichende Anzahl
unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder angehoren. Mindestens
ein Mitglied des Ausschusses muss Uber ausreichende
Kenntnisse und berufliche Erfahrungen im Bereich des
Risikomanagements und Risikocontrolling, insbesondere
hinsichtlich der eingesetzten Mechanismen zur Ausrichtung
der VergUtungssysteme an der Gesamtrisikobereitschaft und
-strategie und der Eigenmittelausstattung der DWS KGaA,

Standige Ausschlisse des Aufsichtsrats
Nominierungsausschuss

Die derzeitigen Mitglieder des Prufungs- und
Risikoausschusses sind Frau Ute Wolf (Vorsitzende),
Herr Stephan Accorsini, Herr Aldo Cardoso und
Herr Richard I. Morris, Jr.

Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des
Aufsichtsrats, entwerfen eine Stellenbeschreibung mit
Kandidatenprofil und geben den mit den Aufgaben
verbundenen Zeitaufwand an.

Der Ausschuss ist ferner zustandig fur die Erarbeitung einer
Zielsetzung zur Forderung des unterreprasentierten
Geschlechts im Aufsichtsrat sowie einer Strategie zu deren
Erreichung. Auch bewertet er regelmaRig die Struktur, GroRe,
Zusammensetzung und Leistung des Aufsichtsrats und
spricht dem Aufsichtsrat gegenuber diesbezugliche
Empfehlungen aus. Der Nominierungsausschuss unterstitzt
den Aufsichtsrat bei der regelmafRig durchzufihrenden
Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen,
sowohl der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats als auch
des Organs in seiner Gesamtheit, sowie bei der Uberpriifung
der Grundsatze der Geschaftsfihrung fur die Auswahl und
Bestellung der Personen der oberen Fihrungsebene und bei
diesbezuglichen Empfehlungen an die Geschaftsfuhrung.

Der Nominierungsausschuss hielt im Jahr 2021 eine Sitzung
ab.

Die derzeitigen Mitglieder des Nominierungsausschusses sind
Herr Karl von Rohr (Vorsitzender), Herr Richard |. Morris, Jr.,
Frau Margret Suckale und Herr Said Zanjani.

verfugen. Den Vorsitz des Ausschusses fuhrt ein
Aufsichtsratsmitglied der Aktionare.

Der Vergutungskontrollausschuss Uberwacht die
angemessene Ausgestaltung der Vergutungssysteme fur die
Mitarbeiter und insbesondere die angemessene
Ausgestaltung der Vergutung fir den Head of Compliance
und die Mitarbeiter, deren Tatigkeit einen wesentlichen
Einfluss auf das Risikoprofil der DWS KGaA und ihrer
Tochtergesellschaften hat. Er bewertet die Auswirkungen der
Vergultungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und
Liguiditatsmanagement, wobei sicherzustellen ist, dass die
VergUtungssysteme und die konzernweite
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Standige Ausschiisse des Aufsichtsrats
Vergutungskontrollausschuss

Vergutungsstrategie — unter Berucksichtigung der
Unternehmenskultur - darauf ausgerichtet sind, die in den
Geschafts- und Risikostrategien des Konzerns festgelegten
Ziele zu erreichen.

Ferner unterstutzt der Ausschuss den Aufsichtsrat bei der
Uberwachung des Prozesses fir die Ermittiung der
Konzernrisikotrager gemaR § 27 Absatz 2 Satz 1 der
Institutsvergutungsverordnung (InstVV) und pruft in dem
Zusammenhang die angemessene Ausgestaltung der
Vergutungssysteme fur die betroffenen Mitarbeiter.

Der Ausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei der
Uberwachung der ordnungsgemaRen Einbeziehung von
internen Kontrollfunktionen und sonstigen maf3geblichen
Bereichen bei der Ausgestaltung der Vergutungssysteme.
AuBerdem unterstutzt er den Aufsichtsrat bei der Erstellung
der Beschlussvorschlage zur Ausgestaltung der variablen und
fixen VergUtung nach § 25ba Absatz 5 Satz 6 KWG und zur
Vorlage des Vergutungssystems der Geschaftsfuhrung an die
Hauptversammlung gemaf § 120a Absatz 1 AktG.

Der Ausschuss stimmt seine Tatigkeit mit dem Prifungs- und
Risikoausschuss ab und arbeitet zur ordnungsgemalien

Wahrnehmung seiner Aufgaben im erforderlichen Umfang
eng mit diesem zusammen.

Der Ausschuss ist berechtigt, Uber seinen Vorsitzenden
Auskiinfte im Zusammenhang mit der Tatigkeit des
Ausschusses vom Leiter der Internen Revision und den
Leitern der fur die Ausgestaltung der Vergutungssysteme
zustandigen Organisationseinheiten einzuholen. Die
Geschaftsfihrung ist hierlber zu informieren. Zusatzlich wird
der Vorsitzende des Ausschusses vom
Vergutungsbeauftragten fortlaufend Gber dessen Arbeit
unterrichtet und gewabhrleistet eine enge Abstimmung zu den
Uberwachungsaktivitaten sowie die Vorlage aussagekraftiger
Berichte des Vergltungsbeauftragten tber die
Angemessenheit und Ausgestaltung des VergUtungssystems.

Der Vergltungskontrollausschuss hielt im Jahr 2021 vier
Sitzungen ab.

Die derzeitigen Mitglieder des
Vergutungskontrollausschusses sind Frau Margret Suckale
(Vorsitzende), Frau Annabelle Bexiga, Herr Aldo Cardoso und
Herr Erwin Stengele.



Gemeinsamer Ausschuss der DWS

Gemeinsamer Ausschuss der DWS

Die DWS KGaA hat als weiteres Organ einen Gemeinsamen
Ausschuss eingerichtet. Soweit der Ausschuss zusammen-
getreten ist, berichtet er der Hauptversammlung tber seine
Tatigkeit. Der Gemeinsame Ausschuss besteht aus zwei von
der Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin und zwei von den Aktionarsvertretern im
Aufsichtsrat aus ihrer Mitte entsandten Mitgliedern. Die
Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin bestellt eines der beiden von ihr entsandten

Mitglieder zum Vorsitzenden des Gemeinsamen Ausschusses.

Im Fall der Stimmengleichheit bei Beschlissen des

entsandten Mitglieder jederzeit abberufen und durch andere
Mitglieder ersetzen. Fur die Amtszeit der Mitglieder des
Gemeinsamen Ausschusses finden die fur die Amtszeit der
Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat geltenden Regelungen
entsprechend Anwendung. Fir die vom Aufsichtsrat
entsandten Mitglieder endet die Amtszeit spatestens
zeitgleich mit dem Ende ihrer jeweiligen Amtszeit im
Aufsichtsrat.

In der folgenden Tabelle sind die Mitglieder des
Gemeinsamen Ausschusses bis 2021, ihr Geburtsjahr, das

Gemeinsamen Ausschusses entscheidet die Stimme des

Vorsitzenden.

Die Gesellschafterversammlung der personlich haftenden

Jahr ihrer ersten Entsendung und das Jahr, in dem ihr

derzeitiges Mandat planmaRig endet, ihre Position im
Gemeinsamen Ausschuss, ihre Haupttatigkeit sowie sonstige

Gesellschafterin und der Aufsichtsrat konnen die von ihnen

Mandate aufgefihrt.

Ernennung Position im Gemeinsamen
Name Geburtsjahr Von Bis Ausschuss Haupttatigkeiten Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate
Karl von Rohr 1965 2018 2023 Entsendet von der Stellvertretender Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
Gesellschafterversamm- Vorstandsvorsitzender der  der Deutsche Bank AG
lung der personlich Deutsche Bank AG
haftenden Gesellschafterin
Minoru Kimura 1967 2020 2023 Entsendet von den Executive Officer der Non-Executive Director von Nippon Life
Aktionarsvertretern im Nippon Life Insurance Global Investors Europe Plc; Non-
Aufsichtsrat Company und Regionaler  Executive Director von Nippon Life
CEO fir Amerika und Schroders Asset Management Europe
Europa Limited; Non-Executive Director von
Nippon Life Insurance Company of
America; Non-Executive Director von
Nippon Life Global Investors Americas,
Inc; Director von Resolution Life Group
Holdings Ltd. (seit 1. April 2021);
Chairman des Boards von Nippon Life
Americas, Inc. (seit 1. Mai 2021)
James von Moltke 1969 2018 2023 Entsendet von der Mitglied des Vorstands der Mitglied des Vorstands der Deutsche
Gesellschafterversamm- Deutsche Bank AG und Bank AG
lung der personlich Chief Financial Officer
haftenden Gesellschafterin
Ute Wolf 1968 2018 2023 Entsendet von den Finanzvorstand der Evonik  Mitglied des Vorstands der Evonik

Aktionarsvertretern im
Aufsichtsrat

Industries AG

Industries AG; Mitglied des Aufsichtsrats
der Klockner & Co. SE und Vorsitzende
des Prufungsausschusses; Mitglied des
Aufsichtsrats der Pensionskasse Degussa
WaG

ESG-Beirat

Zur Unterstutzung bei den konzernweiten Strategiethemen
Nachhaltigkeit berief DWS-Konzern im November 2020 einen
internationalen ESG-Beirat. Der ESG-Beirat besteht aus sechs
anerkannten internationalen Nachhaltigkeitsexperten aus

unterschiedlichen Disziplinen, die den CEO und die
Geschaftsfuhrung aktiv bei der Beschleunigung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie und der Fokussierung auf
klimarelevante Themen beraten. Sie agieren unabhangig,
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Aktienplane

sind nicht weisungsgebunden und mit weitgehenden
Informations-, Konsultations- und Initiativrechten
ausgestattet.

Zu den ESG-Beiratsmitgliedern gehoren:

_ Georg Kell, Co-Vorsitzender: Als Grindungsexekutivdirektor
des UN Global Compact, der weltweit groten und
wichtigsten Initiative flr nachhaltiges Wirtschaften, er ist
auch Vorsitzender von Arabesque, der Muttergesellschaft
der beiden DWS-Partner Arabesque Al und Arabesque S-
Ray, an denen die DWS Minderheitsbeteiligungen halt.
Auflerdem ist er Sprecher des Volkswagen Nachhaltigkeits-
beirates.

Roelfien Kuijpers, Co-Vorsitzende: Zusatzlich zu ihrer
Doppelfunktion als Global ESG Client Officer und Leiterin
der Kundenbetreuung UK, Irland und Nordics fur die DWS
ist sie auch Mitglied des DWS Group Sustainability Council,
des DWS Global Leadership Team, des DWS Investments
UK Board und des DWS Reputational Risk Committee. Sie
ist auBerdem Vorstandsmitglied der Institutional Investor
Group on Climate Change.

Peter Damgaard-Jensen ist Vorsitzender der Institutional
Investor Group on Climate Change (IIGCC), dem
wichtigsten europaischen Investorengremium, das sich mit
Klimawandel befasst. Er vertritt den im Nachhaltigkeits-
bereich sehr relevanten Pensionsfondssektor, namlich als
ehemaliger CEO des danischen Pensionsfonds PKA, einem

Aktienplane

Weitere Informationen Uber unsere
Mitarbeiteraktienprogramme sind Anhangangabe 21

der grofiten Pensionsfonds in Danemark.

Marie Haga ist Geschaftsfuhrerin der Norwegian Wind
Energy Association, die sich fur die Forderung erneuerbarer
Windenergie in Norwegen einsetzt. In ihren friheren
Funktionen beim Internationalen Fonds fur landwirt-
schaftliche Entwicklung und beim Global Crop Diversity
Trust hat Marie Haga internationale Anerkennung auf dem
Gebiet der biologischen Vielfalt und der Ernahrungs-
sicherheit erlangt. Sie war auch Mitglied des norwegischen
Parlaments und hatte drei Ministerposten inne.

loannis loannou ist Professor fur Strategie und
Unternehmertum an der London Business School. Seine
preisgekronte und vielzitierte Forschung konzentriert sich
auf die Themen Nachhaltigkeitsfihrung und
Unternehmensverantwortung. Er ist unter anderem Ko-
Vorsitzender des Sustainability Advisory Panel der Merck
KGaA und Mitglied des Expertennetzwerks des
Weltwirtschaftsforums.

Lisa P. Jackson ist Vizeprasidentin fur Umwelt, Politik und
soziale Initiativen bei Apple Inc. Sie leitet bei Apple die
Strategie fur Umwelt, Bildungspolitik und Produkt-
zuganglichkeit und kann auf eine lange Erfolgsgeschichte
aktiven Engagements in allen Bereichen von Nachhaltigkeit
zuruckgreifen. Zuvor war sie Leiterin der US-Umwelt-
schutzbehorde, zu der sie vom ehemaligen Prasidenten
Barack Obama ernannt wurde.

,Leistungen an Arbeitnehmer’ des Konzernabschlusses zu
entnehmen.

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und

Personen

Weitere Informationen Uber Geschafte mit nahestehenden
Unternehmen und Personen enthalt Anhangangabe 23

,Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen’
des Konzernabschlusses.



Finanzexperte des Prifungsausschusses

Finanzexperte des Prufungsausschusses

Der Prufungs- und Risikoausschuss soll nach §§ 107 Absatz 4
und 100 Absatz 5 AktG mindestens zwei Finanzexperten als
Mitglieder aufweisen. Mindestens ein Mitglied des
Ausschusses muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung und ein weiteres Mitglied auf dem Gebiet
der Abschlussprifung verfigen. Der Aufsichtsrat hat Ute Wolf
(Vorsitzende), Aldo Cardoso und Richard I. Morris, Jr. als

Anteilseignervertreter in den Prufungs- und Risikoausschuss
berufen. Die Vorsitzende und die weiteren
Anteilseignervertreter im Prufungs- und Risikoausschuss
verfugen uber den erforderlichen Sachverstand sowohl im
Bereich der Rechnungslegung als auch in der
Abschlussprifung.

Werte und Fuhrungsgrundsatze des DWS-Konzerns

Verhaltenskodex

Der DWS-Konzern folgt einem Verhaltenskodex, der die Werte
und Mindeststandards flr ethisches Geschaftsverhalten
festlegt, und dessen Einhaltung wir von allen unseren
Mitarbeitern erwarten. Diese Werte und Standards regeln das
Verhalten der Mitarbeiter untereinander sowie gegenuber
Kunden, Mitbewerbern, Geschaftspartnern, Behorden und
Aktionaren. Der Verhaltenskodex wurde vom Deutsche-Bank-
Konzern begrindet. Unsere Geschaftsfuhrung hat diese
Werte und Uberzeugungen des Deutsche-Bank-Konzerns

Ubernommen und erganzend dazu Werte fir den DWS-
Konzern etabliert. Der Verhaltenskodex bildet zudem die Basis
fur die Richtlinien des DWS-Konzerns, welche die Umsetzung
geltender Gesetze und Verordnungen erlautern.

Der Verhaltenskodex in der jeweils geltenden Fassung ist auf
der Website der Deutschen Bank unter https://investor-
relations.db.com/corporate-governance/documents/
veroffentlicht.

Wesentliche Prufungshonorare und -leistungen

Informationen Gber die wesentlichen Prifungshonorare
und -leistungen des DWS-Konzerns sind Anhangangabe 27

,Erganzende Informationen’ des Konzernabschlusses zu
entnehmen.

Einhaltung des Deutschen Corporate Governance

Kodex

Erklarung gemaR 8§ 161 des Aktiengesetzes (Entsprechenserklarung 2021)

Die Geschaftsfuhrung der DWS Management GmbH als
personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der
DWS Group GmbH & Co. KGaA erklaren gemal § 161
Aktiengesetz:

Die letzte Entsprechenserklarung erfolgte am 11. Dezember
2020. Seit diesem Zeitpunkt hat die DWS Group GmbH & Co.
KGaA (DWS KGaA) den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Kodexfassung vom 16. Dezember 2019,
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Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex

veroffentlicht im Bundesanzeiger am 20. Mart 2020, unter
Berucksichtigung der nachfolgend im Abschnitt |
beschriebenen rechtsformspezifischen Besonderheiten der
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) mit Ausnahme der
nachstehend im Abschnitt Il aufgefuhrten Abweichungen
entsprochen.

Abschnitt . Rechtsformspezifische Besonderheiten der
KGaA

_ Viele Empfehlungen des Kodex konnen auf die DWS KGaA
nur in modifizierter Form angewendet werden, da der
Kodex auf Gesellschaften in der Rechtsform der deutschen
Aktiengesellschaft (AG) zugeschnitten ist und die
Besonderheiten einer KGaA im Kodex keine
Berucksichtigung finden.

_ Die Aufgaben des Vorstands einer AG obliegen bei einer
KGaA den personlich haftenden Gesellschaftern, die nicht
durch den Aufsichtsrat, sondern durch die Satzung der
KGaA bestimmt werden. Die einzige personlich haftende
Gesellschafterin der DWS KGaA ist die DWS Management
GmbH (DWSM GmbH), die die Geschéafte der DWS KGaA in
eigener Verantwortung fuhrt und diese nach auflen vertritt.
Die Fuhrung der Geschafte sowie die Vertretung der DWSM
GmbH obliegen ihren Geschaftsfihrern. Die
Geschaftsfuhrer fuhren die Geschafte der DWSM GmbH
und - im Hinblick auf die Stellung der DWSM GmbH als
personlich haftende Gesellschafterin - ebenfalls die
Geschafte der DWS KGaA in gemeinschaftlicher
Verantwortung.

Fur die Entscheidung Uber die Zusammensetzung der
Geschaftsfihrung, die Bestellung, Abberufung, Regelung
der Dienstvertrage, Bestimmung des Vergutungssystems
und Festsetzung der fixen und variablen Vergutung der
Geschaftsfuhrer ist nicht der Aufsichtsrat der DWS KGaA
zustandig. Die Geschaftsfuhrer werden durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung der DWSM GmbH bestellt und
abberufen. Die Zustandigkeit fir den Abschluss, die
Anderung oder die Beendigung von Dienstvertragen mit
Geschaftsfihrern sowie flr die Entscheidung Uber die
Entlastung und die Bestimmung des VergUtungssystems
sowie die Festsetzung der fixen und variablen Vergutung
der Geschaftsfuhrer liegt ebenfalls bei der
Gesellschafterversammlung der DWSM GmbH. Bestimmte
Arten von Geschaften darf die Geschaftsfihrung nur mit
Zustimmung der Gesellschafterversammlung vornehmen.

Die Rechtsform der KGaA bietet die Moglichkeit, neben den
gesetzlich vorgesehenen Organen weitere Organe zu
schaffen. Davon hat die DWS KGaA Gebrauch gemacht und
den Gemeinsamen Ausschuss eingerichtet. Aufgabe des

Gemeinsamen Ausschusses ist es, Uber die Zustimmung zu
bestimmten, in der Satzung der DWS KGaA festgelegten
Angelegenheiten zu entscheiden. Die DWSM GmbH darf
diese Geschafte folglich nur vornehmen, wenn der
Gemeinsame Ausschuss zugestimmt hat. Zudem besitzt der
Gemeinsame Ausschuss flur die Entscheidung tber die
Entlastung sowie Uber die Festsetzung der variablen
Vergutung fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung der
DWSM GmbH jeweils ein Vorschlagsrecht; an die
Vorschlage ist die Gesellschafterversammlung der DWSM
GmbH allerdings rechtlich nicht gebunden. Der
Gemeinsame Ausschuss hat der Hauptversammlung der
DWS KGaA Uber seine Tatigkeiten zu berichten.

Im Gegensatz zum Aufsichtsrat einer AG sind die
Kompetenzen des Aufsichtsrats einer KGaA eingeschrankt.
Der Aufsichtsrat der DWS KGaA ist als reines Kontroll- und
Beratungsorgan neben den bereits oben aufgefuhrten
Einschrankungen nicht befugt, fur die Geschaftsfihrung
der DWSM GmbH eine Geschaftsordnung zu erlassen oder
einen Katalog von zustimmungsbedurftigen Geschaften
festzulegen. Diese Kompetenzen liegen bei der
Gesellschafterversammlung der DWSM GmbH, die
entsprechendes fur die Geschaftsfihrer der DWSM GmbH
vorsehen kann.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsatzlich die
gleichen Rechte und Pflichten wie die Hauptversammlung
einer AG. So beschlief8t die Hauptversammlung der KGaA
insbesondere Uber die Entlastung der personlich haftenden
Gesellschafter und des Aufsichtsrats, die Bestellung der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sowie Uber die
Gewinnverwendung und wahlt den Abschlussprifer. Die
Hauptversammlung der KGaA beschlief3t ferner von
Gesetzes wegen Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses, wahrend diese Zustandigkeit in der AG
grundsatzlich beim Aufsichtsrat liegt und nur
ausnahmsweise auf die Hauptversammlung Ubergeht,
wenn Vorstand und Aufsichtsrat dies beschlieBen oder der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss nicht billigt. Der
Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses
sowie einige weitere Beschlisse der Hauptversammlung
einer KGaA - insbesondere strukturverandernde
Mafinahmen wie der Abschluss von
Unternehmensvertragen oder Umwandlungsmafinahmen -
bedurfen zusatzlich der Zustimmung der personlich
haftenden Gesellschafter.

Ill. Abweichungen - Kodex i.d.F. vom 16. Dezember 2019

_ Hinsichtlich Empfehlung C.4 des Kodex, wonach ein
Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer
borsennotierten Gesellschaft angehort, insgesamt nicht
mehr als funf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen



Stellungnahme zu den Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare
Funktionen wahrnehmen soll, wobei ein
Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt. Ein Mitglied des
Aufsichtsrats der DWS KGaA, Herr Aldo Cardoso, nimmt
derzeit funf Mandate in Aufsichtsgremien borsennotierter
Gesellschaften wahr, und sitzt in einem Fall dem
entsprechenden Gremium vor. Ob die Zahl von einem
Aufsichtsratsmitglied wahrgenommener Mandate noch
angemessen erscheint, ist nach Ansicht der DWS KGaA im
Wege der Einzelfallbetrachtung sachgerechter zu bewerten
als durch eine starre Obergrenze. Die individuell fur ein
Aufsichtsratsmitglied zu erwartende Arbeitsbelastung
durch die Summe der wahrgenommenen Mandate erhoht
sich nicht zwingend proportional zu deren Zahl. Herr
Cardoso hat gegenuber dem Aufsichtsrat erklart, dass ihm
fur die Wahrnehmung seiner Aufgabe als Mitglied des
Gremiums ausreichend Zeit zur Verfigung steht und er sein
Mandat mit der gebotenen RegelmaRigkeit und Sorgfalt
wahrnehmen kann. Der Aufsichtsrat hat zudem festgestellt,
dass alle Mitglieder unter Bertcksichtigung ihrer
personlichen und geschaftlichen Verpflichtungen
ausreichend Zeit flr die Auslbung ihres Mandats bei der
DWS KGaA haben.

Hinsichtlich Empfehlung D.5 des Kodex, wonach der
Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden soll, der
ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist.

Frankfurt am Main im Dezember 2021

Die Geschaftsfuhrung
der DWS Management GmbH

Der Aufsichtsrat
der DWS Group GmbH & Co. KGaA

Die Aufgaben des Nominierungsausschusses des
Aufsichtsrats der DWS KGaA lehnen sich an § 25d Absatz 11
Kreditwesengesetz (KWG) an und sollten in wesentlichen
Teilen nicht nur von den Anteilseignervertretern im
Aufsichtsrat wahrgenommen werden. Vor diesem
Hintergrund ist der Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats der DWS KGaA auch mit Vertretern der
Arbeitnehmer besetzt. Es wird jedoch sichergestellt, dass
die Wahlvorschlage an die Hauptversammlung nur durch
die Anteilseignervertreter im Ausschuss vorbereitet
werden.

Hinsichtlich Empfehlung G.10, Satz 2, wonach das Mitglied
des Vorstands Uber die langfristig variablen
Gewahrungsbetrage erst nach vier Jahren verfiigen konnen
soll. Im Einklang mit der Institutsvergutungsverordnung
werden die langfristig variablen Gewahrungsbetrage tber
einen ZurlUckbehaltungszeitraum von funf Jahren in jahrlichen
Tranchen unverfallbar. Soweit es sich bei den Tranchen um
aktienbasierte Vergutungselemente handelt, unterliegen
diese nach Falligkeit noch einer zusatzlichen Haltefrist von
einem Jahr. Die Geschaftsfihrer der DWSM GmbH konnen
somit Uber einen ersten geringen Teilbetrag der langfristigen
Gewahrungsbetrage nach einem Jahr verfiigen und unter
Berlcksichtigung des Zurtckbehaltungszeitraums und der
Haltefrist nach sechs Jahren tUber den letzten Teilbetrag.

Stellungnahme zu den Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex

Die DWS KGaA entspricht den Anregungen des Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 mit folgenden Ausnahmen:

Unsere Whistleblowingvereinbarungen sind nicht jedem
Dritten gegeniiber zuganglich (obwohl die Vereinbarungen
den Auftragnehmern zur Verfiigung stehen). Beispielsweise

geben wir auf unserer Website keine Details zum Zugang auf
die Integrity Hotline an. Wenn wir jedoch eine
Whistleblowinganzeige von einem externen Dritten erhalten,
werden wir dies als Whistleblowingmeldung protokollieren,
wenn sie einen Vorwurf des Fehlverhaltens gegen einen
Mitarbeiter des DWS-Konzerns beinhaltet.
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Unternehmensfiihrung

ZielgroBen fir den Frauenanteil in Fiihrungspositionen / Geschlechterquote

ZielgroBen fur den Frauenanteil in
Fuhrungspositionen / Geschlechterquote

IFR Artikel 48(b)

Unser Aufsichtsrat hat am Stichtag dieser Erklarung zur
Unternehmensfihrung einen Frauenanteil von 33%. Der
Aufsichtsrat hat am 29. Januar 2019 eine Zielgrof3e von
mindestens 30% weiblichen Mitgliedern im Aufsichtsrat bis
zum 29. Januar 2024 festgelegt.

Am Stichtag dieser Erklarung zur Unternehmensfihrung ist
eine Frau in unserer Geschaftsfihrung vertreten, was den
Anforderungen des im August 2021 verabschiedeten
Flhrungspositionengesetzes (FuPoG Il) entspricht.

Die Geschaftsfuhrung hat am 31. Januar 2019 fur die erste
Flhrungsebene eine Zielgrolle von 26% Frauen und fur die
zweite FUhrungsebene eine ZielgroflRe von 29% Frauen jeweils
bis zum 31. Dezember 2021 festgelegt (der Frauenanteil
betrug zum Zeitpunkt des Beschlusses 23% in der ersten
Flhrungsebene und 26% in der zweiten Fihrungsebene).

Zum Jahresende 2021 wurden 28,1% der Positionen auf der
ersten Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfiihrung von
weiblichen Flihrungskraften ausgefullt (2020: 27%). Auf der
zweiten Flhrungsebene unterhalb der Geschaftsfiihrung
betrug dieser Prozentsatz 29,0% (2020: 28,2%). Im Ergebnis
hat die DWS diese Ziele erreicht. Fur die Zukunft hat die DWS
neue Ziele fir den 31. Dezember 2024 gesetzt. Die
Methodologie wird durch die Einfihrung eines
Funktionsbasierten Rollen-Rahmenwerks und die
Abschaffung von Corporate Titels angepasst und
Fuhrungspositionen umfassen fortan alle Positionen mit
Ausnahme von administrativen Rollen. Auf dieser Grundlage
gab es zum 31. Dezember 2021 29,9% Frauen auf der ersten
Fuhrungsebene unterhalb der Geschaftsfuhrung und 30,0%
Frauen auf der zweiten Fihrungsebene unterhalb der
Geschaftsfihrung. Die Ziele fur den 31. Dezember 2024
wurden auf 32% bzw. 33% festgelegt.

Umsetzung des deutschen Geschlechterquotengesetzes im DWS-Konzern

ZielgroRe fir Stand zum Stand zum

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020

Frauen im Aufsichtsrat der DWS KGaA 30%' 33% 33%
Erste Flhrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung 26% 28% 27%
Zweite Fuhrungsebene unterhalb der Geschaftsfuhrung 29% 29% 28%

" Der Aufsichtsrat hat die ZielgroBe zum 29. Januar 2024 festgelegt.

Unserem grundsatzlichen Diversitatskonzept folgend
berlcksichtigen wir bei der Zusammensetzung der zwei
Ebenen unterhalb der Geschaftsfihrung auch die fiur die

Diversitatskonzept

Als globales Unternehmen hat der DWS-Konzern sich
verpflichtet eine Kultur zu schaffen welche die Vielfalt der
Mitarbeiter, Kunden und Partner umfasst. Da Diversitat und
Inklusion wesentliche Bestandteile unserer Firmenkultur sind,
fokussieren wir uns weiterhin auf:

_ Die Bildung talentierter und vielfaltiger Teams, um die
gewunschten Geschaftsergebnisse zu erreichen.

ordnungsgemafRe Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse und Fahigkeiten sowie die notwendige Erfahrung
der Mitarbeiter.

_ Das Schaffen eines respektvollen und integrativen
Arbeitsumfelds, in dem Mitarbeiter sich weiterentwickeln
konnen.

_ Das Starken unserer Beziehungen zu Kunden, Partnern,
Regulatoren, anderen Gesellschaften und Mitarbeitern
sowie zukunftigen Mitarbeitern.

Wir mochten die am besten geeigneten Personen gewinnen,
fordern und binden - unabhangig vom kulturellen
Hintergrund, von der Nationalitat, von der Rasse, von der
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ethnischen Zugehorigkeit, vom Geschlecht, von der sexuellen
Orientierung, von den korperlichen Fahigkeiten, von
Uberzeugungen, vom Werdegang und von Erfahrungen. Zu
diesem Zweck und um uns auf die Chancen und
Herausforderungen vorzubereiten, die sich aus dem
demografischen Wandel, der Digitalisierung und der Zukunft
der Arbeit ergeben, verfolgen wir einen integrierten und
mehrdimensionalen Ansatz fur Diversitat und Inklusion. Wir
bieten Vollzeit- und Teilzeit-Mitarbeitern gleiche Chancen. In
diesem Jahr lag der Anteil der Teilzeitbeschaftigten weltweit
bei 8,7% (2020: 8,8%).

Wir sind Uberzeugt, dass Diversitat und Inklusion
beispielsweise Innovationen anregen und helfen,
ausgewogenere Entscheidungen zu treffen und dadurch eine
entscheidende Rolle fur den Erfolg des DWS-Konzerns
spielen.

Aufsichtsrat und Geschaftsfuhrung wollen auch bezlglich
Vielfalt und Inklusion eine Vorbildfunktion fur den DWS-
Konzern sein. Eine vielfaltige Zusammensetzung der Gremien
hilft im Sinne unserer oben genannten Uberzeugungen dem
Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung dartber hinaus auch
dabei, die ihnen nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnungen zukommenden Aufgaben und Pflichten
ordnungsgemaR erfullen zu konnen.

Der Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass seine Mitglieder
insgesamt Uber die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kompetenzen, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfligen, um eine qualifizierte
Uberwachung und Beratung der Geschaftsfiihrung, auch im
Hinblick auf die Einhaltung der einschlagigen regulatorischen
Regelungen, zu gewahrleisten.

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung der DWS soll
insbesondere auch darauf geachtet werden, dass dem
Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit
einer langjahrigen internationalen Erfahrung angehort.

Dem Aufsichtsrat sollen, auch mit Blick auf die Beachtung
gesetzlicher Vorgaben, mindestens 30% Frauen (bis 29.
Januar 2024) angehoren.

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht eine Altersgrenze
von grundsatzlich 75 Jahren und die Zugehorigkeitsdauer der
einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat soll im Regelfall 15
Jahre nicht Uberschreiten.

Umsetzung

Es ist zu berucksichtigen, dass der Aufsichtsrat lediglich
durch seine Wahlvorschlage an die Hauptversammlung fur
die Wahl der Anteilseignervertreter Einfluss auf die Besetzung
des Aufsichtsrats nehmen kann.

Der Aufsichtsrat hat auf Vorschlag des
Nominierungsausschusses ein Kompetenzprofil fur den
Aufsichtsrat beschlossen. Das Profil fasst die erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen zur Wahrnehmung
der Aufgaben des Aufsichtsrats zusammen (kollektive
Eignung).

DWS 2021 Geschaftsbericht

Bei den Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung beachtet
der Aufsichtsrat die Zielsetzung, wonach sich der Aufsichtsrat
zu mindestens 30% aus Frauen (bis 29. Januar 2024)
zusammensetzen soll.

Im Geschaftsjahr 2021 erreichte Ergebnisse

Dem Aufsichtsrat gehorten zum Geschaftsjahresende acht
Manner und vier Frauen (33,34% des Gremiums) an.

Die Altersdiversitat lag zum Geschaftsjahresende zwischen
einem Alter von 52 und 72 Jahren.

Die Spanne der Erfahrung im Aufsichtsrat der DWS Group
GmbH & Co. KGaA, der sich in 2018 konstituierte, lag zum
Geschaftsjahresende zwischen unter zwei bis unter vier
Jahren. Die Spanne der Erfahrung aus der Arbeit in
vergleichbaren Gremien lag zwischen drei und siebzehn
Jahren.

Entsprechend unserer oben genannten Zielsetzung verfligen
alle Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats Uber eine
langjahrige internationale Erfahrung aus ihrer aktuellen oder
friheren Tatigkeit als Geschaftsleitungsmitglieder oder einer
vergleichbaren leitenden Funktion in international tatigen
Unternehmen oder Organisationen.

Die Vielfalt der Bildungs- und Berufshintergriinde reicht von
Bankkaufmann Uber Wirtschaftswissenschaften,
Naturwissenschaften, Rechtswissenschaft bis zu Informatik.

Uber die oben genannte Vielfalt im Aufsichtsrat berichtet die
DWS transparent im Abschnitt ,Organe der Gesellschaft -
Aufsichtsrat der DWS' in der vorliegenden Erklarung zur
Unternehmensfuhrung.
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Unternehmensfiihrung

ZielgroBen fir den Frauenanteil in Fiihrungspositionen / Geschlechterquote

Bei der Zusammensetzung der Geschaftsfuhrung soll
sichergestellt werden, dass ihre Mitglieder jederzeit Uber die
fur die ordnungsgemalie Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten sowie die
notwendige Erfahrung verfigen. Dementsprechend ist bei
der Auswahl der Geschaftsfuhrungsmitglieder zu
bertcksichtigen, dass diese gemeinsam Uber eine
ausreichende Expertise und Diversitat im Sinne unserer oben
genannten Ziele verfugen.

In der Regel soll ein Geschaftsfihrungsmitglied die in
Deutschland geltende Altersgrenze fir die Regelaltersrente
von 67 Jahren zum Ablaufdatum seiner Bestellung nicht
Uberschritten haben.

Umsetzung

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts erfolgt im Zuge der
Auswahl neuer Mitglieder fur die Geschaftsfuhrung der DWS
Management GmbH, die vom alleinigen Gesellschafter
bestellt werden.

Im Rahmen der Nachfolgeplanung wurde eine Reihe von
anspruchsvollen Kriterien zur Bewertung von Fuhrungsstarke
und Eignung flr Geschaftsflihrungsaufgaben (Board
Readiness) genutzt, um Managementtalente fir erweiterte
Fiuhrungsaufgaben zu identifizieren und vorzubereiten. Die in
der Nachfolgeplanung angewandte Methode im Einklang mit
Best Practices hat zu langfristigen Nachfolgeplanen gefihrt.

Im Geschaftsjahr 2021 erreichte Ergebnisse

Am Stichtag dieser Erklarung gehorten der Geschaftsfuhrung
der personlich haftenden Gesellschafterin finf Manner und
eine Frau (16,67% des Gremiums) an.

Die Altersdiversitat lag zum Stichtag dieser Erklarung
zwischen einem Alter von 40 und 66 Jahren.

Die Spanne der Erfahrung in der Geschaftsfuhrung der DWS,
die im Marz 2018 erstmals gegrundet wurde, lag zum Stichtag
dieser Erklarung zwischen unter zwei bis unter vier Jahren.
Die Spanne der Erfahrung in vergleichbaren

Fuhrungsgremien lag zwischen vier und rund zwalf Jahren.

Mit Blick auf unsere Strategie, ein fuhrender
Vermogensverwalter mit Hauptsitz in Deutschland zu sein,
der weltweit operiert, sind zum Stichtag dieser Erklarung vier
der sechs Geschaftsfuhrungsmitglieder deutscher Herkunft.
Die anderen beiden Mitglieder stammen aus Australien und
England.

Allerdings spiegelt die ethnische Vielfalt der
Geschaftsfihrung zurzeit nicht die ganze Vielfalt der Markte,
in denen wir agieren, und die Vielfalt unserer Mitarbeiter
wider.

Die Vielfalt der Bildungs- und Berufshintergriinde reicht von
Bankkaufmann Uber Wirtschaftswissenschaften bis hin zu
Sozialwissenschaften.

Zusatzlich zu der oben genannten Vielfalt in der
Geschaftsfihrung berichtet die DWS transparent im
Abschnitt ,Organe der Gesellschaft — Geschaftsfihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin’.



GRI Index

GRI 102-54; GRI 102-65

Unser Geschaftsbericht 2021 vermittelt einen umfassenden
Uberblick der finanziellen und nichtfinanziellen Leistung
unserer wesentlichen Themen. Offengelegte Themen im
vorliegenden Bericht basieren auf den GRI-
Kernanforderungen und auf einer Wesentlichkeitsanalyse, die
2021 durchgefihrt wurde. Bitte sehen Sie hierzu das Kapitel
,Unsere Verantwortung - Wesentlichkeitsanalyse fur 2021

GRI Index

Um einen besseren Uberblick zu verschaffen, orientiert sich
die integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung 2021
teilweise an den GRI-Standards - Option ,Kern”. Angaben
dazu finden sich in den referenzierten Seiten im Bericht oder
direkt in dieser Tabelle.

Angaben Integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung Bemerkungen / Auslassungen
UNTERNEHMENSPROFIL
10241 Name der Organisation DWS Group GmbH & Co. KGaA
102-2 Aktivitaten, Marken, Zusammengefasster Lagebericht - Uber den
Produkte und Dienstleistungen DWS-Konzern
102-3 Hauptsitz der Organisation Frankfurt am Main, Deutschland
102-4 Betriebsstatten Zusammengefasster Lagebericht - Uber den
DWS-Konzern
102-5 Eigentumsverhaltnisse und Erklarung zur Unternehmensfihrung - Organe
Rechtsform der Gesellschaft - Uberblick Uber die Organe
der DWS
DWS-Aktie - Aktionarsstruktur
102-6 Belieferte Markte Zusammengefasster Lagebericht - Uber den
DWS-Konzern
102-7 GroRe der Organisation Zusammengefasster Lagebericht - Uber den
DWS-Konzern
102-8 Informationen zu Angestellten und ~ DWS-Humankapital Teilweise berichtet:
sonstigen Mitarbeitern Rechtliche
Beschrankungen und
Datenverflgbarkeit
schranken eine
Veroffentlichung
externer Mitarbeiter
nach Geschlecht ein.
102-9 Lieferkette Zusammengefasster Lagebericht - Uber den
DWS-Konzern
10210 Signifikante Anderungen in der N/A
Organisation und ihrer Lieferkette
102-1 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip Zusammengefasster Lagebericht - Unsere

Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren
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GRI Index

Angaben Integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung Bemerkungen / Auslassungen
102-12 Externe Initiativen Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - Stakeholder Management
102-13 Mitgliedschaft in Verbanden und Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Interessensgruppen Verantwortung - Stakeholder Management
102-14 Erklarung des hochsten Interview mit dem Vorsitzenden der
Entscheidungstragers Geschaftsfuhrung
102-15 Wichtige Auswirkungen, Risiken und Zusammengefasster Lagebericht - Unsere
Chancen Verantwortung - Wesentlichkeitsanalyse fur
2021
Zusammengefasster Lagebericht -
Prognosebericht - Der DWS-Konzern - Risiken
und Chancen
Zusammengefasster Lagebericht - Unsere
Strategie - Einflhrung
Zusammengefasster Lagebericht -
Risikobericht
102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Zusammengefasster Lagebericht - Uber den
Verhaltensnormen DWS-Konzern
Zusammengefasster Lagebericht = Unsere
Strategie - Einflhrung
102-17 Verfahren zu Beratung und Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
Bedenken in Bezug auf die Ethik und Kontrolle - Unternehmensethik
102-18 Fuhrungsstruktur Erklarung zur Unternehmensfihrung - Organe
der Gesellschaft - Uberblick Uber die Organe
der DWS
102-20 Zustandigkeit auf Vorstandsebene Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
fur ockonomische, okologische und Strategie - Einfuhrung
soziale Themen
102-21 Dialog mit Stakeholdern zu Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
okonomischen, okologischen und Verantwortung - Stakeholder Management
sozialen Themen
102-22 Zusammensetzung des hochsten Erklarung zur Unternehmensfihrung - Organe
Kontrollorgans und seiner Gremien  der Gesellschaft
102-23 Vorsitzender des hochsten Erklarung zur Unternehmensfihrung - Organe
Kontrollorgans der Gesellschaft
102-24 Nominierungs- und Erklarung zur Unternehmensfiuhrung - Organe
Auswahlverfahren fir das hochste der Gesellschaft
Kontrollorgan
102-25 Interessenkonflikte Zusammengefasster Lagebericht - Compliance

und Kontrolle = Anti-Financial Crime -
Pravention von Betrug, Bestechung und
Korruption

Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
und Kontrolle - Unternehmensethik - Umgang
mit Interessenkonflikten
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GRI Index

Angaben Integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung Bemerkungen / Auslassungen
102-26 Rolle des hochsten Kontrollorgans Erklarung zur Unternehmensfihrung - Organe
bei der Festlegung von Zielen, der Gesellschaft
Werten und Strategien
102-29 Identifizierung und Umgang mit Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
okonomischen, okologischen und Verantwortung - Wesentlichkeitsanalyse fur
sozialen Auswirkungen 2021
102-31 Uberprifung der okonomischen, Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
okologischen und sozialen Themen  Verantwortung — Wesentlichkeitsanalyse fur
2021
102-32 Rolle des hochsten Kontrollorgans Erklarung zur Unternehmensfihrung - Organe
bei der der Gesellschaft - Geschaftsfuhrung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung personlich haftenden Gesellschafterin -
Derzeitige Mitglieder der Geschaftsfuhrung
102-35 Vergutungspolitik Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber - Mitarbeiter und
Arbeitsplatz - Vergutungsstrategie
102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - Stakeholder Management
102-41 Tarifvertrage Alle in Deutschland Uber Tarifvereinbarungen
abgedeckten DWS-Mitarbeiter sind formell Gber
den Bankentarif abgedeckt; welches per
Dezember 2021 24% der Belegschaft
entsprach. Je nach ortlicher Rechtsprechung
liegt der prozentuale Anteil der Arbeitnehmer,
fur die Tarifvertrage gelten, zwischen 41% und
100% in Osterreich, Frankreich, Italien,
Luxemburg, Spanien und den Niederlanden.
102-42 Ermittlung und Auswahl der Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Stakeholder Verantwortung - Stakeholder Management
102-43 Ansatz fur die Einbindung von Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Stakeholdern Verantwortung - Stakeholder Management
102-44 Wichtige Themen und Zusammengefasster Lagebericht — Unsere

hervorgebrachte Anliegen

Verantwortung - Stakeholder Management
Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - Wesentlichkeitsanalyse fur
2021
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GRI Index

Angaben

Integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung

Bemerkungen / Auslassungen

VORGEHENSWEISE BEI DER BERICHTERSTATTUNG

102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Zusammengefasster Lagebericht - Uber diesen
Entitaten Bericht - Daten und Darstellung
102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Zusammengefasster Lagebericht - Uber diesen
Berichtsinhalts und der Abgrenzung Bericht - Inhalt und Struktur
der Themen Zusammengefasster Lagebericht - Uber diesen
Bericht - Daten und Darstellung
Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - Stakeholder Management
Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung- Wesentlichkeitsanalyse fur
2021
102-47 Liste der wesentlichen Themen Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung- Wesentlichkeitsanalyse fur
2021
102-48 Neudarstellung von Informationen N/A
102-49 Anderungen bei der Zusammengefasster Lagebericht - Uber diesen
Berichtserstattung Bericht
102-50 Berichtszeitraum Zusammengefasster Lagebericht - Uber diesen
Bericht - Daten und Darstellung
102-51 Datum des letzten Berichts Geschaftsbericht und Klimabericht 2020
wurden von der DWS am 12. Marz 2021
veroffentlicht. Das ist der erste integrierte
Geschaftsbericht.
102-52 Berichtszyklus Zusammengefasster Lagebericht - Uber diesen
Bericht
102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Impressum
Bericht
102-54 Erklarung zur Berichterstattung in GRI Index
Ubereinstimmung mit den GRI- Um einen besseren Uberblick zu verschaffen,
Standards orientiert sich die integrierte nichtfinanzielle
Konzernerklarung 2021 teilweise an den GRI-
Standards - Option ,Kern".
102-55 GRI-Inhaltsindex GRI Index
Unser GRI-Inhaltsindex ist Teil dieses
integrierten Geschaftsberichts.
102-56 Externe Prufung Zusammengefasster Lagebericht - Uber diesen

Bericht - Externe Priufung und Beurteilung

THEMENSPEZIFISCHE ANGABEN

WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG
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GRI Index

Angaben

Integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung Bemerkungen / Auslassungen

OKONOMISCHE PERFORMANCE

103-1 Erlauterung des wesentlichen
Themas und seiner Abgrenzung

Zusammengefasster Lagebericht - Uber den
DWS-Konzern

103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile

Zusammengefasster Lagebericht - Uber den
DWS-Konzern

Zusammengefasster Lagebericht - Unsere
Strategie

Zusammengefasster Lagebericht - Unsere
Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren

Zusammengefasster Lagebericht - Unsere
Verantwortung - Betreuung unserer Kunden -

Kundenerfahrung
103-3 Beurteilung des Zusammengefasster Lagebericht - Uber den
Managementansatzes DWS-Konzern
Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Strategie
Zusammengefasster Lagebericht = Unsere
Verantwortung - Betreuung unserer Kunden -
Kundenerfahrung
Zusammengefasster Lagebericht - Unsere
Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren
2011 Unmittelbar erzeugter und Zusammengefasster Lagebericht - Uberblick
ausgeschutteter wirtschaftlicher uber die Finanz-, Ertrags- und Vermogenslage -
Wert Leistungsindikatoren der DWS
KUNDENERFAHRUNG
103-1 Erlauterung des wesentlichen Zusammengefasster Lagebericht — Unsere

Themas und seiner Abgrenzung

Verantwortung - Betreuung unserer Kunden -
Kundenerfahrung

103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile

Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - Betreuung unserer Kunden -
Kundenerfahrung

103-3 Beurteilung des
Managementansatzes

Zusammengefasster Lagebericht = Unsere
Verantwortung - Betreuung unserer Kunden -
Kundenerfahrung

CORPORATE GOVERNANCE UND BOARD
GOVERNANCE

103-1 Erlauterung des wesentlichen
Themas und seiner Abgrenzung

Erklarung zur Unternehmensfihrung - Organe
der Gesellschaft - Uberblick Uber die Organe
der DWS
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GRI Index

Angaben Integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung Bemerkungen / Auslassungen
103-2 Der Managementansatz und seine Erklarung zur Unternehmensfihrung - Organe
Bestandteile der Gesellschaft — Uberblick Uber die Organe
der DWS
Erklarung zur Unternehmensfihrung - Organe
der Gesellschaft — Geschaftsfuhrung der
personlich haftenden Gesellschafterin
103-3 Beurteilung des Erklarung zur Unternehmensfihrung - Organe

Managementansatzes

der Gesellschaft - Uberblick Uber die Organe
der DWS

ESG REGULATORISCHE COMPLIANCE

103-1 Erlauterung des wesentlichen Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
Themas und seiner Abgrenzung und Kontrolle - Public Policy und Regulierung -

ESG Regulatorische Compliance
103-2 Der Managementansatz und seine Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
Bestandteile und Kontrolle - Public Policy und Regulierung -

ESG Regulatorische Compliance
103-3 Beurteilung des Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
Managementansatzes und Kontrolle - Public Policy und Regulierung -

ESG Regulatorische Compliance
4191 Nichteinhaltung von Gesetzen und Zusammengefasster Lagebericht - Compliance

Vorschriften im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich

und Kontrolle - Public Policy und Regulierung -
ESG Regulatorische Compliance

SUSTAINABLE FINANCE UND VERANTWORTUNGSBEWUSSTES INVESTIEREN

103-1 Erlauterung des wesentlichen Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Themas und seiner Abgrenzung Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren
103-2 Der Managementansatz und seine Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Bestandteile Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren
103-3 Beurteilung des Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Managementansatzes Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren
2031 Infrastukturinvestitionen und Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
geforderte Dienstleistungen Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren - Unser Anlageprozess - ESG bei
Infrastruktur Investitionen
203-2 Erhebliche indirekte okonomische Zusammengefasster Lagebericht — Unsere

Auswirkungen

Verantwortung — Wesentlichkeitsanalyse fur
2021

Zusammengefasster Lagebericht - Unsere
Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
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GRI Index

Angaben

Integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung Bemerkungen / Auslassungen

Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren

ANTI-FINANCIAL CRIME

103-1 Erlauterung des wesentlichen
Themas und seiner Abgrenzung

Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
und Kontrolle - Compliance und Kontrolle im
Konzern

Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
und Kontrolle = Anti-Financial Crime -
Pravention von Betrug, Bestechung und
Korruption

103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile

Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
und Kontrolle - Anti-Financial Crime -
Pravention von Betrug, Bestechung und

Korruption
103-3 Beurteilung des Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
Managementansatzes und Kontrolle — Anti-Financial Crime -
Pravention von Betrug, Bestechung und
Korruption
205-2 Kommunikation und Schulungen zu  Zusammengefasster Lagebericht - Compliance

Richtlinien und Verfahren zur
Korruptionsbekampfung

und Kontrolle = Anti-Financial Crime -
Pravention von Betrug, Bestechung und
Korruption

206-1 Rechtsverfahren aufgrund von
wettbewerbswidrigem Verhalten,
Kartell- und Monopolbildung

Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
und Kontrolle - Unternehmensethik -
Wettbewerbswidriges Verhalten

ESG PRODUKTENTWICKLUNG

103-1 Erlauterung des wesentlichen
Themas und seiner Abgrenzung

Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren

103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile

Zusammengefasster Lagebericht = Unsere
Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren

Zusammengefasster Lagebericht - Unsere
Verantwortung - Betreuung unserer Kunden -
Kundenerfahrung

103-3 Beurteilung des
Managementansatzes

Zusammengefasster Lagebericht = Unsere
Verantwortung - Betreuung unserer Kunden -
Kundenerfahrung

Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren
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GRI Index

Angaben

Integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung

COMPLIANCE UND RISIKOMANAGEMENT

103-1 Erlauterung des wesentlichen
Themas und seiner Abgrenzung

Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
und Kontrolle

Zusammengefasster Lagebericht -
Risikobericht

103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile

Zusammengefasster Lagebericht -
Risikobericht - Ubersicht (iber das
Risikomanagement

Zusammengefasster Lagebericht -
Risikobericht - Risikorahmenwerk

103-3 Beurteilung des
Managementansatzes

Zusammengefasster Lagebericht -
Risikobericht -Risikorahmenwerk -
Risikosteuerung - Risikoappetit und
Risikokapazitat

Zusammengefasster Lagebericht -
Risikobericht -Risikorahmenwerk -
Risikosteuerung - Risikomessung und -
steuerung

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

103-1 Erlauterung des wesentlichen
Themas und seiner Abgrenzung

Zusammengefasster Lagebericht - Unsere
Strategie

103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile

Zusammengefasster Lagebericht = Unsere
Strategie

103-3 Beurteilung des
Managementansatzes

Zusammengefasster Lagebericht = Unsere
Strategie

TREUHANDERISCHE PFLICHT

103-1 Erlauterung des wesentlichen
Themas und seiner Abgrenzung

Zusammengefasster Lagebericht -
Risikobericht - Treuhanderisches Risiko
Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren

103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile

Zusammengefasster Lagebericht -
Risikobericht — Treuhanderisches Risiko
Zusammengefasster Lagebericht - Unsere
Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren

103-3 Beurteilung des
Managementansatzes

Zusammengefasster Lagebericht -
Risikobericht = Treuhanderisches Risiko
Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren
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GRI Index

Angaben Integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung Bemerkungen / Auslassungen
STEUERPOLITIK
103-1 Erlauterung des wesentlichen Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
Themas und seiner Abgrenzung und Kontrolle - Public Policy und Regulierung -
Steuergrundsatze
103-2 Der Managementansatz und seine Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
Bestandteile und Kontrolle - Public Policy und Regulierung -
Steuergrundsatze
103-3 Beurteilung des Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
Managementansatzes und Kontrolle - Public Policy und Regulierung -
Steuergrundsatze
207-1 Steuerkonzept Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
und Kontrolle - Public Policy und Regulierung -
Steuergrundsatze
207-2 Tax Governance, Kontrolle und Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
Risikomanagement und Kontrolle - Public Policy und Regulierung -
Steuergrundsatze
207-3 Einbeziehung von Stakeholdern und  Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
Management von steuerlichen und Kontrolle - Public Policy und Regulierung -
Bedenken Steuergrundsatze

UNTERNEHMENSETHIK

103-1 Erlauterung des wesentlichen
Themas und seiner Abgrenzung

Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
und Kontrolle - Unternehmensethik

103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile

Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
und Kontrolle - Unternehmensethik

103-3 Beurteilung des
Managementansatzes

Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
und Kontrolle - Unternehmensethik

BUSINESS CONTINUITY

103-1 Erlauterung des wesentlichen
Themas und seiner Abgrenzung

Zusammengefasster Lagebericht -
Risikobericht = Business Continuity und
Krisenmanagement

103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile

Zusammengefasster Lagebericht -
Risikobericht — Business Continuity und
Krisenmanagement

103-3 Beurteilung des
Managementansatzes

Zusammengefasster Lagebericht -
Risikobericht - Business Continuity und
Krisenmanagement

STAKEHOLDER MANAGEMENT

103-1 Erlauterung des wesentlichen
Themas und seiner Abgrenzung

Zusammengefasster Lagebericht = Unsere
Verantwortung - Stakeholder Management

103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile

Zusammengefasster Lagebericht = Unsere
Verantwortung - Stakeholder Management
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Angaben Integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung Bemerkungen / Auslassungen
103-3 Beurteilung des Zusammengefasster Lagebericht — Unsere

Managementansatzes Verantwortung - Stakeholder Management
UMWELT

KLIMAWANDEL

103-1 Erlauterung des wesentlichen Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Themas und seiner Abgrenzung Verantwortung - Unser Einfluss auf den
Klimawandel
103-2 Der Managementansatz und seine Zusammengefasster Lagebericht - Unsere
Bestandteile Verantwortung - Unser Einfluss auf den
Klimawandel
103-3 Beurteilung des Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Managementansatzes Verantwortung - Unser Einfluss auf den
Klimawandel
201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
fur die Organisation und andere mit  Verantwortung - Unser Einfluss auf den
dem Klimawandel verbundene Klimawandel
Risiken und Chancen Zusammengefasster Lagebericht - Unsere
Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren — Unser Anlageprozess - Beitrag zu
Maflinahmen gegen den Klimawandel
305-5 Senkung der THG-Emissionen Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - Unser Einfluss auf den
Klimawandel
SOZIALES
MITARBEITERWOHLBEFINDEN
103-1 Erlauterung des wesentlichen Zusammengefasster Lagebericht - Unsere
Themas und seiner Abgrenzung Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber -
Mitarbeiterwohlbefinden
103-2 Der Managementansatz und seine Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Bestandteile Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber -
Mitarbeiterwohlbefinden
103-3 Beurteilung des Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Managementansatzes Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber -
Mitarbeiterwohlbefinden
403-6 Forderung der Gesundheit der Zusammengefasster Lagebericht — Unsere

Mitarbeiter

Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber -
Mitarbeiterwohlbefinden
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Angaben

Integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung Bemerkungen / Auslassungen

DIVERSITAT UND CHANCENGLEICHHEIT

103-1 Erlauterung des wesentlichen
Themas und seiner Abgrenzung

Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber - Diversitat und
Chancengleichheit

103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile

Zusammengefasster Lagebericht = Unsere
Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber - Diversitat und
Chancengleichheit

103-3 Beurteilung des Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Managementansatzes Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber - Diversitat und
Chancengleichheit
405-1 Diversitat in Kontrollorganen und Zusammengefasster Lagebericht — Unsere

unter Angestellten

Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber - Diversitat und
Chancengleichheit

MENSCHENRECHTE

103-1 Erlauterung des wesentlichen
Themas und seiner Abgrenzung

Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren - Unser Anlageprozess

103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile

Zusammengefasster Lagebericht = Unsere
Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren — Unser Anlageprozess

103-3 Beurteilung des Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Managementansatzes Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren - Unser Anlageprozess
412-3 Erhebliche Zusammengefasster Lagebericht — Unsere

Investitionsvereinbarungen

und -vertrage, die Menschenrechts-
klauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte geprift
wurden

Verantwortung - ESG-Produkte, nachhaltige
Finanzierung und verantwortungsvolles
Investieren — Unser Anlageprozess - Bewertung
von Menschenrechten und Normen im
Anlageprozess

MITARBEITER UND ARBEITSPLATZ

103-1 Erlauterung des wesentlichen
Themas und seiner Abgrenzung

Zusammengefasster Lagebericht = Unsere
Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber - Mitarbeiter und
Arbeitsplatz

103-2 Der Managementansatz und seine
Bestandteile

Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber - Mitarbeiter und
Arbeitsplatz
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Angaben Integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung Bemerkungen / Auslassungen
103-3 Beurteilung des Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Managementansatzes Verantwortung - Personalstrategie und

attraktiver Arbeitgeber - Mitarbeiter und
Arbeitsplatz

SOZIALES ENGAGEMENT

103-1 Erlauterung des wesentlichen Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Themas und seiner Abgrenzung Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber - Mitarbeiter und
Arbeitsplatz — Soziales Engagement

103-2 Der Managementansatz und seine Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Bestandteile Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber - Mitarbeiter und
Arbeitsplatz - Soziales Engagement

103-3 Beurteilung des Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
Managementansatzes Verantwortung - Personalstrategie und
attraktiver Arbeitgeber - Mitarbeiter und
Arbeitsplatz — Soziales Engagement

413-1 Betriebsstatten mit Einbindung der ~ Zusammengefasster Lagebericht — Unsere
lokalen Gemeinschaften, Verantwortung - Personalstrategie und
Folgenabschatzungen und attraktiver Arbeitgeber - Mitarbeiter und
Forderprogrammen Arbeitsplatz - Soziales Engagement

DATENSCHUTZ UND SCHUTZ DER KUNDENDATEN

103-1 Erlauterung des wesentlichen Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
Themas und seiner Abgrenzung und Kontrolle - Datenschutz und Schutz der
Kundendaten
103-2 Der Managementansatz und seine Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
Bestandteile und Kontrolle - Datenschutz und Schutz der
Kundendaten
103-3 Beurteilung des Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
Managementansatzes und Kontrolle = Datenschutz und Schutz der
Kundendaten
418-1 Begrundete Beschwerden in Bezug ~ Zusammengefasster Lagebericht - Compliance
auf die Verletzung des Schutzes und und Kontrolle - Datenschutz und Schutz der
den Verlust von Kundendaten Kundendaten
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Wesentlichkeitsanalyse — Definition der materiellen Themen

Wesentlichkeitsanalyse — Definition der
materiellen Themen

Materielles Thema

Definition

Biodiversitat (sich
abzeichnendes Thema)

Die Existenz einer groRen Vielfalt von Pflanzen- und Tierarten in ihrer naturlichen Umgebung, die durch die Zerstérung der
Regenwalder und anderer Lebensraume infolge von verandertem Konsummustern sowie steigender Bevolkerungszahlen gefahrdet
ist. Dazu gehoren Aspekte wie der Schutz der Ozeane, die ,Blue Economy", Abfall und Wasser.

Klimawandel

Die langfristige Veranderung globaler oder regionaler Muster - wie z. B. Temperatur und Niederschlag - durch die vom Menschen
verursachten Treibhausgasemissionen. Das Thema umfasst potenzielle Risiken und Chancen, die sich daraus ergeben. Zu diesem
Thema gehoren Aspekte wie Luftqualitat, Luftverschmutzung, Energieeffizienz und der Weg zur Klimaneutralitat, wahrend die
Auswirkungen des Klimawandels auf die Zerstorung von Lebensraumen unter das Thema biologische Vielfalt fallen.

Unternehmensleistung

Die finanzielle und nichtfinanzielle Leistung, die die allgemeine Gesundheit und Wertschopfung unseres Unternehmens aus seinen
primaren Geschaftstatigkeiten in einem bestimmten Zeitraum anzeigt. Berlcksichtigen Sie bitte Aspekte wie die kurz- und
langfristigen Wertschopfungsmoglichkeiten und die Nachhaltigkeitsstrategie.

Compliance und
Risikomanagement

Die Sicherstellung, dass die Anforderungen anerkannter Praktiken, Gesetze, vorgeschriebener Regeln und Vorschriften, festgelegter
Standards oder Vertragsbedingungen erfillt werden, und der Prozess der Identifizierung, Bewertung und Kontrolle von Gefahren fir
das Kapital, die Ertrage, den Ruf usw. unserer Organisation tber alle drei Verteidigungslinien hinweg. Dieses Thema umfasst
Aspekte wie Datenschutz und Schutz der Privatsphare von Kunden, die Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften sowie Steuerpolitik,
Geschaftsethik, Bekampfung von Finanzkriminalitat sowie Greenwashing oder Geschaftsfortflihrung.

Corporate Governance und
Board Governance

Der Mechanismus und die Praktiken, mit denen unsere Geschaftsfihrung und die Organisationsstruktur die Verantwortlichkeit,
Fairness und Transparenz in den Beziehungen zu allen Interessengruppen sicherstellen. Bitte beachten Sie, dass sich Corporate
Governance in diesem Sinne nicht auf unser Corporate Governance Center bezieht, das fur die Zusammenarbeit mit investierten
Unternehmen zustandig ist. Letzteres wird von dem materiellen Thema Sustainable Finance und verantwortungsbewusstes
Investieren abgedeckt.

Diversitat und
Chancengleichheit

Verpflichtung zur Schaffung von Chancengleichheit sowie einer integrativen Kultur, die die Vielfalt der Mitarbeiter, Kunden und
Gemeinschaften ungeachtet von Geschlecht, Rasse, ethnischer Herkunft, Alter, Bildungsniveau, sexueller Orientierung usw.
respektiert und berlcksichtigt. Bitte bertcksichtigen Sie auch alle Auswirkungen, die sich aus sozialen Ungleichheiten oder aus
Entwicklungen wie etwa der Urbanisierung ergeben konnten.

Mitarbeiter und Arbeitsplatz

Kontinuierliche Gestaltung eines Arbeitsumfelds, in dem Menschen innovativ sein konnen, partnerschaftlich arbeiten und in die Lage
versetzt werden, langfristig nachhaltige Leistungen zu erbringen. Dazu gehoren Aspekte wie Gesundheit, Wohlbefinden und
Resilienz, Mobilitat, Mitarbeiterzufriedenheit, Mitarbeiterentwicklung oder Attraktivitat als Arbeitgeber.

Menschenrechte

Wir bekennen uns zu unserer Verantwortung in Bezug auf die Menschenrechte in Form von Unternehmensengagement und
Sorgfaltspflicht in unseren Investitionsprozessen. Dieses Thema befasst sich mit Rechten wie Freiheit von Sklaverei, Folter und
Hinrichtung, die ausnahmslos allen Menschen zustehen, und berlcksichtigt auch Aspekte wie moderne Sklaverei, Menschenhandel,
Rassismus, Kinderarbeit und Armut.

Stakeholder Management

Das kontinuierliche Management durch Aufbau, Uberwachung und Pflege konstruktiver (internationaler) Beziehungen und des
Dialogs mit unseren wichtigsten Stakeholdern wie Investoren, Kunden, Mitarbeitern, Aktionaren und Lieferanten,
Nichtregierungsorganisationen (NGOs), Regierungsorganisationen sowie Regulierungsbehdrden, Gemeinschaften wie
Gewerkschaften, Medien, Zivilgesellschaft usw.

Bitte beachten Sie, dass sich das Stakeholder-Management auf die Beziehungen der DWS zu all ihren Stakeholdern bezieht und nicht
auf das Engagement der DWS gegenuber ihren Investitionspartnern - dies wird durch das materielle Thema Sustainable Finance und
verantwortungsbewusstes Investieren abgedeckt.

Sustainable Finance und
verantwortungsbewusstes
Investieren

Die Integration von Umwelt-, Sozial- und Governance-Kriterien (ESG) in Geschafts- oder Investitionsentscheidungen und -praktiken,
um aktive Beteiligung und Engagement zu fordern. Dies umfasst Aspekte wie Innovation, ESG-Produktdesign, Engagement mit und
Dienstleistungen fir investierte Unternehmen und Kunden sowie Verantwortlichkeiten, die sich aus unserer treuhanderischen Pflicht
ergeben.
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Akademisches Engagement

Columbia University

Dozent

Ein DWS-Mitarbeiter unterrichtet weiterhin die Themenbereiche
,Financial Inclusion and Impact Investing" als auBerplanmaRiger
Professor an der School of International Public Affairs der Columbia
Universitat.

Frankfurt School of Finance and Management

Gastdozent

Ein DWS-Mitarbeiter hielt einen Gastvortrag Uber die Vorbereitung
von Hauptversammlungen, Engagement und Nachhaltigkeit im
Rahmen des CIRO (Certified Investor Relations Officer) - Kurs des
DIRK (Deutscher Investor Relations Verband) in Zusammenarbeit mit
der Frankfurt School.

Hochschule St. Gallen

Hauptredner

Ein DWS-Mitarbeiter hielt vor dem Netzwerk fir innovative
Unternehmensfiihrung (NICG) der Universitat einen Vortrag zum
Thema ,Warum und inwiefern die G-Force wichtig ist".

University of Oxford

Informelle Partnerschaft

Ein Mitarbeiter der DWS diskutierte mit Studenten des Studiengangs
Environmental Change and Management tber ESG und
Entwicklungen in der Vermogensverwaltungsbranche.

WHU Gastdozent Ein DWS-Mitarbeiter hielt Gastvorlesungen zum Thema Corporate
Governance.

Corporate Governance

Berufsverband der Investment Professionals (DVFA) - Mitglied Die DWS ist weiterhin ein aktiver Unterstltzer des DVFA, und DWS-

Kommission Governance & Stewardship und Kommission Mitarbeiter wurden zu diversen Konferenzen eingeladen. Dartber

Sustainable Investing hinaus ist die DWS weiterhin ein aktiver Forderer und Mit-Initiator
der DVFA Scorecard fiir Corporate Governance.

Bundesverband Investment und Asset Management (BVI) - Mitglied Die DWS hat sich weiterhin aktiv in verschiedenen politischen

Corporate Governance and Compliance-Arbeitskreise Gruppen des BVI engagiert, indem sie Konsultationen zu mehreren
nationalen und europaischen Gesetzesinitiativen und kollektive
Kommentare zu ESG-Themen abgegeben hat, jahrlich die Leitlinien
zu deutschen Hauptversammlungen Uberprift hat und mehrere
Positionspapiere zu virtuellen Hauptversammlungen verfasst und
entwickelt hat.

Corporate Governance Roundtable by Harvard Law School Mitglied Die DWS wurde zu einer Gesprachsrunde eingeladen, die sich mit
dem Thema Managementvergltung befasste.

European Funds and Asset Management Association (EFAMA) - Mitglied Die DWS nahm weiterhin an den Arbeitsgruppen des ESG &

Responsible Investment and Corporate Governance working Stewardship Ausschusses und Sustainable Finance teil und gab

groups Feedback zu verschiedenen Konsultationen.

Global Institutional Governance Network (GIGN) Mitglied Die DWS ist weiterhin an einer Investorengruppe beteiligt, die sich
auf gute Unternehmensfliihrung und die Verbesserung des
langfristigen Shareholder Value konzentriert.

International Corporate Governance Network (ICGN) Mitglied Ein Mitarbeiter der DWS wurde im September 2021 zum Mitglied des

Global Governance Ausschusses ernannt.

UK Stewardship Code

Unterzeichner

Die DWS Investment UK Ltd. wurde als einer der Unterzeichner des
UK Stewardship Code des Financial Reporting Council anerkannt,
der hohe Standards fir die Verwaltung von Geldanlagen im Namen
britischer Sparer und Rentner festlegt.

UK The Investment Association (IA)

Mitglied

Ein DWS-Mitarbeiter ist Mitglied des Beratungsausschusses.
Weiteren Aktivitaten verschiedener DWS-Mitarbeiter umfassen den
Vorsitz des IA Passive Investment Committee, die Mitgliedschaft im
IA Stewardship & Governance Committee, die Mitarbeit in einer
Arbeitsgruppe, die sich mit den Best Practices der Corporate
Governance im Vereinigten Konigreich befasst, und die Mitwirkung
an der |A Stellungnahme zum Klimaschutz im Sustainable and
Responsible Investments Committee.

Corporate Responsibility & Sustainable Finance

Dutch Association of Investors for Sustainable Development
(VBDO)

Mitglied

Der VBDO und DWS haben tber die DWS BrightTALK-Plattform eine
online Experten-Veranstaltung, die fir ein globales Publikum
zuganglich war, zum Thema Wasserrisiko in verschiedenen
Anlageklassen veranstaltetet.

European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)

Projektunterstiitzung

Ein DWS-Mitarbeiter ist Mitglied der ,Project Task Force on
European Sustainability Reporting Standards" (PTF-ESRS).

Forum Nachhaltige Geldanlagen (FNG)

Mitglied

Die DWS hat eigene Daten zum Marktbericht iber Nachhaltige
Geldanlagen beigetragen.

Global Impact Investing Network (GIIN)

Mitglied

Die DWS beteiligte sich an GIIN-Arbeitsgruppen und -Initiativen, z. B.
am Investorenausschuss des GIIN, der ein Forum fur erfahrene
Impact-Investoren bietet, um die Umsetzung des Impact Investing zu
fordern.
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International Capital Markets Association (ICMA) Mitglied DWS-Mitarbeiter wirkten in einer ICMA-Arbeitsgruppe und in
Beitragen zu ESG in Asset Backed Securities mit.

Insurance Development Forum (IDF) Mitglied Ein DWS-Mitarbeiter ist Mitglied im IDF-Investmentausschuss.

Pension for Purpose Mitglied DWS-Mitarbeiter hielten ein Seminar Gber die Messung von Impact

Investing fur britische Pensionskassen und Treuhander. Das DWS
Forschungsinstitut erhielt eine Auszeichnung flr die beste
okologische Impactstudie fur seine Publikation Uber Wasserrisiken.

Principles for Responsible Investment (PRI)

Unterzeichner

Die DWS war erneut Silber-Sponsor der PRI Digital Conference und
organisierte eine gut besuchte Veranstaltung Uber Wasserrisiken. Ein
DWS-Mitarbeiter ist Mitglied des Beratungsausschusses fir
staatliche Schuldtitel und nahm an Telefonkonferenzen teil, um das
PRI White Paper Uber die ESG-Integration bei staatlichen
Schuldtiteln zu bearbeiten, und sprach in einem Live-Webinar, um
das Papier zu bewerben. Ein weiterer Mitarbeiter der DWS ist
Vorsitzender der Beratungsgruppe fur strukturierte Finanzierungen
und trug zum ersten Bericht der Gruppe (ber diese Anlageklasse
bei. Ein weiterer DWS-Mitarbeiter hielt fur die lateinamerikanischen
PRI-Mitglieder einen Vortrag tUber die Integration von
Klimaschutzaspekten in den Investmentverwaltungsprozess.

Sustainable Finance-Beirat der Bundesregierung Mitglied Ein DWS-Mitarbeiter ist weiterhin tatig als Mitglied des Sustainable
Finance Ausschusses der deutschen Bundesregierung.
World Economic Forum (WEF) Mitglied Das DWS Forschungsinstitut beteiligte sich an einer Arbeitsgruppe,

die sich mit transformativen Investitionen befasste, und lieferte auch
Beitrage zu WEF-Berichten Uber umweltfreundliche Stadte und
nachhaltige Landwirtschaft.

Klima

CDP (former Carbon Disclosure Project)

Unterzeichner, Mitglied,
Verpflichtung,
Berichterstatter

Die DWS ist ein Unterzeichner von CDP. Als CDP-Berichterstatter
erhielt die DWS eine Bewertung von B und erreichte damit das CDP
.Management Level". Darlber hinaus ist die DWS erneut
Unterzeichner der CDP-Kampagne fiir wissenschaftsbasierte Ziele
(Science-Based Targets, SBTs), deren Ziel es ist, die Einflihrung von
wissenschaftsbasierten Klimazielen im Unternehmenssektor zu
beschleunigen, indem Engagement mit Unternehmen zu dieser
Thematik betrieben wird.

Ceres Investor Network on Climate Risk and Sustainability

Mitglied

DWS-Mitarbeiter nahmen an Update-Sitzungen von Arbeitsgruppen
teil, u. a. zum Thema ,Net Zero in Private Equity", besuchten
Prasentationen und unterzeichneten den Brief von Ceres, mit dem
die Securities and Exchange Commission (SEC) um Beitrage zu
klimabezogenen Offenlegungen gebeten hatte. Darlber hinaus
haben Mitarbeiter des DWS Forschungsinstituts mit Ceres
zusammengearbeitet, um Berichte Uber Wasserrisiken zu
veroffentlichen.

Climate Action 100+

Unterzeichner

Die DWS hat das Engagement mit einem italienischen
Energieversorgungsunternehmen Uber Climate Action 100+
fortgesetzt.

Climate Policy Initiative's (CPI) Global Innovation Lab for Climate
Finance

Grindungsmitglied

Die DWS ist Mitglied im Climate Lab Cycle und hat an Konferenzen
und Workshops der Climate Policy Initiative teilgenommen.

Coalition for Climate Resilient Investments (CCRI)

Grindungsmitglied

Die DWS ist Griindungsmitglied der Coalition for Climate Resilient
Investment (CCRI), die sich zum Ziel gesetzt hat, physische
Klimarisiken in Investitionsentscheidungen im Infrastrukturbereich
einzubeziehen. Die DWS sprach auf der COP26-Veranstaltung der
CCRI und leistete einen Beitrag zum ersten Bericht der CCRI sowie
zur Valuation-Arbeitsgruppe.

EU Energy Efficiency Financial Institutions Group (EEFIG)

Grinder und Mitglied des
Lenkungsausschusses

Ein DWS-Mitarbeiter ist Mitglied des EEFIG-Steuerungskomitees. Als
solches berat er die EU-Kommission in Energieeffizienz-Fragen und
nimmt an einer Arbeitsgruppe zum finanziellen Risiko bei
energieeffizienten Krediten teil.

Global Investor Statement on Climate Change

Unterzeichner

Die DWS erneuerte die Unterzeichnung von dem Global Investor
Statement on Climate Change und ist einer der langjahrigsten
Unterstitzer seit der Einfihrung des Statements im Jahr 2009.

Global Off-Grid Lighting Association (GOGLA)

Mitglied

Die DWS beteiligte sich an Arbeitsgruppen, die zu einem Briefing
Uber bewahrte Praktiken fur Transparenz bei netzunabhangigen
Solaranlagen und zur Einfihrung von KPIs zur Erhohung der
Transparenz von Umlageunternehmen gegentber Investoren und
Interessengruppen beitrugen.

Green Climate Fund (GCF)

Akkreditiertes Mitglied

Auf der COP26 wurde bekannt gegeben, dass die DWS - Giber die
Mitgliedschaft der Deutschen Bank AG - eine Vereinbarung mit dem
Green Climate Fund der Vereinten Nationen geschlossen hat, um
das Universal Green Energy Access Programme, einen
Investitionsfonds zur Versorgung von Unternehmen und Haushalten
mit sauberer Elektrizitat in ausgewahlten afrikanischen Landern, zu
finanzieren. Der Investitionsfonds wird vom SI-Team im Rahmen des
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African Private Debt Business verwaltet. Der Green Climate Fund
der Vereinten Nationen hat sich bereit erklart, 78,4 Mio USD als
Hauptinvestor beizusteuern, wahrend die DWS Kapital aus dem
Privatsektor aufbringen wird.

Institutional Investors Group on Climate Change (IIGCC)

Vorstandsmitglied

Ein DWS-Mitarbeiter ist Vorstandsmitglied der IGCC. DWS-Experten
haben in Arbeitsgruppen zu den Themen Netto-Null, Bilanzierung
von Klimarisiken, physisches Klimarisiko und Definition eines Netto-
Null-Rahmenwerks fir Banken mit Hilfe von Investoren beigetragen.
Daruber hinaus wurde die DWS eingeladen, einen Beitrag zur
politischen Lobbyarbeit des IIGCC zu leisten und die DWS
unterzeichnete das jahrliche globale Investor Statement zur
Klimakrise an die Regierung.

Investment Adviser Association (IAA)

Mitglied

Die DWS hat sich weiterhin am ESG-Ausschuss beteiligt, der sich auf
ESG-Investitionen im Zusammenhang mit SEC-registrierten
Anlageberatern konzentriert.

Net Zero Asset Manager Initiative (NZAM)

Unterzeichner

Die DWS trat der NZAM-Initiative im Dezember 2020 als
Grundungsunterzeichner bei. Ein Mitarbeiter der DWS ist Mitglied
der NZAM Advisory Group.

Science Based Targets Initiative (SBTi)

Verpflichtung

Die DWS hat sich zur SBTi verpflichtet und ihre Ambitionen darauf

ausgerichtet, die Erwarmung auf 1,56°C zu begrenzen und bis 2050

wissenschaftlich fundierte Netto-Null-Emissionen zu erreichen. Das
DWS Forschungsinstitut hat auf die Konsultation der SBTi zu einem
Netto-Null-Standard geantwortet.

Taskforce on Climate related Financial Disclosure (TCFD) Unterstutzer Die DWS hat ihren ersten TCFD-geleiteten Klimabericht 2020
veroffentlicht.

Soziale Verantwortung

Diversity & Inclusion Working Group of the US Institute Mitglied Die DWS hat sich weiterhin an einem Think Tank fur fihrende

Vermogensverwaltungsfirmen beteiligt, der den Austausch und die
Diskussion uber Erfolgen bei der Forderung von Diversity-Praktiken
in den Organisationen der Firmen ermaglichte.

Investing in a Just Transition

Unterzeichner

Die DWS unterstutzt weiterhin die PRI Investorenerklarung fur einen
gerechten Ubergang beim Klimawandel.

New Financial

Mitglied

Die DWS ist weiterhin Mitglied eines Think Tanks und Forums, die
2014 ins Leben gerufen wurden, um zu erortern, wie Vielfalt und
Inklusion auf den Kapitalméarkten in Europa verbessert werden
konnen, und um sich mit der Wiederherstellung des Vertrauens und
der Verbesserung der Branchenkultur zu befassen. Zu den
Aktivitaten gehorten die Veroffentlichung von Forschungspapieren,
die Vorbereitung darauf, wie Aspekte der Vielfalt und Einbeziehung
in die regulatorischen Anforderungen eingebracht werden konnen,
sowie die Konzentration auf Diversitatsdaten, um die Belegschaft zu
verstehen und potenzielle Vorurteile zu beseitigen.

Nichtregierungsorganisationen (NGOs)

Reclaim Finance

Interessenvertreter

Die DWS hat einen Beitrag zur Kohle-Scorecard der Asset Manager
flir 2021 geleistet und tauschte sich regelmaRig mit Reclaim Finance
Uber verschiedene nachhaltigkeitsbezogene Themen aus.

ShareAction

Interessenvertreter

Die DWS hat an der 2021 Publikation ,Voting Matters" mitgewirkt.

Urgewald

Interessenvertreter

Die DWS tauscht sich regelmaRig mit Urgewald Uber verschiedene
Nachhaltigkeitsthemen aus.

WWF

Interessenvertreter

Die DWS ist im Rahmen des DWS Concept ESG Blue Economy Fund
eine Partnerschaft mit dem WWF eingegangen und arbeitet an
einem mehrjahrigen Meeresschutzprojekt im zweitgroRten
Korallenriff der Welt. Das DWS Forschungsinstitut hat gemeinsam
mit dem WWF einen Artikel Uber das Wasserrisiko im Global Risk
Report des WEF veroffentlicht.

Immobilien & Infrastruktur

Better Buildings Partnership (BBP)

Mitglied/Unterzeichner des
,Climate Commitment”

Die DWS hat sich verpflichtet, bis 2050 ein kohlenstofffreies
Immobilienportfolio zu schaffen. Darliber hinaus hat DWS weiterhin
an Arbeitsgruppen teilgenommen, die sich mit den Themen Netto-
Null, Embodied Carbon und Resilienz befassen, und unterstitzt die
kollektive Klimaverpflichtung.

Building Research Establishment (BRE)

Mitglied

Ein DWS-Mitarbeiter war in einer Arbeitsgruppe aktiv, die zu der
Entwicklung des BREEAM-Standards beigetragen hat.

Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM)

Mitglied

Die DWS beteiligte sich weiterhin am Scientific & Investor
Ausschuss, der sich mit der Beschleunigung der Dekarbonisierung
und der Klimaresilienz des gewerblichen Immobiliensektors in der
EU befasst. Eine weitere wichtige Aktivitat von DWS war die
Integration von CRREM in die ESG-Prifungen von Transaktionen, die
jahrliche Geschéftsplanung von Fonds und die SFDR-Ziele.

European Association for Investors in Non-Listed Real Estate
Vehicles (INREV)

Mitglied

Die DWS beteiligte sich an verschiedenen Arbeitsgruppen, die sich
insbesondere mit der Entwicklung von ESG-Berichtsstandards und
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der Untersuchung der regulatorischen Anforderungen fur
Immobilien befassten. Ein Mitarbeiter der DWS ist Mitglied des
INREV ESG-Ausschusses und hielt im Rahmen der INREV ESG-
Schulung einen Vortrag Uber regulatorische Anforderungen.

Global Infrastructure Investors Association (GIIA)

Grundungsmitglied

Als Grindungsmitglied der GIIA arbeitet der DWS Infrastruktur
Bereich gemeinsam mit Regierungen und anderen
Interessenvertretern daran, die Rolle privater Investitionen bei der
Bereitstellung von Infrastrukturen zur Verbesserung der nationalen,
regionalen und lokalen Wirtschaft zu starken. DWS Mitarbeiter
nahmen an verschiedenen Arbeitsgruppen teil, zum Beispiel zu den
Themen Wasser und ESG in GroBbritannien.

GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark)

Mitglied

DWS-Experten nahmen weiterhin an den Real Estate and
Infrastructure Benchmarking Ausschuissen, trugen zur Entwicklung
eines GRESB-Fahrplans flr die Zukunft bei und reichten 15
Immobilien-, 3 Infrastrukturfonds und 9 Infrastrukturanlagen zur
GRESB-Benchmark-Bewertung ein.

Urban Land Institute (ULI)

Grundungsmitglied

Ein DWS-Mitarbeiter nahm als Redner an einer Reihe von Panels und
Webinaren teil. Darliber hinaus hat die DWS weiterhin Daten fur das
ULI Greenprint Center Building Performance eingereicht und an
Arbeitsgruppen teilgenommen, die sich mit nachhaltigen Praktiken
in der Immobilien-Asset-Management-Branche beschaftigen.

UN Environment Programme Finance Initiative (UNEP FI) -DWS  Mitglied Die DWS beteiligte sich an der Immobilien-Arbeitsgruppe von UNEP
participated via membership of parent company Deutsche Bank FI (die 2022 Teil der PRI wurde).

AG

US Department of Energy Better Buildings Challenge Mitglied Die DWS hat sich verpflichtet, den Energie- und Wasserverbrauch

ihrer Blrogebaude in den USA bis 2030 um 20% zu senken, und
hatte zuvor das Ziel fur 2020 bereits drei Jahre friiher erreicht. Die
Fortschritte wurden auf der Website des US Department of the
Energy Better Building Challenge veroffentlicht.

Transparenz & Reporting

Operating Principles for Impact Management

Unterzeichner

Die DWS ist seit 2019 Unterzeichner der Operating Principles for
Impact Management und hat eine auf den Prinzipien basierende
Offenlegungserklarung veroffentlicht. Es gab vier Fonds fur
nachhaltige Investitionen, die sich an den OPIM-Grundsatzen
orientieren.

Schmalenbach Gesellschaft fur Betriebswirtschaft — Arbeitskreis
Integrated Reporting

Mitglied

Ein DWS-Mitarbeiter ist festes Mitglied in der Arbeitsgruppe, die sich
mit der Diskussion und Analyse, wie sich integriertes Denken auf die
Unternehmensberichterstattung (IR) auswirkt, befasst, und
praktische und wissenschaftliche Erfahrungen sammelt und
auswertet.

Value Reporting Foundation (VRF)

Mitglied des Business
Network

Die DWS ist 2021 dem VRF Integrated Reporting <IR> Business
Network beigetreten, um Zugang zu Webinaren, Networking-
Maglichkeiten und Online-Ressourcen zum Thema Integrated
Reporting zu erhalten. AuRerdem erhielt DWS wertvolles Feedback
zu einer Gap-Analyse vom Geschaftsbericht 2020 im Vergleich zum
<IR>-Rahmenwerk und nahm am VRF-Symposium im Dezember 2021
teil.
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DWS-Humankapital

DWS-Humankapital

GRI 102-8

Unsere Belegschaft in Zahlen

Mitarbeiter nach Region (MAK)

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Deutschland 1.678 1.601 5
Europa (ohne Deutschland), Naher Osten und Afrika 631 600 5
Nord- und Stdamerika 823 834 -1
Asien-Pazifik 289 285 1
Insgesamt 3.422 3.321 3

Hinweis: Wir berechnen unsere Mitarbeiterzahl auf Basis von Vollzeitkraften (MAK), das hei}t, Teilzeitkréafte sind in diesen Zahlen anteilig enthalten. Region bezieht
sich an dieser Stelle auf den Ort der jeweiligen Rechtseinheit und nicht den physischen Arbeitsort des Mitarbeiters.

Mitarbeiter mit Zeitvertrag nach Region (MAK)

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Deutschland 564 344 64
Europa (ohne Deutschland), Naher Osten und Afrika 325 301 8
Nord- und Stdamerika 104 142 -27
Asien-Pazifik 7 3 133
Insgesamt 1.000 790 27

Hinweis: Arbeitnehmer, die einen befristeten Arbeitsvertrag mit Deutsche-Bank-Lieferanten haben und nicht Gber das Deutsche-Bank-Lohn- und

Gehaltsabrechnungssystem bezahlt werden.

Vollzeitkrafte nach Region

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Deutschland 1.505 1.435 5
Europa (ohne Deutschland), Naher Osten und Afrika 588 556 6
Nord- und Stdamerika 820 831 -1
Asien-Pazifik 288 284 1
Insgesamt 3.201 3.106 3
Teilzeitkrafte nach Region

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung in %
Deutschland 241 232 4
Europa (ohne Deutschland), Naher Osten und Afrika 59 60 -2
Nord- und Stdamerika 5 5 0
Asien-Pazifik 1 2 -50
Insgesamt 306 299 2

Erweiterte Belegschaft

Die vorstehend angegebenen Mitarbeiterzahlen basieren auf
dem Konsolidierungskreis des DWS-Konzerns. Es existieren
auch Beschaftigte innerhalb der Unternehmensgruppe der
Deutsche Bank AG, die nicht in den Konsolidierungskreis des
DWS-Konzerns fallen, sondern Leistungen fir den Konzern
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erbringen und der DWS auf Basis der Segmentbericht-
erstattung zugeordnet werden (,Erweiterte Belegschaft”).
Zum 31. Dezember 2021 umfasste die erweiterte Belegschaft
650 MAK, womit sich die kombinierten MAK des DWS-
Konzerns und der erweiterten Belegschaft auf insgesamt
4.072 belaufen.



Humankapital Kennzahlen
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Diversitat
Mitarbeiter nach Geschlecht Prozentuale Aufteilung der Mitarbeiter nach Altersgruppen
31.12.2021 31.12.2021
MAK Insgesamt in % MAK Insgesamt
Weiblich 1.329 39% Unter 30 10%
Mannlich 2.093 61% 30-50 Jahre 61%
Insgesamt 3.422 100% 50+ Jahre 30%
Insgesamt 100%

Bitte beachten Sie, dass die DWS bestatigt, dass sie keine Personen im Alter
von 0-14 Jahren (Kinder) beschaftigt.

Bitte beachten Sie, dass die Darstellung der Diversitatstabellen nach der Einfihrung des Funktionsbasierten Rollen-Rahmenwerks und der Abschaffung der
Unternehmenstitel vereinfacht wurde.

Unsere Mitarbeiter haben eine Vielzahl von
Lebenserfahrungen und unterschiedliche Hintergrinde. Die
DWS schatzt die Wichtigkeit eines vielfaltigen und
integrativen Arbeitsumfeldes und ist sich bewusst, dass
Transparenz wichtig ist, um Verantwortung zu schaffen. In
dem Bestreben an diesem Thema weiter voranzukommen,
veroffentlicht die DWS 2021 erstmals freiwillig die
konsolidierten EEO-1 Berichte fir Ihre Belegschaft in den
Vereinigten Staaten von Amerika. Der EEO-1 Bericht ist eine
jahrliche Datenerhebung nur fir die amerikanische

Belegschaft, die alle Arbeitgeber des privaten Sektors mit 100
oder mehr Beschaftigten verpflichtet, der ,US Equal
Employment Opportunity Commission” jahrlich
demografische Daten Uber die Belegschaft zu Ubermitteln,
einschlieRlich Daten nach Ethnie, Geschlecht und
Berufskategorien. Diese Daten werden in unserem
Jahresbericht freiwillig offengelegt, um unser Engagement fur
Transparenz und unseren Fokus auf weitere Fortschritte zu
verdeutlichen.

US-amerikanische Vielfaltsstatistik gemaR ,,US Equal Employment Opportunities Commission”

US-amerikanische

Hispanisch/ Indigene Hawaiis Indigene (Native

Latein- und anderer American und Zwei oder mehr
EEO-1 Ebene Weil Asiatisch amerikanisch Schwarz Pazifikinseln Alaska Native) Ethnien
Top Management 80,00% 10,00% 5,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mittleres Management 77,57% 14,64% 4,36% 2,49% 0,00% 0,31% 0,62%
Fachkrafte 61,56% 22,81% 7,19% 6,25% 0,00% 0,31% 1,88%
Angestellte im Vertrieb 80,91% 8,18% 3,64% 5,45% 0,00% 0,00% 1,82%
Angestellte in der Verwaltung 60,34% 17,24% 3,45% 17,24% 0,00% 0,00% 1,72%
Insgesamt 70,69% 17,01% 5,31% 5,43% 0,00% 0,24% 1,33%
Hinweis: Stand der Daten ist der 1. Dezember 2021.
Prozentsatz der Angestellten mit Behinderung
Mitarbeiterzahl 31.12.2021 31.12.2020
Deutschland 3,16% 2,80%
Vereinigte Staaten 2,54% 3,10%
Insgesamt (fiir Deutschland und die Vereinigten Staaten) 2,91% 2,90%

Es ist zu beachten, dass an anderen DWS-Standorten Daten zu Behinderungen aus rechtlichen und anderen Griinden Ublicherweise nicht erfasst werden. Da auf
Deutschland und die USA jedoch fast drei Viertel (73%) des weltweiten Personalbestands entfallen, gehen wir nicht davon aus, dass der Prozentsatz sich wesentlich

andern wirde, wenn wir die Daten zu Behinderungen von anderen Standorten erfassen wirden.
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Bitte beachten Sie, dass sich alle folgenden Daten auf die erweiterte Belegschaft beziehen.

Produktivitat, Kosten, Leistung bei der Personalbeschaffung und Fluktuation
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Produktivitat

2021 2020
EBIT pro Mitarbeiter (in Tsd €) 270 200
Kapitalrendite (ROI) des Humankapitals 137% 108%
Hinweis: EBIT pro Mitarbeiter wurde als Ergebnis vor Steuern/MAK berechnet.
Personalkosten

2021 2020
Gesamtpersonalkosten (in Mio €) 913.9 792.2

Hinweis: Gesamtpersonalkosten wurden als Personalaufwand insgesamt zuzlglich Kosten fur externe Mitarbeiter, Unternehmensberatung und anderer
ausgelagerter Operationen berechnet.

Leistung bei der Personalbeschaffung

~
0 2021 2020
% E Zeit bis zur Besetzung offener Positionen (Schaffung der Stelle bis Aufnahme der Tatigkeit) in Tagen 122 13
D S Zeit bis zur Besetzung offener geschaftskritischer Positionen in Tagen 12 73
g’ 3 Intern besetzte Positionen (intern aus dem Deutsche-Bank-Konzern) 38% 38%
QE’ % Intern besetzte kritische Positionen (intern aus dem Deutsche-Bank-Konzern besetzte Rollen) 50% 20%
£ g
3 Fluktuation
N
2021 2020
Fluktuation 7,40% 7,80%
Fihrung und Schulung
F[jhrung Survey) und misst die Effizienz von unmittelbaren

Vorgesetzten in Bereichen wie Anerkennung von Leistung,
Weiterentwicklung, Ethik, Integritat und konsistentes

Der ,Motivierende und effektive Fihrungskrafte"-Index ist
Bestandeteil der jahrlichen Mitarbeiterbefragung (People

Verhalten.
Motivierende und effektive Fihrungskrafte - Wert 2021
% lch stimme zu mme nicht zu
76%

Glnstiger Wert (-2%) im Vergleich zu 2020
Gesamtkosten fur Schulung und Weiterentwicklung

2021 2020
Gesamtaufwand fir Schulung und Weiterentwicklung (in Mio €) 27 1.2

Hinweis: Hierunter fallen alle Kosten fr die Konzeption und Durchflihrung von Schulungen, einschlieBlich Compliance-Schulungen. Nicht enthalten sind die Kosten
fur Aus- und Weiterbildung, welche die DWS aus dem Deutsche-Bank-Konzern zentral allokiert bekommt.
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Schulung zu Compliance und Ethik

Der Konzern unterhalt einen jahrlichen verpflichtenden
Schulungsplan zu regulatorischen Themen, bei dem es sich
um ein widerstandsfahiges und risikobasiertes
Schulungsprogramm handelt, das dazu bestimmt ist,

Schulung zu Compliance und Ethik

DWS-Humankapital

Compliance-, Finanzkriminalitats- und andere nichtfinanzielle
Risiken zu mindern. Im Jahr 2021 absolvierten 97,8% der
Mitarbeiter Schulungen zu Compliance und Ethik aus einer
Auswahl von Modulen. Der Vergleichswert fur 2020 basierte
auf nur einem Trainingsmodul und wurde auf der Basis
aktualisierter Informationen angepasst.

31.12.2021 31.12.2020

Prozentsatz der Mitarbeiter, die die Schulung zu Compliance und Ethik absolviert haben 97,8% 71,5%

Missstande

Der Konzern strebt hohe Standards beim Verhalten am
Arbeitsplatz und beim Management von
Beschaftigungsprozessen im Hinblick auf die Einstellung,
Fuhrung und Organisation unserer Mitarbeiter an.

Dabei besitzt der Konzern klare und einheitliche Prozesse flr
den Umgang mit Mitarbeiterbeschwerden, zu denen auch
eine regelméaRige Uberpriifung von gemeldeten Missstanden
auf der Ebene des Senior Management zahlt, um
sicherzustellen, dass wir unsere Werte umsetzen und ein

Gemeldete Missstande - formell eingereichte Mitarbeiterbeschwerden

diverses, inklusives und produktives Arbeitsumfeld bieten.
Wir betrachten Mitarbeiterbeschwerden nicht als
Nullsummenspiel, sondern fordern aktiv eine ,Speak-up-
Kultur” und akzeptieren insofern, dass die Anzahl der
gemeldeten Missstande Uber einen bestimmten Zeitraum
hinweg schwanken kann, obwohl wir uns nach besten
Kraften darum bemuhen, eine optimale Arbeitsumgebung fur
alle Mitarbeiter zu schaffen.

Die nachstehenden Zahlen zeigen die eingereichten formellen
Beschwerden. Aus ihnen geht nicht notwendigerweise
hervor, ob die Beschwerden vollstandig oder teilweise
Bestand hatten oder nicht.

2021 2020
Verhalten am Arbeitsplatz 8 4
Beschaftigungsprozesse 1 1
Sonstige = -
Insgesamt 9 5

Hinweis: Die Daten zu den gemeldeten Missstanden fur Deutschland sind aufgrund der lokalen Vereinbarungen und Datenschutzanforderungen nicht darin

enthalten.

DisziplinarmaBnahmen

Im Konzern sind klare und einheitliche Prozesse fur den
Umgang mit Situationen, in denen Mitarbeiterverhalten
moglicherweise nicht den hohen von dem Unternehmen
erwarteten Standards entspricht, etabliert. Es existiert eine
Reihe von intern geregelten DisziplinarmalRnahmen, die der
Konzern in Abhangigkeit von den Umstanden und den
Vorschriften vor Ort ergreifen kann. Die Art der Malinahmen
kann von formellen mundlichen Verwarnungen uber
schriftliche oder finale schriftliche Verwarnungen bis hin zu

schwerwiegenderen Konsequenzen wie Gehaltskirzungen
und/oder Entlassungen reichen.

Die nachstehenden Zahlen zeigen die Falle, bei denen nach
interner Einschatzung im Konzern eine formelle
DisziplinarmafRnahme in Ubereinstimmung mit intern
validierten Governance-Standards gerechtfertigt ist. Wie die
Berechnung des prozentualen Anteils der Falle an der
Gesamtzahl der Mitarbeiter zeigt, ist die Anzahl der Falle
insgesamt mit weniger als 1% sehr niedrig, was unsere
ausgepragte Kultur der Integritat und ethischen Standards
unterstreicht.
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Interne DisziplinarmalRnahmen

DWS 2021 Geschaftsbericht

2021 2020
Anzahl 12 10
Als % der Gesamtzahl der Mitarbeiter 0,29% 0,25%
Hinweis: Zwei weitere Falle sind noch nicht abgeschlossen und kénnen zu einer DisziplinarmafRnahme fiihren oder auch nicht.

Sicherheitsvorfélle: Haftungsausschluss Anzahl von Arbeitsunfallen und der Anzahl von Todesféallen
Anmerkung: Internationale Standards fur das bei der Arbeit. Solche schwerwiegenden Vorfalle kommen in
Personalmanagement empfehlen die Offenlegung von unserem operativen Umfeld selten vor und sind fur die
Kennzahlen zu unfallbedingten Arbeitszeitausféllen, der Sicherheitsberichterstattung in anderen Branchen relevanter.

Lagebericht
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Offenlegungen gemaR Abschnitt Sechs der Investment Firm Regulation (EU) 2019/2033 (IFR)

Offenlegungen gemafd Abschnitt Sechs der
Investment Firm Regulation (EU) 2019/2033 (IFR)

IFR Artikel 49(1)(a, c), 52(a-d)

Um Konsistenz und Vergleichbarkeit der Offenlegung unserer Offenlegung zum aufsichtsrechtlichen Eigenkapital
aufsichtsrechtlicher Eigenmittel sicherzustellen, sind die angegeben, ist das aufsichtsrechtliche Eigenkapital des
folgenden Tabellen verpflichtende Offenlegungen gemal} der Konzerns identisch mit der Berechnung des Harten
IFR. Sie sollten zusammen mit der Offenlegung des Kernkapitals (CET1), weil es keine zusatzlichen Tier 1 oder Tier
aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals im Management Report 2 Kapitalinstrumente gibt. Die zweite Tabelle besteht aus
gelesen werden. zwei Spalten. Die erste Spalte zeigt die Bilanz, wie wir sie in
unserem Jahresbericht veroffentlicht haben, die zweite Spalte
Die erste Tabelle zeigt die Zusammensetzung unserer zeigt die Bilanz auf Basis des regulatorischen
aufsichtsrechtlichen Eigenmittel und einen Quervermerk zu Konsolidierungskreises.

den relevanten Bezugspunkten in unserer Bilanz. Wie in
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Offenlegungen gemaR Abschnitt Sechs der Investment Firm Regulation (EU) 2019/2033 (IFR)

Zusammensetzung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel (Formular EU IF CC1.01)

(a)

(b)

Betrag in Mio €

Grundlage basierend auf Referenznummer/Buchstaben in der
Bilanz des gepriften Jahresabschlusses

Hartes Kernkapital: Instrumente und Ricklagen

T Eigenmittel 2.605
2 Kernkapital 2.605
3 Hartes Kernkapital 2.605
4 Vol eingezahlte Kapitalinstrumente 200 Konsolidierte Bilanz, Eigenkapital, Punkt 1
5_ Agio 3.448 Konsolidierte Bilanz, Eigenkapital, Punkt 2
6_ Einbehaltene Gewinne 2.796  Konsolidierte Bilanz, Eigenkapital, Punkt 3
7 Kummuliertes sonstiges Ergebnis 286  Konsolidierte Bilanz, Eigenkapital, Punkt 4
8_ Sonstige Riicklagen 0
9 Zum harten Kernkapital zéhlende Minderheitsbeteiligungen (Minority 0
Interest)
10 Abzugs- und Korrekturposten aufgrund von Anpassungen des harten -32
Kernkapitals (Prudentital Filters)
o Sonstige Fonds 0
20 Gesamtabzlige vom harten Kernkapital -4.093
130 Eigene Instrumente des harten Kernkapitals -26
14 (-) Direkte Positionen in Instrumenten des harten Kernkapitals 0
F (-) Indirekte Positionen in Instrumenten des harten Kernkapitals 0
16 (-) Synthetische Positionen in Instrumente des harten Kernkapitals -26
17 () Verluste des laufenden Geschaftsjahres 0
F (-) Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) -2.839  Konsolidierte Bilanz, Aktiva, Punkt 8 (Geschafts- oder
Firmenwert und sonstige immaterielle Vermdgenswerte)
19 (-) Sonstige Immaterielle Vermogenswerte -608  Konsolidierte Bilanz, Aktiva, Punkt 8 (Geschafts- oder
Firmenwert und sonstige immaterielle Vermdgenswerte),
Verbindlichkeiten, Punkt 9 (Passive latente Steuern)
20 (-) Von der kiinftigen Rentabilitat abhangige, nicht aus temporaren -163
Differenzen resultierende latente Steueranspriiche, abzlglich der
verbundenen Steuerschulden
21_ (-) Qualifizierte Beteiligung auBerhalb des Finanzsektors, deren Betrag 0
156% der Eigenmittel uberschreitet
T (-) Gesamtbetrag der qualifizierten Beteiligungen an anderen 0
Unternehmen als Unternehmen der Finanzbranche, der 60% der
Eigenmittel Gberschreitet
23 () Instrumente des harten Kernkapitals von Unternehmen der -105
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung
halt
24 () Instrumente des harten Kernkapitals von Unternehmen der -335  Konsolidierte Bilanz, Aktiva, Punkt 4 (Nach der
Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung Equitymethode bilanzierte Beteiligungen)
halt
F (-) Vermogenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage -4
26 0 Sonstige Abzlge -14
T Hartes Kernkapital: Sonstige Bestandteile des Kapitals, Abzlige und 0
Anpassungen
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Offenlegungen gemaR Abschnitt Sechs der Investment Firm Regulation (EU) 2019/2033 (IFR)

Aufsichtsrechtliche Eigenmittel: Abstimmung der Eigenmittel mit unserer Bilanz (Formular EU IF CC2)

a b c

Bilanz gemaR testier-
tem und verdffentlich-
ten Jahresabschlusses

Nach regulatorischem

Konsolidierungskreis Querverweis zu EU IF CC1

Am Periodenende Am Periodenende

in Mio € in Mio €
Aktiva - Gliederung nach Aktiva-Klassen gemaRB der Bilanz des
testierten und veroffentlichten Jahresabschlusses
"1 Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten 2191 2.102
2 Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 3.838 1.819
T Zym beizglegenf;!en Zeitwert Uber die_sonsfcige erfolg"sneutrale 154 154
Eigenkapitalveranderung bewertete finanzielle Vermogenswerte
"4 Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen 349 349
5 Forderungen aus Krediten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten 5 10
6 Sachanlagen 26 26
7 Vermogenswerte aus Nutzungsrechten 19 19
? Gesctléfts— oder Firmenwert und sonstige immaterielle 3652 3.652  Punkte 18,19
Vermogenswerte
"9 Zum Verkauf bestimmte Vermogenswerte 324 324
10 Sonstige Aktiva 762 757
o Steuerforderungen aus laufenden Steuern 46 46
? Steuerforderungen aus latenten Steuern 145 142
13 Summe der Aktiva 11.611 9.501
Passiva - Gliederung nach Passiva-Klassen gemaB der Bilanz des
testierten und verdffentlichten Jahresabschlusses
T iZnuSrget;:irzntilegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 750 187
3 Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 75 74
T Leasingverbindlichkeiten 136 136
"5 Zum Verkauf bestimmte Verbindlichkeiten 252 252
"6 Sonstige Passiva 2,623 1.089
"7 Rickstellungen 16 16
"8 Steuerverbindlichkeiten aus laufenden Steuern 96 96
"9 Steuerverbindlichkeiten aus latenten Steuern 218 218 Punkt19
10 Langfristige Verbindlichkeiten 0 0
11 Summe der Verbindlichkeiten 4.166 2.068
Eigenkapital
T Stammaktien, ohne Nennwert, rechnerischer Nominalwert 1,00 € 200 200 Punkt 4
T Kapitalricklage 3.448 3.448 Punktb
3 Gewinnrucklagen 3.487 3.492 Punkt6
T g:emuzlir?rte sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung, nach 286 286 Punkt?
5 Den DWS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 7.421 7.426
T Anteile ohne beherrschenden Einfluss 24 n
7 Eigenkapital insgesamt 7.445 7.438

Artikel 52 IFR fordert die Offenlegung unserer
Anlagestrategie. Die dazugehorigen Regulatory Technical
Standards (RTS) inklusive der offenzulegenden Formulare
sind bislang noch nicht im offiziellen Amtsblatt der EU
veroffentlicht worden und sind folglich noch nicht in Kraft
getreten. Wir werden den RTS und die offenzulegenden
Formulare in unserem Jahresbericht anwenden, sobald sie in
Kraft getreten sind.

der mit den vom Konzern zum 31. Dezember 2021 gehaltenen
Aktien verbunden ist. Aktien im Rahmen der Offenlegung
mussen zum Handel an einem regulierten Markt zugelassen
sein und der Stimmrechtsanteil muss mehr als 5% betragen.

Zum 31. Dezember 2021 hielt der Konzern im verwalteten
Vermogen an neun Gesellschaften Aktien mit Stimmrechten
von mehr als 5%, aber jeweils weniger als 10%. Nicht alle
Aktien dieser Gesellschaften wurden zum jeweiligen
Hauptversammlungstermin gehalten. Die Aktien waren zum
Handel an einem geregelten Markt zugelassen, acht der

Artikel 52(1)(a) IFR verlangt die Offenlegung des
Stimmrechtsanteils an Gesellschaften in EU Mitgliedsstaaten,
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Offenlegungen gemaR Abschnitt Sechs der Investment Firm Regulation (EU) 2019/2033 (IFR)

Gesellschaften sind in Deutschland, eine ist in Luxemburg
notiert. Es gab keine Konzentration in einem bestimmten
Wirtschaftszweig. Basierend auf der ESCO Klassifikation®°
gehoren drei Gesellschaften zum Wirtschaftszweig Finanzen,
Versicherungen und Immaobilien, jeweils zwei Gesellschaften
zur Chemischen Industrie und zum Wirtschaftszweig
Herstellung von elektrischer Ausristung, Computern,
elektronischen und optischen Produkten. Eine Gesellschaft
gehort zum Wirtschaftszweig Personliche,
verwaltungsunterstutzende Dienstleistungen und Sicherheits-
und nachforschende Aktivitaten. Eine weitere Gesellschaft
zum Wirtschaftszweig Grof3- und Einzelhandel, Vermietung
und Leasing.

Artikel 52(1)(b) IFR verlangt eine Beschreibung unseres
Abstimmungsverhaltens in Bezug auf die gehaltenen Aktien.

In den Hauptversammlungen der Gesellschaften, an denen
wir zum 31. Dezember 2021 Aktien mit verbundenen
Stimmrechten von mehr als 5% hielten, stimmten wir 69%
der Beschlusse zu. Alle Antrage wurden vom Verwaltungs-
oder Leitungsorgan dieser Gesellschaften vorgelegt. Die
meisten der genehmigten und abgelehnten Antrage bezogen
sich auf die Vorstands- und Aufsichtsratsstruktur. Wenn wir
eine bedeutende Position halten und uns entscheiden, gegen
einen Antrag der Geschaftsfihrung zu stimmen, konnen wir
die Gesellschaft grundsatzlich im Voraus informieren. Wir
stehen mit den meisten Gesellschaften in einem

80 Klassifikation fir Fahigkeiten, Kompetenzen, Qualifikationen und Berufe
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fortwahrenden, aktiven Dialog und senden ihnen fruhzeitig
unsere Fragen inklusive unserer Abstimmungspolitik zu.

In Artikel 52(1)(c) IFR wird eine Erklarung verlangt, warum wir
die Dienste von Stimmrechtsberatern nutzen.

Wir arbeiten mit zwei Dienstleistern zusammen: Institutional
Shareholder Services Europe Limited und IVOX Glass Lewis
GmbH. Beide Dienstleister analysieren insbesondere
Tagesordnungspunkte, Antrage und das
Abstimmungsverhalten bei Hauptversammlungen auf der
Grundlage unserer eigenen Abstimmungspolitik und geben
uns Empfehlungen zur Abstimmung und begrinden diese.

Artikel 52(1)(d) IFR fordert die Offenlegung der
Abstimmunagsleitlinie unseres Abstimmungsverhaltens in
Bezug auf die gehaltenen Aktien.

Wir stimmen personlich ab oder Gben unsere Stimmrechte
mittels einer zentralisierten Abstimmungsplattform aus
(Stimmrechtsvertretung durch Ubergabe unserer Weisungen
an den zustandigen Verwahrer). Unser
Abstimmungsverhalten wird nach der Hauptversammlung auf
unseren Websites in Bezug auf die gehaltenen Aktien
veroffentlicht. Sofern nicht anders angegeben, stimmen wir
gemalf unserer Corporate Governance und Proxy Voting
Policy ab.



Glossar

Glossar

Begriff Bedeutung

AATIF Africa Agriculture and Trade Investment Fund

AFC Anti-Finanzkriminalitat (Anti-Financial Crime)

AG Aktiengesellschaft

AlF Alternativer Investmentfonds

AIFMD Alternative Investment Fund Managers Directive

AktG Aktiengesetz

APAC Asien-Pazifik (Asia-Pacific)

API Programmierschnittstelle (Application Programming Interface)

APM Alternative Finanzkennzahlen (Alternative Performance Measures)

ARUG I Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie in deutsches Recht

ASA Assets safeguarded and administered

ASEAN Verband siidostasiatischer Staaten (Association of Southeast Asian Nations)

AT1 Additional tier 1 capital

AuM Verwaltetes Vermogen (Assets under Management)

AVAs Zusatzliche Bewertungsanpassungen (Additional Valuation Adjustments)

B2B Business to Business

B2C Business to Consumer

BaFin Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht

BCM Business Continuity Management

BCP Business Continuity Plan

BGB German Civil Code (Birgerliches Gesetzbuch)

BIP Bruttoinlandsprodukt

BlackFin BlackFin Capital Partners

BREEAM Building Research Establishment Environmental Assessment Method

BSCO Business Selection and Conflicts Office

BVI Bundesverband Investment und Asset Management e.V.

BWV BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G.

CCD Client Coverage Division

CDP Carbon Disclosure Project

CEEF Clean Energy and Environment Fund

CEO Vorsitzender der Geschaftsflihrung (Chief Executive Officer)

Ceres Coalition for Environmentally Responsible Economies

CESGA Certified ESG Analyst

CET1 Hartes Kernkapital (Common Equity Tier 1)

CFO Chief Financial Officer

CIC Capital Investment Committee

ClO Chief Investment Officer

CIR Aufwand-Ertrag-Relation (Cost-income ratio)

CISO Chief Information Security Officer

COO Chief Operating Officer

COH Client orders handled

COP26 UN-Klimakonferenz im Vereinigten Kénigreich 2021 (UN Climate Change Conference UK 2021)

CPPI Dynamische Portfolioabsicherung (Constant Proportion Portfolio Insurance)

CRD (IV) Capital Requirements Directive (V)

CREF China Renewable Energy Fund

CRI Committee for Responsible Investments

CRO Chief Risk Officer

CROCI Cash Return on Capital Invested

CRR Kapitaladaquanzverordnung (Capital Requirements Regulation)

CRR/CRD IV Verordnung (EU) Nr. 5756/2013 iiber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen (Capital Requirement
Regulation - CRR) und Richtlinie 2013/36/EU (iber den Zugang zur Tatigkeit von Kreditinstituten und die Beaufsichtigung von
Kreditinsituten und Wertpapierfirmen (Capital Requirements Directive IV, Eigenkapitalrichtlinie IV oder CRD IV)

CSDR Européische Regelung fiir Zentralverwahrer (Central Securities Depositories Regulation)

CSR Corporate Social Responsibility

CSRD Richtlinie ber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (Corporate Sustainability Reporting Directive)

CTRR Climate Transition Risk Rating

CVA Kreditrisikobezogene Bewertungsanpassung (CVA)

D&O-Versicherung

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (Directors' and Officers' Liability Insurance)
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Glossar

Begriff Bedeutung

DAX Deutscher Aktienindex

DB Deutsche Bank AG

DCF Discounted Cashflow (Methode)

Deutsche-Bank-Konzern Deutsche Bank AG und ihre Tochtergesellschaften

DCGK Deutscher Corporate Governance Kodex

DEI Vielfalt, Gerechtigkeit und Inklusion (Diversity, Equity and Inclusion)

DIP Digital Investmentplattform

DNA Desoxyribonukleinsaure - Trager der genetischen Information des Menschen und fast aller anderen Organismen

DPA Deferred Prosecution Agreement

DPO Datenschutzbeauftragter (Data Protection Officer)

DR Disaster Recovery

DRS Deutsche Rechnungslegungsstandards

DRV Deutscher Rahmenvertrag

DSGVO Datenschutz-Grundverordnung

DVFA Deutsche Vereinigung fur Finanzanalyse und Asset Management

DWS Elected EIP Award DWS Employee Investment Plan Award

DWS EUA DWS Equity Upfront Award

DWS KGaA DWS Group GmbH & Co. KGaA

DWS-Konzern DWS Group GmbH & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften

DWS REA DWS Restricted Equity Award

DWS RIA DWS Restricted Incentive Award

DWSM GmbH DWS Management GmbH

ECL Expected Credit Losses

EEEF The European Energy Efficiency Fund SA, SICAV-SIF

EEO-1 Beschaftigungsinformationsbericht, den einige Unternehmen bei der United States Equal Employment Opportunity Commission
(EEQC) einreichen mussen (Equal Employment Opportunity)

EFAMA European Fund and Asset Management Association

EIN Employee Inclusion Network

EIP Employee Investment Plan

EKPIs ESG-KPIs

EMEA Europa, Naher Osten und Afrika

EMIR European Market Infrastructure Regulation

ERISA (U.S.) Employee Retirement Income Security Act

ESEF European Single Electronic Format

ESG Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung (Environmental, Social and Governance)

ESMA European Securities and Markets Authority

ESMS Umwelt- und Sozialmanagementsystem (Environmental and Social Management System)

ETF Exchange Traded Fund

ETP Borsengehandelte Produkte

EU Europaische Union

EuGH Europaischer Gerichtshof

EUR Euro

EZB Europaische Zentralbank

FCO Finance Control Oversight

Fed Federal Reserve Bank

FISG Gesetzgebung zur Starkung der Finanzmarktintegritat

FSB Financial Stability Board

FTSE4GOOD Die FTSE4Good Index Serie ist eine Reihe von ESG-Aktienindizes, die Unternehmen mit positiver ESG-Reputation enthalten

FuPoG Fuhrungspositionen-Gesetz

FvC Franchise Variable Compensation

FVOCI Fair Value through Other Comprehensive Income

FX Foreign Exchange

GAAP Allgemein anerkannte Grundsatze der Rechnungslegung (Generally Accepted Accounting Principles)

GBP Britisches Pfund (Great Britain Pound)

GDP Group Data Privacy

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GMF Il Global Microfinance Funds Il

GRESB Global Real Estate Sustainability Benchmark

GRI Global Reporting Initiative

GSC Group Sustainability Council

GSIA Global Sustainable Investment Alliance

GSPP Global Shaare Purchase Plan
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GVC Group Variable Compensation

HGB Handelsgesetzbuch

HR Personalabteilung (Human Resources)

HRB Nummer im Handelsregister in Deutschland; Kapitalgesellschaften werden in Abteilung B dargestellt

IAS International Accounting Standard

IASB International Accounting Standards Board

IBOR Interbank Offered Rate

ID Investment Division

IDD Richtlinie iber den Versicherungsvertrieb (Insurance Distribution Directive)

IDW Institut Deutscher Wirtschaftsprufer

IFD Richtlinie (EU) 2019/2034 des Européischen Parlaments und des Rates Uber die Beaufsichtigung von
Wertpapierfirmen (Investment Firm Directive)

IFR Verordnung (EU) 2019/2033 des Europaischen Parlaments und des Rates iber Aufsichtsanforderungen an
Wertpapierfirmen (Investment Firm Regulation)

IFRIC International Financial Reporting Interpretations Committee

IFRS International Financial Reporting Standards

IIGCC Institutional Investors Group on Climate Change

IHC Intermediate Holding Company

ILO Internationale Arbeitsorganisation (International Labour Organisation)

InstVV Institutsvergutungsverordnung

IPO Initial Public Offering

ISAE International Standard on Assurance Engagements

ISDA International Swaps and Derivatives Association

ISIN Internationale Wertpapierkennummer

ISS Institutional Shareholder Services

IT Informationstechnologie

IVC Individual Variable Compensation

K-ASA K-Faktor bezogen auf verwahrte und verwaltete Vermogenswerte (K-factor related to assets safeguarded and administered)

K-AuM K-Faktor bezogen auf verwaltete Vermogenswerte (K-factor related to assets under management)

K-COH K-Faktor bezogen auf bearbeitete Kundenauftrage (K-factor related to client orders handled)

KGaA Kommanditgesellschaft auf Aktien

Kl Klnstliche Intelligenz

K-NPR K-Faktor bezogen aus Nettopositionsrisiko (net position risk)

Konzern DWS Group GmbH & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften

KPA Key Position Award

KPI Leistungsindikator / Leistungskennzahl (Key Performance Indicator)

KPMG KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

KWG Kreditwesengesetz

LEED Leadership in Energy and Environmental Design

LGBTQ Lesbian, Gay, Bi, Trans and Queer

LGBTQI Lesbian, Gay, Bi, Trans, Queer and Intersex

LIBOR London Interbank Offered Rate

LoD Verteidigungslinie (Line of Defence)

LRA Liquide Sachwerte (Liquid Real Assets)

LTA Long-Term Award

LTECL Lifetime Expected Credit Loss

LTPD Lifetime Probability of Default

M&A Fusionen & Ubernahmen (Mergers & Acquisitions)

MDAX Mid-Cap Deutscher Aktienindex: Spiegelt die Entwicklung der 50 groten Unternehmen wider, die den 40 Unternehmen des DAX
in Bezug auf Marktkapitalisierung und Handelsvolumen folgen. Der MDAX ist Teil der groReren DAX-Indexfamilie.

MESGS Minimum ESG Standard

MHFAs Mental Health First Aiders

MiFID Richtlinie Gber Markte fur Finanzinstrumente (Markets in Financial Instruments Directive)

MiIFID Il Richtlinie 2014/65/EU des Européischen Parlaments und des Rates vom 15. Mai 2014 tGber Markte fiir Finanzinstrumente sowie
zur Anderung der Richtlinien 2002/92/EG und 2011/61/EU

MoRM Modellrisiko-Management (Model Risk Management)

MRT Wesentliche Risikotrager (Material Risk Takers)

MSCI MSClI Inc.

N/A Nicht anwendbar

N/A Nicht aussagekréaftig (im Lagebericht)

NFR Nichtfinanzielles Risiko

NFRD Non-Financial Reporting Directive

NGOs Nichtregierungsorganisationen (Non-governmental Organisation)
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Begriff Bedeutung

NNA Nettomittelaufkommen / Nettomittelzuflisse (Net New Assets)

NPR Nettopositionsrisiko (Net position risk)

NZAM Net Zero Asset Managers Initiative

OCl Sonstiges Gesamtergebnis (Other Comprehensive Income)

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development

OGAW Organismen fur gemeinsame Anlagen in Wertpapieren

OPIM Betriebspraktiken flr Impact-Management (Operating Principles for Impact Management)

ORMF Operational Risk Management Framework

oTC Over the Counter

PAI Wichtigste nachteilige Auswirkungen (Principal Adverse Impacts)

PD Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default)

PDCA Plan-Do-Check-Act

PDF Portable Document Format

PEIF Pan-European Insurance Forum

PLC Public Limited Company

PP Prozentpunkte

PRI Principles for Responsible Investment

Prime Standard Regulierter Markt mit zusatzlichen Zulassungspflichten

PSU Performance Share Unit

PVCC Principal Valuation Control Council

QPAM Qualifizierte, professionelle Vermogensverwalter (Qualified Professional Asset Manager - QPAM)

RCC Risk and Control Committee

RCP Risk and Capital Profile

RFR Risikofreier Zinssatz (Risk-free Rate)

RI Verantwortungsbewusstes Investieren (Responsible Investing)

RMF Risikomanagement-Framework (Risk Management Framework)

ROI Kapitalrendite (Return on Investment)

RRC Reputational Risk Committee

RTS Technische Regulierungsstandards (Regulatory Technical Standards)

S&P Standard & Poor’s

SAR Stock Appreciations Rights

SASB Sustainability Accounting Standards Board

SAVC Sustainability Assessment Validation Council

SBTi Science Based Targets Initiative

SDAX Small-Cap Deutscher Aktienindex: Der deutsche SDAX ist ein Bérsenindex, der 70 kleine und mittlere Unternehmen (Small Caps)
in Deutschland, die den im MDAX enthaltenen Werten hinsichtlich Handelsvolumen und Marktkapitalisierung folgen. Der MDAX
ist Teil der groReren DAX-Indexfamilie.

SDG Ziel fur nachhaltige Entwicklung (Sustainabale Development Goal)

SEC Securities and Exchange Commission

SFDR Verordnung Uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor (Sustainable Finance Disclosure
Regulation)

Sl Nachhaltige Anlagen (Sustainable Investments)

SIC Strategic Investment Committee

SICAV Société d'investissement a Capital Variable (Investmentgesellschaft mit variablem Kapital)

SIwi Internationales Wasserinstitut Stockholm (Stockholm International Water Institute)

SNLP Stress-Netto Liquiditatsposition

SPPI AusschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen (Solely Payments of Principal and Interest)

SQl Systematische und quantitative Anlagen (Systematic and Quantitative Investments)

SRI Nachhaltige und verantwortungsbewusste Investition (Sustainable and Responsible Investment)

STA Short-Term Award

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures

TGL Transformieren, Wachsen, Fuhren (Transform, Grow and Lead)

TIA Transfer Impact Assessments

TPI Transition Pathway Initiative

UK Vereinigtes Konigreich

UN Vereinte Nationen (United Nations)

UNGC Global Compact der Vereinten Nationen (United Nations Global Compact)

US /7 USA Vereinigte Staaten (von Amerika) / United States (of America)

usb US-Dollar

VBDO Niederlandischen Anlegervereinigung fur nachhaltige Entwicklung

WACI adj. Gewichtete durchschnittliche inflationsbereinigte finanzielle Kohlenstoffintensitat (Weighted Average inflation-adjusted
financial Carbon Intensity)

WEF Weltwirtschaftsforum (World Economic Forum)
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WHO World Health Organisation

WKN Wertpapierkennnummer

WplIG Wertpapierinstitutsgesetz

WWF World Wide Fund For Nature

Xetra Xetra ist ein vollelektronisches Handelssystem der Frankfurter Wertpapierborse
Xtrackers (ETFs) Borsengehandelte Fonds (Exchange Traded Funds), die von der DWS angeboten werden
ZGE Zahlungsmittelgenerierende Einheit
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Hinweis in Bezug auf zukunftsgerichtete
Aussagen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen.
Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die nicht
Tatsachen der Vergangenheit beschreiben, sie umfassen
auch Aussagen Uber unsere Einschatzungen und
Erwartungen sowie die zugrunde liegenden Annahmen. Diese
Aussagen beruhen auf Planungen, Schatzungen und
Prognosen, die der Geschaftsfuhrung der DWS Group GmbH
& Co. KGaA derzeit zur Verfugung stehen. Zukunftsgerichtete
Aussagen beziehen sich deshalb nur auf den Tag, an dem sie
gemacht werden. Wir tbernehmen keine Verpflichtung,
solche Aussagen angesichts neuer Informationen oder
kunftiger Ereignisse weiterzuentwickeln.

Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten naturgemaf Risiken
und Unsicherheitsfaktoren. Eine Vielzahl wichtiger Faktoren
kann dazu beitragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse
erheblich von zukunftsgerichteten Aussagen abweichen.
Solche Faktoren sind etwa die Verfassung der Finanzmarkte
in Deutschland, Europa, den USA und andernorts, in denen
wir einen erheblichen Teil unserer Ertrage aus dem
Wertpapierhandel erzielen und einen erheblichen Teil unserer
Vermogenswerte halten, die Preisentwicklung von
Vermogenswerten und Entwicklung von Marktvolatilitaten,
die Umsetzung unserer strategischen Initiativen, die
Verlasslichkeit unserer Grundsatze, Verfahren und Methoden
zum Risikomanagement sowie andere Risiken.



DWS Group GmbH & Co KGahA
Mainzer Landstrale 11-17
60329 Frankfurt am Main
https://group. dws.com/
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