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Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich begrie Sie, auch im Namen meiner Aufsichtsratskolleginnen und -kollegen, sehr
herzlich zur heutigen Hauptversammlung der DWS Group GmbH und Co KGaA.

Sehr gerne hatten wir den personlichen Austausch mit lhnen in diesem Jahr wieder
aufgenommen. Sie wissen, dass uns dieser als Vermogensverwalter, der permanent den
Dialog mit Unternehmen sucht und einfordert, besonders am Herzen liegt. Der Schutz Ihrer
Gesundheit, liebe Aktionarinnen und Aktionare, aber auch der aller beteiligten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Angestellten unserer
Dienstleistungsunternehmen hat flr uns aber weiterhin oberste Prioritdt. So nehmen wir
dieses Jahr nochmal mit dem virtuellen Format vorlieb.

Umso erfreuter bin ich Uber die derzeitige Entwicklung beim Impfen weltweit, ganz
besonders aber hier in Deutschland am Sitz unserer Gesellschaft. Sie gibt berechtigten
Anlass zur Hoffnung, dass wir den Dialog mit lhnen ab nachstem Jahr endlich wieder
personlich und mit physischer Prasenz flihren kénnen.

Meine Damen und Herren, fir die effektive Austibung seiner Funktion lasst sich der
Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit und in Form seiner stdndigen Ausschisse regelmafig
insbesondere von den Mitgliedern der Geschéaftsfihrung unterrichten. Dabei geht es um die
Geschéftsentwicklung, die Strategie, die Unternehmens-, Finanz- und Personalplanung, die
Rentabilitat der Gesellschaft sowie um das Risiko-, Liquiditats- und Kapitalmanagement.

Die wesentlichen Tatigkeiten des Aufsichtsrats im Berichtsjahr 2020 sind auf den Seiten IX
bis XVI unseres Geschéftsberichts 2020 dargestellt. Daher mdchte ich an dieser Stelle nur
einige der Themen hervorheben, mit denen wir uns beschaftigt haben.

Im Verlauf des vergangenen Geschaftsjahres fanden sieben Sitzungen des
Aufsichtsratsplenums statt. Hier ging es vornehmlich um unsere Aufsichtsfunktion und die
Beratung der Geschaftsfihrung in wichtigen Fragen der strategischen Ausrichtung. Dazu
zahlten insbesondere die Wachstumsambitionen der DWS und ihre Mal3nhahmen zur
weiteren Effizienzsteigerung. Gemeinsam haben der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung
das auf Transformation, Wachstum und Marktfihrerschaft gerichtete Zukunftsprogramm der
DWS entwickelt.

In diesem Zusammenhang hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit den Megatrends in der
Vermogensverwaltungsbranche beschaftigt, und zwar vor allem mit den Herausforderungen
und Chancen digitaler Innovation und dem Kernthema Nachhaltigkeit. Neben der aktuellen
Positionierung der DWS in diesen Bereichen wurden die Zukunftsvisionen der
Geschéftsfuhrung intensiv behandelt.

Mit Blick auf die beispiellosen Herausforderungen der COVID-19-Pandemie hat sich der
Aufsichtsrat auch mit dem Krisenmanagement des DWS-Konzerns befasst. In diesem
Zusammenhang wurde auch der Kulturwandel in der DWS beleuchtet, der nicht zuletzt
durch pandemiebedingte neue Formen der Arbeit stark beeinflusst wird.

Der Aufsichtsrat hat sich auch der Weiterentwicklung der etablierten Standards guter
Unternehmensflihrung im Gremium selbst gewidmet. Dazu gehdrte beispielsweise die
Anpassung des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats an die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance-Kodex in seiner neuen Fassung.

Darlber hinaus beschéftigte sich der Aufsichtsrat in der zweiten Jahreshalfte ausfuhrlich mit
den Auswirkungen des Zusammenbruchs der Wirecard AG auf von der DWS gemanagte



Fonds und den damit einhergehenden unternehmerischen MaRnahmen. Insbesondere ging
es auch um die damit im Zusammenhang stehende Auswahl des Abschlussprifers. Hierauf
komme ich gleich noch einmal zurlck.

Daneben standen im Mittelpunkt der Sitzungen des Aufsichtsrats: Neue regulatorische
Anforderungen, wie die vom Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
geforderte regelmalige Abstimmung der Hauptversammlung Uber die Billigung des
Vergltungssystems flr die Geschéftsfihrung sowie die Abstimmung Uber die
Aufsichtsratsverglitung. Beide sind ab 2021 verpflichtend. Kostenmanagementmalnahmen
und Wachstumsinitiativen. Die Umsetzung von zentralen Transformationsprozessen wie der
Einfihrung einer eigenstandigen, hochmodernen Technologieinfrastruktur. Gezielte
Risikomanagement- und Diversifizierungsmal3nahmen auch vor dem Hintergrund des
anhaltenden Niedrigzinsniveaus und die Erérterung von Kooperationsmoglichkeiten und
strategischen Partnerschaften in wichtigen Geschaftssegmenten.

Wie jedes Jahr hat sich der Aufsichtsrat auch mit dem Abhangigkeitsbericht befasst, in dem
die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen und damit der Deutschen
Bank aufgeflihrt sind. Dieser Abhangigkeitsbericht wurde von der Geschaftsfihrung erstellt
und von KPMG als Abschlussprtfer geprift. KPMG hat keine Einwendungen erhoben und
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Dessen Wortlaut ist auf Seite XV des
Geschéftsberichts 2020 wiedergegeben. Der Aufsichtsrat hat bei der Priifung des
Abhangigkeitsberichts und des Prifungsberichts von KPMG keine Beanstandungen gehabt.
Ebenso wenig bestand Anlass flr Einwendungen gegen die Schlusserklarungen der
Geschéftsfihrung.

Der Prifungs- und Risikoausschuss kam unter dem Vorsitz von Frau Wolf achtmal
zusammen. Er unterstiitzte den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der
Rechnungslegungsprozesse. Dabei befasste er sich intensiv mit dem Jahres- und
Konzernabschluss, dem Halbjahresbericht sowie dem Bericht des Abschlussprifers.
AuBerdem wurde der Ausschuss fortwahrend tUber das COVID-19 bezogene
Krisenmanagement unterrichtet und beschaftigte sich mit den Vorkehrungen und Kontrollen
des Konzerns fur alle relevanten Bedrohungsszenarien. Ein weiteres wichtiges Thema war
erneut die Erklarung zum Risikoappetit des DWS-Konzerns und der Ubergreifenden
Risikostrategie.

Zudem hat sich der Ausschuss ausfiihrlich mit den Folgen des Wirecard-Betrugsfalls fiir die
DWS befasst und in diesem Zusammenhang auch die Auswahl des Abschlussprufers neu
bewertet. Als Ergebnis empfahl er dem Aufsichtsrat eine Verlangerung des Priifungsauftrags
von KPMG fiur das Geschaftsjahr 2020. Darlber hatte ich Thnen im November ausfuhrlich
berichtet. Und auch fur das Geschéftsjahr 2021 halt der Prifungs- und Risikoausschuss an
seiner Empfehlung von KPMG fest. Die Praferenz fur KPMG beruht auf der Expertise der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Bereich der Vermdgensverwaltung. Diese wurde flr
einen effizienten Prifungsprozess als vorteilhaft angesehen.

Meine Damen und Herren, der Verglitungskontrollausschuss, den Frau Suckale leitet, hielt
im Jahr 2020 zwei Sitzungen ab. Er befasste sich mit der angemessenen Ausgestaltung der
Vergltungssysteme fiir Mitarbeiter und wesentliche Risikotrager sowie dem
Vergutungssystem fir die Geschaftsfliihrung.

Ferner beschaftigte sich der Ausschuss mit wesentlichen regulatorischen Entwicklungen fur
das Jahr 2021 sowie dem Programm des Konzerns zur Einfihrung eines funktionsbasierten
Rollen-Rahmenwerks und dem kulturellen Wandel in eine schlankere, weniger hierarchische
Organisationsstruktur.



Der Nominierungsausschuss, mit mir als Vorsitzendem, kam im Jahr 2020 einmal
zusammen, erarbeitete Vorschlage zur Anpassung des Kompetenzprofils flr
Aktionarsvertreter und bereitete Vorschlage fur die Auswahl und Bestellung neuer
Aktionarsvertreter vor. Dartber hinaus unterstutzte der Nominierungsausschuss den
Aufsichtsrat bei der Durchfiihrung seiner Effizienzprifung. Dazu bewertete er die Ergebnisse
der Prufung und unterbreitete dem Aufsichtsrat Handlungsvorschlage.

Insgesamt fanden im Jahr 2020 18 Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
statt. Die Teilnahmequote lag im Durchschnitt bei mehr als 96 Prozent.

Schlielich mdchte ich noch auf die personellen Veranderungen im Aufsichtsrat eingehen.
Am 18. November 2020 wahlte die Hauptversammlung Herrn Minoru Kimura und Herrn
Bernd Leukert fiir eine Amtszeit von drei Jahren zu Aktionarsvertretern im Aufsichtsrat.
Beide waren zuvor vom zustandigen Gericht bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2020 in den Aufsichtsrat bestellt worden und hatten sich lhnen bereits in
der letzten Hauptversammlung im November vorgestellt. Aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden ist der Aktionarsvertreter Herr Hiroshi Ozeki, der sein Amt fristgerecht zum
10. April 2020 niedergelegt hat. Wir danken Herrn Ozeki sehr herzlich fir die gute und
konstruktive Mitarbeit in unseren Gremien.

Meine Damen und Herren, anschlieRend an diese Wechsel im Aufsichtsrat mochte ich auch
auf personelle Veranderungen im Gemeinsamen Ausschuss eingehen. Herr Ozeki gehort
mit seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat auch nicht mehr dem Gemeinsamen
Ausschuss an. Als Nachfolger haben die Anteilseigner-Vertreter im Aufsichtsrat Herrn
Minoru Kimura bestimmt. Mit seiner gerichtlichen Bestellung zum Mitglied des Aufsichtsrats
trat Herr Kimura dem Gemeinsamen Ausschuss bei.

Lassen Sie mich lhnen nun die Tatigkeit des Gemeinsamen Ausschusses im vergangenen
Geschéftsjahr erlautern. Nahere Informationen hierzu finden Sie auch ab Seite rémisch 19
unseres Geschaftsberichts. Der Gemeinsame Ausschuss kam im Jahr 2020 viermal
zusammen. In diesen Sitzungen hat er sich intensiv mit geplanten Anderungen in der
Organisation, der Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung sowie der neuen
Geschéftsstruktur des DWS-Konzerns beschaftigt.

Daruber hinaus hat sich der Ausschuss auch eingehend mit der variablen Verglitung sowie
der Vergutungsstruktur und den individuellen Zielvorgaben flir die Geschéaftsfihrer der
persdnlich haftenden Gesellschafterin befasst. In diesem Zusammenhang hat sich der
Ausschuss mit allen Vergutungsbestandteilen beschaftigt und entsprechende
Referenzgrofien, Zielvorgaben und Gewichtungen sowie die wichtigsten Messgréf3en und
Beurteilungskriterien erarbeitet. Diese Vorschlage hat der Gemeinsame Ausschuss an die
Gesellschafterversammlung der persénlich haftenden Gesellschafterin Gbermittelt. Sie ist fur
die Festlegung der Verglitung der Geschaftsflihrer zustandig und ist diesen Vorschlagen
gefolgt.

Meine Damen und Herren, wie auf der letztjahrigen Hauptversammlung angekiindigt legen
wir [hnen im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben in diesem Jahr das Vergltungssystem
fur die Geschéftsfuhrer der personlich haftenden Gesellschafterin zur Abstimmung vor. Das
zurtickliegende Jahr wurde genutzt, um das Vergitungssystem zu tberprifen und in
einzelnen Aspekten nachzuscharfen. Dabei ging es vor allem auch darum, lhre Erwartungen
als Aktionare angemessen zu berucksichtigen. In diesem Sinne haben wir das
Vergutungssystem sowie die geplanten Anpassungen in den Grundziigen einigen
Investoren und so genannten Proxy Advisorn vorgestellt. Das erhaltene Feedback und die
Anregungen wurden in weiten Teilen in das System eingearbeitet.



Wir haben das System in der Einladung zu dieser Hauptversammlung zwar ausfihrlich
dargestellt. Angesichts der Bedeutung des Themas wirde ich lhnen aber an dieser Stelle
gerne zusétzlich einen kurzen Uberblick iber die Grundziige und wesentlichen
Anpassungen des Vergutungssystems flur die Geschaftsfihrung geben.

Von Anfang an waren fUr uns Transparenz und eine klare Struktur des Systems wesentliche
Grundvoraussetzung. Seit dem Borsengang haben wir die Vergitung und das
Vergltungssystem in den jahrlichen Geschaftsberichten transparent offengelegt. Die Ihnen
bekannten Kernelemente des Systems sind unverandert: Eine erfolgsunabhangige fixe
Vergltung und eine erfolgsabhangige variable Vergltung bilden zusammen die
Gesamtvergutung eines Mitglieds der Geschaftsflihrung.

Klnftig wird ein noch starkerer Fokus auf langfristigen strategischen Erfolg gelegt. Bei der
erfolgsabhangigen variablen Verglitung werden nun im so genannten Long-Term Award alle
gemeinsamen strategischen Ziele geblindelt und durch eine héhere Gewichtung von
nunmehr 60 Prozent zusatzlich gestarkt. Der so genannte Short-Term Award reflektiert mit
40 Prozent ausschlieBlich die individuelle kurzfristigere Zielerreichung.

Zudem wird gewahrleistet, dass die Vergltung durch aufgeschobene und aktienbasierte
Vergltungskomponenten eine langfristige Anreizwirkung hat und an lhre Interessen — liebe
Aktionarinnen und Aktionare — gekoppelt ist. Dartiber hinaus gibt es flir den — hoffentlich
unwahrscheinlichen Fall — zusatzliche Rickforderungsmaoglichkeiten gegeniiber den
Mitgliedern der Geschéftsleitung.

Fir die variable Vergutung werden zu Beginn des Geschaftsjahres Ziele festgelegt. Alle
Ziele sind an klare Bewertungskriterien geknupft. Die Hohe der zu gewahrenden variablen
Vergutung wird durch den Grad der Zielerreichung bestimmt. Besondere Leistungen kénnen
so angemessen honoriert werden, wahrend Zielverfehlungen zu einer Verringerung der
variablen Vergutung fuhren kénnen.

Im Einklang mit der Nachhaltigkeitsstrategie der DWS wurde die variable Verglitung noch
starker mit den Nachhaltigkeits-Ambitionen verknupft. Durch individuelle Zielsetzungen im
Short-Term Award sowie gemeinschaftliche Ziele im Long-Term Award sind nunmehr
mindestens 20 Prozent der variablen Zielvergitung an den fir die DWS so wichtigen Erfolg
der Nachhaltigkeitsstrategie gekoppelt.

Das Vergutungssystem erlaubt auch eine Differenzierung bei der Héhe der
Zielgesamtvergltung sowie dem Verhaltnis der fixen und variablen
Vergutungskomponenten. Dadurch kénnen Faktoren wie Wettbewerb und Marktumfeld, aber
auch unterschiedliche Verantwortungsbereiche und Anforderungen der jeweiligen Position
sowie die Senioritat innerhalb der Geschaftsfihrung bertcksichtigt werden. Das
Vergltungssystem gewabhrleistet so eine angemessene und marktgerechte Vergutung.

Zusammenfassend |&sst sich also festhalten: Wir prasentieren lhnen heute zur Abstimmung
ein Vergutungssystem mit transparenten und klaren Strukturen. Es berlcksichtigt die
Interessen aller Stakeholder in einer guten Balance, schafft angemessene Anreize fur
herausragende Leistungen und ermdglicht es aber gleichzeitig auch, Minderleistungen
entsprechend zu reflektieren.

Damit leistet es einen wichtigen Beitrag zur Férderung und Umsetzung einer langfristigen
Strategie der DWS sowie zu einer werteorientierten und nachhaltigen Unternehmensfihrung
im Einklang mit lhren Interessen als Aktionare. Gestltzt auf die Empfehlung des
Vergutungskontrollausschusses schlagt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung daher vor,
das System zu billigen.



Alle Einzelheiten zum bisherigen Vergltungssystem und der Vergutung fir das
Geschéftsjahr 2020 finden Sie im Vergutungsbericht auf den Seiten 128 bis 140 des
Geschéftsberichts 2020.

Das Vergltungssystem fiir den Aufsichtsrat ist hingegen unverandert. Eine Uberpriifung der
Angemessenheit auch durch externe Experten ergab keinen Anlass, hier eine Anpassung
vorzuschlagen. Weitere Einzelheiten zu beiden Vergiitungssystemen finden Sie in der
Einladung zu unserer heutigen Hauptversammlung bei den Ausfliihrungen zu TOP 6 und
TOP 7.

Meine Damen und Herren, lassen Sie mich wie angekilindigt nach diesen eher formalen
Ausflhrungen nun zu den Ubergreifenderen, geschaftlichen Themen kommen.

Unser Unternehmen hat seit der letzten Hauptversammlung einen zentralen Meilenstein
seiner Geschéftsentwicklung erreicht: 2020 war erneut ein sehr erfolgreiches Jahr fur die
DWS. Inmitten der anhaltenden Pandemie konnte sie das Nettomittelaufkommen auf

30 Milliarden Euro steigern. Zudem erhdhte sich das verwaltete Vermoégen per Ende
Dezember auf einen Rekordwert in Hohe von 793 Milliarden Euro. Im gleichen Zeitraum
wurde die bereinigte Kostenbasis signifikant gesenkt und das bereinigte Vorsteuerergebnis
sowie der Konzerngewinn konnten erhéht werden. Der Dividendenvorschlag liegt daher mit
1,81 Euro je Aktie ebenfalls auf Rekordniveau. Mit diesen Leistungen hat die DWS es im
vergangenen Jahr geschafft, ihre mittelfristigen Ziele vorzeitig zu erreichen. Zugleich hat sie
damit die erste Phase als borsennotiertes Unternehmen vollendet.

Diese Ergebnisse flir das Jahr 2020 unterstreichen erneut eindrucksvoll, welch
hervorragenden Job das gesamte DWS-Team unter Fiihrung von Asoka Wéhrmann
gemacht hat. Vor diesem Hintergrund ist die Verlangerung des Vertrages mit Asoka
Woéhrmann als CEO der DWS bis Oktober 2024 eine logische Konsequenz. Asoka
Woéhrmann geniel3t zu Recht Ansehen und Vertrauen bei der Belegschaft, den Kunden und
im Markt. Er ist daher genau der Richtige, um die DWS jetzt auch in die Zukunft zu fihren
und ich freue mich auf unsere weitere erfolgreiche Zusammenarbeit.

Damit haben wir fur die zweite, so wichtige Phase der Firmengeschichte als borsennotiertes
Unternehmen bis 2024 Kontinuitat an der Spitze der DWS sichergestellt. In dieser Phase
wird es jetzt darum gehen, die richtige Strategie zu setzen, um den Herausforderungen und
Chancen von heute und morgen optimal zu begegnen. Es gibt einige wesentliche
Megatrends, die unsere Kundinnen und Kunden und damit auch die DWS selbst vor
Herausforderungen stellen.

Das sind vor allen Dingen das herrschende Zinsumfeld auf niedrigstem Niveau, die sich
immer weiter beschleunigende Digitalisierung, natirlich das DWS-Thema Nummer 1
Nachhaltigkeit sowie die stetig zunehmende Bedeutung Asiens in wirtschaftlicher und
geopolitischer Hinsicht.

Meine Damen und Herren, der Anspruch unserer DWS fiir die zweite Phase als
bérsennotiertes Unternehmen ist eindeutig: Sie will sich weiter transformieren und wachsen,
um als fuhrender europaischer Vermdgensverwalter mit globalem Geschéaft langfristig fur
ihre Anteilseignerinnen und Anteilseigner erfolgreich zu sein.

Zur Transformation gehort fur die DWS nicht nur, das Thema Nachhaltigkeit zum Kern allen
Handelns zu machen. Dazu gehort auch und insbesondere, eine eigenstandige IT und eine
Kultur aufzubauen, die auf einen treuhanderisch tatigen Vermégensverwalter
mafgeschneidert sind. Deswegen investiert die DWS in die Entwicklung einer neuen Kern-
IT-Plattform und eines Richtlinien- Rahmenwerks, die die Anforderungen der DWS noch
besser und passgenauer abbilden. Ein weiterer wichtiger Aspekt der Transformation wird



auch die Integration neuer Technologien in den Arbeitsalltag sein. Dazu gehort etwa der
Einsatz von Kinstlicher Intelligenz, die in verschiedenen Phasen der Wertschdpfungskette
zu effizienteren und besseren Entscheidungen und Prozessen beitragen soll.

Wachstum ist der andere Treiber, den die DWS verfolgt, um ihre Ziele fir die Phase 2 zu
erreichen. Dabei will sie vor allen Dingen organisch wachsen. Gleichzeitig wird die DWS
aber auch anorganische Optionen in Betracht ziehen, sowie neue Partnerschaften eingehen
und bestehende Partnerschaften vertiefen. Regional liegt dabei unverandert ein besonderer
Fokus auf der Wachstumsregion Asien.

Nach dem vorzeitigen Erreichen ihrer Ziele im vergangenen Jahr, hat sich die DWS fir die
Zukunft zwei neue mittelfristige finanzielle Ziele gesetzt, die das Ergebnis der
Transformations- und Wachstumsstrategie sein sollen: Bis Ende 2024 mdchte sie eine
bereinigte Aufwand-Ertrags-Relation von 60 Prozent erreichen sowie jahrliche
Nettomittelzuflisse von mehr als 4 Prozent im Durchschnitt.

Zum Start ihrer zweiten Phase als bdérsennotiertes Unternehmen konnte die DWS dabei
erfolgreich an das sehr gute Jahr 2020 anknupfen. Die Geschéftsfiihrung hat die DWS
weiter sicher durch das von der Pandemie gepragte Umfeld geflihrt und im ersten Quartal
2021 ein starkes Ergebnis vorgelegt. Gegeniiber dem ersten Quartal des Vorjahres stiegen
die Ertrage bei sinkenden bereinigten Kosten. Dadurch verbesserten sich sowohl die
bereinigte Aufwand-Ertrags-Relation als auch der Gewinn vor Steuern und der
Konzerngewinn deutlich. Gleichzeitig erhdhten sich die Nettomittelzuflisse ohne
Geldmarktprodukte auf fast 10 Milliarden Euro und das verwaltete Vermogen stieg zum
Ende des ersten Quartals auf das Rekordvolumen von 820 Milliarden Euro.

Meine Damen und Herren, diese erfreuliche Geschaftsentwicklung seit unserer
Hauptversammlung im November 2020 spiegelt sich auch im Aktienkurs der DWS wider. Er
liegt inzwischen deutlich Uber dem damaligen Wert. Und das trotz der zwischenzeitlichen
Ausschittung der Dividende in Héhe von 1,67 Euro pro Aktie.

Diese hervorragenden Ergebnisse sowohl im vergangenen Jahr als auch im ersten Quartal
2021 wurden durch einen enormen gemeinschaftlichen Einsatz ermoglicht. Dafur méchte ich
der gesamten Geschéaftsfihrung und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der DWS
weltweit im Namen des Aufsichtsrats — und sicherlich auch in Ihrem Namen, liebe
Aktionarinnen und Aktionare — unseren herzlichen Dank aussprechen.

Darlber hinaus bin ich fest (iberzeugt: Unsere Geschaftsflihrung wird mit dem gesamten
DWS-Team mit leidenschaftlichem Einsatz dafiir sorgen, dass auch die zweite Phase der
Firmengeschichte als borsennotiertes Unternehmen ein Erfolg wird.

Die richtige organisatorische Aufstellung daflr wurde bereits im letzten Jahr gefunden.
Daruber hatte ich Ihnen bei unserer letzten Hauptversammlung ausfuhrlich berichtet.
Inzwischen wurde die neue Struktur eingefuhrt und umgesetzt. Und sie hat sich bewahrt. Auf
dieser Basis will die DWS mit ihrer neuen mittelfristigen Strategie durch Transformation und
Wachstum eine echte Fuhrungsposition in der Vermogensverwaltungsbranche einnehmen.

Ich danke Ihnen fir Ihre Aufmerksamkaeit.



