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DWS 2024 Geschaftsbericht

Brief des Vorsitzenden der Geschaftsfuhrung

2024 war das Jahr, in dem wir die Grundlage fur ein starkes und diszipliniertes Wachstum in
der zweiten Halfte des 2020er-Jahrzehnts gelegt haben. Nach der Trendwende beim
Nettomittelaufkommen im Jahr 2023 haben wir unsere langfristigen Nettomittelzuflisse im
Jahr 2024 auf 32,9 Mrd € verdoppelt und damit unsere Starke unter Beweis gestellt,
organisch zu wachsen. Diese positive Entwicklung wurde maf3geblich durch ein starkes
Nettomittelaufkommen im Bereich Passive, einschlielilich Xtrackers, getrieben, das einen
neuen Rekordwert erreichte. Zudem konnten wir Nettomittelzuflisse im Bereich Active SQI
verzeichnen und haben in der zweiten Jahreshalfte eine Trendwende beim Nettomittel-
aufkommen im Bereich Alternatives erreicht. Die gute Dynamik des Nettomittelaufkommens
trug dazu bei, dass wir das verwaltete Vermogen um 115 Mrd € steigern konnten. Insgesamt
haben wir beim verwalteten Vermogen die Schwelle von 1 Billion € Uberschritten und einen
neuen Rekordwert fir die DWS erreicht.

Das positive Marktumfeld fihrte in Verbindung mit unseren starken Nettomittelzuflissen im
Jahr 2024 zu einem hoheren durchschnittlichen verwalteten Vermaogen. Auf dieser Grundlage
konnten wir hohere Managementgebuhren erzielen. Zusammen mit hoheren
Performancegebuhren fuhrte dies zu einem neuen Rekord bei den Ertragen in Hohe von

2.765 Mio €. Trotz des deutlichen Wachstums sowohl beim verwalteten Vermogen als auch
bei den Ertragen konnten wir unsere Kosten auf 1.814 Mio € senken. Wir sehen darin einen
Beleg flr die Fortschritte bei unserer Transformation und fur ein umsichtiges
Kostenmanagement. Auf dieser Basis konnten wir den Gewinn vor Steuern um 22 Prozent auf
951 Mio € und den Konzerngewinn um 18 Prozent auf 649 Mio € im Jahr 2024 steigern.
DarUber hinaus verbesserte sich die bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation auf 62,3 Prozent, was
am unteren Ende des Ausblicks liegt, den wir den Markten zu Beginn des Jahres 2024
gegeben hatten. Wir sind dankbar fur das anhaltende Vertrauen unserer Kundinnen und
Kunden. Im Namen der DWS-Geschaftsfihrung mochte ich zudem unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fur ihr groRes Engagement und ihre Leistung im vergangenen Jahr danken.

Auf der Grundlage dieses starken Finanzergebnisses und im Rahmen unserer
Selbstverpflichtung, fur Sie, unsere Aktionarinnen und Aktionare, Werte zu schaffen, werden

Frankfurt am Main, im Marz 2025

wir der Hauptversammlung im Juni eine hohere ordentliche Dividende von 2,20 € pro Aktie
fur das Geschaftsjahr 2024 vorschlagen. Dies ist eine Steigerung im sechsten Jahr in Folge.

Am 5. Marz 2025 erreichte uns die erfreuliche Nachricht, dass die Deutsche Borse die DWS im
Rahmen ihrer regelmaBigen Index-Uberpriifungen in den MDAX aufgenommen hat. Der erste
Handelstag der DWS-Aktie in diesem Mid-Cap-Index ist der 24. Marz 2025.

Daruber hinaus ist das Finanzergebnis auch ein Beleg fur unsere Fortschritte bei der weiteren
Umsetzung unserer Strategie (Reduce.Value.Growth.Build) im Jahr 2024.

In unserer ,Growth"-Kategorie haben wir im Bereich Passive inklusive Xtrackers unseren
Marktanteil am verwalteten Vermogen europaischer borsengehandelter Produkte im Jahr
2024 von 10,2 Prozent auf 10,9 Prozent gesteigert. Im Alternatives-Bereich unserer ,Growth"-
Kategorie verzeichneten wir im vierten Quartal eine Ruckkehr zu Nettomittelzuflissen,
wodurch sich fur diese Anlageklasse im zweiten Halbjahr beim Nettomittelaufkommen ein
positives Bild ergab. In unserer Kategorie ,Value” mussten wir in einem weiterhin schwierigen
Marktumfeld fir aktive Vermogensverwalter einen Riuckgang der relativen Performance
einiger unserer Strategien verzeichnen. Hier haben wir gehandelt und Anderungen im
Portfoliomanagement vorgenommen, unter anderem im Bereich Fixed Income in EMEA sowie
auf Fondsebene im Bereich Equities. Dartber hinaus haben wir im Dezember 2024 einen
neuen CIO ernannt. Diese MalRnahmen verdeutlichen, dass es unsere hochste Prioritat ist und
bleibt, Performance flr unsere Kunden zu erzielen.

Zudem haben wir im Laufe des Jahres einige hausgemachte Herausforderungen bewaltigt. So
haben wir zum Beispiel unser Transformationsprogramm mit einer Hybridlosung abschlossen.
Dabei fokussieren wir uns auf Bereiche, in denen wir uns als Vermogensverwalter vom
Wettbewerb unterscheiden konnen, und nutzen in bestimmten IT-Bereichen weiterhin
Skaleneffekte durch die Zusammenarbeit mit der Deutschen Bank. Da unsere Transformation,
die wir im ,Reduce”-Teil unserer Strategie angegangen sind, nun fast abgeschlossen ist, wird
dies in der Folge zu geringeren Bereinigungen im Finanzergebnis fuhren. In Zukunft werden
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wir daher die unbereinigten Zahlen der wichtigsten Posten in der Gewinn- und
Verlustrechnung hervorheben.

Ebenfalls weiterentwickelt haben wir uns mit Blick auf die mittelfristigen Anspriche, die wir
Anfang 2024 und auf unserer Hauptversammlung im vergangenen Jahr kommuniziert haben,
namlich das , Tor zu Europa” zu werden, ,Top 5 in den Top 5" anzustreben, also in den funf
grofiten Volkswirtschaften einer der funf fihrenden internationalen Vermogensverwalter zu
sein, und die ,Zukunft des Finanzwesens” mitzugestalten. Auf dem Weg zum ,Tor zu Europa -
the Gateway to Europe” - haben wir solide Fortschritte gemacht: Wir bieten unseren Kunden
weltweit erfolgreiche Strategien an, um von paneuropaischen Infrastrukturprojekten zu
profitieren. Unsere entsprechende Alternatives-Fonds-Familie entwickelt sich weiterhin
positiv. Fur unseren Plan, , Top 5 in den Top 5” zu werden, konzentrieren wir uns derzeit
insbesondere auf das Wachstum unseres Geschafts in Japan, China und Indien. Im
vergangenen Jahr verzeichneten wir in Japan die starksten Nettomittelzuflisse seit unserem
Borsengang. In China streben wir eine Erhohung unserer Beteiligung an Harvest Fund
Management an, und in Indien arbeiten wir intensiv am Aufbau einer neuen strategischen
Partnerschaft. Im Bereich ,Future of Finance”, der sich auf digitale Vermogenswerte
konzentriert und der im ,Build”-Teil unserer Strategie beheimatet ist, haben wir 2024
erfolgreich unsere Krypto-ETCs auf den Markt gebracht. Wir sind zudem auf Kurs, tber unser
Joint Venture AllUnity mit unseren Partnern Galaxy Digital und Flow Traders einen Euro-
Stablecoin herauszugeben.

Auf der Grundlage unseres Finanzergebnisses und der Fortschritte, die wir im vergangenen
Jahr mit unserer Strategie erzielt haben, bekraftigen wir unsere Finanzziele fur 2025: ein
Ergebnis je Aktie (EPS) von 4,50 €, eine bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation von unter 59
Prozent und eine Dividendenausschuttungsquote von etwa 65 Prozent. Fur 2025 erwarten
wir, dass die ausgewiesenen Ertrage hoher ausfallen und die ausgewiesenen Kosten im
Vergleich zu 2024 im Wesentlichen unverandert bleiben werden.

Im Januar 2025 haben wir zudem unser finanzielles Ziel fir das Ergebnis je Aktie mit
zusatzlichen Prognosen flr die Jahre 2026 und 2027 bekraftigt. In den Jahren 2026 und 2027
streben wir an, ein Wachstum des Ergebnisses je Aktie von 10 Prozent pro Jahr zu erreichen.
Die erwarteten Treiber flir dieses Wachstum sind steigende Ertrage und kontinuierliches
Kostenmanagement. Wir erwarten, dass sich die berichtete Aufwand-Ertrag-Relation weiter
verbessern und daher im Jahr 2027 unter 59 Prozent liegen wird. Darlber hinaus streben wir
weiterhin eine Ausschittungsquote der Dividende von etwa 65 Prozent an.

DWS 2024 Geschaftsbericht

Wir wollen die Nettomittelzuflisse in Zukunft weiter steigern. Fur die Jahre 2025, 2026 und
2027 streben wir Langfrist-Nettomittelzuflisse von kumulativ 150 Mrd € an. Angesichts des
anhaltenden Trends zu passiven Anlagen erwarten wir, dass unser Xtrackers-Geschaft ein
wichtiger Treiber sein wird. Aufgrund der erwarteten Markterholung im Immobilienbereich,
unserer starken Dynamik im Infrastrukturbereich sowie unseres neuen Angebots im Bereich
.Private Credit” erwarten wir auch einen Anstieg beim Nettomittelaufkommen in alternativen
Anlagen.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, es gehort zu unseren Grunduberzeugungen und
unserem Leitbild, Treuhander zu sein: fur das Geld unserer Kunden, aber auch fur die Zukunft
Ihres Unternehmens. In diesem Sinne sind wir weiterhin entschlossen, auf lange Sicht Werte
fur Sie zu schaffen. Langfristige Wachstumsinvestitionen werden wir niemals zugunsten
kurzfristiger finanzieller Ergebnisse vernachlassigen.

Wir danken Ihnen fur Ihr anhaltendes Vertrauen und lhre Unterstitzung. Wir freuen uns
darauf, Sie auf unserer Hauptversammlung am 13. Juni 2025 Uber die strategischen und
finanziellen Fortschritte der DWS zu informieren.

Herzlichst,

Dr. Stefan Hoops
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung

Brief des Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung
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Geschaftsfuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin
DWS Management GmbH

Dr. Stefan Hoops, * 1980
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung und Leiter der Executive Division (seit 10. Juni 2022)
sowie Leiter der Investment Division (seit 1. Januar 2023)

Manfred Bauer, * 1969
Leiter der Product Division (seit 1. Juli 2020)

Dirk Gorgen, * 1981

Leiter der Client Coverage Division (seit 1. Dezember 2018)

Dr. Markus Kobler, * 1967
Chief Financial Officer und Leiter der CFO Division (seit 1. November 2023)

Dr. Karen Kuder, * 1973
Chief Administrative Officer und Leiterin der CAO Division (seit 1. November 2022)

*
Rafael Otero’ 1973 Geschaftsfihrung im Berichtsjahr:
Chief Technology and Operations Officer und Leiter der COO Division (seit 1. Oktober 2024)
Dr. Stefan Hoops, * 1980
Vorsitzender der Geschaftsfihrung und Leiter der Executive Division (seit 10. Juni 2022)
sowie Leiter der Investment Division (seit 1. Januar 2023)

Manfred Bauer, * 1969
Leiter der Product Division (seit 1. Juli 2020)

Dirk Gorgen, * 1981
Leiter der Client Coverage Division (seit 1. Dezember 2018)

Dr. Markus Kobler, * 1967
Chief Financial Officer und Leiter der CFO Division (seit 1. November 2023)
sowie Leiter der COO Division (von 1. Januar bis 30. September 2024)

Dr. Karen Kuder, * 1973
Chief Administrative Officer und Leiterin der CAO Division (seit 1. November 2022)

Rafael Otero, * 1973
Chief Technology and Operations Officer und Leiter der COO Division (seit 1. Oktober 2024)

Geschaftsfuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin
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Brief des Vorsitzenden des Aufsichtsrats

2024 war ein erfolgreiches Jahr fur die DWS in einem positivem Marktumfeld, was sich im
Finanzergebnis des Unternehmens widerspiegelt. Die DWS konnte signifikante
Nettomittelzuflisse erreichen, die ihr halfen, ihr verwaltetes Vermogen und ihre Ertrage auf
neue Rekordwerte zu steigern. Durch eine hohe Disziplin bei den Ausgaben konnte die DWS
ihre Kosten senken, was zu einer Steigerung des Gewinns vor Steuern um 22 Prozent und des
Ergebnisses nach Steuern um 18 Prozent gegenuber dem Vorjahr fuhrt. Aufsichtsrat und
Geschaftsfuhrung freuen sich daruber, der diesjahrigen Hauptversammlung eine ordentliche
Dividende in Hohe von 2,20 € pro Aktie vorschlagen zu konnen.

Im Jahr 2024 standen fur uns im Aufsichtsrat die nachhaltige Profitabilitat unseres Geschafts
und Weichenstellung fur zukinftiges Wachstum im Fokus. Der Aufsichtsrat hat sich intensiv
mit der strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens beschaftigt. Dies spiegelt sich
auch in der internen Organisation der Aufsichtsratssitzungen wider, in denen wir nun gleich
zu Beginn wieder verstarkten Fokus auf Geschafts- und Strategiethemen legen, die wir
zusammen mit der Geschaftsfihrung diskutieren. Diese Reorganisation konnten wir aufgrund
des weitgehenden Abschlusses der ESG-Verfahren und der Beendigung unseres mehrjahrigen
Transformationsprogramms vornehmen. Selbstverstandlich begleitet der Aufsichtsrat den
Umgang der Geschaftsfuhrung mit den noch laufenden ESG-Untersuchungen der Behorden in
Deutschland weiterhin eng und kontinuierlich und der Sonderausschuss lasst sich regelmaRig
hierzu von der Geschaftsfuhrung und den beauftragten Rechtsberatern berichten.

Wahrend in den Vorjahren auch Kontrollthemen einen wesentlichen Bestandteil unserer
zweitagigen Strategietagung bildeten, haben wir dieses Jahr bewusst einen sehr starken
Fokus auf Strategie- und Wachstumsdiskussionen gelegt. Wahrend der Tagung und einen
GroRteil des Jahres haben wir uns intensiv mit wertgenerierenden anorganischen
Wachstumsmaoglichkeiten beschaftigt, zu denen der Vorsitzende der Geschaftsfihrung dem
Aufsichtsrat kontinuierlich berichtet hat. Wir haben uns mit Entwicklungen in unseren aktiven
Fonds und alternativen Anlagen beschaftigt sowie unserem Xtrackers Geschaft. AuBerdem
haben wir unsere digitalen Assets und unsere Wholesale und Institutionelle Strategie naher
beleuchtet. Ebenso haben wir zusammen mit den regionalen Experten unsere Strategie in
Europa, APAC und Amerika diskutiert. Einen besonderen Fokus haben wir dieses Jahr auf die

Diskussion der fur uns relevanten strategischen Risiken gelegt. Daneben behandelten wir
weitere Themen wie zum Beispiel ESG, IT und unsere Mitarbeiterstrategie.

Z/wei Themen haben unseren Aufsichtsrat dieses Jahr besonders beschaftigt, die lhnen auf
der Hauptversammlung zur Abstimmung vorgelegt werden: der Wechsel des Jahres- und
Konzernabschlussprifers der DWS sowie die Weiterentwicklung des Systems der Vergltung
unserer Geschaftsfihrung. Auf Basis eines durch die DWS Group GmbH & Co. KGaA
durchgefiihrten Auswahlverfahrens zur Ernennung eines neuen Prufers fur das Geschaftsjahr
2026, hat der Priifungs- und Risikoausschuss einen Vorschlag fir einen zuklnftigen
Abschlussprifer an den Aufsichtsrat erarbeitet. Dieser Vorschlag wurde durch die
Organisation Uber viele Monate sorgfaltig vorbereitet. Basierend auf der Empfehlung seines
Prufungs- und Risikoausschusses hat der Aufsichtsrat der DWS beschlossen, fur Prufungen,
die im Zeitraum zwischen dem 1. Januar 2026 und der Hauptversammlung 2026
moglicherweise erforderlich werden, auf der Hauptversammlung 2025 die
Wirtschaftspriufungsgesellschaft EY vorzuschlagen. Auf der Hauptversammlung 2026 soll
dann vorgeschlagen werden, EY zum (Konzern-)Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2026
zu ernennen. In dem Gemeinsamen Ausschuss haben wir uns zusammen mit den Vertretern
der Deutschen Bank mit der Vergutung der Geschaftsfihrung beschaftigt und Anregungen
auf Investorenseite aufgegriffen, das System zu vereinfachen und die Transparenz zu steigern
sowie die Leistungsbemessung unserer Geschaftsfuhrer noch starker mit den Interessen
unserer Aktionare in Einklang zu bringen.

Ein zentrales Thema von Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung lag auf der weiteren
Verbesserung der Kontrollen und Kontrollkultur der DWS. RegelmaRig diskutierten wir
regulatorische Themen, die Reduktion unserer Prifungsfeststellungen und die
Weiterentwicklung unseres Unternehmensprozess- und -datenmanagements. Ein weiteres
Fokusthema im Aufsichtsrat war die Weiterentwicklung der Mitarbeiterstrategie. So wurden
in 2024 ein neues Graduiertenprogramm sowie verschiedene Talentinitiativen in der
Organisation ins Leben gerufen.

Die Geschaftsfuhrung wurde von finf auf sechs Mitglieder auf ihre vorherige Grolie
zuruckgefuhrt. Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin wurde Rafael Otero mit Wirkung zum 1. Oktober zum neuen Chief Technology

Brief des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
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and Operations Officer ernannt. Er Gbernahm die Funktion von Dr. Markus Kobler, der die Liebe Aktionarinnen und Aktionare, der Aufsichtsrat sieht lhre DWS auf einem guten Weg in
Verantwortung fur den COO-Bereich in der Geschéaftsfihrung der DWS seit Jahresbeginn einem kompetitiven Marktumfeld. Die DWS hat ein starkes Flihrungsteam mit den richtigen
kommissarisch Gbernommen hatte und es der COO-Organisation ermoglichte, sich auf Zielen fur die Zukunft. Wir werden uns in 2025 auf ein kontinuierliches Kostenmanagement,
entscheidende Schritte bei der Neuausrichtung des mehrjahrigen Transformationsprogramms  aber auch selektive Expansion konzentrieren und darauf, die Diskussionen zu unseren Kern-
sowie die notwendige Digitalisierung der DWS zu konzentrieren. AuRerdem wurden die Strategiethemen mit der Geschaftsfuhrung weiter fortzusetzen. Wir stellen dabei unsere
Vertrage von Dr. Stefan Hoops und Dirk Gorgen um drei Jahre verlangert, womit sich der Kunden stets in den Mittelpunkt unserer Uberlegungen, um fir Sie als Aktionare nachhaltig
Gemeinsame Ausschuss beschaftigt hat. Dr. Stefan Hoops hat die DWS in einem Wert zu schaffen.

herausfordernden Umfeld neu ausgerichtet und - wie auch Dirk Gorgen - die richtigen
unternehmerischen Entscheidungen getroffen, um die DWS zukunftsfahig aufzustellen.
Ihr
Auch im Aufsichtsrat gab es 2024 Veranderungen. Bernd Leukert entschied sich, sein
Aufsichtsratsmandat zum Zeitpunkt des Ablaufs der ordentlichen Hauptversammlung am
6. Juni 2024 niederzulegen und ein Anteilseignervertreter sollte daher neu gewahlt werden.
Der Aufsichtsrat beschloss — unterstitzt durch die Empfehlungen des Nominierungs-
ausschusses -, mich, Oliver Behrens, der Hauptversammlung im Juni 2024 zur Wahl in den
Aufsichtsrat der DWS vorzuschlagen. Ich wurde auf der Hauptversammlung gewahlt und
anschlieBend vom Aufsichtsrat zu seinem neuen Vorsitzenden gewahlt. Mein besonderer Oliver Behrens
Dank gilt Karl von Rohr, dem ehemaligen Vorsitzenden, der den Ubergang unterstiitzt hat, Vorsitzender
nachdem er das Unternehmen im April 2023 Uber seine Absicht informiert hatte, nach
sechsjahriger Tatigkeit als Vorsitzender des Aufsichtsrats zurtickzutreten. Daneben maochte
ich auch meinen anderen Kollegen, Ute Wolf, unserer stellvertretenden Vorsitzenden, sowie
Stephan Accorsini, Christina Bannier, Aldo Cardoso, Christine Metzler, Angela Meurer,
Richard Morris, Erwin Stengele, Margret Suckale und Kazuhide Toda fur ihre wertvollen
Beitrage danken. Ich freue mich darauf, im Jahr 2025 mit ihnen allen zusammenzuarbeiten.

Brief des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Aufgaben, die ihm durch gesetzliche und aufsichtsrechtliche
Vorschriften, die Gesellschaftssatzung und die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
zugewiesen sind, im Geschaftsjahr 2024 kontinuierlich und ordnungsgemaRl wahrgenommen.

In ErfUllung unserer Aufsichtspflichten haben wir die personlich haftende Gesellschafterin in
der Wahrnehmung der Geschaftsfuhrung bei der DWS Uberwacht und beraten. Neben der
Uberwachung des laufenden Geschéaftsbetriebs und unseren strategischen Beratungen haben
wir uns vor allem mit Geschaftsereignissen und Transaktionen von wesentlicher Bedeutung
fur die Gesellschaft sowie mit wichtigen Personalangelegenheiten befasst. Darlber hinaus
haben wir uns mit wichtigen Fragen der Unternehmensfihrung und -organisation sowie mit
Compliance- und Kontroll-Themen und den von der DWS implementierten Governance-
Standards beschaftigt. Die Geschaftsfuhrung hat uns regelmagig schriftlich und mundlich
Uber wesentliche Angelegenheiten der Gesellschaft unterrichtet. Darlber hinaus fand ein
regelmafRiger Informationsaustausch zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, den
Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschisse und der Geschaftsfuhrung statt. So wurden wir
kontinuierlich, umfassend und zeitnah tber die Geschaftsentwicklung und die Strategie der
Gesellschaft, die Unternehmens-, Finanz- und Personalplanung, die Rentabilitat, das
Kontrollrahmenwerk und das Unternehmensumfeld einschliellich der Compliance der
Gesellschaft sowie die Risiko-, Liquiditats- und Kapitalmanagementaktivitaten informiert.

Insgesamt fanden im Geschaftsjahr 2024 27 Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner standigen
Ausschusse statt. Die durchschnittliche Teilnahmequote lag bei mehr als 95%. Informationen
Uber die Teilnahme der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Abschnitt
,Sitzungsteilnahme’ dieses Jahresberichts enthalten. Soweit erforderlich, wurden Beschlisse
im Umlaufverfahren zwischen den Sitzungen gefasst.

Der Aufsichtsrat hat im Laufe des Geschaftsjahres 2024 zehn Sitzungen abgehalten, in denen
wir uns im Rahmen unserer Zustandigkeiten mit allen fur die Gesellschaft wichtigen
Themenstellungen befassten.

In unserer ersten Sitzung am 25. Januar 2024 pruften wir das Geschaftsergebnis 2023,
erorterten Planabweichungen, die aktuelle Geschéaftsentwicklung und vorliegende Prognosen
sowie vereinbarte Ziele. Dartber hinaus befassten wir uns auf Grundlage der Beratungen des
Prifungs- und Risikoausschusses mit der kiinftigen Dividendenpolitik, die auch einen
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Vorschlag flr eine auBerordentliche Dividende fir das Geschaftsjahr 2023 an die
Hauptversammlung im Juni 2024 umfasste. In diesem Kontext erorterten Aufsichtsrat und
Geschaftsfuhrung auch anorganische Wachstumsstrategien, Moglichkeiten in Asien-Pazifik
und lokale Partnerschaften. Weiterhin erhielten wir durch den Sonderausschuss umfassende
Einblicke in die laufenden Ermittlungen der Staatsanwaltschaft Frankfurt zur ESG-Thematik,
deren aktuellen Stand und das geplante weitere Vorgehen, sowie weitere interne
Angelegenheiten. Der Bericht des Vergltungs- und Mitarbeiterausschusses umfasste
Informationen zur Mitarbeitervergutung 2023 und Malinahmen resultierend aus der jahrlichen
Mitarbeiterbefragung. Nach Vorbereitung durch den Nominierungsausschuss befassten wir
uns aullerdem mit den Ergebnissen der mit Unterstutzung eines unabhangigen Beraters
durchgeflihrten Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und legten unsere Prioritaten,
MaBnahmen und Schwerpunktthemen fur das Geschaftsjahr 2024 fest. AulRerdem befassten
wir uns mit dem Format flr die Hauptversammlung 2024 und beschlossen, dass diese virtuell
abgehalten werden sollte. Im Rahmen eines sogenannten ,Deep Dives” sprachen wir Gber
unser mehrjahriges Transformationsprogramm, das die bestehende komplexe IT-Infrastruktur
ablosen soll, und das Zielbetriebsmodell der einzelnen Bereiche sowie kinftige Verbindungen
und Interdependenzen mit der Deutschen Bank. Daruber hinaus erstattete die
Geschaftsfihrung unter anderem Bericht zum Jahresendprozess, zu Industrietrends und dem
Ausblick fir 2024 sowie den strategischen Prioritaten und Zielen.

Am 11. Marz 2024 haben wir eine aullerordentliche Sitzung abgehalten, um den von der
Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss 2023, den integrierten
nichtfinanziellen Bericht fur 2023 sowie den Abhangigkeitsbericht zu prifen. Ein besonderer
Fokus lag dabei auf ESG-bezogenen Sachverhalten und der Berichterstattung zur EU-
Taxonomie. Anhand der Empfehlung des Prifungs- und Risikoausschusses und nach
eingehender Erorterung mit den Vertretern des Abschlussprifers KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin (KPMG) billigten wir den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss einstimmig. Die Prifung des Abhangigkeitsberichts und des
Prifungsberichts des Abschlussprifers ergaben keine Beanstandungen. DarUber hinaus
schlossen wir uns dem Vorschlag der Geschaftsfuhrung fur die Gewinnverwendung an und
beschlossen den Bericht des Aufsichtsrats.

Am 21. Marz 2024 hielten wir eine auBerordentliche Sitzung ab, in der wir uns mit der
Infrastruktur und den strategischen Optionen flr unser mehrjahriges
Transformationsprogramm beschaftigten. Wir sprachen tber Kostenentwicklungen sowie
Herausforderungen und Maglichkeiten, die existierende Infrastruktur der Deutschen Bank und
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damit verbundene Skaleneffekte zu nutzen. Aullerdem beleuchteten wir die
Zielbetriebsmodelle unserer Geschaftsbereiche und sprachen auch tber Governance und
Kontrollen.

In unserer Sitzung am 18. April 2024 befassten wir uns insbesondere mit der Vorbereitung der
Hauptversammlung, die am 6. Juni 2024 stattfand, und verabschiedeten die Vorschlage zur
Tagesordnung, die unter anderem den Vorschlag zur Billigung des Vergutungsberichts und
eine Wahl zum Aufsichtsrat umfasste. Da sich Bernd Leukert dazu entschieden hatte, sein
Aufsichtsratsmandat zum Zeitpunkt des Ablaufs der ordentlichen Hauptversammlung am

6. Juni 2024 niederzulegen, war ein Vertreter der Anteilseigner neu zu wahlen. Gestutzt auf
die Empfehlung der Anteilseignervertreter in seinem Nominierungsausschuss und unter
Beachtung gesetzlicher Vorgaben beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung Oliver
Behrens als Nachfolger des Aktionarsvertreters Bernd Leukert zur Wahl in den Aufsichtsrat
vorzuschlagen. Es war vorgesehen, dass Oliver Behrens nach seiner Wahl durch die
Hauptversammlung zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt werden sollte. Die
Tagesordnung der Hauptversammlung enthielt auBerdem eine Anderung von 8§ 15 Absatz 1
(Zusammensetzung des Gemeinsamen Ausschusses) und 22 (Teilnahme an der
Hauptversammlung) der Satzung. § 15 Absatz 1sah vor, dass zwei Mitglieder von der
Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin und zwei Mitglieder
von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat in den Gemeinsamen Ausschuss entsandt
werden. Die Zahl der von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat gestellten Mitglieder
sollte auf drei erhoht werden. Im Rahmen eines Deep Dives befassten wir uns mit unserem
Transformationsprojekt. Weiterhin berichtete die Geschaftsfihrung unter anderem Uber die
allgemeine Geschaftsentwicklung und strategische Initiativen. Neben Einblicken in die
anderen Ausschusstatigkeiten erhielt der Aufsichtsrat auch ein Update durch den
Sonderausschuss zu den noch ausstehenden ESG-Themen.

Nach der Wahl von Oliver Behrens auf der Hauptversammlung am 6. Juni 2024 trat der
Aufsichtsrat in einer auBerordentlichen Sitzung an demselben Tag in seiner neuen
Konstellation erstmals zusammen. Der Niederlegung des Aufsichtsratsvorsitzes durch Karl
von Rohr nachfolgend wahlte der Aufsichtsrat Oliver Behrens einstimmig zum Vorsitzenden
des Aufsichtsrats. Ferner wurde eine neue Zusammensetzung des Nominierungs- und
Sonderausschusses beschlossen: Oliver Behrens tbernahm den Vorsitz des
Nominierungsausschusses von Karl von Rohr, der aus dem Ausschuss ausschied, und trat als
neues Mitglied in den Sonderausschuss an Stelle von Bernd Leukert ein, der durch sein
Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat auch seine Mitgliedschaft in dem Ausschuss niedergelegt
hatte. In der Zusammensetzung der Ubrigen Ausschusse gab es keine Veranderungen.

Am 18. Juli 2024 fand die erste Sitzung unter dem Vorsitz von Oliver Behrens statt, in der wir
uns zunachst naher mit den Berichten der Geschaftsfiihrung beschaftigten. Der Vorsitzende
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der Geschaftsfuhrung gab Einblicke in das laufende Geschaft, das Kontrollumfeld sowie
anorganische Wachstumsstrategien und berichtete von strategischen Initiativen,
insbesondere in der Investment Division. AuBerdem berichteten die anderen Mitglieder der
Geschaftsfihrung von Entwicklungen in ihrem Bereich und wir sprachen tber die neuesten
Entwicklungen in der Region Amerika. Im Rahmen des Berichts des Chief Financial Officers
wurden auBerdem Details der CSRD-Implementierung besprochen. In Deep Dives haben wir
ein Status Update unseres mehrjahrigen Transformationsprogramms erhalten und Uber das
Kontrollumfeld gesprochen sowie die Vorbereitung der gemeinsamen Strategiesitzung von
Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat. Im Anschluss an die Deep Dives berichteten die
Vorsitzenden des Sonder-, Prifungs- und Risiko- sowie Vergutungs- und
Mitarbeiterausschusses.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 28. August 2024 informierte Oliver Behrens den
Aufsichtsrat Uber seine geplanten Ernennungen zum Vorstandsvorsitzenden der flatexDEGIRO
AG und Vorstandsvorsitzenden der flatexDEGIRO Bank AG per 1. Oktober 2024. Er informierte
auch darUber, dass seine Tatigkeit keinen Einfluss auf seine Tatigkeit als Aufsichtsrats-
vorsitzender der Gesellschaft haben wird, insbesondere weil er seine zeitlichen und
kapazitiven Verpflichtungen aus der Rolle des Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesellschaft wie
zugesagt erfullen wird. Die Gesellschaft bleibt bei ihrer urspringlichen Einschatzung, dass
seitens Oliver Behrens keine Umstande vorliegen, die einen wesentlichen und nicht nur
vorUbergehenden Interessenkonflikt begrinden. Der Umgang mit potenziell voriibergehenden
Interessenkonflikten ist durch die Satzung fur jedes Mitglied des Aufsichtsrats geregelt.

Am 28. und 29. August 2024 hielten wir auBerdem unsere jahrliche Tagung zur
Strategieentwicklung ab, an der neben dem Aufsichtsrat die Geschaftsfuhrung, Vertreter des
erweiterten Fihrungsteams und James von Moltke, Verantwortlicher fur die
Vermogensverwaltung im Vorstand der Deutschen Bank, teilnahmen. Prasentationen und
Diskussionen zielten darauf ab, das nachste Kapitel fir die DWS in den 2020er Jahren zu
schreiben. Nach einer Expertenrede zu Branchenperspektiven und Markttrends prasentierte
die Geschaftsfihrung unter Leitung von Dr. Stefan Hoops die strategische Ausrichtung der
DWS. In diesem Zusammenhang beleuchteten wir Trends, Risiken und Chancen sowie
finanzielle und nichtfinanzielle Ziele und diskutierten mit der Geschaftsfuhrung
Schwerpunktthemen. Diese waren unter anderem Kerninitiativen und
Wachstumsmaoglichkeiten der einzelnen Geschaftsbereiche, Portfolio- und Vertriebsstrategien,
die Nachhaltigkeitsstrategie und ihre Umsetzung sowie die Datenstrategie des
Unternehmens. Aulerdem beleuchteten wir M&A-Aktivitaten und Wettbewerbstrends, die
grofiten strategischen Risiken sowie unsere Strategien in Europa, Asien-Pazifik und Amerika.
Weitere Schwerpunkte lagen auf einem Update zu unseren Kontrollen, einschlief8lich unserem
mehrjahrigen Transformationsprogramm, sowie Diskussionen zu unserer Kultur- und
Mitarbeiterstrategie. Auf dem intensiven zweitagigen Workshop wurden insgesamt
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20 Folgeauftrage vereinbart, die seither von der Geschaftsfihrung umgesetzt werden. Uber
den Stand der Umsetzung lassen wir uns fortlaufend unterrichten.

In einer aulerordentlichen Sitzung am 30. September 2024 wurde der Aufsichtsrat dartber
informiert, dass durch Beschluss der Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin Rafael Otero mit Wirkung zum 1. Oktober 2024 Mitglied der Geschafts-
fuhrung und neuer Chief Technology and Operations Officer wurde. Er tbernahm damit die
Leitung der COOQ Division von Dr. Markus Kobler, der diese voribergehend geleitet hatte.

In unserer Sitzung am 23. Oktober 2024 reflektierten wir die vergangene Strategietagung. Die
Geschaftsfihrung berichtete dem Aufsichtsrat Uber den Status und die erfolgreiche
Abarbeitung einiger Folgeauftrage, auch solcher, die sich aus der Tagung ergeben hatten. Der
CFO berichtete zu den Ergebnissen des dritten Quartals und ein Benchmarking
veranschaulichte die Stellung der DWS gegentber ihren Wettbewerbern. AufRerdem sahen wir
uns unsere Kostenentwicklung genau an, einschlieBlich unserer Gemeinkosten. Die
Geschaftsleiter berichteten Uber die Ergebnisse in ihren Divisionen und gaben Einblicke in
verschiedene Themen, zum Beispiel in die Entscheidungen des Nachhaltigkeitsausschusses,
das interne Daten- und Prozessmanagement sowie das Management von Cybersicherheits-
risiken. In unserer Deep Dive Sektion berichtete auerdem der Chief Technology und
Operations Officer uber den formellen Abschluss unseres zentral gesteuerten mehrjahrigen
Transformationsprogramms und wir sprachen tber Kernthemen fur unser strategisches
Geschaft sowie unsere Mitarbeiterstrategie.

Wir haben unsere letzte Sitzung des Jahres am 17. Dezember 2024 mit den Berichten der
Geschaftsfihrung begonnen. Der Bericht des CFO beinhaltete die Finanzplanung fur den
Konzern sowie ein Update zu CSRD und dem Fortschritt des Auswahlverfahrens fur einen
neuen Abschlussprufer. Im Rahmen eines Folgeauftrags aus der Strategietagung berichteten
die anderen Geschaftsflihrer zu dem Status der Implementierung der regionalen Strategien
und stellten ein Branchenupdate zur Verfigung. Wir sprachen Uber Aspekte der
Kontrollumgebung, einschlieflich dem Unternehmensprozessmanagement und
Unternehmensdatenmanagement. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich auch mit Governance
Angelegenheiten wie zum Beispiel der Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz (AktG).
Am Ende der Sitzung erstatteten die Vorsitzenden des Sonder-, Prifungs- und
Risikoausschusses sowie des Gemeinsamen Ausschusses Bericht.
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Prufungs- und Risikoausschuss

Der Prifungs- und Risikoausschuss hielt im Jahr 2024 zehn Sitzungen ab.

Er unterstitzte den Aufsichtsrat bei der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und
befasste sich intensiv mit dem Jahres- und dem Konzernabschluss, dem Halbjahresbericht
sowie dem Prifungsbericht und der Bescheinigung nach pruferischer Durchsicht des
Abschlussprufers. Ein besonderer Fokus der Ausschussarbeit lag auf der Befassung mit sowie
der Darstellung von ESG-bezogenen Inhalten in der Berichterstattung.

Im Zusammenhang mit der Finanzberichterstattung und der Rechnungslegung behandelte der
Ausschuss die Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte und sonstiger immaterieller
Vermogenswerte sowie die Werthaltigkeitsprifungen bestimmter immaterieller
Vermogenswerte. Dartber hinaus befasste sich der Ausschuss mit der Vergitung von
erbrachten Dienstleistungen der Deutsche Bank AG und ihrer Tochtergesellschaften und den
entsprechenden Governance-Prozessen.

Der Ausschuss uberwachte die Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems des Konzerns,
insbesondere in Bezug auf das interne Kontrollsystem und die Interne Revision und
berlcksichtigte dabei auch unser mehrjahriges Transformationsprogramm. Der Ausschuss
Uberprifte zudem die kontinuierliche Verbesserung der internen Risikowarnsysteme.

Darlber hinaus befasste sich der Ausschuss mit der Erklarung zur Risikobereitschaft des
Konzerns und der Ubergreifenden Risikostrategie, die in das Risikomanagement-Rahmenwerk
eingebettet ist. Dies beinhaltete auch die Befassung mit der Integration von
Nachhaltigkeitsrisiken in das Rahmenwerk. Der Ausschuss erhielt regelmaflig Berichte Uber
die wichtigsten Risiko- und Kontrollkennzahlen und verglich die Risikopositionen der DWS mit
den vordefinierten Grenzwerten. Zudem befasste sich der Ausschuss mit Auswirkungen der
geopolitischen und gesamtwirtschaftlichen Lage auf den Konzern.

Der Ausschuss behandelte dartuber hinaus den Jahresbericht der Internen Revision und wurde
regelmallig uber deren Arbeit, den Prufungsplan und die Prufungsfeststellungen informiert.
Ferner behandelte er die MaRnahmen der Geschaftsfihrung zur Behebung der von den
internen Kontrollfunktionen und dem Abschlussprufer festgestellten Mangel und lieR sich
regelmalig Uber deren Status und Fortschritt unterrichten. Der Ausschuss befasste sich
aullerdem mit dem jahrlichen Compliance-Bericht und erorterte regelmaflig Fragen der
Compliance und der Bekampfung von Finanzkriminalitat (insbesondere der Bekampfung von
Geldwasche).
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Der Prifungs- und Risikoausschuss uberwachte zudem die internen Verfahren zur Erfullung
der Anforderungen zur Identifizierung, Genehmigung und Offenlegung wesentlicher
Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen gemaR § 111b AktG. Da der
Ausschuss vom Aufsichtsrat benannt wurde, um Uber genehmigungspflichtige Geschafte in
Bezug auf wesentliche Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu
beschlieBen, lieB er sich regelmallig uber die Aktivitaten des zur Unterstutzung eingerichteten
Related Party Transaction Council berichten. Im Geschaftsjahr 2024 gab es keine nach dieser
Vorschrift genehmigungs- und offenlegungspflichtigen Geschafte mit nahestehenden
Unternehmen und Personen.

Der Ausschuss befasste sich regelmafig mit diversen regulatorischen Initiativen wie zum
Beispiel nachhaltigkeitsbezogenen Initiativen, darunter insbesondere CSRD. Darlber hinaus
beschaftigte sich der Ausschuss mit der Entwicklung der Dividende sowie der zuklnftigen
Dividendenpolitik.

Fur das Jahr 2024 empfahl der Prufungs- und Risikoausschuss eine Erneuerung des
Prifungsmandats von KPMG. Dabei wurden die Ergebnisse der Unabhangigkeitsprufung
berlcksichtigt, die keine Anhaltspunkte fir eine Gefahrdung der Unabhangigkeit ergeben
hatte. Auch wurde berlcksichtigt, dass eine Erneuerung des Prifungsmandats von KPMG im
Einklang mit regulatorischen Vorschriften fur Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und
der DWS Corporate Governance and Proxy Voting Policy steht. Nach der Wahl von KPMG
durch die Hauptversammlung erteilte der Aufsichtsrat dem Abschlussprufer das Mandat und
legte mit Unterstutzung des Prifungs- und Risikoausschusses die Hohe der Verglutung des
Abschlussprfers fest. Der Prifungsauftrag umfasste auch den Vergutungsbericht, den
Abhangigkeitsbericht und eine Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit bezlglich
der Nachhaltigkeitserklarung im zusammengefassten Lagebericht.

Der Priufungs- und Risikoausschuss befasste sich mit den prifungsvorbereitenden
Mafnahmen zum Jahres- und Konzernabschluss 2024, bestimmte eigene
Prufungsschwerpunkte und verabschiedete einen Katalog von zulassigen
Nichtprufungsleistungen. Der Ausschuss lieB sich regelmaliig Uber die Beauftragung von
Wirtschaftsprifungsgesellschaften, einschlief3lich des Abschlussprifers, mit
Nichtprifungsleistungen berichten. In diesem Zusammenhang Uberwachte der Ausschuss
auch die Einhaltung der Obergrenze fur die Vergutung von Nichtprifungsleistungen.
AuRerdem erstattete KPMG regelmaRig Bericht zur Prifungsstrategie und zum
Prifungsstatus und der Ausschuss legte Kriterien zur Beurteilung der Prifungsqualitat fest.

Ein besonderer Fokus des Prifungs- und Risikoausschusses lag in Sondersitzungen auf der
Verrechnung von Leistungen mit dem Deutsche-Bank-Konzern, der Besprechung von
Prufungsfeststellungen, dem CSRD-Reporting und der EU Taxonomieverordnung. Ein weiteres
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Schwerpunktthema des Ausschusses war das Auswahlverfahren der DWS Group GmbH & Co.
KGaA zur Bestellung eines neuen Prifers ihrer Jahres- und Konzernabschlisse. Die DWS
Group GmbH & Co. KGaA plant, ihren Prifer in 2026 zu wechseln. Diese MaRnahme erfolgt
vor dem Hintergrund der EU-Abschlussprifer-Verordnung (EU) Nr. 537/2014, nach der
Unternehmen von offentlichem Interesse ihren externen Abschlussprifer nach einer
Hochstlaufzeit des Mandats von zehn Jahren wechseln mussen. Der Prifungs- und Risiko-
ausschuss hat zu diesem Zweck das nach den gesetzlichen Vorschriften durchzufihrende
Auswahlverfahren eingeleitet, um geeignete Wirtschaftsprufungsgesellschaften zu
identifizieren und seine Empfehlung an den Aufsichtsrat vorzubereiten.

Vertreter des unabhangigen Abschlussprufers, der Chief Financial Officer, die Chief
Administrative Officer, der Chief Technology and Operations Officer, der Leiter der Internen
Revision, der Group Controller und die Chief Risk Officer nahmen an allen ordentlichen
Sitzungen des Prufungs- und Risikoausschusses teil. Auch der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und der Vorsitzende der Geschaftsfuhrung nahmen fallweise an Sitzungen teil. Wenn der
Abschlussprifer als Sachverstandiger hinzugezogen wurde, entschied der Ausschuss Uber die
Teilnahme der Geschaftsfuhrung. In einem Fall fanden Beratungen des Ausschusses mit dem
Abschlussprufer ohne die Geschaftsflihrung statt.

Vergutungs- und Mitarbeiterausschuss

Der Vergutungs- und Mitarbeiterauschuss hielt im Jahr 2024 funf Sitzungen ab.

Der Ausschuss unterstiitzte den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der angemessenen
Ausgestaltung der Vergutungssysteme fiir die Mitarbeitenden der DWS und insbesondere der
angemessenen Ausgestaltung der Vergutung fur die Mitarbeitenden, deren Tatigkeit
wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Konzerns hat, d. h. fur wesentliche
Risikotrager (Material Risk Takers). In dieser Hinsicht prifte der Ausschuss die
Vergltungspolitik der DWS und setzte sich mit Anderungen des Vergltungssystems
auseinander.

Daruber hinaus Uberwachte der Ausschuss das Programm des Konzerns zum Kulturwandel.
Mit Blick auf die Unternehmenskultur befasste sich der Ausschuss auch eingehend mit den
Ergebnissen entsprechender Befragungen der Mitarbeitenden.

Des Weiteren wurde der Ausschuss regelmaRig tber wesentliche regulatorische
Entwicklungen und die zu erwartenden Auswirkungen auf das Vergutungsrahmenwerk des
Konzerns sowie auf den Aufgabenbereich des Vergutungs- und Mitarbeiterausschusses
informiert. In diesem Zusammenhang erhielt der Ausschuss regelmaRig Berichte Uber den
Stand der Umsetzung und die Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften.
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An unsere Aktionare

DWS 2024 Geschéaftsbericht

SchlieBlich Uberwachte der Ausschuss die Vorbereitung der Jahresendprozesse 2024 und die
Governance in Bezug auf Vergutungsentscheidungen und erhielt Berichte darlber, wie diese

Sitzungsteilnahme

im Einklang mit Konzernrichtlinien getroffen werden.

Aufgrund neuer regulatorischer Anforderungen hat der Ausschuss sich insbesondere auch

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen wie folgt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der
standigen Ausschusse teil:

intensiv mit der Anderung seiner Geschaftsordnung auseinandergesetzt und diese angepasst. . _ Sitzungen .
Sitzungen Vergutungs- und Sitzungen
Sitzungen Prifungs- und Mitarbeiter- Nominierungs- Sitzungen
. A L. . . . . . . Aufsichtsrat Risikoausschuss ausschuss ausschuss insgesamt
Die Chief Administrative Officer, die globale Leiterin von HR und der Gruppenvergutungs- (# Teilnahme/ (# Teilnahme/ (# Teilnahme/ (# Teilnahme/ (# Teilnahme/
beauftragte der Deutsche Bank AG nahmen an allen ordentlichen Sitzungen des Vergitungs- Gesamt # Gesamt # Cesamt #) Cesamt # Gesamt #)
. . . Anzahl Sitzungen 10 10 5 2 27
und Mitarbeiterausschusses teil. .
davon: virtuell 4 4 2 1 M
.- Teilnahme:
Nominierungsausschuss ernanme
Oliver Behrens (V&rsitzender 6/6 - - - 6/6
Der Nominierungsausschuss hielt im Jahr 2024 zwei Sitzungen ab. seit 6. Juni 2024)" (100%) (100%)
Ute Wolf (St?IQIvertretende 9/10 10710 - - 19/20
. . . . . o . Vorsitzende)" % % 9
Der Nominierungsausschuss bereitete die Vorschlage des Aufsichtsrats fur die Wahl eines orsttzende (90%) (100%) 529
o . . o . Stephan Accorsini 10/10 10/10 - - 20/20
neuen Anteilseignervertreters im Aufsichtsrat, dem neuen designierten Vorsitzenden, durch ephan Accorsini 100%) 100%) 100%)
die Hauptversammlung am 6. Juni 2024 vor. > - 2
P 9 Prof. DriZChristina E. 10710 - 5/5 - 15/15
Bannier” (100%) (100%) (100%)
AuBerdem bereitete der Ausschuss die Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats vor, bewertete Aldo Cardoso™? 8/10 10/10 5/5 - 23/25
insbesondere die Ergebnisse dieser Evaluation, identifizierte Schwerpunktthemen und (80%) (100%) (100%) (92%)
empfahl dem Aufsichtsrat mogliche MaBnahmen. Bernd Leukert' 4/4 - - - 4/4
(100%) (100%)
Christine Metzl 10/10 - - - 10/10
Sonderausschuss ristine Hetaer
(100%) (100%)
Der Sonderausschuss tagte im Jahr 2024 14-mal. Der Ausschuss behandelte regelmaf3ig und Angela Meurer 8/10 - - 2/2 10712
eingehend die Begleitung des Umgangs der Geschaftsfiihrung mit der ESG-Thematik, (80%) (100%) (83%)
. . 12
insbesondere mit Blick auf die Ermittlungen der Frankfurter Staatsanwaltschaft. Der Richard I. Morris, Jr. 9/10 10710 - 2/2 e
Sonderausschuss lieB sich hierzu regelmafig und bei Bedarf von der Geschaftsfihrung und (9:/:’(; (100%) (10022 (15/?2)
: - : : Karl von Rohr (Vorsitzender - -
dgn beauftragten Rech;\st;era;ern berlch.‘.celn.. Earuber hmaus beg}l\eltetle derﬁgnderzusschuss bis 6. Juni 2024)’ (90%) (100%) )
die Un:cersuc gng des U'SIC "tsrats bezlglich weiterer interner Angelegen §|ten. r . Erwin Stengele 10/10 - 5/5 - /5
beschaftigte sich auch mit Prifungsfeststellungen und deren Behebung sowie dem damit (100%) (100%) (100%)
verbundenen Kontrollsystem. Margret Suckale" 10/10 - 5/5 2/2 77
(100%) (100%) (100%) (100%)
Kazuhide Toda"” 9/10 - - - 9/10
(90%) (90%)

X

" Aktionarsvertreter, die als unabhangig vom Unternehmen und der Geschaftsfihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin angesehen werden.
% Aktionarsvertreter, die als unabhangig vom kontrollierenden Aktionar angesehen werden.
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Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse entspricht den Standards
guter Corporate Governance und den regulatorischen Anforderungen. Die Arbeit in den
Gremien war von einem offenen und intensiven Austausch sowie einer vertrauensvollen
Zusammenarbeit gepragt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und die Vorsitzenden der
Aufsichtsratsausschusse koordinierten ihre Tatigkeit und stimmten sich regelmaRig und -
soweit erforderlich - auch anlassbezogen ab. Damit sollte der Informationsaustausch
sichergestellt werden, der notwendig ist, damit der Aufsichtsrat und seine Ausschisse die
ihm beziehungsweise ihnen nach Gesetz, regulatorischen Vorgaben, der Satzung und den
jeweiligen Geschaftsordnungen obliegenden Aufgaben wahrnehmen konnen.

Die Vorsitzenden der Ausschusse berichteten in den Sitzungen des Aufsichtsrats regelmafig
Uber die Arbeit der Ausschisse. Vor den Sitzungen des Aufsichtsrats fanden vereinzelt
getrennte Vorbesprechungen der Arbeitnehmervertreter und Aktionarsvertreter statt. Zu
Beginn beziehungsweise am Ende der Sitzungen des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse
erfolgten regelmaflig Beratungen ohne Teilnahme der Geschaftsfuhrung. Im Einklang mit der
Geschaftsordnung des Prifungs- und Risikoausschusses stellte der Aufsichtsrat fest, dass Ute
Wolf, die Vorsitzende, und die Ausschussmitglieder Aldo Cardoso und Richard I. Morris, Jr. die
Anforderungen des § 100 Absatz 5 AktG erflllen. Die Vorsitzende und die weiteren
Aktionarsvertreter im Prifungs- und Risikoausschuss verfugen uber den erforderlichen
Sachverstand sowohl im Bereich der Rechnungslegung als auch in der Abschlussprifung.

DarUber hinaus hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass ihm eine nach seiner Auffassung
angemessene Anzahl unabhangiger Vertreter der Anteilseigner angehort.

Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG wurde am 17. Dezember 2024 vom Aufsichtsrat
beschlossen. Der Wortlaut der Entsprechenserklarung ist in Abschnitt ,Erklarung zur
Unternehmensfiihrung - Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex' des
Geschaftsberichts veroffentlicht.

Im Jahr 2024 fanden regelmaBig FortbildungsmalRnahmen mit dem Aufsichtsratsplenum und
seinen Ausschussen statt, um das erforderliche Fachwissen tber die DWS als Organisation
sowie ihr regulatorisches Umfeld und die Wettbewerbssituation zu erhalten und auszubauen.
Darlber hinaus haben die Mitglieder des Aufsichtsrats das notwendige Fachwissen zur
Forderung einer guten Corporate Governance weiter auf- und ausgebaut. Die
FortbildungsmaRnahmen fanden sowohl einfihrend vor den Beratungen des Aufsichtsrats im
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Rahmen seiner ordentlichen Sitzungen als auch in speziellen Schulungen zu gesonderten
Terminen statt.

Es wurden im Berichtsjahr keine Interessenkonflikte gemeldet, und es sind auch keine
Interessenkonflikte ersichtlich, die der Hauptversammlung berichtet werden mussten.

KPMG hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss unter Einbeziehung der
Buchfuhrung und den zusammengefassten Lagebericht zum Jahres- und Konzernabschluss
sowie den Abhangigkeitsbericht fur das Geschaftsjahr 2024 geprift und am 7. Marz 2025
jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

KPMG hat darlUber hinaus auch eine Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
bezuglich der Nachhaltigkeitserklarung im zusammengefassten Lagebericht durchgefihrt und
einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. Fur den Vergltungsbericht hat KPMG einen
gesonderten uneingeschrankten Vermerk erteilt.

Der Prifungs- und Risikoausschuss erorterte die Unterlagen zum Jahres- und
Konzernabschluss 2024 sowie den zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der
Nachhaltigkeitserklarung und den Abhangigkeitsbericht in der Sitzung am 10. Marz 2025. Die
Vertreter von KPMG informierten abschlief3end Uber die Ergebnisse der Prifungen. Die
Vorsitzende des Prifungs- und Risikoausschusses berichtete hierliber in der Sitzung des
Aufsichtsrats am 10. Marz 2025. Auf Grundlage der Empfehlung und Vorbefassung des
Prifungs- und Risikoausschusses und seiner eigenen Einsicht in den Jahres- und
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht einschlieRlich der
Nachhaltigkeitserklarung sowie nach eingehender Erorterung im Aufsichtsrat und mit den
Vertretern von KPMG stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifungen zu. Der
Aufsichtsrat stellte fest, dass auch nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifungen keine
Einwendungen zu erheben waren.

Den von der Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss billigte der
Aufsichtsrat am 10. Marz 2025. Dem Vorschlag der Geschaftsfihrung fir die
Gewinnverwendung schloss sich der Aufsichtsrat an.

Die DB Beteiligungs-Holding GmbH, eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Deutsche
Bank AG, halt einen Anteil von 79,49% an der DWS Group GmbH & Co. KGaA. Da zwischen

Bericht des Aufsichtsrats
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diesen beiden Gesellschaften kein Beherrschungs- und/oder Gewinnabfuhrungsvertrag
besteht, hat die Geschaftsflihrung einen Bericht Gber Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) gemaf § 312 AktG fir den Zeitraum vom
1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 erstellt. Der Abhangigkeitsbericht wurde von KPMG,
dem von der Gesellschaft bestellten unabhangigen Abschlussprufer, geprift. Der
unabhangige Abschlussprifer hat keine Einwendungen erhoben und folgende Bestatigung
gemal § 313 AktG abgegeben: ,Einwendungen im Sinne von § 313 Absatz 4 AktG sind nach
dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung gegen den Bericht der gesetzlichen Vertreter
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nicht zu erheben. Wir erteilen daher dem
Bericht der gesetzlichen Vertreter Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen der DWS
Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main, fiur das Geschaftsjahr 2024 den folgenden
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gemaf § 313 Absatz 3 AktG: An die DWS Group
GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main: Nach unserer pflichtmaRBigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass 1) die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2) bei den im
Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war, 3) bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande fir eine
wesentlich andere Beurteilung als die durch die gesetzlichen Vertreter sprechen.” Der
Abhangigkeitsbericht und der Prifungsbericht des Abschlussprifers wurden dem Prifungs-
und Risikoausschuss und dem Aufsichtsrat zur Verfigung gestellt, die keine Einwande
erhoben haben. Ebenso erhob der Aufsichtsrat keine Einwande gegen die Erklarungen der
Geschaftsfihrung Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

Im Jahr 2024 gab es Veranderungen in der Besetzung des Aufsichtsrats.

Wie vom Aufsichtsrat vorgeschlagen, wurde der Aktionarsvertreter Oliver Behrens auf der
Hauptversammlung am 6. Juni 2024 zum ersten Mal in den Aufsichtsrat der DWS Group
GmbH & Co. KGaA gewahlt. Er ersetzte den bisherigen Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat,
Bernd Leukert, der mit gleichem Datum ausschied. Herr Behrens wurde im Anschluss an die
Hauptversammlung zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt und folgte damit Karl von
Rohr nach, der seinen Vorsitz niederlegte. Karl von Rohr bleibt weiterhin Mitglied des
Aufsichtsrats. Aus den personellen Veranderungen im Aufsichtsrat resultierte eine
Neuformierung des Nominierungs- und Sonderausschusses. Die Zusammensetzung der
Ubrigen Ausschusse blieb unverandert.
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Wir mochten uns bei den Mitgliedern der Geschaftsfuhrung und dem Aufsichtsrat sowie den
ausgeschiedenen Mitgliedern bedanken fur ihr grolRes Engagement und die konstruktive
Begleitung der DWS wahrend des letzten Jahres.

AuBerdem bedanken wir uns herzlich bei den Mitarbeitenden der DWS fur ihr fortwahrend
starkes Engagement und ihren Beitrag zu einem erfolgreichen Geschaftsjahr.

Frankfurt am Main, 10. Marz 2025

Far den Aufsichtsrat

Oliver Behrens
Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats
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Aufsichtsrat

Oliver Behrens Angela Meurer *
— Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 29. Mai 2018
seit 6. Juni 2024 Frankfurt am Main
Bad Soden
Richard I. Morris, Jr.
Ute Wolf seit 18. Oktober 2018
— Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats London
seit 22. Marz 2018
Diisseldorf Karl von Rohr
(Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 6. Juni 2024)
Stephan Accorsini * seit 3. Marz 2018
seit 29. Mai 2018 Frankfurt am Main
Bad Soden
Erwin Stengele *
Prof. Dr. Christina E. Bannier seit 29. Mai 2018
seit 15. Juni 2023 Oberursel
Bad Nauheim
Margret Suckale
Aldo Cardoso seit 22. Marz 2018
seit 22. Marz 2018 Tegernsee
Paris
Kazuhide Toda
Bernd Leukert seit 15. Juni 2023
bis 6. Juni 2024 Tokio
Karlsruhe

Christine Metzler *
seit 21. Juni 2023
Alsheim

* Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsrat
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Standige Ausschusse des Aufsichtsrats

Prifungs- und Risikoausschuss Nominierungsausschuss Vergutungs- und Mitarbeiterausschuss
Ute Wolf Oliver Behrens Margret Suckale

— Vorsitzende — Vorsitzender — Vorsitzende

Stephan Accorsini * Richard I. Morris, Jr. Prof. Dr. Christina E. Bannier

Aldo Cardoso Margret Suckale Aldo Cardoso

Richard I. Morris, Jr. Angela Meurer * Erwin Stengele *

* Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsrat



DWS 2024 Geschaftsbericht

Bericht des Gemeinsamen Ausschusses

Gemal § 15 der Satzung der DWS Group GmbH & Co. KGaA (DWS KGaA) hat die Gesellschaft
einen Gemeinsamen Ausschuss, der aus zwei von der Gesellschafterversammlung der
personlich haftenden Gesellschafterin bestellten und drei von den Aktionarsvertretern im
Aufsichtsrat aus ihrer Mitte entsandten Mitgliedern besteht.

Die Zahl der von den Aktionarsvertretern im Aufsichtsrat entsandten Mitglieder wurde im
Nachgang der Hauptversammlung am 6. Juni 2024, die einen Beschluss uber eine Anderung
von § 15 fasste, von zwei auf drei erhoht. Mit Wirksamwerden der neuen Satzung entsandte
der Aufsichtsrat Herrn Oliver Behrens als neues Mitglied in den Gemeinsamen Ausschuss, der
an der auf die Hauptversammlung folgenden Sitzung des Ausschusses im September zum
ersten Mal teilnahm.

Der Gemeinsame Ausschuss beschlieRt insbesondere Uber die Zustimmung zu bestimmten
Transaktionen und Rechtsgeschaften des DWS-Konzerns, die von wesentlicher Bedeutung
sind (beispielsweise Umstrukturierungen des Konzerns und damit verbundene Vertrage,
Erwerb und VeraulRerung von Immobilien oder Beteiligungen, wenn der Wert der Transaktion
einen bestimmten Schwellenwert Uberschreitet). Ferner besitzt der Gemeinsame Ausschuss
ein Vorschlagsrecht fur die Entscheidung tber die Entlastung sowie Uber die Festsetzung der
variablen Vergutung der Geschaftsfihrer der personlich haftenden Gesellschafterin. Daruber
hinaus bestatigt der Gemeinsame Ausschuss mit Unterstitzung des Prifungs- und
Risikoausschusses die Erreichung von Leistungsbedingungen, die fir die Zuteilung und
Vergabe von aufgeschobenen Vergutungskomponenten an die Geschaftsfihrer festgelegt
sind.

Der Gemeinsame Ausschuss berichtet der Hauptversammlung im Folgenden gemal}
§ 19 Absatz 2 der Satzung der Gesellschaft Uber seine Tatigkeit:

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ist der Gemeinsame Ausschuss finfmal zusammengetreten
und samtliche Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses nahmen an den Beratungen und
Abstimmungen in den Sitzungen teil.

In seiner ersten Sitzung im Berichtsjahr, am 2. Februar 2024, erarbeitete der Gemeinsame
Ausschuss den Vorschlag zur variablen Vergutung der Geschaftsfihrer der personlich
haftenden Gesellschafterin fir das Geschaftsjahr 2023. Die Feststellung der variablen
Vergutung unterliegt dem Beschluss der Gesellschafterversammlung der personlich
haftenden Gesellschafterin. Nach sorgfaltiger Prifung und Beratung der im Jahr 2023
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erreichten Ziele und der geltenden Zurlickbehaltungsfristen und Leistungsbedingungen fur die
Vergutung sowie die Erfullung der Leistungsbedingungen der Deferred Awards der Vorjahre,
die im ersten Quartal 2024 veroffentlicht werden sollen, stimmte der Gemeinsame Ausschuss
einstimmig per Umlauf einem Vorschlag fur die variable Vergutung zu, den er an die
Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin bermittelte und der
von dieser beschlossen wurde.

Schwerpunktthemen in der Sitzung am 28. Februar 2024 waren die Zielvorgaben fur die
Geschaftsfuhrer der personlich haftenden Gesellschafterin flur 2024. In seinen Beratungen
befasste sich der Gemeinsame Ausschuss mit allen Vergutungsbestandteilen und den
entsprechenden ReferenzgroRen, Zielvorgaben und Gewichtungen sowie den wichtigsten
Messgroflen und Beurteilungskriterien. Nach umfassender Prifung formulierte der
Gemeinsame Ausschuss einstimmig einen Vorschlag fur die individuellen Ziele fur 2024. Den
Vorschlag ubermittelte er an die Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin, die den Vorschlag in der eingereichten Form beschloss.

Im Mai genehmigte der Gemeinsame Ausschuss im Umlauf den Vorschlag fur die
Geschaftsfihrung der DWS hinsichtlich der Behandlung von aktienbezogenen Zuteilungen der
DWS im Hinblick auf die vorgeschlagene aulRerordentliche und ordentliche Dividende, der der
Zustimmung der Hauptversammlung der DWS und der Aktionarsversammlung der personlich
haftenden Gesellschafterin bedarf.

In seiner dritten Sitzung am 9. September 2024 befasste sich der Gemeinsame Ausschuss in
seiner neuen Zusammensetzung mit seiner Geschaftsordnung, die aufgrund des
Hauptversammlungsbeschlusses anzupassen war. Daruber hinaus sprach der Ausschuss uber
die Zwischenbeurteilung und Vergltung der Geschaftsfihrung gemessen an den Zielen fur
2024. Der Ausschuss nahm eine Uberprifung des Vergitungssystems vor, das der
Hauptversammlung in 2025 vorgelegt werden soll. GemaR § 120a Aktiengesetz ist das
Vergltungssystem fir die Geschaftsfihrung der DWS bei wesentlichen Anderungen,
mindestens jedoch alle vier Jahre, der Hauptversammlung vorzulegen. Der Ausschuss sprach
ferner Uber die geplante Ernennung von Rafael Otero mit Wirkung zum 1. Oktober 2024 als
Mitglied der Geschaftsfuhrung und neuer Chief Technology and Operations Officer und
daruber hinaus Uber die Vertragsverlangerung von Dirk Gorgen.

In einem Umlaufverfahren im Oktober machte der Gemeinsame Ausschuss einen Vorschlag
fur die Ziele von Rafael Otero bis zum 31. Dezember 2024.

Bericht des Gemeinsamen Ausschusses
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In seiner Sitzung am 15. November 2024 sprach der gemeinsame Ausschuss erneut tber
einen Vorschlag fur die Entwicklung des Vergttungssystems an die Hauptversammlung in
2025. Der Ausschuss beschaftigte sich auBerdem mit der Vertragsverlangerung von Dr.
Stefan Hoops, die der Gemeinsame Ausschuss aufgrund seiner in den letzten drei Jahren
erbrachten Leistungen unterstutzte. Dr. Stefan Hoops hat die DWS in einem herausfordernden
Umfeld neu ausgerichtet und zukunftsfahig aufgestellt.

In seiner letzten Sitzung des Jahres am 13. Dezember 2024 behandelte der Ausschuss eine
mogliche Opportunitat im Bereich Fusionen und Ubernahmen. Der Ausschuss erorterte die
strategische Begrindung, die finanziellen Auswirkungen sowie die potenzielle Struktur und
den Ablauf der Transaktion zum weiteren Ausbau der Position der DWS als ein fuhrender
Vermogensverwalter in Europa mit globaler Reichweite.

Frankfurt am Main, 10. Marz 2025

Fdr den Gemeinsamen Ausschuss der DWS Group GmbH & Co. KGaA

1- - O/~

James von Moltke
Vorsitzender

Bericht des Gemeinsamen Ausschusses
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Gemeinsamer Ausschuss

James von Moltke
- Vorsitzender
seit 7. Mai 2018

Oliver Behrens
seit 28. August 2024

Volker Steuer
seit 1. November 2023

Kazuhide Toda
seit 22. Juni 2023

Ute Wolf
seit 23. April 2018

Gemeinsamer Ausschuss
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DWS-Aktie

IFR Artikel 49 (1) (b)

Die Aktien der DWS KGaA sind an der Frankfurter Wertpapierborse im Prime Standard als verzeichnete die Aktie eine kumulierte Aktienrendite von 33,9%. Der SDAX stieg im selben
Teilbereich des regulierten Marktes notiert. Der Prime Standard ist an der Frankfurter Zeitraum um 3,6%. Die Marktkapitalisierung der DWS KGaA zum 31. Dezember 2024 betrug
Wertpapierborse und europaweit das Segment mit den hochsten Anforderungen und den auf Basis der 200 Mio ausstehenden Inhaber-Stammaktien 8,0 Mrd €.

strengsten Transparenz- und Offenlegungspflichten aller deutschen Borsen. Die Aktien sind

auch im deutschen SDAX vertreten, einem Marktindex, der die Entwicklung von 70 kleinen

und mittleren Unternehmen in Deutschland hinsichtlich Handelsvolumen und Markt- Investor-Relations-Aktivitaten
kapitalisierung abbildet. Dieser Index beinhaltet borsennotierte Unternehmen in Deutschland,

die im Unternehmensranking in Bezug auf Handelsvolumen und Marktkapitalisierung auf den

Platzen 91 bis 160 liegen. Die Deutsche Borse hat der DWS am 5. Marz 2025 mitgeteilt, dass Das Jahr 2024 war weiterhin ereignisreich fir Investor Relations, was im Wesentlichen durch
sie die DWS im Rahmen ihrer regelmaBigen Index-Uberprufungen in den MDAX aufgenommen  die geopolitischen und wirtschaftlichen Entwicklungen sowie unsere spezifischen
hat. Der erste Handelstag der DWS-Aktie in diesem Mid-Cap-Index ist der 24. Marz 2025. Herausforderungen getrieben wurde.

Wir setzten unser aktives Engagement mit Analysten, institutionellen und privaten Anlegern
als auch Ratingagenturen fort, um die Fortschritte bei unserer Geschaftsstrategie zu
diskutieren und zu erlautern. Gemeinsam mit unserem Management nahmen wir an

Kumulierte Aktienrendite in % im Jahr 2024

150 7 Branchenkonferenzen und Roadshows teil, wo wir mit Sell-Side-Analysten, Aktionaren und
140 - Investoren in regelmafigem Kontakt standen.
130

Bei diesen Gesprachen wurden eine Reihe von Themen behandelt, wie die strategischen
120 - Prioritaten und finanziellen Ziele des Konzerns und deren Erreichung, Entwicklungen im
Bereich Alternatives, M&A-Ambitionen, die auRRerordentliche Dividende sowie
Produktinnovationen, insbesondere im Bereich digitaler und thematischer Produkte.

100 - Weiterhin waren externe Faktoren wie die Auswirkungen geopolitischer Ereignisse, unsere
makrookonomischen Erwartungen und die finanziellen Aussichten haufig von Interesse.

10

90
N N NGNS NG N N N ’1?‘" »\'.\Q’ ,\'S\' \'.{1" {bQ'.{\/. In jedem Quartal findet eine Telefonkonferenz statt, um Analysten, Anlegern und anderen
interessierten Parteien unsere Finanzergebnisse zu prasentieren. Die entsprechenden
—— DWS SDAX Dokumente stehen auf unserer Investor Relations Website (https://group.dws.com/de/ir/) zur
Verfigung.
Der hochste Xetra-Schlusskurs der DWS-Aktien im Jahr 2024 wurde am 3. Juni erreicht und
lag bei 44,36 €. Der niedrigste Schlusskurs betrug am 14. Juni 31,74 €, was kurz nach der
Dividendenzahlung war, als die Aktie ex-Dividende gehandelt wurde. Im Jahr 2024
DWS-Aktie
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Research-Berichte Hauptversammlung

Zum 31. Dezember 2024 haben 18 Analysten die DWS-Aktie bewertet und regelmafig Berichte ~ Die DWS KGaA hielt am 6. Juni 2024 ihre ordentliche Hauptversammlung als virtuelle

Uber den Konzern veroffentlicht. Zum 31. Dezember 2024 gaben zehn Analysten eine Hauptversammlung ohne physische Prasenz ab.
Kaufempfehlung ab, wahrend acht Analysten das Halten der Aktie empfahlen. Das
durchschnittliche Kursziel lag zum 31. Dezember 2024 bei 43,64 €. Die Geschaftsflihrung und der Aufsichtsrat hatten flir das Geschaftsjahr 2023 eine

Dividendenzahlung in Hohe von 6,10 € je Aktie vorgeschlagen, was von der

Hauptversammlung angenommen wurde. Die Dividende flir das Geschaftsjahr 2023 setzt sich
Kursziele und Empfehlungen zum 31. Dezember 2024 aus einer ordentlichen Dividende in Hohe von 2,10 € und einer aulRerordentlichen Dividende
in Hohe von 4,00 € zusammen.

Rang Analysten Kursziel (in €) Empfehlung
1 Morningstar 54,00 Kaufen
2 Kepler Cheuvreux 53,60 Kaufen Weitere Informationen zur Hauptversammlung stehen auf unserer Website (https://
3 JP Morgan 48,00 Halten group.dws.com/de/ir/hauptversammlung/) zur Verfiigung.
4 Morgan Stanley 45,20 Kaufen
5 Bank of America ML 45,00 Kaufen
6 Goldman Sachs 45,00 Kaufen .
7 AlphaValue 44,80 Kaufen FInanZkaIender 2025
8 Autonomous 44,00 Halten
Durchschnitt 43,64
9 Citi 43,00 Kaufen Datum Event
10 Keefe, Bruyette & Woods 43,00 Kaufen 30. Januar 2025 Vorlaufiges Jahresergebnis fur das Geschaftsjahr 2024 mit Investoren- und Analysten-
M Royal Bank of Canada 43,00 Kaufen Telefonkonferenz
12 CIC Market Solutions 42,00 Kaufen 13. Marz 2025 Geschaftsbericht 2024
13 Metzler 41,00 Halten 29. April 2025 Erstes Quartal 2025 mit Investoren- und Analysten-Telefonkonferenz
14 Exane BNP Paribas 40,00 Halten 13. Juni 2025 Hauptversammiung
15 Barclays 39,00 Halten 24. Juli 2025 Halbjahresbericht 2025 mit Investoren- und Analysten-Telefonkonferenz
16 Oddo BHE 39,00 Halten 29. Oktober 2025 Drittes Quartal 2025 mit Investoren- und Analysten-Telefonkonferenz
17 Jefferies 38,00 Halten
18 UBS 38,00 Halten

DWS-Aktie
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Aktionarsstruktur

Die DB Beteiligungs-Holding GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRB 87504 eingetragen und grofter Einzelaktionar der
DWS KGaA. Zum 20. April 2018 hielt die DB Beteiligungs-Holding GmbH 1568.981.872 Anteile
oder 79,49% der Aktien der DWS KGaA. Die DB Beteiligungs-Holding GmbH ist eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft der Deutsche Bank AG.

ZweitgroBter Einzelaktionar ist mit einem Anteil von 5,00% die Nippon Life Insurance
Company. Dies wurde uns in der Stimmrechtsmitteilung vom 22. Marz 2018 mitgeteilt.

Uns sind mit Stand zum 31. Dezember 2024 keine Anderungen dieser Eigentumsverhaltnisse
bekannt. 15,51% der DWS KGaA-Aktien befinden sich im Streubesitz.

Liquiditat und Kenndaten der Aktien
IFR Artikel 49 (1) (b)

Das durchschnittliche Handelsvolumen der DWS KGaA-Aktien belief sich im Jahr 2024 auf
rund 118.300 gehandelte Anteile pro Tag. Die hochsten taglichen Handelsvolumen wurden im
Juni mit durchschnittlich ungefahr 272.400 erzielt.

Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen im Jahr 2024

Januar 144.871 April 119.812 Juli 108.576 Oktober 73.603
Februar 166.022 Mai 130.261 August 73.684 November 75.31
Marz 103.831 Juni 272.378 September 68.150 Dezember 82.896

Quelle: Bloomberg, einschlieBlich der deutschen Wertpapierborsen Xetra, Frankfurt, Berlin, Stuttgart, Dusseldorf
und Munchen.
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Kenndaten

Wertpapierkennnummer (WKN) DWS100

Emittent DWS Group GmbH & Co KGaA
Internationale Wertpapierkennnummer (ISIN) DEOOODWS1007

Offentliche Platzierung oder Privatplatzierung Offentlich

Fur das Instrument geltendes Recht Deutsches Recht

Borsenkirzel DWS

Handelssegment Regulierter Markt (Prime Standard)
Indizes SDAX

Art der Aktien Nennwertlose Inhaber-Stammaktien
Erstnotiz 23. Marz 2018

Erstausgabepreis in € 32,50

Unbefristet oder mit Verfalltermin Unbefristet

Urspringlicher Falligkeitstermin

Keine Falligkeit

Durch Emittenten kiindbar mit vorheriger Zustimmung der Nein
Aufsicht

Feste oder variable Dividenden-/Couponzahlungen Variabel
Bestehen eines ,Dividenden-Stopps” Nein

Wandelbar oder nicht wandelbar

Nicht wandelbar

Herabschreibungsmerkmale Nein

Anzahl der Aktien zum 30. Dezember 2024 200.000.000
Marktkapitalisierung zum 30. Dezember 2024 (in Mrd €) 8,0
Aktienkurs in € zum 30. Dezember 2024’ 39,80
Kumulierte Aktionarsrendite (seit 28. Dezember 2023) in % 33,92
Periodenhoch (1. Januar - 30. Dezember 2024) in €' 44,36
Periodentief (1. Januar - 30. Dezember 2024) in €' 31,74

Auf aufsichtsrechtliche Eigenmittel anrechenbarer Betrag 200

(in Mio €, Stand letzter Meldestichtag)

Rechnungslegungsklassifikation Eigenkapital

Link zu den vollstandigen Geschaftsbedingungen des
Instruments (Verweis)

https://group.dws.com/
link/19af41867a3549429f3abce93f6b0424.aspx

' Xetra Schlusskurs.
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Zusammengefasster Lagebericht

Uber diesen Bericht

Unser Geschaftsbericht vereint die finanziellen Informationen und Nachhaltigkeits-
informationen, die fir eine grindliche Beurteilung unserer Leistung notwendig sind. Als in
Deutschland borsennotierter Vermogensverwalter orientieren wir uns hierbei in erster Linie an
den rechtlichen Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuchs. Die Veroffentlichung
erfolgt in deutscher und englischer Sprache. Die deutsche Version des Berichts ist das
verbindliche und fihrende Dokument. Der Berichtszeitraum ist das Geschaftsjahr 2024 und
umfasst den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024.

Die Darstellung der finanziellen Informationen und des Geschaftsverlaufes der DWS KGaA und
ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften entspricht den Anforderungen der IFRS und,
soweit anwendbar, des Handelsgesetzbuchs, der Deutschen Rechnungslegungsstandards
sowie den Leitlinien zu alternativen Leistungskennzahlen der ESMA. Anderungen in der
Struktur und im Inhalt unseres Finanzberichts sind das Ergebnis unserer kontinuierlichen
Optimierung, die die Lesbarkeit verbessert und eine fokussierte Offenlegung ermoglicht.

Qualitative und quantitative Angaben zu Risiken auf Basis des IFRS 7 ,Finanzinstrumente:
Angaben” gehoren zum Konzernabschluss und sind mit einem Verweis auf IFRS 7
gekennzeichnet.

Informationen im Text, die sich auch spezifische Standards und Offenlegungen der IFR
beziehungsweise IFD und deren Umsetzung Uber das Wertpapierinstitutsgesetz in nationales
Recht beziehen, sind mit einem Verweis auf den jeweiligen IFR/IFD-Standard gekennzeichnet.
Daruber hinaus sind Angaben im Text, die sich auf die ESRS beziehen, mit einem Verweis auf
den jeweiligen ESRS gekennzeichnet.
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ESRS 2 BP-2

Die Nachhaltigkeitserklarung wurde in Ubereinstimmung mit den einschlagigen deutschen
und europaischen Vorschriften und, sofern zutreffend, unseren eigenen Kriterien erstellt.
Grundlage fur den Umfang ist die Konsolidierung der Finanzberichterstattung. Strategische
Partnerschaften, Joint Ventures und andere Investitionen wurden nur einbezogen, wenn sie
aus Sicht der Wertschopfungskette als wesentlich erachtet wurden.

Mit der in diesem Geschaftsbericht enthaltenen Nachhaltigkeitserklarung, die unsere
nichtfinanzielle Konzernerklarung umfasst, erfllen wir die Anforderungen der Richtlinie (EU)
2022/2464 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (CSRD) und
des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §§ 315b und 315¢ HGB an eine
nichtfinanzielle Konzernerklarung. Einzelheiten dazu finden Sie im Abschnitt ,Grundlagen fur
die Erstellung’ in unserer ,Nachhaltigkeitserklarung’.

Bei der Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf §§ 289f, 315d HGB orientieren wir uns an
den Transparenzanforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die vollstandige Erklarung zur Unternehmensfihrung ist in Abschnitt ,Erklarung zur
Unternehmensflihrung’ dieses Geschaftsberichts wiedergegeben und auch als PDF-Dokument
auf unserer Website https://group.dws.com/de/corporate-governance/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung/ veroffentlicht.

Uber diesen Bericht
Inhalt und Struktur
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Der VergUtungsbericht fir den Berichtszeitraum, der Prifungsbericht des Abschlussprufers
gemal § 162 AktG, das geltende Vergutungssystem gemaR § 87a AktG sowie der Beschluss
gemal’ § 113 Absatz 3 AktG Uber die Vergutung des Aufsichtsrats sind im Abschnitt
Vergutungsbericht’ dieses Geschaftsberichts verflugbar.

Alle Angaben und Berechnungsgrundlagen in diesem Geschaftsbericht beruhen auf
nationalen und internationalen Standards zur finanziellen und nichtfinanziellen
Berichterstattung. Interne Kontrollmechanismen sind darauf ausgerichtet, die Zuverlassigkeit
der in diesem Bericht enthaltenen Informationen zu gewahrleisten.

Der vorliegende Konzernabschluss wird, sofern nicht anders angegeben, in Euro, der
Berichtswahrung des Konzerns, aufgestellt und auf die nachste Million gerundet. Aufgrund
von Rundungen ist es maoglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Dokument nicht genau zur
angegebenen Summe aufaddieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die
absoluten Werte widerspiegeln. ,N/A" steht fur ,nicht anwendbar”.

Der Konsolidierungskreis fur diesen Geschaftsbericht umfasst die DWS KGaA mit Sitz in
Frankfurt am Main und alle ihre vollkonsolidierten Tochtergesellschaften. Anteile an
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen werden, sofern wesentlich, nach
der Equity-Methode in unserem Konzernabschluss abgebildet und sind somit nicht im
Konsolidierungskreis enthalten.

Bis auf die ,Konzern-Kapitalflussrechnung' gilt fur alle Zahlen- und Wertangaben die
Konvention ,positive as normal”, dies bedeutet, dass alle Zahlen als positiv betrachtet
werden. Die ,,06konomische Flussrichtung” wird durch die Bezeichnung bestimmt, Zuflisse
wirtschaftlichen Nutzens enthalten Beschriftungen wie Geblhren- und Zinsertrage, Abflusse
wirtschaftlichen Nutzens haben Bezeichnungen wie Gebuhrenaufwand, Personalaufwand und
Aufwand.

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Im gesamten Geschaftsbericht konnen geschlechtsspezifische Begriffe verwendet werden,
um den Lesefluss zu erleichtern. Wann immer ein geschlechtsspezifischer Begriff verwendet
wird, ist er so zu verstehen, dass er sich auf alle Geschlechter bezieht und keine Wertung
enthalt. Erlauterungen der in diesem Bericht verwandten Abkirzungen und Fachbegriffe sind
im Abschnitt ,Weitere Informationen - Glossar’.

Unsere Berichterstattung wird von Dritten unabhangig gepruft. Die KPMG hat unseren
Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht gepruft und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Daruber hinaus hat die KPMG eine
unabhangige Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit fir die in [eckigen
Klammern] genannten Abschnitte durchgefihrt.

Die Berichte des unabhangigen Wirtschaftsprifers sind im ,Konzernabschluss -
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers’ zu finden.

Der Abschnitt ,Externe Prufung und Beurteilung’, sowie Informationen, die als zusatzliche
Angaben oder Angaben bezeichnet werden, Verweise auf unsere Unternehmens- und externe
Websites und die Verweise auf den jeweiligen Standard sind nicht Gegenstand der von KPMG
durchgefihrten Prifung.

Uber diesen Bericht

Vergutungsbericht gemaR § 162 AktG



Hinweis bezuglich zukunftsgerichteter Aussagen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen.

Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die nicht Tatsachen der Vergangenheit
beschreiben, sie umfassen auch Aussagen Uber unsere Einschatzungen und Erwartungen
sowie die ihnen zugrunde liegenden Annahmen. Diese Aussagen beruhen auf Planungen,
Schatzungen und Prognosen, die der Geschaftsfuhrung der DWS Group GmbH & Co. KGaA
derzeit zur Verfigung stehen. Zukunftsgerichtete Aussagen beziehen sich deshalb nur auf den
Tag, an dem sie gemacht werden. Wir Gbernehmen keine Verpflichtung, solche Aussagen
angesichts neuer Informationen oder kunftiger Ereignisse zu aktualisieren.

Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten naturgemaf} Risiken und Unsicherheitsfaktoren. Eine
Vielzahl wichtiger Faktoren kann dazu beitragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse erheblich
von zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Solche Faktoren sind etwa die Verfassung der
Finanzmarkte in Deutschland, Europa, den USA und andernorts, in denen wir einen
erheblichen Teil unserer Ertrage aus dem Wertpapierhandel erzielen und einen erheblichen
Teil unserer Vermogenswerte halten, die Preisentwicklung von Vermogenswerten und
Entwicklung von Marktvolatilitaten, die Umsetzung unserer strategischen Initiativen, die
Verlasslichkeit unserer Grundsatze, Verfahren und Methoden zum Risikomanagement sowie
andere Risiken.
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Uber diesen Bericht

Hinweis bezliglich zukunftsgerichteter Aussagen



Wer wir sind

ESRS 2 SBM-1

Mit einem verwalteten Vermogen (AuM) von 1.012 Mrd € zum 31. Dezember 2024 streben wir
danach, einer der fihrenden Vermogensverwalter zu sein. Wir haben unseren Hauptsitz in
Deutschland und beschaftigen weltweit rund 4.700 Mitarbeitende. Der Konzern mit der

DWS KGaA als Mutterunternehmen, besteht aus 71 konsolidierten Unternehmen, von denen
44 verbundene Unternehmen und 27 konsolidierte strukturierte Unternehmen sind. Die

DWS KGaA hat keine direkten Niederlassungen, sie halt jedoch 24 Niederlassungen Uber
sechs ihrer Tochtergesellschaften, darunter 14 Niederlassungen in der EMEA-Region (Europa,
Naher Osten und Afrika), acht in Nord- und Stidamerika und zwei in APAC-Region (Asien-
Pazifik). Diese Niederlassungen erbringen hauptsachlich Vertriebs- und Serviceleistungen.

Wir betreuen weltweit eine vielfaltige Kundenbasis aus Privatanlegern und institutionellen
Anlegern und verfugen Uber eine starke Prasenz in unserem Heimatmarkt Deutschland. Zu
unseren Kunden zahlen grole staatliche Einrichtungen, Unternehmen, Stiftungen sowie
Einzelinvestoren. Als ein Konzern, dem regulierte Vermogensverwalter angehoren, stehen wir
unseren Kunden als Treuhander zur Seite und sind uns der gesellschaftlichen Auswirkungen
unseres Handelns bewusst. Nachhaltiges Investieren ist seit mehr als zwanzig Jahren ein
wichtiger Bestandteil unseres Handelns und wir sind entschlossen, im besten Interesse
unserer Kunden zu handeln und zu investieren.

Wir bieten Privatpersonen und institutionellen Anlegern Zugang zu unseren Investitions-
moglichkeiten in allen wichtigen Anlageklassen von Active, Passive einschlieBlich Xtrackers
und Alternatives. Darlber hinaus bieten wir unseren Kunden, deren Bedurfnisse durch
traditionelle Anlageklassen allein nicht abgedeckt werden konnen, weitere malRgeschneiderte
Losungsstrategien an. Dazu gehoren Versicherungs- und Pensionslosungen, Asset-Liability
Management, sowie Losungen im Bereich Portfoliomanagement und die Beratung zur
Vermogensallokation.

Unser Produktangebot wird von einer globalen Investmentplattform verwaltet und in der
EMEA-Region, Nord- und Studamerika sowie in der APAC-Region Uber unser globales
Vertriebsnetz vertrieben. AulRerdem nutzen wir Vertriebskanale Dritter, darunter die Deutsche
Bank.
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Europaische Wurzeln mit globaler Ausrichtung

399
Investmentexperten

191

Vertriebsexperten

Deutschland

245

Investmentexperten

125

Vertriebsexperten

Nord- & Siidamerika

1

Globale
Investment-
plattform

20

Lander

499

Vertriebs-
experten

154

Investmentexperten

106

Vertriebsexperten

108

Investmentexperten

77

Vertriebsexperten

APAC

1

Globale
Vertriebsgruppe

906

Investment-
experten
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Unsere Strategie und unser Markt

Unsere Strategie passiven Indexfonds, die durch unsere Xtrackers-Marke reprasentiert werden. Vor dem
Hintergrund des sich schnell verandernden Umfelds und der daraus resultierenden Vielzahl
von wirtschaftlichen, fiskalischen, politischen und okologischen Herausforderungen,

Unsere Strategie besteht aus den vier Clustern ,Growth, Value, Build und Reduce”, die an evaluieren wir kontinuierlich Chancen sowohl in einzelnen Anlageklassen als auch auf
unseren Fahigkeiten und den Wachstumsaussichten des Marktes ausgerichtet sind, und Konzernebene. Eine konsequente und enge Integration dieser Chancen in unserem Planungs-
beriicksichtigt ebenfalls den Aspekt der Nachhaltigkeit. Einzelheiten dazu finden Sie in der und Budgetierungsprozess sorgt im Konzern fur Transparenz bei der finanziellen Beurteilung.
,Nachhaltigkeitserklarung'. Einzelheiten zu unseren Geschaftsaussichten und zu den damit verbundenen Chancen und

Risiken sind im Abschnitt ,Prognosebericht - Der DWS-Konzern' dargestellt.

Unsere Strategieelemente Growth

Marktwachstumspotential Insbesondere sehen wir Wachstumspotenzial in Passive und Alternatives.

A Unser Passivgeschaft, das im Wesentlichen durch die Xtrackers-Marke reprasentiert wird,

bietet anhaltendes und profitables Wachstumspotential, sofern eine ausreichende
Skalierbarkeit gegeben ist. Aufbauend auf unserer Organisation und dem europaischen
GIOWth Geschaft haben wir beschlossen, in einen US-Wachstumsplan zu investieren, der unter
anderem nachhaltige, thematische und aktiv verwaltete ETFs umfasst. In der APAC-Region
sehen wir dartber hinaus eine starke Nachfrage nach Mandaten, weshalb wir planen, unser
malgeschneidertes Mandatsgeschaft dort auszuweiten. Neben regionalem
Wachstumspotential sehen wir ebenfalls die Chance, mit malgeschneiderten, passiven
Losungen die Bedrfnisse in den Markten zu adressieren.

> Fahigkeiten

Im Bereich alternativer Anlagen erwarten wir langfristiges Wachstumspotential, das durch
eine hohere Nachfrage von institutionellen und privaten Anlegern getrieben wird. Wir nutzen
Reduce unsere Starken, unsere Wettbewerbsvorteile sowie die Erfolgsbilanz unserer etablierten
Anlageklassen und erweitern unser Produktangebot in den Bereichen Immobilien und
Infrastruktur. Gleichzeitig konzentrieren wir uns auf unsere strategischen Wachstums-
initiativen, die unter anderem auf den Ausbau unseres Private-Debt-Bereiches ausgerichtet
sind.

Wir prifen weiterhin organische und anorganische Wachstumsmaglichkeiten und verstarken
Wir wollen unsere Marktposition in Deutschland behaupten, welche auf unserer Kompetenz unser Team weiterhin mit Talenten in den Bereichen Investment, Vertrieb sowie Produkt.
und etablierten Kundenbeziehungen aufbaut. Neben dem Ausbau unserer bestehenden
Partnerschaften erschlielen wir neue Vertriebskanale, um weitere Marktanteile zu erzielen.
Zusatzliches Marktpotenzial sehen wir vor allem im Bereich der alternativen Anlagen und der

Unsere Strategie und unser Markt
5 Unsere Strategie



Beispiele fiir erzielte Fortschritte

Wir haben unser Xtrackers-Angebot in unserem grofiten Markt, dem europaischen UCITS-
Bereich, erweitert. Dazu zahlen Produkte mit Schwerpunkt auf globalen Aktien
(ausgenommen US-amerikanischen), Unternehmensanleihen mit festem Falligkeitsdatum,
chinesischen Mid-Cap-Aktien sowie globaler Infrastruktur. In einem bereits stark wachsenden
Markt erzielten wir einen Anteil an Nettomittelzuflissen, der unseren Marktanteil Ubersteigt.
In den USA haben wir einen neuen Global Natural Resources Active ETF gelistet und weitere
passiv verwaltete ETFs mit Bezug auf kunstliche Intelligenz, kurzfristige US-Staatsanleihen,
Kommunalanleihen und USD High Yield aufgelegt.

In Alternatives haben wir unser Geschaft so positioniert, dass wir durch strategische
Initiativen anstreben, vom Wachstumspotential im Private-Debt-Bereich zu profitieren, unser
US-Immobilienkreditgeschaft zu starken und unsere europaische Alternatives-Credit-Plattform
auszubauen. Wir haben unsere bestehende Immobilienplattform in Einklang mit der
Marktnachfrage in Richtung Strategien mit hoheren Renditemaoglichkeiten diversifiziert.
Beispiele hierfur sind die Auflegung eines Core-Plus-Wohnimmobilienfonds in den USA, sowie
eines Value-Add-Fonds in Europa. Im Infrastrukturproduktbreich haben wir uns weiterhin
darauf konzentriert, unsere Vertriebskanale durch Produktinnovationen zu erweitern und zu
diversifizieren.

Wir wollen unsere fihrende Position in etablierten Markten in Active, insbesondere Aktien
und Anleihen, beibehalten und die Skalierbarkeit unserer Multi-Asset-Losungen erhohen.

Im Produktbereich der Aktien wollen wir unsere Plattform selektiv ausbauen und um aktiv
verwaltete ETFs erweitern, sowie im zweiten Schritt auch Produkte im Bereich Fixed Income
und Multi-Asset zu erganzen. Angesichts des sich verandernden Marktumfelds und hoherer
Zinsen werden wir uns ebenfalls weiterhin auf Anleihen und institutionelle Anleger
konzentrieren. Im Multi-Asset-Produktbereich wollen wir unsere Losungskompetenz weiter
starken und bauen unsere modulare Anlageplattform aus, um Skaleneffekte erzielen zu
konnen. Aufgrund der zunehmenden Bedeutung von Anlageberatung und ausgelagerten
ClO-Dienstleistungen, planen wir dariber hinaus unser derzeitiges Angebot diesbezuglich zu
erweitern.

Beispiele fur erzielte Fortschritte

Wir implementierten Initiativen im Bereich institutioneller Kunden, um unsere Position als
globaler Pensionsmanager zu starken. Dabei fokussierten wir uns auf die betriebliche
Altersvorsorge und die laufende Umstellung von leistungsorientierten zu beitragsorientierten
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Planen. DarUber hinaus konzentrierten wir uns auf ausgelagerte ClO-Portfolios von
institutionellen Kunden in Deutschland.

Bei Privatkunden haben wir unsere Position im Active Bereich behauptet, umgestaltet und
weiterentwickelt. Wir intensivierten das Produktmarketing, fokussierten uns auf
Kundenbeziehungen und Partnerschaften sowie die Erschliefung digitaler Kanale
einschlieflich Active ETFs. AulBerdem haben wir unsere modularisierte Wertschopfungskette
im Portfoliomanagement um zusatzliche Module erweitert. Im Jahr 2024 haben wir die
Optimierung unseres Produktportfolios durch die Zusammenlegung oder Liquidierung
mehrerer Fonds fortgesetzt.

Bei Digitalisierungstrends fokussieren wir uns auf die Vermogensverwaltung als integrierte
Dienstleistung (,Asset Management-as-a-Service"”) und digitale Vermdgenswerte (,Digital
Assets”).

Investmentfonds werden vermehrt digital vertrieben werden, was unsere Strategie der
Vermogensverwaltung als integrierte Dienstleistung bestarkt. Wir bauen unser modulares
Angebot diesbezuglich aus, das Uber Schnittstellen nahtlos und skalierbar in das Angebot
unserer Vertriebspartner integriert werden kann. Dabei wollen wir unsere Produkte in das
Angebot sowohl neuer digitaler Vertriebspartner als auch unserer bestehenden
Vertriebspartner integrieren.

Des Weiteren beobachten wir eine zunehmende Tokenisierung unserer Wirtschaft. Mit den
daraus resultierenden Veranderungen der Marktstruktur wollen wir eine neue Blockchain-
Infrastruktur nutzen, neue Produkte entwickeln und Digital Natives als neue Kunden
erreichen. Insbesondere untersuchen wir Moglichkeiten, traditionelle Anlageprodukte Uber
eine Blockchain-Infrastruktur auszugeben und Zugang zu Kryptowahrungen durch organische
Investitionen und Partnerschaften anzubieten.

Beispiele fiir erzielte Fortschritte

Im Rahmen der Vermogensverwaltung als integrierte Dienstleistung sind wir bedeutende
Partnerschaften eingegangen. Wir haben eine Version der technischen Schnittstelle
herausgegeben und gemeinsam mit mehreren Vertriebspartnern erste Dienste konzipiert, die
2025 an den Start gebracht werden sollen.

Wir haben ein Joint Venture mit Galaxy Digital und Flow Traders gegrindet, um Kompetenzen
in der traditionellen Vermogensverwaltung und betreffend digitale Vermogenswerte

Unsere Strategie und unser Markt

Unsere Strategie



zusammenzubringen. Im Jahr 2024 haben wir in Deutschland ein neues Unternehmen
namens AllUnity GmbH, gehalten von der Global Tokenization Holdings Limited, gegriindet,
das ein von der BaFin regulierter E-Geld-Token-Emittent werden soll. Unser gemeinsames Ziel
ist es, einen vollstandig besicherten, auf Euro lautenden Stablecoin in einem regulierten
Umfeld auszugeben.

Im Jahr 2024 haben wir in Zusammenarbeit mit unserem strategischen Partner Galaxy Digital
unsere ersten Kryptowahrungs-ETC-Produkte auf den Markt gebracht. Die Produkte bieten
europaischen Anlegern ein zuverlassiges Vehikel, um in Bitcoin und Ethereum zu investieren.
Als Erganzung zu unserem Produktangebot konzentrieren wir uns darauf, Privat- und
institutionellen Kunden Kryptowahrungsschulungen anzubieten, um fundierte
Anlageentscheidungen treffen zu konnen.

Um Investitionen in ,Build"und ,Growth” zu finanzieren, beabsichtigen wir, finanzielle
Ressourcen aus anderen Geschaftsbereichen umzuverteilen. In diesem Zusammenhang
prufen wir fortlaufend MaBnahmen zur Effizienzsteigerung, einschlieBlich der Verauf3erung
von untergeordneten Geschaftsbereichen und des Abbaus von Fuhrungsebenen. Dabei wird
beachtet, dass diese MaRnahmen nicht unser laufendes Geschaft beeintrachtigen.

Beispiele flr erzielte Fortschritte

Im Jahr 2024 haben wir die bisher identifizierten ,Reduce”-Initiativen abgeschlossen.

Auf der Grundlage unserer Strategie wollen wir die folgenden mittelfristigen Finanzziele bis
2025 erreichen:

— Wir halten unverandert daran fest, Wert fir unsere Aktionare schaffen zu wollen, was sich
in dem Ziel ,Ergebnis je Stammaktie” widerspiegelt.

— Wir achten weiterhin diszipliniert auf unsere Kosten, was wir anhand der bereinigten
Aufwand-Ertrag-Relation messen und steuern.

— Unsere AuM-Wachstumsstrategie konzentriert sich auf Passive, das die Xtrackers-Marke
umfasst, und Alternatives.
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Finanzielle Leistungsindikatoren (mittelfristige Finanzziele bis 2025)

Ergebnis je Stammaktie

€4,50

Passive AuM-Wachstum!

>12%

Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation

<59%

Alternatives AuM-Wachstum

>10%

Ziele unter der Annahme stabiler Marktbedingungen.
" EinschlieBlich unserer Marke Xtrackers.

Die Berechnung unserer mittelfristigen finanziellen Leistungsindikatoren und die Ergebnisse
fur das Jahr 2024 werden in ,Unsere Leistungsindikatoren — Unsere finanzielle Leistung’
dargestellt.

Im Januar 2025 und im Kontext unserer Fortschritte im Hinblick auf die mittelfristigen Ziele
2025 haben wir unser finanzielles Ziel fur den Gewinn je Aktie mit zusatzlichen Prognosen fur
die Jahre 2026 und 2027 bekraftigt. In den Jahren 2026 und 2027 streben wir an, ein
Wachstum des Ergebnisses je Stammaktie von 10% pro Jahr zu erreichen. Die erwarteten
Treiber fur dieses Wachstum sind Ertragswachstum und Kostenmanagement und wir
erwarten, dass sich die berichtete Aufwand-Ertrag-Relation weiter verbessern, und daher im
Jahr 2027 unter 59% liegen wird. Darlber hinaus streben wir weiterhin eine
Ausschuttungsquote der Dividende von etwa 65% an.

Unsere Strategie und unser Markt
Unsere Strategie



In der Eurozone hat die Sorge um ein zu geringes Wachstum die Sorge um hohe
Inflationsraten abgelost, da sich der Inflationsausblick insgesamt aufgehellt hat. Vor diesem
Hintergrund hat die EZB im Juni mit Zinssenkungen begonnen und den Leitzins in vier
Schritten auf nunmehr 3,00% gesenkt. Kurzfristig verlief die Entwicklung der Inflation in der
Eurozone allerdings immer noch recht volatil. Laut Eurostat erreichte die Inflationsrate im
September mit 1,7% den tiefsten Stand des Jahres, sie zog allerdings im Dezember erneut auf
2,4% an. Einerseits ist die Inflation im Dienstleistungssektor seit Ende letzten Jahres bei rund
4% hoch geblieben, was weiterhin eine restriktive Geldpolitik erfordert. Andererseits hat sich
die europaische Wirtschaft merklich abgekihlt.

In den vergangenen Jahren pragten angebotsseitige Probleme das Bild: Schwierigkeiten in
den Lieferketten, drohende Gasknappheit und Fachkraftemangel. Inzwischen hat sich das Bild
gewandelt und Probleme auf der Nachfrageseite dominieren. Viele Engpasse haben sich
aufgelost und die Gaspreise sind stark gefallen. Dennoch hat die restriktive Geldpolitik ihre
Wirkung entfaltet, so dass sich die Konjunktur in der zweiten Jahreshalfte deutlich abgekihlt
hat. In diesem Jahr hat die europaische Konjunktur wieder an Dynamik gewonnen, getragen
vor allem von den Exporten, den Konsumausgaben des Staates und einer leichten Erholung
der Konsumausgaben der privaten Haushalte. Zinssensible Bau- und Ausrustungsinvestitionen
haben sich in letzter Zeit tendenziell verlangsamt.

In den USA ist das Wirtschaftswachstum laut dem Bureau of Economic Analysis im Jahr 2024
bisher robuster als urspringlich erwartet. Aufwartskorrekturen friherer Wirtschaftsdaten
prazisieren das Wirtschaftsbild, insbesondere die Lage der privaten Haushalte ist etwas
besser als zuvor gemeldet. Die Federal Reserve Bank Uberraschte mit einer unerwartet
starken Zinssenkung um 50 Basispunkte im September, gefolgt von einer weiteren Senkung
um 25 Basispunkte im November und Dezember. Dies war maglich, da sich die Arbeitsmarkte
auf ein neues Gleichgewicht abgekuhlt haben, bei dem die Nachfrage weitgehend dem
Angebot entspricht. Gleichzeitig reduzierten sich die Inflationsraten weiter. Die US-
Prasidentschaftswahlen gingen zugunsten des designierten Prasidenten Donald Trump aus.
Dies fuhrte zu einer gewissen Unsicherheit Uber die kinftige Finanz-, Handels- und
Migrationspolitik.

In Japan flhrten laut Daten des japanischen Gewerkschaftsbundes ein Wiederaufleben der
Inflation und ein zunehmender Arbeitskraftemangel zu einer durchschnittlichen jahrlichen
Lohnerhohung von 5,1% bei den jahrlichen Lohnverhandlungen im Frihjahr. Dies ist die
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hochste Lohnerhohung seit 1991 und war der Ausloser fur die Bank of Japan, im Marz ihre
Politik der Negativzinsen und der Steuerung der Zinsstrukturkurve zu beenden. Stattdessen
steuert sie nun den Tagesgeldsatz als Leitzins und erhohte die Zinsen im April und im August
2024. Ungeachtet dessen hat der Yen aufgrund des vorherrschenden globalen Zinsumfelds
weiter an Wert verloren und lag Ende 2024 gegenuber dem US-Dollar um 10% niedriger als zu
Jahresbeginn.

Nach einem starken Wachstum im Jahr 2023 und einem BIP-Wachstum von 5,3% im ersten
Quartal 2024 kuhlte sich die chinesische Wirtschaft im weiteren Jahresverlauf jedoch deutlich
ab. Insbesondere der anhaltend starke Rickgang der Aktivitaten im Immobiliensektor und
eine Verlangsamung der Einzelhandelsumsatze lielen die Hoffnung auf eine allmahliche
Stabilisierung der Wirtschaft schwinden. Der Tiefpunkt der wirtschaftlichen Aktivitat wurde
im dritten Quartal erreicht (4,6%). Dieses loste eine umfassende Runde wirtschaftspolitischer
StltzungsmaRnahmen aus. Am 24. September kindigte die chinesische Notenbank
Zinssenkungen und andere geldpolitische Lockerungen an, gefolgt von der Ankundigung
fiskalpolitischer MaBnahmen durch das Politblro und einer gemeinsamen Initiative des
Wohnungsbauministeriums und anderer Institutionen zur Ankurbelung des Wohnungsbaus.
Die jungste Ankundigung erfolgte auf der Sitzung des Nationalen Volkskongresses am

8. November, auf der ein detaillierter Plan zur Verbesserung der Finanz- und
Verschuldungssituation der Kommunen vorgestellt wurde. Inzwischen haben sich die
Wirtschaftsdaten im Oktober und November verbessert. Dies war vor allem auf die bereits im
zweiten Quartal eingefuhrten politischen Anreize zurlckzufiuhren, wie z. B. das neue
Subventionsprogramm fur den privaten Konsum, dass , Trade-in“-Programm. Die verbesserte
Stimmung wurde jedoch bald durch den Ausgang der US-Wahlen Uberschattet, der die
Aufmerksamkeit auf die Auswirkungen moglicher neuer Strafzolle gegen China lenkte.

Im Jahr 2024 profitierten die Vermogensverwalter vom nachlassenden Inflationsdruck und
dem Beginn der Zinssenkungen, die zu einer Erholung der (Aktien-)Markte fihrten, was ein
starkes Wachstum der verwalteten Vermogenswerte unterstutzte. Auf der anderen Seite blieb
die makrookonomische Unsicherheit aufgrund der anhaltenden politischen Spannungen,
insbesondere im Nahen Osten, und des russisch-ukrainischen Konflikts, bestehen und kann
ein Risiko fur das Geschaft darstellen, wenn sie von nationalen oder subnationalen
Regierungen oder Behorden nicht angemessen gehandhabt wird.

Die Nettomittelzuflisse zeigten einen divergierenden Trend. Wahrend ETFs weiterhin
wuchsen und an Popularitat gewannen, insbesondere beim aktiven ETF-Produktangebot,
verzeichneten traditionelle aktive Fondsmanager weiterhin Abflisse. Hochverzinsliche
Geldmarktprodukte weisen trotz der Anderung der Geldpolitik Zufliisse auf, da die Anleger
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weiterhin vorsichtig blieben und die attraktiven Renditen mit den Marktunsicherheiten und
den Anderungen der Zinspolitik abwogen. Im Gegensatz dazu wurde mit Beginn der
Zinssenkungen die Nachfrage auf Alternative Vermogenswerte wieder geweckt, da die
Anleger begannen, aullerhalb der offentlichen Markte nach hoheren Renditen zu suchen.
Diese Nachfrage fuhrte dazu, dass Vermogensverwalter wieder begannen, ihr Kapital fur
Immobilien-, Private-Debt- oder Infrastrukturprojekte einzusetzen.

Die Anpassung an neue Technologien durch generative kunstliche Intelligenz oder
Automatisierung wird immer entscheidender, um die Wettbewerbsfahigkeit
aufrechtzuerhalten oder zu verbessern. DarUber hinaus blieben Produktinnovationen und ein
groflerer Fokus auf mafRgeschneiderte Kundenlosungen ein wichtiger Hebel, um Kosten zu
senken und die Geschaftseffizienz zu steigern.

Nachhaltigkeit blieb weiterhin ein zentrales Thema fir die Vermogensverwaltungsbranche. Im
Jahr 2024 verzeichneten globale nachhaltige Investmentfonds weiterhin positive
Nettomittelzuflisse, jedoch niedriger als im Jahr 2023 und niedriger als der breitere Markt mit
groBer Volatilitat in den einzelnen Regionen. Das globale Vermogen nachhaltiger Fonds ist im
Jahr 2024 um 8% auf 3,2 Mrd USD gestiegen, wobei 84% des Vermogens auf Europa
entfielen.

Unser mehrjahriges Transformationsprogramm ist abgeschlossen. Der Schwerpunkt lag auf
den Kernbereichen unserer Unternehmensfunktionen, die unser Geschaftsmodell, unser
Betriebsmodell aber auch unsere GroRe unterstitzen. Wir werden weiterhin von der Expertise
und den Skaleneffekten der Deutschen Bank profitieren, insbesondere in den Bereichen, in
denen wir uns durch eine eigenstandige Losung nicht vom Markt abheben konnten.

Als globaler Vermogensverwalter mit vielfaltigen Anlagemaglichkeiten, die sowohl
traditionelle aktive und passive Strategien als auch alternative und mafllgeschneiderte
Losungen umfassen, waren wir gut positioniert, um den oben genannten Herausforderungen
und Marktunsicherheiten der Branche zu begegnen und Marktchancen zu nutzen. Uber unsere
globale Investmentplattform konnten wir unseren Kunden eine umfassende Palette von
Anlagelosungen anbieten, die alle wichtigen Anlageklassen und Anlagemodelle abdeckte. Wir
strebten danach ein weltweit bevorzugter Anlagepartner fur unsere Kunden zu sein und
nachhaltigen Wert zu schaffen, indem wir die Bedurfnisse der Anleger antizipierten und auf
diese eingingen.
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Mit unserem Angebot an alternativen Anlagen, einschlieRlich Immobilien, Infrastruktur,
liquiden Sachwerten und nachhaltigen Anlagen, konnten wir unseren Kunden Produkte mit
hoheren Renditeerwartungen anbieten, die helfen, ihre langfristigen Anlageziele zu erreichen.

Durch die globale Prasenz unserer passiven Investmentplattform waren wir gut aufgestellt
und konnten durch unser Angebot einschliellich ETFs und Mandaten, von der anhaltenden
Verlagerung zu passiven Anlagen profitieren. Unser Geschaftsbereich Xtrackers war unter den
Top 3 der europaischen Anbieter von ETFs und anderen borsengehandelten Produkten
(ETFGI; 31. Dezember 2024)

Weiterhin sahen wir eine anhaltende Nachfrage von Investoren in nachhaltige
Anlagestrategien, da insbesondere Themen wie Klimawandel zunehmend in den Fokus
ruckten.

Unsere Strategie und unser Markt
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Unsere Leistungsindikatoren

Insgesamt haben wir im Jahr 2024 ein starkes Finanzergebnis erzielt, wobei uns die positive
Entwicklung der Aktienmarkte unterstutzte. Das verwaltete Vermogen stieg um 115 Mrd € auf
1.012 Mrd € an. Fur Alternatives blieb der Markt jedoch weiterhin herausfordernd. Das
verwaltete Vermogen in Alternatives blieb unverandert bei 111 Mrd €. Unser Wachstums-
bereich Passive hatte ein starkes Jahr und steigerte sein verwaltetes Vermogen um 36%, was
Uber unserem Wachstumsziel von >12% liegt (CAGR 2022-2025). Wir erzielten im Jahr 2024
eine Aufwand-Ertrag-Relation von 65,6%, verglichen zu 70,3% im Vorjahr. Die bereinigte
Aufwand-Ertrag-Relation sank im Jahr 2024 von 64,0% auf 62,3% und wir bleiben auf Kurs,
unser mittelfristiges Ziel fur 2025 zu erreichen. Das Ergebnis vor Steuern lag 22% tGber dem
Vorjahreszeitraum. Damit fallt das Ergebnis je Aktie mit 3,25 € gegenlber dem
Vorjahreszeitraum mit 2,76 €, hoher aus.

2024 2023
Managementgebiihrenmarge (in Basispunkten) 26,1 27,1
Bereinigte Ertrage (in Mio €) 2747 2.603
Bereinigte Kosten (in Mio €) 1.713 1.665
Aufwand-Ertrag-Relation (in %) 65,6 70,3

Alternative Finanzkennzahlen dienen der Beurteilung der historischen sowie zukunftigen
Ertrags- und Vermogenslage des Konzerns und folgen nicht den allgemein anerkannten
Grundsatzen der Rechnungslegung. Dazu gehoren beispielsweise das verwaltete Vermogen
und das Nettomittelaufkommen, die wichtige Kennzahlen zur Beurteilung des
Ertragspotenzials und der Geschaftsentwicklung sind. Um die Ertrags- und Kostenentwicklung
Uber mehrere Perioden hinweg vergleichbar zu machen, erfolgt ein Ausschluss von
Einmaleffekten in den Ertragen oder zinsunabhangigen Aufwendungen.
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Unser Management nutzt diese als erganzende Information, um ein umfassenderes
Verstandnis der Entwicklung unseres Geschafts und der Fahigkeit zur Gewinnerzielung zu
erhalten. Sie sollten lediglich erganzend zum Jahresuberschuss oder Gewinn vor Steuern als
Kennzahlen zur Messung unserer Profitabilitdt angesehen werden. Ahnliche alternative
Finanzkennzahlen werden von unseren Mitbewerbern in der Vermogensverwaltungsbranche
verwendet. Diese konnen jedoch anders berechnet und daher nicht direkt mit den von uns
verwendeten alternativen Finanzkennzahlen vergleichbar sein, auch wenn die Bezeichnungen
dies nahelegen konnen.

Das verwaltete Vermégen bezeichnet Vermogenswerte, die (a) wir auf diskretionarer oder
nicht diskretionarer beratender Basis verwalten, einschlielRlich derer, fur die wir als
Kapitalverwaltungsgesellschaft agieren und das Portfoliomanagement auf Dritte auslagern,
und (b) von einem Dritten gehalten oder verwaltet werden und fur die wir auf vertraglicher
Grundlage fortlaufend Beratung erbringen, einschlief3lich regelmaliger oder periodischer
Bewertung, Uberwachung und/oder Uberpriifung. Das verwaltete Vermogen umfasst sowohl
gemeinsame Anlagen (inklusive Investmentfonds und bérsengehandelte Fonds) als auch
separate Kundenmandate. Es wird zu jedem Berichtsstichtag auf Basis der lokalen
aufsichtsrechtlichen Vorschriften fur Vermogensverwalter zum aktuellen Marktwert bewertet,
welche von den nach IFRS geltenden Regeln fir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
abweichen kann. Messbare Werte sind fur die meisten Retail-Produkte taglich verflgbar,
werden aber unter Umstanden fUr manche Produkte nur einmal im Monat, einmal im Quartal
oder sogar nur einmal im Jahr aktualisiert. In dem verwalteten Vermogen sind unsere nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen nicht enthalten. Seed Kapital und zugesagtes
Kapital, mit dem wir Managementgebuhren verdienen, sind jedoch enthalten.

Das Nettomittelaufkommen stellt die Vermogenswerte dar, die von Kunden innerhalb eines
bestimmten Zeitraums erworben oder abgezogen wurden, es sei denn, ein Dritter halt oder
verwaltet die Vermogenswerte, fur die wir auf vertraglicher Grundlage fortlaufende Beratung
erbringen, einschlielich regelmaBiger oder periodischer Bewertung, Uberwachung und/oder
Uberprifung. In diesem Fall berlicksichtigen wir die Wertdifferenz dieser Vermdgenswerte in
diesem Zeitraum, dazu konnen Wahrungseffekte, Marktentwicklung und andere Effekte
gehoren. Das Nettomittelaufkommen ist einer der wichtigsten Treiber fur Veranderungen in
dem verwalteten Vermogen.

Die Managementgebiihrenmarge errechnet sich aus der Summe der Management- und
anderer wiederkehrender Gebuhren fur einen Zeitraum, dividiert durch die durchschnittlich
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Zusammengefasster
Lagebericht

verwalteten Vermogen fur denselben Zeitraum. Der Jahresdurchschnitt der verwalteten
Vermogen wird Uber die verwalteten Vermogen am Jahresanfang und am Ende eines jeden
Kalendermonats berechnet.

Die bereinigten Ertrdge zeigen den Zinsuberschuss und zinsunabhangige Ertrage ohne
wesentliche nicht wiederkehrende Posten, die eindeutig identifizierbare Einmaleffekte
darstellen, wie beispielsweise VerauBerungsgewinne. Wir verwenden diese Kennzahl, um die
Ertrage auf fortgeflihrter Basis darzustellen und somit die Vergleichbarkeit mit anderen
Perioden zu verbessern.

Uberleitung des Zinsiiberschusses und der zinsunabhéngigen Ertridge zu den bereinigten Ertragen

in Mio € 2024 2023
Zinsiiberschuss und zinsunabhéngige Ertrige 2.765 2.614
Einmaleffekte aus VerauRerungsgewinnen 0 -12
Einmaleffekte aus Versicherungsentschadigung -18 0
Bereinigte Ertrage 2.747 2.603

Die bereinigten Kosten sind eine AufwandsgroRe, die wir zur besseren Unterscheidung
zwischen den Gesamtkosten (zinsunabhangige Aufwendungen) und den laufenden Betriebs-
kosten verwenden. Diese AufwandsgrofRe ist um Aufwendungen fur Rechtsstreitigkeiten,
Restrukturierungs- und Abfindungskosten sowie um transformationsbedingte Kosten im
Rahmen unseres mehrjahrigen Transformationsprogramms und andere wesentliche nicht
wiederkehrende Kosten bereinigt, die eindeutig identifizierbare Einmaleffekte darstellen.

Uberleitung der zinsunabhangigen Aufwendungen zu den bereinigten Kosten

in Mio € 2024 2023
Zinsunabhidngige Aufwendungen 1.814 1.837
Aufwendungen fur Rechtsstreitigkeiten -3 -36
Restrukturierungsaufwand 0 0
Abfindungsaufwand -24 -34
Transformationsbedingte Kosten -74 -99
Sonstige nicht wiederkehrende Kosten 0 -2
Bereinigte Kosten 1.713 1.665
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Die Aufwand-Ertrag-Relation ist das Verhaltnis der zinsunabhangigen Aufwendungen zum
Zinsuberschuss und zinsunabhangigen Ertragen.

Die bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation ist das Verhaltnis der bereinigten Kosten zu den
bereinigten Ertragen.

Das bereinigte Ergebnis vor Steuern wird berechnet, indem das Ergebnis vor Steuern um die
Auswirkungen der oben erlauterten Anpassungen der Ertrags- und Kostenpositionen bereinigt
wird.

Unsere Leistungsindikatoren
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Ertragslage

Veranderung gegenuber 2023
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Im Jahr 2024 verzeichneten wir ein Ergebnis vor Steuern von 951 Mio €, was einem Anstieg
um 173 Mio € (oder 22%) gegeniliber dem Vorjahreszeitraum entspricht.

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 2024 2023 in Mio € in %
Provisionsertrage Managementgebiihren 3.825 3563 262 7 Insgesamt beliefen sich der Zinstberschuss und die zinsunabhangigen Ertrage auf
Provisionsaufwand Managementgebiihren 1.346 1.248 98 8  2.765 Mio €, dies ist ein Anstieg von 6% verglichen mit dem Vorjahreszeitraum. Positive
Provisionsiiberschuss aus Managementgebiihren 2.479 2.315 163 7 Marktentwicklungen und hohere durchschnittliche verwaltete Vermogen haben im Vergleich
Provisionsertrage Performance- und zum Vorjahr dazu beigetragen, dass die Managementgebuhren gestiegen sind. Der Anstieg
Transaktionsgebuhren 160 132 28 21 . .. S . .
= der Performance- und Transaktionsgebuhren ist in erster Linie auf Multi-Asset
Provisionsaufwand Performance- und .. .. .. - . .
Transaktionsgebihren 12 4 7 169 Performancegebulhren zurtickzufihren, die im Laufe des Jahres vereinnahmt wurden. Die
Provisionsiiberschuss aus Performance- und ubrigen Ertrage beliefen sich auf 138 Mio €, ein Rickgang um 33 Mio € im Vergleich zum
Transaktionsgebiihren 148 128 20 16 Vorjahr. Eine unglnstige Entwicklung des beizulegenden Zeitwertes von Garantien und ein
Provisionsiiberschuss aus Vermdgensverwaltung geringerer Beitrag von unseren Investitionen in Harvest und MorgenFund erklaren den
insgesamt 2.627 2.443 183 8 Riick der Gbri Ertrs Di Effek d d h di ich iederkeh d
Zinsen und ahnliche Ertrége = o 35 30 uc .gang erd r|gerj .rtrage.. iese Effekte wur erj grc ie nicht wiederke -ren e .
Zinsaufwendungen 18 14 2 ,g  Versicherungsentschadigung im Zusammenhang mit einer Rechtsangelegenheit abgemildert.
Zinsiiberschuss 135 103 3 30
Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Die zinsunabhangigen Aufwendungen beliefen sich auf 1.814 Mio € und blieben damitim
finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen 2 3 133 M7 Vergleich zum Vorjahreszeitraum nahezu unverandert. Darin enthalten ist Personalaufwand in
Eggﬁgﬁ;;:ﬂ”“h der Equity-Methode bilanzierten 36 " 5 45 Hohe von 883 Mio €. Der Sach- und sonstige Aufwand belief sich auf 931 Mio € und fiel im
Kreditrisikovorsorge E 0 0 a0 Vergleich zum V?rjahr leicht n|§dr|ger aus. Hintergrund sind gfar|ngere Tran-s.forrrjatmns—
Sonstige Ertrage/Verluste (=)' 279 88 191 n/A  kosten, Kosten fur Beratungsleistungen und Aufwendungen fur Rechtsstreitigkeiten, welche
Zinsiiberschuss und zinsunabhiingige Ertrige durch hohere Aufwendungen fur Geschaftsgebaude und hohere fondsbezogene
insgesamt 2.765 2.614 151 6  Dienstleistungen teilweise kompensiert wurden.
Personalaufwand 883 865 18 2
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 931 972 -4 -4 L . . . . . .
achadtwand und sonstiger Autwan Der Ertragssteueraufwand belief sich auf 298 Mio € in 2024, im Vergleich zu 224 Mio € im
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwert und . . - . . . .. .
Wertminderungen/Wertaufholungen () auf sonstige Vorjahr. Der Anstieg begrindet sich im Wesentlichen durch das hohere Ergebnis vor Steuern
nicht abzuschreibende immaterielle Vermogenswerte 0 0 0 N/A  und einem Anstieg der effektiven Steuerquote im Vergleich zum Vorjahr.
Zinsunabhdngige Aufwendungen insgesamt 1.814 1.837 -23 -1
Ergebnis vor Steuern el 7 173 22 Dije Hohe des verwalteten Vermdgens ist ein wesentlicher Einflussfaktor auf die Ertragslage,
Ertragsteueraufwand 298 224 4 33 da die Managementgebuhren Uberwiegend im Verhaltnis zum verwalteten Vermaogen
Ergebnis nach Steuern 652 553 99 18 . . . . . .
Zurechonbar- abgerechnet werden. Bei unveranderter Managementgebuhrenmarge wird ein Anstieg der
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss 3 9 ; 73 durchschnittlichen AuM in der Regel zu einem Anstieg der Ertrage fuhren.
Den DWS-Aktionaren 649 552 97 18

Das verwaltete Vermogen belief sich zum 31. Dezember 2024 auf 1.012 Mrd €, was einem

' Das Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen ist im
Wesentlichen den Handelsaktiva der Garantiefonds in Hohe von 286 Mio € fir 2024 (111 Mio € fiir 2023) zuzuordnen.
Dieses Ergebnis wird durch Ertrage/Verluste (-) aus Verbindlichkeiten der Garantiefonds in gleicher Hohe von
-286 Mio € fiir 2024 (-111 Mio € fur 2023) kompensiert, die in den sonstigen Ertragen/Verlusten (-) ausgewiesen
werden. Der Konzern halt keine Anteile an diesen Fonds.

Anstieg von 115 Mrd € gegenuber dem 31. Dezember 2023 entspricht. Hierzu trugen vor allem
positive Marktentwicklungen in Hohe von 64 Mrd €, positive Wahrungseffekte in Hohe von
26 Mrd € und Nettomittelaufkommen in Hohe von 26 Mrd € bei. Passive inklusive Xtrackers
trugen mit 41 Mrd € zu den gesamten Nettomittelaufkommen im Jahr 2024 bei, was nahezu
einer Verdoppelung des Betrags in Vorjahr entspricht.

Unsere Leistungsindikatoren
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Die Wahrungsentwicklung stellt die Auswirkung der Wechselkursentwicklung von Produkten
in lokalen Wahrungen gegentber dem Euro dar. Die Berechnung erfolgt, indem die
Anpassung des Wechselkurses auf die Vermogenswerte zum Ende der Berichtsperiode
monatlich angewandt und berechnet wird.

Die Marktentwicklung stellt in erster Linie die zugrunde liegende Wertentwicklung der
verwalteten Vermogen dar, die auf Markteffekten (Aktienindizes, Zinssatze, Wechselkurse)

und der Performance der Fonds beruht.

Sonstiges enthalt die Veranderungen von Akquisitionen und Verkaufen sowie die
Umgliederung von Anlageklassen.

Entwicklung des verwalteten Vermogens in 2024

31.12.2023 2024 31.12.2024
Nettomittel- Wahrungs- Markt-

inMrd € AuM aufkommen entwicklung entwicklung Sonstiges AuM
Nach Anlageklassen:1
Active Aktien 107 -5 1 13 0 16
Active Multi-Asset 76 -1 0 3 -4 64
Active Systematische und
quantitative Anlagen 66 2 0 5 3 77
Active Anleihen 203 -1 6 6 0 215
Passive einschlieBlich
Xtrackers 247 41 n 35 1 335
Alternatives m -3 3 1 0 m
Insgesamt ohne Geldmarkt 81 24 21 63 0 919
Active Geldmarkt 85 2 4 1 0 93
Insgesamt 896 26 26 64 0o 1.012

! Die einzelnen Anlageklassen beinhalten Beratungsdienstleistungen.
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Unsere Finanz- und Vermogenslage

Die Finanzierung unserer Geschaftstatigkeit erfolgt hauptsachlich Uber Eigenkapital. Fur
spezifischen Finanzierungsbedarf kann Fremdkapital aufgenommen werden. Um
sicherzustellen, dass wir unsere Zahlungsverpflichtungen zu jedem Zeitpunkt und in allen
Wahrungen erfullen konnen, unterhalten wir ein Rahmenwerk zur Steuerung des
Liquiditatsrisikos, welches Stresstests fur unsere Liquiditatsposition beinhaltet. Im Rahmen
des jahrlichen Strategieplanungsprozesses projizieren wir die Entwicklung der wichtigsten
Liquiditats- und Finanzierungskennzahlen basierend auf dem zugrunde liegenden
Geschaftsplan, um sicherzustellen, dass unser strategischer Plan im Einklang mit unserem
Risikoappetit steht.

Zum 31. Dezember 2024 hielten wir Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten,
Staatsanleihen, Bundeslanderanleihen, Unternehmensanleihen und sonstige Schuldtitel in
Hohe von insgesamt 3.019 Mio € (3.570 Mio € zum 31. Dezember 2023).

IFR Artikel 50 (a)

Mit einem zukunftsorientierten Kapitalplan wird die Entwicklung des Kapitalangebots und
-bedarfs sowie die prognostizierte Kapitalausstattung des Konzerns aus rechnungs-
legungsbezogener, aufsichtsrechtlicher und 6konomischer Perspektive beurteilt. Die
okonomische Perspektive berlcksichtigt alle relevanten Risiken, die durch interne
Definitionen und Berechnungsmethoden quantifiziert werden. Die Kapitalplanung ist in den
Strategieplanungsprozess des Konzerns eingebettet, um einen integrierten Finanz- und
Risikoplanungsansatz sicherzustellen, und bertcksichtigt den definierten Risikoappetit. Die
Ergebnisse des Planungsprozesses flieBen in die Entscheidungen des Managements ein. Sie
unterstutzen die strategische Ausrichtung des Konzerns bei der Bewertung moglicher
profitabler Wachstums- und Beteiligungschancen.

Der Konzern tatigte im Jahr 2024 keine wesentlichen Investitionsausgaben in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen. Eventualverbindlichkeiten erhohten sich von 106 Mio €
zum 31. Dezember 2023 um 31 Mio € auf 138 Mio € zum 31. Dezember 2024, was
hauptsachlich auf neue Verpflichtungen zurtckzufihren ist.

Unsere Leistungsindikatoren
Unsere Finanz- und Vermogenslage



Zusammengefasster
Lagebericht

Nettovermogen

Die nachfolgende Tabelle stellt ausgewahlte Positionen unserer Vermdgenslage dar:

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Veranderung gegenlber 2023

Veranderung gegentiber 2023

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 31.12.2024 31.12.2023 in Mio € in% in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 31.12.2024 31.12.2023 in Mio € in %
Aktiva: Passiva:

Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten 1.389 1414 -25 -2 Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verpflichtungen 654 633 21 3
Vermogenswerte 4.944 4.868 76 2 Sonstige Verbindlichkeiten’ 3.725 3.233 492 15
Geschafts- oder Firmenwert und sonstige Summe der Verbindlichkeiten 4.379 3.866 513 13
immaterielle Vermogenswerte 3.854 3.694 159 4 Eigenkapital 7.492 7.817 -326 -4
Sonstige Vermﬁgenswer‘te1 1.684 1.707 -23 -1

Summe der Aktiva 11.871 11.683 188 2 Summe der Passiva 1.871 11.683 188 2

! Summe aus zum beizulegenden Zeitwert Uber die sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung bewerteten finanziellen Vermogenswerten, nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, Forderungen aus Krediten, Sachanlagen,

Vermogenswerten aus Nutzungsrechten, sonstigen Aktiva, Steuerforderungen aus laufenden und latenten Steuern.

2 Summe aus sonstigen kurzfristigen Geldaufnahmen, Leasingverbindlichkeiten, sonstige Passiva, Rickstellungen, Steuerverbindlichkeiten aus laufenden und latenten Steuern.

Die Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten reduzierten sich um 25 Mio € (2%) im
Wesentlichen auf Grund der Dividendenzahlung in Hohe von 1.220 Mio € kompensiert durch
Nettozuflisse aus Investitionstatigkeit in Hohe von 530 Mio € sowie durch Nettozuflisse aus
dem regularen Geschaftsbetrieb in Hohe von 705 Mio €. Der Zugang der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte in Hohe von 76 Mio € (2%)
bezieht sich hauptsachlich auf Nettokaufe und positive Marktbewertungen bei
Vermogenswerten in konsolidierten Fonds in Hohe von 496 Mio €, teilweise kompensiert
durch Nettoverkaufe von Staatsanleihen, Unternehmensanleihen und sonstigen Schuldtiteln
in Hohe von 411 Mio €. Der Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle
Vermogenswerte erhohten sich um 159 Mio € (4%) hauptsachlich auf Grund von
Wahrungskursanderungen.

Der Zugang bei den sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 492 Mio € (15%) ist
hauptsachlich auf gestiegene Verbindlichkeiten aus garantierten und anderen konsolidierten
Fonds in Hohe von 510 Mio € teilweise kompensiert durch den Rickgang der anderen
sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 18 Mio € zuruckzufuhren.

Eigenkapital

Das Eigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2024 auf insgesamt 7.492 Mio € gegenUber
7.817 Mio € zum 31. Dezember 2023. Der Rickgang um 326 Mio € war vor allem auf die
Dividendenzahlung fur das Jahr 2023 in Hohe von 1.220 Mio € zurtckzufuhren, teilweise
kompensiert durch den Jahresuberschuss nach Steuern fur das Jahr 2024 in Hohe von

652 Mio € sowie den positiven Effekt aus Wechselkursveranderungen auf das Kapital in
anderen Wahrungen als dem Euro in Hohe von 247 Mio €.

Unsere Leistungsindikatoren
Unsere Finanz- und Vermogenslage



Zusammengefasster
Lagebericht

Aufsichtsrechtliche Eigenmittel

IFRS 7
IFR Artikel 49 (1) (c), 50 (c), 50 (d)

Wir sind eine Wertpapierfirmengruppe nach IFR.

Der Rickgang unserer aufsichtsrechtlichen Eigenmittel wurde hauptsachlich durch die
aullerordentliche Dividendenzahlung verursacht. Die Anforderung aus fixen Gemeinkosten
betrug zum 31. Dezember 2024 421 Mio €, verglichen mit 411 Mio € zum 31. Dezember 2023,
und war niedriger als die Eigenmittelanforderung basierend auf den K-Faktoren. Wie im
Vorjahr basiert unsere Eigenmittelanforderung somit weiterhin auf den K-Faktoren. Unsere
aufsichtsrechtlichen Eigenmittel Ubersteigen unsere Eigenmittelanforderungen, womit wir die
aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen gemang Artikel 11 IFR erfillen.

Der technische Regulierungsstandard 2024/1771 zur aufsichtlichen Konsolidierung einer

Wertpapierfirmengruppe trat am 15. Juli 2024 in Kraft, fiihrte jedoch zu keiner Anderung in
unserem regulatorischen Konsolidierungskreis im Vergleich zum 31. Dezember 2023.

Aufsichtsrechtliche Eigenmittel und Anforderungen

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 31.12.2024 31.12.2023'
Aufsichtsrechtliche Eigenmittel:

Hartes Kernkapital 2.438 3.062
Kernkapital (CET1+ AT1) 2.438 3.062
Tier-2-Kapital 0 0
Aufsichtsrechtliche Eigenmittel insgesamt 2.438 3.062
Anforderungen fiir K-Faktoren:

K-AuM (verwaltete Vermogenswerte) 184 170
K-ASA (verwahrte und verwaltete Vermogenswerte) 6 5
K-COH (bearbeitete Kundenauftrage) 0 0
K-NPR (Nettopositionsrisiko) 855 350
Eigenmittelanforderungen basierend auf K-Faktoren insgesamt 545 524
Eigenmitteliiberschuss/-unterdeckung (-) 1.893 2.538

! Umfang und Methode der Konsolidierung entsprechend der Capital Requirements Regulation und regulatorischer
technischer Durchfihrungsstandards.

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Uberleitung des Eigenkapitals nach IFRS zu den aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
DWS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital nach IFRS, aufsichtsrechtlicher
Konsolidierungskreis' 7.441 7.763
Eliminierung des JahresUberschusses, nach Anrechnung der Zwischengewinne 575 482
Abzugsposten:
Geschafts- oder Firmenwert und immaterielle Vermogenswerte (abziiglich der
damit verbundenen latenten Steuerverbindlichkeiten) 3.620 3.470
Aktive latente Steuern 167 131
Unternehmen des Finanzsektors 568 535
Sonstige2 73 84
Aufsichtsrechtliche Eigenmittel 2.438 3.062

! Bereinigt um niedrigere aufsichtsrechtliche Gewinnrtcklagen.
2 Synthetische Positionen in eigenen CET1-Instrumenten, vorsichtige Bewertung, leistungsorientiertes
Vorsorgeplanvermogen, Mindestwertzusagen.

Unsere Leistungsindikatoren
Unsere Finanz- und Vermogenslage



Erlauterungen zum Jahresabschluss der
DWS Group GmbH & Co. KGaA nach HGB

Wir nutzten die Option, einen zusammengefassten Lagebericht gemal § 315 Absatz 5 in
Verbindung mit § 298 Absatz 2 HGB zu verdffentlichen. In Erganzung zur Berichterstattung
Uber den Konzern enthalt dieser Abschnitt Angaben zum Ergebnis der DWS KGaA.

Im Gegensatz zum Konzernabschluss wird der Einzelabschluss der DWS KGaA nicht gemal}
den Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), sondern nach dem Handelsgesetz-
buch (HGB) und den erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Veranderung gegeniiber 2023

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 2024 2023 in Mio € in %
Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 770 633 137 22
Ertrdge aus Beteiligungen 222 197 25 12
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermaogens 4 7 -3 -40
Sonstige Ertrage 218 177 42 24
Personalaufwand 4 46 -5 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 234 234 0 0
Ertrdge aus anderen Wertpapieren 19 0 19 N/A
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 30 20 10 53
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 72 29 43 147
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 309 169 140 83
Jahresiiberschuss 599 541 58 1"
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 344 222 21 55
Entnahmen aus der Kapitalricklage 0 800 -800 N/A
Bilanzgewinn 943 1.564 -621 -40

Geschaftszweck der DWS KGaA als Muttergesellschaft des Konzerns ist das Halten von
Beteiligungen an sowie die Geschaftsfuhrung und Unterstutzung einer Gruppe von
Finanzdienstleistern. Die DWS KGaA selbst ist nicht in der operativen Vermogensverwaltung
aktiv.

Die Ertrage der DWS KGaA stammen im Wesentlichen aus Gewinnabflhrungsvertragen sowie
aus Beteiligungen. Unsere Ertragslage hangt daher in hohem Mal%e von der Entwicklung
unserer Tochtergesellschaften ab.
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Die Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen mit deutschen Tochtergesellschaften stiegen in
2024 um 137 Mio € auf 770 Mio €, was Uberwiegend auf hohere Ertrage aus der Gewinn-
abfiihrung der DWS Beteiligungs GmbH zurickzufihren ist.

In 2024 betrugen die Ertrage aus Beteiligungen 222 Mio € und betrafen hauptsachlich die
DWS USA Corporation, die DWS Investments UK Limited und die DWS Investments Singapore
Limited.

Die Wertminderungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens betrugen
4 Mio € gegenuber 7 Mio € im Vorjahr und betrafen hauptsachlich unsere Beteiligungen.

Die sonstigen Ertrage betrugen 218 Mio € verglichen mit 177 Mio € im Jahr 2023. Der Anstieg
war Uberwiegend auf hohere Ertrage aus der VerauBerung von unter sonstigen Wertpapieren
gehaltenen Geldmarktfonds sowie eine nicht wiederkehrende Versicherungsentschadigung
im Zusammenhang mit einer Rechtsangelegenheit zurlickzufihren.

Der Personalaufwand sank um 5 Mio € auf 41 Mio €, vor allem aufgrund geringerer
Abfindungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren mit 234 Mio € auf Vorjahresniveau. Diese
Entwicklung ist uberwiegend auf aullerordentliche Aufwendungen fur Rechtsrisiken und
hohere Abschreibungen auf selbst entwickelte Software zuruckzufuhren, denen niedrigere
Verluste aus Derivaten auf unseren Aktienkurs in Verbindung mit aktienbasierter Vergltung
und geringere IT-Aufwendungen gegenuber standen.

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren enthielten Gewinnausschittungen der unter sonstigen
Wertpapieren gehaltenen Geldmarktfonds.

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage betrugen 30 Mio €. Der Anstieg um 10 Mio € war
vor allem auf gestiegene Zinsertrage aus laufenden Konten und aus der Kreditgewahrung an
Tochtergesellschaften zurickzufihren. Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen stiegen um
43 Mio € auf 72 Mio €, vor allem aufgrund hoherer Zinsaufwendungen im Rahmen des EUR
Cash Pools mit unseren europaischen Tochtergesellschaften.

Der Ertragsteueraufwand in Hohe von 309 Mio € enthielt laufende Steueraufwendungen in
Hohe von 333 Mio € abzlglich eines latenten Steuerertrags in Hohe von 24 Mio €. Der
Ertragsteueraufwand erhohte sich um 140 Mio €. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
hoheren Ertragen aus Gewinnabflhrungsvertragen mit deutschen Tochtergesellschaften im
Jahr 2024.

Unsere Leistungsindikatoren

Erlauterungen zum Jahresabschluss der DWS Group GmbH & Co. KGaA nach HGB



Zusammengefasster
Lagebericht
Der Jahresuberschuss erhohte sich im Berichtsjahr um 58 Mio € auf 599 Mio €.

Der Bilanzgewinn belief sich zum 31. Dezember 2024 auf 943 Mio €. Geschaftsfuhrung und
Aufsichtsrat der Gesellschaft werden bei der ordentlichen Hauptversammlung vorschlagen,

Finanz- und Vermogenslage der DWS KGaA

DWS 2024 Geschéaftsbericht

den Bilanzgewinn fur die Zahlung einer Dividende von 2,20 € je Aktie zu verwenden und den
verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen. Im Vorjahr wurde wurde fir die
auBerordentliche Dividende in 2024 ein Betrag von 800 Mio € bilanzgewinnerhohend aus der
Kapitalricklage entnommen.

Veranderung gegeniiber 2023

Veranderung gegeniber 2023

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 31.12.2024 31.12.2023 in Mio € in % in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 31.12.2024 31.12.2023 in Mio € in%
Aktiva: Passiva:
Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 24 30 -6 -20 Gezeichnetes Kapital 200 200 0 0
Finanzanlagen - Anteile an verbundenen Unternehmen 7.164 7.283 -19 -2 Kapitalricklage 6.658 6.658 0 0
Finanzanlagen - Beteiligungen 48 46 1 3 Gewinnrucklagen 20 20 0 0
Finanzanlagen - Wertpapiere des Anlagevermogens 14 15 -1 -6 Bilanzgewinn 943 1.564 -621 -40
Anlagevermégen insgesamt 7.250 7.375 -125 -2 Eigenkapital insgesamt 7.820 8.441 -621 -7
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.096 994 101 10 Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche
Sonstige Vermdgensgegenstande 22 86 -64 75 Verpflichtungen 3 4 1 -30
Sonstige Wertpapiere 1168 1.354 186 44  Steuerruckstellungen 166 0 166 N/A
Guthaben bei Kreditinstituten 404 440 -36 -8 _Sonstige Ruickstellungen 102 123 21 17
Umlaufvermdgen insgesamt 2.690 2.874 -184 -6 _Riickstellungen insgesamt 27 127 144 13
Rechnungsabgrenzungsposten 5 8 4 .q4  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 2 0 -18
Aktive latente Steuern 122 98 24 25  Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 1.967 1.772 195 1L
Sonstige Verbindlichkeiten 7 13 -7 -49
Verbindlichkeiten insgesamt 1.976 1.787 188 1"
Summe der Aktiva 10.067 10.356 -289 -3 Summe der Passiva 10.067 10.356 -289 -3

Entwicklung der Aktiva

Zum 31. Dezember 2024 betrug die Summe der Aktiva 10.067 Mio €, was einem Ruckgang um
289 Mio € im Vergleich zum Jahresende 2023 entspricht.

Das Anlagevermogen verringerte sich leicht um 125 Mio €, vor allem aufgrund von Abgangen
an Anteilen an verbundenen Unternahmen, die Gberwiegend auf einen Aktienrlickkauf der
DWS USA Corporation zurlckzuflihren waren.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen stiegen um 101 Mio € auf 1.096 Mio €,
hauptsachlich aufgrund hoherer Forderungen aus Gewinnabfihrungsvertragen mit deutschen
Tochtergesellschaften, teilweise kompensiert durch geringere an Tochtergesellschaften
ausgereichte Darlehen.

Sonstige Vermogensgegenstande sanken um 64 Mio €, vor allem aufgrund von Erstattungen
von Steuerforderungen fir frihere Jahre.

Der sonstige Wertpapierbestand verringerte sich um 186 Mio € aufgrund geringerer Anlagen
unserer Liquiditat in Geldmarktfonds in Verbindung mit der Zahlung der Dividende in 2024.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sanken um 36 Mio €. Dieser Ruckgang war auf die
Dividendenzahlung fur 2023 in Hohe von 1.220 Mio €, Nettosteuerzahlungen in Hohe von

124 Mio € und sonstige Nettoabflisse in Hohe von 108 Mio € zurlckzufiihren, die teilweise
durch erhaltene Zahlungen aus Gewinnabfuhrungen fir 2023 und Ertrage aus Beteiligungen
in Hohe von 855 Mio €, NettozuflUsse aus konzerninterner Finanzierungstatigkeit in Hohe von
327 Mio € und Nettozuflisse aus Geldmarktfonds in Hohe von 234 Mio € ausgeglichen
wurden.

Unsere Leistungsindikatoren

Erlauterungen zum Jahresabschluss der DWS Group GmbH & Co. KGaA nach HGB



Eigenkapital

Das Eigenkapital der DWS KGaA betrug zum 31. Dezember 2024 7.820 Mio € und setzte sich
aus dem gezeichneten Kapital von 200 Mio €, Ricklagen von 6.678 Mio € und einem
Bilanzgewinn von 943 Mio € zusammen. Der Rickgang des gesamten Eigenkapitals um

621 Mio € gegenlber dem 31. Dezember 2023 war auf die in 2024 gezahlte Dividende
zurUckzufuhren, die teilweise durch den Jahresuberschuss des laufenden Berichtsjahres
ausgeglichen wurde.

Entwicklungen der Ruckstellungen und Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die Ruckstellungen insgesamt 271 Mio €, ein Anstieg von
144 Mio € im Vergleich zum letzten Jahresende. Steuerrlckstellungen in Hohe von 166 Mio €
(Vorjahr O Mio €) und gegenlaufig um 21 Mio € geringere sonstige Ruckstellungen trugen zu
dieser Entwicklung bei.

Die Verbindlichkeiten stiegen um 188 Mio € auf 1.976 Mio €, hauptsachlich aufgrund von
hoheren Verbindlichkeiten aus dem Cash Pool, der in 2023 in der DWS KGaA etabliert wurde,
um die EUR-Liquiditat unserer europaischen Tochtergesellschaften zu konzentrieren.
Demgegenuber verringerten sich die Fremdkapitalaufnahmen bei Tochtergesellschaften in
2024.

Liquiditat

Die Funktion Capital and Liquidity Management hat die Aufgabe, die Gesamtliquiditat und
Finanzierungsposition der DWS KGaA zu steuern. Die Finanzierung unserer Geschaftstatigkeit
erfolgt grundsatzlich Uber die durch unser operatives Geschaft generierten Eigenmittel und
Barmittel und kann unter Umstanden flr spezifischen Finanzierungsbedarf Fremdmittel
beinhalten. Um sicherzustellen, dass die DWS KGaA ihre Zahlungsverpflichtungen zu jedem
Zeitpunkt und in allen Wahrungen erflllen kann, haben wir einen vorausschauenden Prozess
zur Liquiditatsplanung und -Uberwachung etabliert.

Da die DWS KGaA eine Holdinggesellschaft ist, konnen kinftige Mittelzu- und -abflusse
zuverlassig prognostiziert werden. Mittelzuflisse werden im Allgemeinen durch Ertrage aus
Gewinnabflhrungsvertragen, Gewinnausschuttungen von Beteiligungen sowie im Rahmen
der internen Zwischenfinanzierung des Konzerns generiert. Die Mittelabflisse umfassen vor
allem die Dividendenzahlung an unsere Aktionare, Unternehmenserwerbe, betriebliche
Aufwendungen, interne Zwischenfinanzierungen und Steuerzahlungen fur die deutsche
Organschaft.
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Im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses projizieren wir die wichtigsten Liquiditats- und
Finanzierungskennzahlen basierend auf dem zugrunde liegenden Geschaftsplan, um
sicherzustellen, dass unser Plan im Einklang mit unserem Risikoappetit steht. Zum

31. Dezember 2024 hielten wir Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 404 Mio €

(440 Mio € zum 31. Dezember 2023) sowie Geldmarktfonds in Hohe von 1.168 Mio €

(1.354 Mio € zum 31. Dezember 2023). Als weitere Moglichkeit zur Finanzierung haben wir
eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von 500 Mio €. Zum 31. Dezember 2024 wurde die
Kreditlinie nicht in Anspruch genommen.

Das Geschaftsergebnis der DWS KGaA unterliegt grofStenteils denselben Risiken und Chancen
wie das Ergebnis des Konzerns, das im Konzernabschluss ausgewiesen wird.

Die DWS KGaA ist groBtenteils den Risiken ihrer Beteiligungen und Tochtergesellschaften
unterworfen, und zwar entsprechend der prozentualen Hohe des gehaltenen Anteils. Die
DWS KGaA ist in das konzernweite Risikomanagementsystem und interne Kontrollsystem
integriert. Weitere Informationen sind dem ,Risikobericht’ und dem Abschnitt
,Prognosebericht - Der DWS-Konzern - Chancen und Risiken’ in diesem Bericht zu
entnehmen.

Der Ausblick der DWS KGaA basiert grundsatzlich auf denselben Faktoren wie der Ausblick
des Konzerns, der im ,Prognosebericht’ dieses Berichts dargestellt ist.

Aufgrund der Einbindung der DWS KGaA und ihrer Tochtergesellschaften in den Deutsche-
Bank-Konzern ist die Geschaftsfuhrung der DWS KGaA verpflichtet, gemaf3 § 312 AktG einen
Abhangigkeitsbericht zu erstellen.

Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften und sonstigen Mallnahmen nach den
Umstanden, die uns zum Zeitpunkt der Vornahme der Rechtsgeschafte oder der MalRnahmen
bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist
dadurch, dass andere MaRnahmen getroffen wurden oder nicht getroffen wurden, nicht
benachteiligt worden.

Unsere Leistungsindikatoren

Erlauterungen zum Jahresabschluss der DWS Group GmbH & Co. KGaA nach HGB



Prognosebericht

Die folgenden Abschnitte geben einen Uberblick Giber unsere Erwartungen fiir den Konzern
und sein Geschaftsumfeld fur das Jahr 2025. Die Abschnitte zum Ausblick fur die
Weltwirtschaft und die Vermogensverwaltungsbranche spiegeln unsere allgemeinen
Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen Wirtschafts- und Branchenentwicklung wider. Sie
basieren im Wesentlichen auf unserem CIO View, einer internen Prognose unseres Chief
Investment Office zu makrookonomischen Themen, Finanzmarkten, einzelnen Anlageklassen
und Marktrisiken. Im Rahmen unserer treuhanderischen Verantwortung nutzen wir diese
Sichtweise als Grundlage fir unsere Produktinvestitions- und Entwicklungsentscheidungen
und teilen sie mit unseren Kunden.

Wir erwarten, dass sich das Wachstum der europaischen Wirtschaft fortsetzt, allerdings mit
einer Verlagerung der Wachstumstreiber. So durften der robuste Arbeitsmarkt, steigende
Lohne und Gehalter sowie eine niedrigere Inflation den privaten Konsum in diesem Jahr
wieder zur Stitze des Wachstums machen. Die Ausristungsinvestitionen durften von den
niedrigeren Zinsen profitieren. Die geringe Zahl der erteilten Baugenehmigungen deuten
darauf hin, dass es noch einige Zeit dauern wird, bis auch von der Bauwirtschaft wieder
positive Impulse fur die Gesamtwirtschaft ausgehen. Die Wahl von Donald Trump zum US-
Prasidenten durfte allerdings die europaische Wirtschaft belasten, zum einen wegen der
angekundigten Zolle, die auch US-Importe aus Europa treffen wirden, zum anderen wegen
der gestiegenen Unsicherheit Uber die weitere Handelspolitik und der erhohten
geopolitischen Risiken, die zu einer gewissen Investitionszurtckhaltung fuhren durften.
Insgesamt erwarten wir fur die Eurozone ein Wirtschaftswachstum von 0,7% in 2024 und
knapp 1% in 2025. Die Inflationsrate durfte in 2024 bei knapp 2,5% und in 2025 bei rund 2%
liegen. Vor diesem Hintergrund durfte die EZB die im Sommer begonnene Normalisierung der
Leitzinsen schrittweise fortsetzen.

Aufgrund des Wahlausgangs in den USA und zum Teil aufgrund der besseren Dynamik in der
Vergangenheit erwarten wir fur die Zukunft ein robustes Wirtschaftswachstum in den USA.
Gleichzeitig sind wir nicht allzu optimistisch, da die meisten Vorhaben aus dem Wahlkampf
wahrscheinlich nicht umgesetzt werden konnen. Mit Blick auf die wichtigsten fiskalpolitischen
Vorschlage betonen wir, dass die vorgeschlagene Verlangerung des , Tax Cut and Jobs Act”
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eher den Status quo bis 2026 sichert als eine echte fiskalpolitische Unterstutzung darstellt.
Die anhaltende Unterstlutzung der Nachfrage und die wahrscheinlichen Auswirkungen der
Zoll- und Migrationspolitik konnten weiterhin zu einer etwas hoheren Inflation fihren. Wir
rechnen zwar nicht mit einer deutlichen Beschleunigung der Inflation, gehen aber auch nicht
davon aus, dass die US-Notenbank in der Lage sein wird, die Leitzinsen auf ein neutrales
Niveau in 2025 zu senken.

Nach einem instabilen Jahresbeginn wird erwartet, dass die japanische Wirtschaft Gber ihre
potenzielle Wachstumsrate hinauswachsen wird, wobei der private Konsum dank der zu
erwartenden Erholung der Realeinkommen der Wachstumsmotor sein durfte. Die Bank of
Japan durfte ihren vorsichtigen Normalisierungskurs fortsetzen und nicht nur die Leitzinsen
weiter anheben, sondern auch das Volumen der Kaufe von Staatsanleihen reduzieren.

Der Ubergang vom ehemals dominierenden, spekulativen und verschuldeten Immobilienmarkt
zu einem kleineren Sektor bedeutet eine Belastung des Wirtschaftswachstums in China, der
auch im kommenden Jahr anhalten wird. Wahrend die im Herbst 2024 angekundigten
politischen StutzungsmaBnahmen die Auswirkungen im Jahr 2025 abfedern werden, ist mit
der neuen US-Regierung eine weitere Runde deutlich hoherer US-Zadlle auf Importe aus China
vom Risiko- zum Hauptszenario geworden. Der Konjunkturausblick ist nun mit erheblicher
Unsicherheit behaftet. Wir gehen davon aus, dass die angedrohten neuen Zélle von 60% auf
Waren aus China nicht in dieser extremen Hohe eingeflhrt werden. Wir unterstellen in
unserer Prognose neue Zolle von 35%. Wir gehen davon aus, dass hohere Exporte in andere
Lander sowie wirtschaftspolitische StutzungsmaBnahmen die negativen Auswirkungen auf
die Wachstumsaussichten fir 2025 auf etwa 0,5% geringeres BIP-Wachstum im Jahr 2025
begrenzen werden. Die Inflation durfte gedampft bleiben und von 0,5% im Jahr 2024 auf 1,3%
im Jahr 2025 ansteigen. Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf Basiseffekte zurtickzufihren. Da
sich das politische Unterstutzungsprogramm auf Strukturreformen konzentriert, durfte es
nicht gegenlaufig wirken. Es sollte aber dazu beitragen, die Befurchtung einer
Deflationsspirale zu zerstreuen.

Wir glauben, dass mehrere wichtige Trends weiterhin Wachstumsmaoglichkeiten fur die
Vermogensverwaltungsbranche bieten, aber auch Herausforderungen darstellen werden:
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- Produktangebot: Die Nachfrage nach ETFs wachst weiter. Aktive ETF-Strategien
verzeichnen ein weiteres deutliches Wachstum und einen Anstieg der Nettomittel-
aufkommen, wodurch Vermaogensverwalter ihr Produktangebot an ETFs zusatzlich zu ihren
passiven Strategien ausweiten. Die Diversifizierung scheint der Haupttreiber fur diese
Verschiebung zu sein. Daruber hinaus investieren Vermogensverwalter auf der Suche nach
hoheren Renditen und Diversifikation weiterhin in alternative Anlageklassen, wobei
insbesondere die Privatmarkte weiter an Dynamik gewinnen werden.

- Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit ist zu einem wichtigen Merkmal der
Vermogensverwaltungsbranche geworden. Viele institutionelle Anleger haben ESG-Ziele
und ESG-Erwagungen in ihre Anlageziele aufgenommen. Neue Vorschriften und
Berichtsstandards wie die Richtlinie Uber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von
Unternehmen, werden die Datenqualitat weiter verbessern und die Entscheidungsfindung
und das Vertrauen starken in das ESG-Label. Es wird erwartet, dass die Nachfrage nach
ESG-Produkten weiter von europaischen Anlegern gestltzt wird, wahrend die Nachfrage in
den USA starker fragmentiert und politisiert ist.

- Digitalisierung: Technologie steht flr die meisten Vermogensverwalter nach wie vor im
Fokus. Die breitere Einfihrung von klnstlicher Intelligenz und Big Data erweitert die
Produktauswahl und verbessert die Leistung und den Vertrieb, wahrend der verstarkte
Einsatz intelligenter Automatisierung dazu beitragt, Prozesse zu vereinfachen, die Effizienz
zu steigern und Kosten zu senken. Die Digitalisierung fuhrt auch zum Aufkommen neuer
Anlageklassen und konnte moglicherweise einige alternative Anlageklassen
.demokratisieren”, da Vermogensverwalter die Tokenisierung vorantreiben wollen.

— Geographische Vermdgensverlagerung: Schwellenlander, vor allem Asien, werden
weiterhin wichtige Treiber des kinftigen Branchenwachstums sein und neue Moglichkeiten
fur Vermogensverwalter bieten, da lokale Anleger ihren Anlagehorizont weltweit erweitern
und nach Anlagelosungen suchen.

— Marktkonsolidierung: Die Skalierbarkeit und die Fahigkeit, vielfaltige Investitions-
moglichkeiten anzubieten, sind zunehmend von zentraler Bedeutung fir die Fahigkeit von
Managern, sich erfolgreich am Markt zu behaupten. Vermogensverwalter sind besonders
bestrebt, ihre GroRe zu erhohen und/oder neue Fahigkeiten hinzuzufigen, insbesondere in
alternativen Investitionen (private Méarkte) und in Fintech durch Erganzungen, sowohl
Mehrheits- als auch Minderheitsbeteiligungen und Partnerschaften.

— Margendruck: Der Druck auf Gebuhren und Kosten wird anhalten, verursacht durch hohere
Regulierungs- und Compliance-Kosten, verscharften Marktwettbewerb und die anhaltende
Verlagerung von Anlegern hin zu gro angelegten passiven Produkten mit niedrigeren
Gebuhren.

— Demografische Entwicklung: Die hohere Lebenserwartung erhoht die finanzielle Belastung
fur die Rentensysteme, insbesondere fir leistungsorientierte Plane. Die Regierungen
versuchen, auf beitragsorientierte Modelle umzusteigen, bei denen das Risiko auf den
Einzelnen Ubertragen wird. Folglich wirden Reformen der Rentensysteme den
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Vermogensverwaltern die Moglichkeit bieten, maRgeschneiderte Altersvorsorgeprodukte
anzubieten.

Der folgende Abschnitt soll in Verbindung mit den oben genannten Abschnitten Uber
JAusblick auf die Weltwirtschaft’ und ,Vermogensverwaltungsbranche’ gelesen werden. Die
Herausforderungen der Branche, wie anhaltender Margendruck, verandertes
Nachfrageverhalten von Kunden und Wettbewerbsdynamik, werden voraussichtlich
unverandert bestehen bleiben.

Angesichts dieser Herausforderung konzentrieren wir uns weiterhin auf innovative und
nachhaltige Produkte und Dienstleistungen, bei denen wir unsere Kunden im aktuellen
anspruchsvollen Umfeld differenzieren und so am besten betreuen konnen, wahrend wir
weiterhin mit einer strengen Kostendisziplin arbeiten.

Im Vergleich zu 2024 gehen wir von einer niedrigeren bereinigten Aufwand-Ertrag-Relation
zwischen 57% und 59% aus. Wir gehen zudem von einem signifikant hoheren Ergebnis je
Aktie fur das Jahr 2025 aus.

Daher bestatigen wir unsere finanziellen Ziele fir das Jahr 2025 in Bezug auf ein erwartetes
Ergebnis je Aktie von 4,50 € sowie einer bereinigten Aufwand-Ertrag-Relation von unter 59%.

Daruber hinaus erwarten wir, dass unsere Ertrage in 2025 merklich hoher sein werden als in
2024 und unsere Kosten im Wesentlichen unverandert bleiben werden.

Aus unseren passiven und alternativen Wachstumsbereichen erwarten wir weiterhin
Nettomittelzuflisse, die zur Entwicklung unseres verwalteten Vermogens beitragen. Wir
erwarten, dass das verwaltete Vermogen in passiven Anlagen im Vergleich zu 2024 merklich
hoher sein wird, wahrend unser verwaltetes Vermogen in alternativen Anlagen leicht hoher
sein wird. Insgesamt erwarten wir ein leicht hoheres verwaltetes Vermogen in 2025
verglichen mit dem Vorjahr.
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Makrookonomie, Geopolitik und das Marktumfeld

Unsere Strategie hat sich mit der sich wandelnden Vermogensverwaltungsbranche
weiterentwickelt, was direkt und indirekt zu den erwarteten Wachstumsraten und zu unserem
mittelfristigen Ziel fur Nettomittelzuflisse beigetragen hat.

Die Vermogensverwalter spielen eine immer wichtigere Rolle bei der Bereitstellung von
Kapital fur die Wirtschaft, indem sie von der Zurlckhaltung der Banken aufgrund ihrer
aufsichtsrechtlichen und kapitalbedingten Beschrankungen und der geringeren Fahigkeit der
nationalen Regierungen, die Finanzierung von Infrastrukturinvestitionen bereitzustellen,
profitieren.

Zu unserer Strategie gehort der Einsatz von Kapital, um sowohl organisches als auch
anorganisches Wachstum zu erzielen. Unser mittelfristiger Geschaftsplan beinhaltet eine
Zunahme unserer Seed- und Co-Investments, um ein organisches Wachstum unseres
Geschafts zu ermaoglichen und gleichzeitig unsere Interessen weiter mit Kundeninteressen
abzustimmen. Wir glauben auch, dass der Trend zur Konsolidierung in der Vermogens-
verwaltungsbranche anhalten wird. Wir beabsichtigen, Wachstumskapital fur Fusionen und
Ubernahmen auf disziplinierte Weise bereitzustellen und ziehen dabei Konsolidierungs-
moglichkeiten in der Branche in Betracht, die unsere Marktposition in wichtigen
Wachstumsbereichen und/oder fur den Vertriebszugang starken werden. Jede Fusion oder
Ubernahme wird sich neben der Erflllung strategischer Ziele auf die Priorisierung der
Wertschopfung fur die Aktionare konzentrieren und an finanziellen Kriterien wie einer
attraktiven Kapitalrendite, einer Ergebnissteigerung und einem Beitrag zu unseren
mittelfristigen Zielen fur Nettomittelflisse und bereinigtes Aufwand-Ertrags-Relation messen.

Die politische Unsicherheit hat nach den US-Wahlen im Jahr 2024 deutlich zugenommen.
Insbesondere die aktive Handels- und AuRenpolitik der neuen US-Regierung stellt ein
erhebliches Risiko fur die Weltwirtschaft dar. Eine Tendenz zur starkeren Verfolgung
nationaler Interessen und SchutzmaBnahmen auf Kosten multilateraler Rahmenwerke und
Organisationen wirde die Unsicherheit erhohen, das Wirtschaftswachstum belasten und
konnte die Inflation erheblich beeinflussen. Grof3e Volkswirtschaften innerhalb der EU,
insbesondere Deutschland, stehen vor Wahlen und Herausforderungen mit instabilen
parlamentarischen Mehrheiten. Ein potenzieller Mangel an Fuhrung konnte die politische
Entscheidung der EU erschweren, z. B. in Bezug auf Umgestaltung des Haushalts, die
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Sicherheit der Verteidigung und wirtschaftspolitische Reformen. Diese Auswirkungen konnten
durch geopolitische Konflikte im Nahen Osten, den russischen Krieg in der Ukraine oder die
Spannungen zwischen China und Taiwan verstarkt werden. Diese Entwicklung konnte
Auswirkungen auf Lieferketten und Rohstoffpreise haben. Die Aussichten im Zusammenhang
mit dem russischen Krieg haben sich weiter verkompliziert. Das Risikoszenario hat sich von
einem Zermurbungskrieg zu einem zunehmenden Risiko entwickelt, in welchem die Ukraine
Regionen an Russland verliert. Die Situation bestatigt die Sicherheitsbedenken in Osteuropa
und konnte die Risikopramien erhohen. Eine hohere Inflation wirde die Zentralbanken dazu
veranlassen, wieder in einen Zinserhohungszyklus einzutreten und das Risiko einer weltweiten
Rezession erhohen.

Die Tragfahigkeit der Schulden ist nach wie vor besorgniserregend und stellt ein Risiko fur die
Finanzstabilitat dar. Die offentliche Verschuldung befindet sich weiterhin auf Rekordniveau
und bleibt begrenzt, da der Bedarf an Ausgaben fir Verteidigung, Soziales, Infrastruktur und
Klimawandel hoch bleibt. Auch Teile des Privatsektors haben sich wahrend des Niedrigzins-
umfelds des vergangenen Jahrzehnts hoch verschuldet und konnten bei Falligkeit von
Schuldenfinanzierung mit Zahlungsausfallen konfrontiert werden. Schwellenlander, die sich in
erheblichem Umfang in Fremdwahrung verschulden, sind anfallig fur Zinsschwankungen.

Eine Verschlechterung des wirtschaftlichen Umfelds und eine erhohte Unsicherheit konnten
eine hohere Volatilitat und ein Abwartspotenzial fur die Finanzmarkte bedeuten.
Wahrenddessen konnte die Risikobereitschaft der Anleger abnehmen, der Verkaufsdruck
steigen und folglich zu Liquiditatsengpassen in bestimmten Marktsegmenten kommen. Diese
Effekte konnten zu einer negativen Performance, geringeren verwalteten Vermogenswerten
und entsprechend geringeren Gebuhreneinnahmen an den jeweiligen Markten fihren. Aus
Unternehmensrisikosicht konnte es in unserem Co-Investment-Portfolio zu Verlusten im
beizulegenden Zeitwert fuhren. Es konnten sich negative Auswirkungen auf die Ergebnisse
unserer Geschaftstatigkeit und unser Geschaft mit oder in den jeweiligen Landern sowie auf
unsere strategischen Plane ergeben.

Technologie und Infrastruktur

Vermogensverwalter und Vertriebspartner von Anlageprodukten entwickeln neue digitale
Vertriebsmoglichkeiten, um Kunden neue Retail/Direct-to-Consumer-Kanale anzubieten,

wie z. B. Neo-Broker Plattformen. Passive Anlageprodukte gewinnen fir Vermogensverwalter
aufgrund des wachsenden digitalen Umsatzes zunehmend an strategischer Bedeutung. Die
Digitalisierung ist nach wie vor ein Schlisselfaktor flir die Wettbewerbsfahigkeit der Branche,
einschlieflich der Qualitat und Geschwindigkeit der Informationsverarbeitung, der
Kosteneffizienz und der Bereitstellung technologischer Voraussetzungen flr Vertriebspartner,
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z. B. durch die Nutzung von Anwenderprogrammierschnittstellen. Technologie ermaglicht
uns, zu wachsen und unser bestehendes Geschaft effizienter zu gestalten.

Neue Anlageklassen wie z. B. Kryptowahrungen und die zugrunde liegenden Technologien
haben das Potenzial, neue Produkte zu schaffen, zusatzliche Kundensegmente zu erreichen
und alternative Vertriebskanale zu erschlieflen. Vermogensverwalter integrieren zunehmend
Krypto-Vermogenswerte wie z. B. Bitcoin Exchange Traded Commodities und tokenisierte
Vermogenswerte wie beispielsweise tokenisierte Geldmarktprodukte in ihr Produktangebot. In
2024 wurden mit der schrittweisen Einflihrung der Verordnung (EU) Uber Markte fur
Kryptowerte (MiCAR) signifikante Fortschritte bezlglich regulatorischer Klarheit und
Verbraucherschutz in der Europaischen Union erreicht. In Bezug auf digitale Vermogenswerte
erwarten wir die Einfihrung weiterer Regularien, die wichtig sein werden, um digitale
Opportunitaten vollstandig ausschopfen zu konnen. Unsere strategische Initiative, einen Euro
Stablecoin zu etablieren, zeigt beispielhaft, wie regulatorische Klarheit dazu beitragt, dass
Finanzmarktteilnehmer Innovationen vorantreiben.

Kunstliche Intelligenz in verschiedenen Formen ist nicht neu, aber insbesondere die
Fahigkeiten der generativen kinstlichen Intelligenz haben in 2024 die o6ffentliche
Wahrnehmung gepragt und den Fortschritt und die Akzeptanz in diesem Feld weiter
beschleunigt. Wir sehen in unterschiedlichen Bereichen weiterhin die Auswirkungen auf
unsere Arbeitsweise und das Heben dieses Potenzials wird ein Ziel sein, das nicht nur auf die
Vermogensverwaltung beschrankt ist. Daruber hinaus glauben wir, dass kunstliche Intelligenz
und Technologien, die von uns entwickelten Produkte verandern konnen, was eine
Differenzierung von Wettbewerbern ermaglicht.

Durch grundlegende Veranderungen und Trends im Kundenverhalten sowie durch neue
digitale Technologien befindet sich die Vermogensverwaltungsbranche in einem anhaltenden
Wandel. Wir wollen auf diese primar digital getriebenen Veranderungen die richtigen
Antworten finden, aber dies erfordert eine fokussierte Ausrichtung unseres Unternehmens auf
Technologie und Daten. Wenn wir die Suche nach diesen Antworten nicht aktiv vorantreiben,
besteht die Gefahr, dass andere Anbieter uns Marktanteile abnehmen und unser Wachstum
verhindern. Zum Beispiel nutzen jingere Kunden weiterhin haufiger Neo-Broker und kaufen
Anlageprodukte selbstbestimmt, anstatt auf Basis der traditionellen Anlageberatung und
konzentrieren sich vermehrt auf Sparplane.

Wahrend wir einen deutlichen Fortschritt bezlglich der regulatorischen Rahmenbedingungen

und des Kunden- und Verbraucherschutzes durch die Einfihrung von MiCAR sehen, bleiben
der allgemeine regulatorische Rahmen und rechtliche Implikationen mit Hinblick auf die

22

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Digitalisierung in gewissem Umfang unsicher. Mit zunehmender Digitalisierung konnten
Cyberangriffe zu Technologieausfallen, Sicherheitslicken, unberechtigtem Zugriff,
Datenverlust oder -zerstorung oder zum Ausfall von Diensten fuhren. Wir gehen davon aus,
dass unsere Geschaftstatigkeiten einen wachsenden Bedarf an Investitionen in digitale
Infrastruktur, Produkt- und Prozessressourcen haben werden, um das Risiko eines
potenziellen Marktanteilverlusts zu verringern.

Private Debt

Insgesamt betrachten wir das Geschaft im Kreditbereich als ein attraktives Marktsegment mit
hohen Renditen und attraktiven relativen Spreads, dass durch ein wachsendes Ungleich-
gewicht zwischen Angebot und Nachfrage angesichts der jungsten Bankenzurickhaltung und
der drohenden Falligkeiten in den nachsten Jahren gestutzt wird. Wir entwickeln aktiv
Produkte und haben Kapitalbildungsaktivitaten in wichtigen Markten weltweit gestartet, um
unsere Ambitionen zu verwirklichen. Dartber hinaus sehen wir starke Synergien mit unserer
US Real Estate-Plattform und unserer europaischen Alternative-Credit-Plattform, die ein
entscheidender Vorteil fir das Unternehmen ist. Wichtig ist, dass die Initiative auf unsere Ziele
ausgerichtet ist, unser Alternative Produktangebot zu diversifizieren und unsere
Kreditplattformen auszubauen.

Die Wachstumsinitiativen im privaten und strukturierten Kreditbereich bergen erhebliche
Risiken. Die Entwicklung der erforderlichen Fahigkeiten konnte die Ressourcen belasten und
die Umsetzung verlangsamen. Investitionen in diese Produkte konnen fur den Konzern
Verluste bedeuten, wenn die zugrunde liegenden Vermogenswerte eine unterdurch-
schnittliche Performance aufweisen, sich die Marktbedingungen verschlechtern oder
Kreditrisiken eintreten. Der Wettbewerb durch etablierte Marktteilnehmer konnte zu
Preisdruck, Schwierigkeiten bei der Gewinnung von Marktanteilen und Schwierigkeiten bei
der Kundenbindung fihren. Betriebs- und Ausfihrungsrisiken konnten den Betrieb storen und
den Erfolg der Initiative beeintrachtigen. Wir begegnen diesen Risiken durch solide Planung
und starke Risikomanagementpraktiken.

Nachhaltigkeit

Im Jahr 2024 haben Anleger weiterhin Kapital in globale, nachhaltige Fonds investiert, die
sich in einem herausfordernden Marktumfeld als relativ widerstandsfahig erwiesen haben. Da
Anleger sich der Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen sowie der negativen okologischen und
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sozialen Auswirkungen, die mit ihren Anlagen verbunden sind, immer bewusster werden,
werden Vermogensverwalter zunehmend aufgefordert, ESG-Faktoren in ihre
Produktgestaltung und Anlageprozesse einzubeziehen und fir mehr Transparenz Uber die
daraus resultierenden Auswirkungen zu sorgen.

Da Nachhaltigkeit ein Bereich ist, in dem sich Daten, Methoden und Offenlegungsstandards
standig weiterentwickeln, nicht zuletzt aufgrund des sich standig andernden regulatorischen
Umfelds, bietet uns die Teilnahme an relevanten Brancheninitiativen die Moglichkeit, zur
Entwicklung solcher neuen Standards beizutragen.

Wir beobachten eine differenzierte Kundennachfrage nach Produkten und Dienstleistungen,
die ESG-Faktoren berucksichtigen. Daruber hinaus entwickelt sich das regulatorische Umfeld
kontinuierlich weiter, was die Notwendigkeit mit sich bringt, unser Produktangebot sowie
unsere Anlagemoglichkeiten weiterzuentwickeln, um den sich andernden
Kundenanforderungen und regulatorischen Anforderungen gerecht zu werden.

Im Jahr 2024 setzten die Aufsichtsbehorden die Prifung potenziell ungenauer, vager oder
irrefuhrender Aussagen in Bezug auf die Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsfaktoren in
Anlageprozessen oder Produktmerkmalen fort. Darliber hinaus flihren regionale
regulatorische Unterschiede und unterschiedliche Marktstandards zu einem erhohten
regulatorischen Risiko und hoheren Kosten bei der Bearbeitung regulatorischer Anfragen und
Anforderungen an erweiterte Offenlegungen. Die oben genannten Auswirkungen konnen
einen Einfluss auf verschiedene traditionelle Risikoarten haben, einschlieBlich, aber nicht
beschrankt auf strategische und nichtfinanzielle Risiken. Wenn der Eindruck entsteht, dass wir
Stakeholder Uber unsere Geschaftsaktivitaten in die Irre fihren oder wenn wir unsere
erklarten Netto-Null-Ziele nicht erreichen, konnten wir einem Reputationsrisiko ausgesetzt
sein, das zu Reputationsschaden fiihrt und sich auf unsere mittelfristigen Wachstumsziele fur
verwaltetes Vermogen und unsere Fahigkeit zur Umsatzgenerierung auswirkt. Um diesen sich
verandernden regulatorischen und Kundenerwartungen gerecht zu werden, implementieren
und entwickeln wir ESG-bezogene Richtlinien, Daten, Methoden und Prozesse kontinuierlich
weiter.

Regulierung und Aufsicht

Auf regulatorische Veranderungen durch die Entwicklung von Richtlinien, Daten, Methoden
und Prozessen zur Verbesserung von Dienstleistungen, die wir unseren Kunden bieten, zu
reagieren, kann uns weiter von unseren Mitbewerbern abheben.
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Wir begrufRen den Wettbewerbskompass der europaischen Union, welches das Ziel verfolgt
die wirtschaftliche Widerstandsfahigkeit der EU durch die Verbesserung der Kapitalmarkte,
Forderung von Innovation und Mobilisierung von privaten Investitionen zu starken. Dadurch
wird sichergestellt, dass die europaischen Unternehmen in einer sich schnell verandernden
Wirtschaftslandschaft weiterhin wettbewerbsfahig bleiben. Wir begrien auch die
Uberprifung und geplante Vereinfachung des derzeitigen Rahmens fiir den Schutz von
Kleinanlegern, da dies eine wichtige Gelegenheit bietet, die bestehenden Hindernisse fiur die
Beteiligung von Kleinanlegern am Kapitalmarkt zu beseitigen, die Beteiligung von
Kleinanlegern zu erhohen und die Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit der EU-
Kapitalmarkte zu verbessern. Wir sind auch davon Uberzeugt, dass wir Uber die richtigen
Produktfahigkeiten verfligen, um uns an eine sich verandernde Produktlandschaft fur
Privatkunden anzupassen, falls in der EU neue Anreizbeschrankungen oder
Transparenzanforderungen eingefuhrt werden sollten.

Regulatorische Reformen und eine verstarkte regulatorische Kontrolle im Allgemeinen hatten
und haben erhebliche Auswirkungen auf uns und konnen unser Geschaft und unsere
Fahigkeit, strategische Plane umzusetzen beeintrachtigen.

Diese Reformen konnen zu einer erhohten Planungsunsicherheit, einer hoheren Kostenbasis
oder einem hoheren Kapitalbedarf fuhren und somit unser Geschaftsmodell, unsere Finanz-,
Vermogens- und Ertragslage sowie das Wettbewerbsumfeld im Allgemeinen erheblich
beeintrachtigen. Dieses Risiko kann sich negativ auf unsere mittelfristigen Ziele auswirken.

Abhangig von den Anderungen des bestehenden Rahmens fir Kleinanleger, die als Teil der
EU-Kleinanlegerstrategie mit moglichen Anderungen von MiFID, UCITS oder PRIIPS,
umgesetzt werden, konnten die Produktlandschaft und die Struktur der Finanzindustrie
insgesamt (einschlieRlich der Gestaltung und des Vertriebs von Finanzprodukten) betreffen.
Insbesondere das diskutierte vollstandige Verbot von Anreizen wirde den Finanzsektor in der
EU, einschlief8lich uns als Vermogensverwalter, erheblich beeintrachtigen. Zusammen mit der
Branche sind wir der Meinung, dass der Weg des Anlegers vereinfacht werden sollte, indem
redundante Tests, ibermaRige Offenlegungen und Einheitslosungen fir Benchmarks, die
Investitionen UbermaRig komplex machen und Kleinanleger abschrecken, abgeschafft werden
sollten. Der Fokus sollte auf relevanten Offenlegungen liegen, welche die wichtigsten Vorteile
hervorheben, wie ESG-Charakteristiken, qualitative Aspekte, welche die Anlageentscheidung
steuern, und die Bedeutung von langfristigen Investitionen hervorheben.
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Rechtsstreitigkeiten, behordliche DurchsetzungsmaRnahmen und
Ermittlungen

Wir und unsere verbundenen Unternehmen, einschlieBlich der Deutschen Bank, sind in einem
zunehmend stark regulierten und von Rechtsstreitigkeiten gepragten Umfeld tatig, das uns
Haftungsrisiken und entsprechenden Kosten aussetzt, deren Hohe erheblich und schwer
abzuschatzen sein konnen, und auch rechtliche und behordliche Sanktionen und
Reputationsschaden mit sich bringen kann. Die Deutsche Bank und wir selbst sind Beteiligte
in verschiedenen Rechtsstreitigkeiten, regulatorischen Verfahren sowie behordlichen
Ermittlungen in Jurisdiktionen weltweit.

Dies sind unter anderem:

— Die Staatsanwaltschaft Frankfurt ermittelt weiterhin zu ESG-bezogenen Themen. Wir
befinden uns in Gesprachen mit der Staatsanwaltschaft, um das ESG-Verfahren
abzuschlieBen, wobei ein Ergebnis noch nicht feststeht.

— Seit Juli 2023 haben die Deutsche Bank, die Deutsche Bank AG Zweigniederlassung New
York und einige US-Tochtergesellschaften einschlieBlich der DWS USA Corporation
bestimmte Abhilfemalnahmen in Bezug auf Sanktionen und Embargos, die Einhaltung von
Geldwaschevorschriften und andere Bereiche des Risikomanagements gemaf3 einer
Anordnung im Vergleichsweg (,Consent Order”) und schriftlichen Vereinbarung mit dem
Vorstand der US-Notenbank (Federal Reserve) ergriffen, mit denen regulatorische
Diskussionen Uber die Einhaltung vorheriger Anordnungen und Vergleiche der Deutschen
Bank beigelegt wurden. Sollten die Deutsche Bank oder wir nicht in der Lage sein, die
erforderlichen Kontrollverbesserungen rechtzeitig umzusetzen, konnten die Deutsche Bank
oder wir mit zusatzlichen aufsichtsrechtlichen MaRnahmen belegt werden, einschlieflich
weiterer zivilrechtlicher GeldbuRen und geschaftlicher Beschrankungen.

— Aufgrund bestimmter strafrechtlicher Verurteilungen der Deutschen Bank aus der
Vergangenheit mussten wir eine individuelle Ausnahme beantragen, um eine
Disqualifikation bezuglich der Inanspruchnahme der Ausnahmeregelung fur qualifizierte,
professionelle Vermogensverwalter gemall dem US-Gesetz Uber die Sicherung von
Alterseinkiinften von Arbeitnehmern (US Employee Retirement Income Security Act) zu
vermeiden. Im April 2024 verlangerte das US-Arbeitsministerium unsere
Ausnahmeregelung, die nun am 17. April 2027 auslaufen soll. Wenn vor dem Datum kein
anderes disqualifizierendes Ereignis eintritt, ware der Disqualifikationszeitraum dann
beendet.

— Zivilrechtlich wurden Gesellschaften des DWS-Konzerns von vereinzelten Fondsanlegern in
Bezug auf Investitionen in deutsche und luxemburgische Fonds verklagt. Neben der DWS
sind weitere Kapitalverwaltungsgesellschaften von derartigen Klagen betroffen. Diese
beziehen sich auf die Geltung und Wirksamkeit von einzelnen Klauseln in
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Anlagebedingungen und im Speziellen der Kostenklauseln. Wir verteidigen uns gegen die
wenigen noch anhangigen Klagen. Der Ausgang dieser Verfahren ist gegenwartig noch
nicht absehbar. Negative Gerichtsentscheidungen konnten Uber die einzelnen
Gerichtsverfahren hinaus Auswirkungen haben, deren Ausmal? derzeit nicht zuverlassig
eingeschatzt werden kann.

Am 8. Januar 2021 schloss die Deutsche Bank mit dem US-Justizministerium eine
Vereinbarung Uber den Aufschub der Strafverfolgung (Deferred Prosecution Agreement) im
Zusammenhang mit bestimmten historischen Verhaltensweisen. Zu den Zusagen gehorte
die Einsetzung eines Monitors (Uberwachungsbeauftragten), die im Februar 2022 verlangert

wurde, nachdem festgestellt worden war, dass die Deutsche Bank aufgrund von
verspateter Meldung bestimmter uns betreffenden ESG-relevanten Informationen gegen
das Deferred Prosecution Agreement verstof3en hatte. Die Einsetzung des
Uberwachungsbeauftragten ist im Februar 2023 ausgelaufen. Am 5. Juli 2024 hat das
US-Bezirksgericht (US District Court) mit Zustimmung des US-Justizministerium die
zugrundeliegende Anklage aufgrund der vollstandigen Erfullung der Vorgabe des Deferred
Prosecution Agreement abgewiesen. Die Angelegenheit ist damit abgeschlossen.

Sollte eines der Gerichtsverfahren gegen uns entschieden werden oder sollten
Untersuchungen zu dem Ergebnis fuhren, dass wir gegen geltendes Recht verstoBen haben
oder wenn die Deutsche Bank oder wir unseren vertraglichen Verpflichtungen aus
Vereinbarungen mit Aufsichtsbehorden nicht nachkommen, konnte dies uns erheblichen
Schadensersatzforderungen, BuRgeldern, Einschrankungen der Geschaftsaktivitaten,
Verpflichtungen zu Nachbesserungen, strafrechtlicher Verfolgung oder anderen wesentlichen
negativen Auswirkungen auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie Risiken fur
unseren Ruf und potenziellen Geschaftseinbullen aussetzen.

Schuldeingestandnisse oder Verurteilungen von uns oder unseren verbundenen Unternehmen
(einschlieBlich der Mitglieder des Deutsche-Bank-Konzerns) in Strafverfahren oder behordliche
Anordnungen oder Vollstreckungsanordnungen, Vergleiche oder Vereinbarungen, denen die
Deutsche Bank, wir oder unsere verbundenen Unternehmen unterliegen, konnen
Konsequenzen haben, die sich nachteilig auf bestimmte Geschaftsbereiche auswirken. Wenn
diese Angelegenheiten zu Bedingungen geldst werden, die fur uns nachteiliger sind als wir
erwarten, was die Kosten oder die notwendigen Veranderungen in unserem Geschaft angeht,
oder wenn die damit verbundenen negativen Wahrnehmungen unseres Geschafts und
unserer Aussichten und die damit verbundenen Auswirkungen auf unser Geschaft zunehmen,
sind wir moglicherweise nicht in der Lage, unsere strategischen Ziele zu erreichen, oder wir
kdonnten gezwungen sein, sie zu andern.
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Gesamtbewertung

Das Management von Chancen und Risiken ist in unsere Geschaftsprozesse integriert. Wir
streben eine friihzeitige Risikoerkennung und -steuerung an und zielen auf die Nutzung von
Chancen ab. Dennoch kann sich jedes Risiko negativ auf unsere mittelfristigen finanziellen
Ziele auswirken. Zudem konnte jedes dieser Ereignisse zu einem Rechtsstreit fihren oder zu
finanziellen Verlusten, die Storung unserer Geschaftstatigkeit, Haftung gegenlber unseren
Kunden, staatliches und/oder behordliche Eingriffe oder Sanktionen oder eine Schadigung
unseres Rufs verursachen.

Angesichts unserer Finanz- und Vermogenslage und unserer Grundsatze des
Risikomanagements und der Risikosteuerung sieht die Geschaftsfihrung den Fortbestand des
Konzerns nicht gefahrdet.

Wir sind der Meinung, dass die Vermogensverwaltungsbranche langerfristig weiter wachsen
wird und Vermogensverwalter, die in der Lage sind, ein breites Spektrum an aktiven, passiven
und alternativen Anlagen anzubieten, von den Chancen am Markt profitieren konnen.

Digitale Trends entwickeln sich schnell und der private Markt wird von grofRen Megatrends
innerhalb unserer Branche unterstitzt.

Insgesamt betrachten wir unser Geschaft weiterhin als gut positioniert, um Marktchancen zu
ergreifen und die Herausforderungen der Vermogensverwaltungsbranche anzugehen.

Wie oben dargestellt, haben die sich andernden Marktbedingungen und Anlegerbedurfnisse

fur uns und die Vermogensverwaltungsbranche bedeutende Chancen geschaffen, erfordern
aber auch eine kontinuierliche Risikoluberwachung.
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Risikobericht

IFR Artikel 47

Wir sind aufgrund unserer Geschaftstatigkeit einer Vielzahl von Unternehmens- und
Treuhandrisiken ausgesetzt. Hierzu gehoren das nichtfinanzielle, finanzielle, wie auch das
Nachhaltigkeitsrisiko. Nachhaltigkeitsrisiken werden nicht als eine separate Risikoart
betrachtet, sondern sind Risikotreiber fir bestehende Risikoarten. Das Profil unseres
Unternehmensrisikos wird durch verschiedene externe und interne Faktoren wie auch durch
das Risiko aus unseren Sondervermogen beeinflusst. Unsere treuhanderischen Pflichten im
Rahmen der Verwaltung unserer Sondervermogen haben oberste Prioritat und verlangen,
dass die Interessen unserer Kunden immer an erster Stelle stehen. Dies erreichen wir durch
die Risikosteuerung der Sondervermogen im Auftrag unserer Kunden unter Einhaltung
regulatorischer Anforderungen und vertraglicher Verpflichtungen.

In diesem Zusammenhang hat unser Risikomanagement-Rahmenwerk zwei zentrale
Grundsatze: Jeder Mitarbeitende muss Risiken steuern und sicherstellen, dass wir im besten
Interesse unserer Kunden handeln. AufRerdem besteht eine strikte Aufgabentrennung, die es
uns ermaoglicht, ein Kontrollumfeld zu gestalten, mit dem unser Geschaft, unsere Kunden und
unsere Aktionare geschutzt werden.

Zu den wesentlichen Risikokategorien zahlen:

- finanzielle Unternehmensrisiken, wie z. B. Marktrisiken im Zusammenhang mit unseren
Co-Investments, Anlageinvestitionen, Garantien, sowie Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken und
strategischen Risiken,

— nichtfinanzielle Unternehmensrisiken, die das Reputationsrisiko und das operationelle
Risiko (mit den wichtigen Unterkategorien Verpflichtungen gegeniiber Kunden,
Informationssicherheit, Transformation, gesetzliche Vorschriften, Dienstleister) sowie
potenzielle Auswirkungen und Nebeneffekte unserer treuhanderischen Risiken beinhalten.

— Risiken der Sondervermdégen beinhalten das Management von Anlageportfolios gemaf
unseren treuhanderischen und regulatorischen Verpflichtungen. Das Anlagerisiko umfasst
Markt-, Liquiditats-, Kontrahenten- und Bewertungsrisiken unter Berucksichtigung von
Risikodiversifizierungseffekten.
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Die Identifizierung, Bewertung und Minderung der wichtigsten Risiken erfolgt Gber interne
Steuerungsprozesse und die Verwendung von Risikomanagementinstrumenten und
-verfahren. Wir haben einen klar definierten Risikoappetit, und unser Ansatz zur Identifizierung
und Folgenabschatzung soll sicherstellen, dass wir die Auswirkungen dieser Risiken auf
unsere Finanzergebnisse, langfristigen strategischen Ziele und unsere Reputation mindern.
Dies gilt auch fur Nachhaltigkeitsrisiken und negative Nachhaltigkeitsauswirkungen, die
integraler Bestandteil unseres Risikorahmens fur alle Risikokategorien sind. Der Abschnitt
,Risikobericht - Risikorahmenwerk’ enthalt detaillierte Informationen Uber die Steuerung
unserer wesentlichen Risiken, welche die den K-Faktoren zugrunde liegenden Risiken nach
IFR mit abdecken.

Externe Faktoren auferhalb unseres Einflussbereichs konnen erhebliche Auswirkungen auf
unsere finanzielle Situation und unsere geplante Strategie haben. Details dazu finden sich im
Abschnitt ,Prognosebericht - Der DWS-Konzern - Chancen und Risiken’. Die Bewertung der
potenziellen Auswirkungen dieser Risiken erfolgt Uber unsere Stresstests, die unsere
Risikotragfahigkeit fur den Fall des Eintritts dieser Ereignisse angeben. Die Ergebnisse zeigen,
dass wir derzeit ausreichend Kapital vorhalten, um die Auswirkungen dieser Risiken, im
Zusammenspiel mit den verfugbaren Mallnahmen zur Risikominderung, zu tragen, falls sie
eintreten.

Die Angaben unserer aufsichtsrechtlichen Eigenmittel und Eigenmittelanforderungen, sowie
zum Kapitalmanagement sind im Abschnitt ,Unsere Leistungsindikatoren — Unsere Finanz-
und Vermogenslage’ erfolgt.

Risikobericht
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IFRS 7
IFR Artikel 47
ESRS 2 SBM-2, SBM-3, IRO-1

Die Vielfalt unseres Geschaftsmodells erfordert es, Risiken zu identifizieren, zu bewerten, zu
modellieren, zu messen, zu aggregieren, zu mindern und zu Uberwachen. Es ist unser
zentrales Ziel, unsere Widerstandsfahigkeit zu starken, indem wir einen ganzheitlichen Ansatz
fur die Steuerung von Risiken und Ertragen auf allen Ebenen der Organisation sowie das
effektive Management unseres Risiko-, Kapital- und Reputationsprofils einsetzen. Die
folgenden Prinzipien stitzen dabei unser Risikomanagement-Rahmenwerk:

- Risiken werden im Rahmen eines definierten Risikoappetits eingegangen.

- Jedes Risiko muss gemall dem Risikomanagement-Rahmenwerk genehmigt werden.
- Risiken mussen angemessen eingepreist werden.

- Risiken sind fortlaufend zu Uberwachen und zu steuern.

Risiken und Kapital werden mithilfe eines Rahmenwerks von Grundsatzen,
Organisationsstrukturen sowie Mess- und Uberwachungsprozessen gesteuert, die eng an
unseren Geschaftsaktivitaten ausgerichtet sind. Das Risikomanagement ist eine Kernaufgabe
der Geschaftsflihrung und wird an erfahrene Risikomanager und unser Risk and Control
Committee delegiert, die fir die Umsetzung und Kontrolle verantwortlich sind. Wir verfolgen
ein Risikomanagementmodell der drei Verteidigungslinien (Lines of Defence). Die Ansatze der
drei Verteidigungslinien und die ihnen zugrunde liegenden Standards gelten auf allen
Unternehmensebenen.

Erste Verteidigungslinie: Als Risikoverantwortliche sind die Geschaftsbereiche voll
verantwortlich fur die Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken (im Vergleich
zum definierten Risikoappetit), die innerhalb oder auBerhalb ihres Geschafts entstehen.
Risikoverantwortliche sind diejenigen Stellen im Konzern, die finanzielle oder nichtfinanzielle
Risiken verursachen. Die Leiter der Geschaftsbereiche bestimmen eine angemessene
Organisationsstruktur, um das Risikoprofil ihrer Tatigkeiten zu identifizieren, einen Ansatz zur
Steuerung und Kontrolle von Risiken in ihrem Bereich zu implementieren,
Geschaftsentscheidungen bezuglich der Eindammung oder Akzeptanz von Risiken innerhalb
der Risikobereitschaft zu treffen und Kontrollen aufrecht zu erhalten. Fir die erste
Verteidigungslinie gibt es ein eigenes Control Office (u.a. die Divisional Control und Business

27

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Control Officers), dessen Schwerpunkt auf der Starkung des Kontrollumfeldes liegt und das
als primarer Ansprechpartner bei Risikomanagement-Themen fungiert.

Zweite Verteidigungslinie: Die Funktionen der zweiten Verteidigungslinie definieren den
Risikoappetit fur ihren Fachbereich und der jeweiligen Risikoart, die sie Uberwachen und die
Auslastung im Vergleich zum Risikoappetit berichten. Dazu zahlen unter anderem die
Risikoabteilung, die Rechtsabteilung, die Einheit zur Bekampfung der Finanzkriminalitat und
Compliance. Als Experten fur ihre Risikoarten beraten sie, als unabhangige Kontrollfunktion,
die erste Verteidigungslinie dahingehend, wie dieses Risiko zu identifizieren, zu bewerten und
zu steuern ist und wie man den Risikorahmen implementiert. Die Funktionen der zweiten
Verteidigungslinie sind berechtigt, Veto gegen Risikoentscheidungen einzulegen, um das
Uberschreiten des Risikoappetits zu verhindern.

Die dritte Verteidigungslinie: Die Interne Revision ist daflrr verantwortlich, die
Zusammenarbeit zwischen den Geschaftsbereichen (inklusive erster Verteidigungslinie) und
den Kontrollfunktionen der zweiten Verteidigungslinie in Bezug auf den Umgang mit Risiken
unabhangig und objektiv zu Uberprufen.

Im Folgenden werden die wichtigsten Rahmenwerke, Richtlinien, Aussagen und Werkzeuge
umrissen, mit denen wir unsere Risiken identifizieren, bewerten, modellieren, messen,
aggregieren, verringern und Uberwachen konnen.

- Die Geschafts- und Risikostrategie und der Risikoappetit des Konzerns werden jahrlich von
der Geschaftsfuhrung genehmigt. DarUber hinaus legt der Deutsche-Bank-Konzern den
Risikoappetit fur seinen Unternehmensbereich Asset Management fest, zu dessen
Einhaltung wir verpflichtet sind.

- Die Geschafts- und Risikostrategie einschlief3lich der Kapitalplanung bilden die Grundlage
fur die Abstimmung von Risiko-, Kapital- und Leistungszielen fur die regelmafiige
Uberwachung des Risiko- und Kapitalprofils.

- Unternehmensweit werden Ubergreifende Prifungen der Risikoarten durchgefihrt, um
sicherzustellen, dass angemessene Verfahren zur Risikosteuerung und ein
Risikobewusstsein vorhanden sind.

- Wir steuern alle wesentlichen nichtfinanziellen, finanziellen, strategischen und
Nachhaltigkeitsrisiken durch spezifische Risikomanagementprozesse. Modellierungs- und
Messansatze zur Quantifizierung von Risiken und des Kapitalbedarfs sind tber alle
bedeutenden Risikoarten hinweg implementiert. Darlber hinaus haben wir ein spezifisches
Kontrollrahmenwerk fur Reputationsrisiken eingerichtet, das auch einen Ausschuss zur
Bewertung und Steuerung von Angelegenheiten des Reputationsrisikos vorsieht.

- Fidr die wesentlichen Kapital- und Liquiditatsgrenzwerte und -kennziffern sind eine
Uberwachung, Stresstests sowie Eskalationsprozesse etabliert.

Risikobericht
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- Systeme, Prozesse und Richtlinien sind zentrale Komponenten unserer
Risikomanagementfahigkeit. Sie ermoglichen eine umfassende Darstellung und
Kommunikation der zugrunde liegenden Rollen und Verantwortlichkeiten.

Unsere Aktivitaten und die globale Geschaftstatigkeit werden von den jeweils zustandigen
Behorden in den Landern, in denen wir unser Geschaft betreiben, reguliert und Uberwacht.

Die Geschaftsfuhrung verantwortet das Management des Konzerns unter Beachtung der
Gesetze, Vorschriften, der Satzung und der Geschaftsordnung. Sie verfolgt das Ziel einer
nachhaltigen Wertschopfung auf Konzernebene und bericksichtigt damit die Interessen der
Aktionare, Mitarbeitenden, Kunden und anderer Stakeholder. Daruber hinaus ist es die
Aufgabe unserer Geschaftsfuhrung, eine ordnungsgemafe Geschaftsorganisation
einzurichten, die ein angemessenes und wirksames Risikomanagement beinhaltet, und den
konzernweiten strategischen Plan sowie die Erklarung zum Risikoappetit (Risk Appetite
Statement) zu genehmigen.

Der Aufsichtsrat wird regelmafig Uber Risikolage, Risikomanagement und Risikocontrolling,
Reputationsrisiken und wesentliche Rechtsstreitigkeiten des Konzerns unterrichtet. Fir den
Umgang mit risikobezogenen Fragen wurde ein Prifungs- und Risikoausschuss eingerichtet.
(siehe ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung - Standige Ausschisse des Aufsichtsrats —
Prifungs- und Risikoausschuss’). In Sitzungen des Priifungs- und Risikoausschusses des
Aufsichtsrats berichtet unsere Geschaftsfuhrung Uber wesentliche Risiken, die Risikostrategie,
MaRnahmen zur Risikominderung und Angelegenheiten, die wesentliche Risiken in sich
bergen. Der Prifungs- und Risikoausschuss berat mit unserer Geschaftsfihrung Gber Fragen
des Gesamtrisikoprofils und der Risikostrategie und unterstitzt unseren Aufsichtsrat bei der
Kontrolle der Umsetzung dieser Strategie.

Die nachstehenden funktionalen Ausschusse sind von zentraler Bedeutung fur das
Risikomanagement:

Das Risk and Control Committee ist der zentrale Ausschuss fur die Prifung und
Entscheidung Uber wesentliche Risikothemen. Es wird vom Capital Investment Committee
unterstitzt, welches fiir die Uberwachung aller Risikoaspekte im Zusammenhang mit den
Portfolios von Co-Investments und Seed Investments zustandig ist.

Das Reputational Risk Committee ist verantwortlich fiir die Uberwachung, Koordination und

Steuerung von Reputationsrisiken. Es trifft praventive Entscheidungen hinsichtlich
Reputationsrisiken in Ubereinstimmung mit unserem Risikoappetit.
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Das Strategic Investment Committee ist fur die unternehmerischen Anlageentscheidungen
und die wichtigsten gesellschaftsrechtlichen Transaktionen (Erwerbe, VerduRerungen und
Joint Ventures) zustandig. Darlber hinaus bewertet es Risiken im Zusammenhang mit
strategischen Investitionsentscheidungen und Uberwacht den Fortschritt und die Entwicklung
von genehmigten Transaktionen.

Der Chief Risk Officer berichtet an den CFO und hat die konzernweite Verantwortung fur das
Management aller nichtfinanziellen und finanziellen Risiken auf Unternehmensebene sowie
der Risiken der Sondervermogen, die umfassende Risikokontrolle und die laufende
Weiterentwicklung der Methoden der Risikomessung. Daruber hinaus ist der Chief Risk Officer
fur die umfassende Beobachtung, Analyse und Berichterstattung von Risiken verantwortlich.
Risiken und Kapital werden von uns mithilfe eines Rahmenwerks von Grundsatzen,
Organisationsstrukturen sowie Mess- und Uberwachungsprozessen gesteuert, die eng an den
zugrunde liegenden Geschaftsaktivitaten und dem damit verbundenen Risikoprofil
ausgerichtet sind. Um dies zu erreichen, greift der Konzern bei definierten Risikoleistungen fur
eine Reihe von Risikoarten auf den Deutsche-Bank-Konzern zurlick, auch bei nichtfinanziellen
Risiken, vor allem wenn Spezialkenntnisse erforderlich sind. Das Kontrollmodell des Konzerns
wurde konzipiert, um die erforderlichen Anpassungen auf unsere Geschaftstatigkeiten zu
berucksichtigen und gleichzeitig die starken Beziehungen zu den wichtigsten
Kontrollfunktionen des Deutsche-Bank-Konzerns aufrechtzuerhalten.

Risikoappetit und Risikokapazitat

Der Risikoappetit driickt das Gesamtrisikoniveau aus, zu dessen Ubernahme wir im Rahmen
unserer Risikokapazitat bereit sind, um unsere geschaftlichen Ziele zu erreichen. Er wird Uber
eine Reihe von Mindestwerten flr quantitative Kennzahlen und qualitative Aussagen definiert.
Risikokapazitat ist definiert als das maximale Risikoniveau, das wir in Anbetracht unserer
Kapital- und Liquiditatsbasis, unserer Risikomanagement- und Steuerungsfahigkeiten,
regulatorischen Schwellenwerte und Verpflichtungen gegenuber Stakeholdern eingehen
konnen.

Der Risikoappetit ist integraler Bestandteil der strategischen Geschaftsplanungsprozesse. Er
liegt unserer Geschafts- und Risikostrategie zugrunde, die darauf abzielt, eine angemessene
Ausrichtung unserer Risiko-, Kapital- und Finanzziele sicherzustellen unter Bertcksichtigung
der Risikokapazitat nichtfinanzieller und finanzieller Risiken. Dartber hinaus wurde der
Risikoappetit fir ESG-Risikothemen einschlielich quantitativer Indikatoren definiert.

Um den Risikoappetit zu bestimmen, haben wir auf Konzernebene unterschiedliche
zukunftsgerichtete Indikatoren und Schwellenwerte festgelegt und Eskalationsmechanismen
zur Ergreifung erforderlicher Manahmen definiert. Wir wahlen Risikokennzahlen, welche die
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wesentlichen Risiken, denen wir ausgesetzt sind, abbilden und die als Gradmesser fur unsere
Finanzlage dienen. Wichtig dabei ist, dass wir unser Risikorahmenwerk mit unserem
Risikoappetit verknipfen.

Dem Risk and Control Committee, der Geschaftsfihrung und dem Prifungs- und
Risikoausschuss werden Risiko- und Kapitalberichte prasentiert, die unser Risikoprofil
Uberwachen, um sicherzustellen, dass wir im Einklang mit unserem Risikoappetit und unseren
strategischen Zielen handeln. Fir den Fall, dass unser festgelegter Risikoappetit Gberschritten
wird, wenden wir eine vorab definierte Eskalations-Matrix an. Damit stellen wir sicher, dass
eine Uberschreitung den zustandigen Ausschiissen gemeldet werden. Anderungen am oder
Ausnahmen zum Risikoappetit mussen von der Geschaftsfihrung genehmigt werden.

Risiko- und Kapitalplan

Wir fuhren jahrlich einen integrierten strategischen Planungsprozess durch, der die
Entwicklung der zuklnftigen strategischen Ausrichtung fur unser Geschaft formuliert. Der
strategische Planungsprozess ist darauf ausgelegt, eine ganzheitliche Perspektive auf Kapital,
Liquiditat und Risiko unter Bertcksichtigung von Risiko- und Renditegesichtspunkten zu
entwickeln. Dieser Prozess Ubersetzt unsere langfristigen strategischen Ziele in messbare
kurz- und mittelfristige Finanzziele und erméglicht eine unterjahrige Uberprifung der
Zielerreichung und deren Steuerung. Risikospezifische Portfoliostrategien erganzen diesen
Rahmen und erlauben eine umfassende Umsetzung der Risikostrategie auf Portfolioebene, die
Besonderheiten der Risikoart sowie Risikokonzentrationen bertcksichtigt.

Stresstests

Wir fihren regelmaBig Stresstests durch, um die Auswirkungen eines erheblichen
Konjunkturabschwungs oder anderer Schocks auf unser Kapitalprofil und unsere Finanzlage
zu bewerten. Diese Tests erganzen klassische Risikokennzahlen und nutzen das
Stresstestverfahren des Deutsche-Bank-Konzerns mit Erweiterungen, die auf unser Risikoprofil
als Asset-Manager zugeschnitten sind. Alle wesentlichen Kapital- und Liquiditatsrisiken sind in
den Stresstests enthalten. Der Zeithorizont fur unsere internen Stresstests betragt in der
Regel ein Jahr, kann aber auch auf mehrere Jahre erweitert werden, falls die Vorgaben des
Szenarios dies erfordern.

Risikomessung und -steuerung

Die geeignete Messung aller Risiken ist eine der Grundvoraussetzungen fur eine solide
Risikosteuerung. Alle Risiken werden quantitativ und/oder qualitativ anhand von bewahrten
und genehmigten Methoden gemessen. Alle Messansatze mussen der Art und Bedeutsamkeit
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des gemessenen Risikos angemessen sein und eine ausreichende Transparenz einschlief3lich
Korrelationen bieten.

Die quantitative Analyse ermoglicht die Messung der moglichen Auswirkungen (Umfang und
Wahrscheinlichkeit) und wird durch bewahrte qualitative Messungen erganzt, um eine
umfassende Abdeckung aller Risiken durch einen risikobasierten Ansatz zu gewahrleisten. Wir
steuern alle wesentlichen nichtfinanziellen und finanziellen Risiken, sowie Nachhaltigkeits-
risiken und strategische Risiken durch spezifische Risikomanagementprozesse. Modellierungs-
und Messansatze zur Quantifizierung von Risiken und des Kapitalbedarfs sind Uber alle
bedeutenden Risikoarten hinweg implementiert. Das Reputationsrisiko wird implizit durch
unser Rahmenwerk fur ckonomisches Kapital abgedeckt, das sicherstellen soll, dass wir
entsprechendes Kapital vorhalten, um die Risiken, denen wir ausgesetzt sind, abzudecken, vor
allem im operationellen und strategischen Risiko. Teams in Finance, Capital and Liquidity
Management und Risk Management Gbernehmen die Verantwortung fur die Messung,
Analyse und Berichterstattung der Risiken und sorgen fur die erforderliche Qualitat und
Integritat der risikorelevanten Daten.

Wir Uberwachen alle eingegangenen Risiken im Hinblick auf die Einhaltung unseres
Risikoappetits der zugrunde liegenden Risikoart und unter Berlcksichtigung von Chancen und
Risiken auf Konzern- und Portfolioebene.

Der monatliche Risk and Capital Profile Report dient der Berichterstattung Uber das
Risikoprofil an das Risk and Control Committee und wird als Basis fur die regelmaBige
Berichterstattung an die Geschaftsfihrung und den Prifungs- und Risikoausschuss
verwendet. Der Risk and Capital Profile Report wird durch andere Standard- und Ad-hoc-
Berichte von Risk, Capital and Liquidity Management und Finance erganzt, die dem Risk and
Control Committee und/oder gegebenenfalls seinen Unterausschissen vorgelegt werden.

Wir greifen zur Unterstltzung der internen und externen Berichterstattung auf eine Vielzahl
von Datenquellen zurtck. Die Risikoinfrastruktur bertcksichtigt die Berichterstattung auf der
Ebene der jeweiligen Konzerngesellschaften und Geschaftsbereiche und bildet die Grundlage
fur die regelmalige und Ad-hoc-Berichterstattung zu Risikopositionen, Kapitaladaguanz und
Limit-Inanspruchnahmen an die zustandigen Funktionen.

Modellrisiko

Das Modellrisiko beschreibt das Risiko von nachteiligen Folgen von Entscheidungen, die auf
falschen und/oder falsch verwendeten Modellen beruhen.
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Das Modellrisiko-Management ist eine Kernkomponente unseres Risikorahmenwerks. Wir
verwenden Modelle fir Investitionen, Portfoliomanagement, Risikomanagement und bei der
Bewertung sowie der Kapitalplanung und fir andere Zwecke. Das Modellrisiko-Management
Rahmenwerk stellt sicher, dass die Interessen unserer Kunden und Stakeholder geschitzt und
regulatorische Anforderungen erfullt werden.

Ein Modell ist definiert als eine quantitative Methode, ein System oder ein Ansatz, das
statistische, wirtschaftliche, finanzielle oder mathematische Theorien, Techniken und
Annahmen anwendet, um Eingabedaten in quantitativen Schatzungen zu verarbeiten.

Ein Modell besteht aus drei Komponenten:

— eine Eingabekomponente, die aus Annahmen und Daten besteht

— eine Verarbeitungskomponente, die Eingange in Schatzungen umwandelt, d. h. die
Ausgabe

— eine Reporting-Komponente, die die Ausgabe in nitzliche Geschaftsinformationen Ubersetzt

Die Definition eines Modells umfasst auch quantitative Ansatze, deren Eingabe qualitativ oder
auf der Grundlage eines Sachverstandigengutachtens erfolgt, sofern die Ausgabe
quantitativer Art ist. Modelle, die von uns verwendet werden und unter das Modell-
Risikorahmenwerk fallen, umfassen Modelle, die sowohl fur treuhanderische als auch fur nicht
treuhanderische Zwecke verwendet werden und entweder intern entwickelt und/oder von
Dienstleistern bezogen werden konnen.

Der festgelegte Modellrisikoappetit sorgt dafir, dass die Steuerung der Modellrisiken auf
Basis unserer Risikokultur durchgefuhrt wird und Risiken in angemessener Weise gemindert
werden.

Das Modellrisiko-Management hat das Ziel, Modell Risiken zu erkennen, bewerten und zu
reduzieren. Dies wird sichergestellt durch:

- Aufrechterhaltung einer robusten Modellrisiko-Managementfunktion sowie eines
Rahmenwerks, einschlieBlich Richtlinien und Verfahren fir Modellrisiken sowie Festlegung
von klaren Rollen und Verantwortlichkeiten flr die wichtigsten Stakeholder Gber den
gesamten Lebenszyklus eines Modells hinweg

- Bewertung und Uberwachung des Kontrollumfelds fiir Modelle

- Fuhren des Modell Inventars mit einem hohen Mal} an Integritat

- Unterstltzung der laufenden Bewertung von Modellrisiken

30

DWS 2024 Geschéaftsbericht

- Unabhéangige Validierungen der Modelle zur effektiven und kritischen Uberprifung der
Modellentwicklungsprozesse sowie der Angemessenheit der Modellnutzung

- Festlegung des Modell-Risikoappetits und Berichterstattungsstandards, um allen wichtigen
Akteuren einen zeitnahen und umfassenden Uberblick Gber das Modellrisiko mit
praktikablen Informationen zu verschaffen

- Sicherstellen, dass das Modellrisikorahmenwerk den bewahrten Verfahren der Branche und
den regulatorischen Erwartungen entspricht

Nachhaltigkeitsrisiken und negative Nachhaltigkeitsauswirkungen auf

Umwelt und Gesellschaft
IFR Artikel 53

Unter Nachhaltigkeitsrisiken versteht man potenziell wesentliche negative Auswirkung auf
unser Geschaftsmodell, unsere Strategie oder unsere Ziele sowie insbesondere auf den Wert
einer Anlage, die durch Nachhaltigkeitsfaktoren ausgelost werden. Nachhaltigkeitsfaktoren
sind Ereignisse oder Bedingungen in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung, und beinhalten physische und transitorische Klimafaktoren.
Nachhaltigkeitsrisiken, inklusive Klimarisiken, konnen alle drei Hauptkomponenten unseres
Risiko- und Kontrollrahmenwerks beeinflussen: nichtfinanzielle Risiken, finanzielle Risiken
sowie Anlagerisiken unserer Sondervermogen. Nachteilige Nachhaltigkeitsauswirkungen sind
definiert als negative, wesentliche oder potenziell wesentliche Auswirkungen auf
Nachhaltigkeitsfaktoren, die direkt mit Handlungen unseres Konzerns, unserer
Mitarbeitenden, der Unternehmen in unseren Portfolios oder anderer Beteiligter
zusammenhangen. Dies wird auch als das Konzept der ,, doppelten Wesentlichkeit”
bezeichnet, das darauf abzielt die Tatsache zu beschreiben, dass Nachhaltigkeitsfaktoren mit
zwei Dimensionen der Wesentlichkeit verbunden sind: Die ,finanzielle Wesentlichkeit”
beschreibt die ESG-bezogenen finanziellen und nichtfinanziellen Risiken auf unser Geschaft
und unsere Organisation (,,Outside-in“), wahrend die ,nichtfinanzielle Wesentlichkeit”
negative Auswirkungen auf Umwelt oder Gesellschaft beschreibt (,Inside-out”).

Um eine effektive nachhaltigkeitsbezogene Risikoidentifikation und -bewertung
sicherzustellen, wurden die Risiken getrieben von, und die Auswirkungen auf den
identifizierten Nachhaltigkeitsfaktoren mittels ,ESG-Risikothemen” eingeteilt. Die ESG-
Risikothemen konnen in Gruppen unterteilt werden:

— Negative Nachhaltigkeitsauswirkungen

— Nachhaltigkeitsrisiken, die sich als nichtfinanzielle Risiken materialisieren

— Nachhaltigkeitsrisiken, die sich als strategische und finanzielle Risiken materialisieren und
— Nachhaltigkeitsrisiken, die sich als treuhanderische Anlagerisiken materialisieren
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Wir bertcksichtigen negative Nachhaltigkeitsauswirkungen neben den finanziellen,
nichtfinanziellen und den treuhanderischen Anlagerisiken. Nationale oder regionale
Vorschriften sowie bestehende Vertragsverhaltnisse konnen die Berlcksichtigung nachteiliger
Auswirkungen fur bestimmte Regionen oder Anlageklassen beeinflussen.

Die DWS Policy on ESG Integration in the Risk Management Framework beschreibt, wie
Nachhaltigkeitsrisiken, inklusive Klimarisiken, und negative Nachhaltigkeitsauswirkungen in
unser Risikomanagement-Rahmenwerk integriert werden. Die Richtlinie umfasst Definitionen
in Bezug auf das Nachhaltigkeitsrisiko und negative Nachhaltigkeitsauswirkungen, wie
Nachhaltigkeitsfaktoren in der Risikotaxonomie und dem Risikobewertungsraster reflektiert
sind sowie Rollen und Verantwortlichkeiten fur das Management von Nachhaltigkeitsrisiken
und negativen Nachhaltigkeitsauswirkungen.

Fur jede Gruppe von ESG-Risikothemen gibt unsere Geschafts- und Risikostrategie sowie die
Risikoappetiterklarung Leitlinien fir das Management von Nachhaltigkeitsrisiken und
negativen Nachhaltigkeitsauswirkungen vor. Die Risikoappetiterklarung umfasst qualitative
Aussagen und/oder quantitative Indikatoren. Vier qualitative Aussagen sind Teil der
Risikoappetiterklarung, eine fur jede der oben erwahnten Gruppen von ESG-Risikothemen. Sie
definieren den ,tone from the top” in Bezug auf die ESG-bezogene Risikobereitschaft unserer
Organisation. Quantitative Indikatoren wurden in Bezug auf jede Gruppe von ESG-
Risikothemen definiert.

ESRS 2 GOV-5

Das nichtfinanzielle Risiko umfasst das operationelle Risiko und das Reputationsrisiko.

Das operationelle Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Prozessen und Systemen, durch menschliches Versagen oder
infolge externer Ereignisse, einschliel8lich des Rechtsrisikos, eintreten. Diese Definition
umfasst keine Geschafts- und Reputationsrisiken.

Das Reputationsrisiko ist das Risiko moglicher Schaden an unserer Marke und unserem Ruf.
Das damit verbundene Risiko beziehungsweise die Auswirkung auf unsere Ertrage, unser
Kapital oder unsere Liquiditat entsteht, die durch Assoziation, Handeln oder Nichthandeln, die
von Stakeholdern als unangemessen, unmoralisch und/oder nicht mit unserem
Verhaltenskodex (Code of Conduct) vereinbar wahrgenommen werden kénnten.
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Nichtfinanzielle Risiken sind unserem Geschaft inharent. Wir haben interne Risikosteuerungs-
und Kontrollprozesse implementiert und nutzen Risikosteuerungsinstrumente und -konzepte.
Unser integrierter Ansatz Uber den Risikomanagement Lebenszyklus hinweg soll eine
fundierte Risiko-ldentifizierung, Bewertung, Minderung und Uberwachung der wichtigsten
nichtfinanziellen Risiken ermoglichen. Jegliches Versagen in Bezug auf wesentliche
nichtfinanzielle Risiken, das durch externe oder interne Faktoren beeinflusst wird, konnte
erhebliche finanzielle, regulatorische und/oder Reputationsauswirkungen haben.

Unser Geschaft ist im Wesentlichen den nachfolgenden nichtfinanziellen Risiken ausgesetzt:

— Treuhénderische Verpflichtungen: Als Vermogensverwalter sind wir dem Risiko
ausgesetzt, dass wir unsere treuhanderischen Verpflichtungen, die Interessen unserer
Kunden immer an erste Stelle zu stellen, nicht einhalten. Das erfordert eine Abwagung
zwischen den verschiedenen Interessen, um unangemessene Konflikte zu vermeiden. Dabei
mussen wir bestimmte Veroffentlichungsanforderungen, regulatorische Anforderungen,
Prinzipien und vertragliche Vereinbarungen sowie bestimmte Veroffentlichungspflichten
bertcksichtigen.

- Informationssicherheit: Wir sind dem Risiko ausgesetzt, dass unser Geschaft nicht
ausreichend vor Informationssicherheitsrisiken wie etwa gezielten Cyberangriffen
geschutzt ist. Die Finanzindustrie ist einem weiterhin erhohten Bedrohungspotential durch
Cyberangriffe und anderen Formen der Internetkriminalitat, auch vor dem Hintergrund der
geopolitischen Entwicklung und des technologischen Fortschritts wie kunstliche Intelligenz,
ausgesetzt. Direkte oder indirekte gezielte Angriffe konnen unsere Fahigkeit
beeintrachtigen, unseren treuhanderischen Verpflichtungen gegentber unseren Kunden
zuverlassig nachzukommen.

— Transformation: Der Aufbau einer hybriden Infrastruktur mit der Deutschen Bank konnte
wesentliche Auswirkungen auf unser Risikoprofil im Hinblick auf strategische wie auch
operative Risiken haben. Im Hinblick auf nichtfinanzielle Risiken sind wir Transformations-
risiken ausgesetzt, da wir ausgewahlte operative Plattformen ersetzen, neue Technologien
(einschlieBlich der Nutzung kiinstlicher Intelligenz) einfihren und mit neuen externen
Dienstleistern zusammenarbeiten. Alle Aktivitaten in diesem Zusammenhang werden
engmaschig Uberwacht, um sicherzustellen, dass angemessene Kontrollen und
Sicherheitsvorkehrungen zum Schutz unseres Unternehmens, unserer Mitarbeitenden und
unserer Kunden, im Einklang mit regulatorischen Vorgaben, vorhanden sind.

- Regulatorische Entwicklungen: Die Weiterentwicklung der regulatorischen Anforderungen
fur die Asset Management Industrie, wie z. B. in Bezug auf Unternehmensresilienz,
Nachhaltigkeit, Nutzung kunstlicher Intelligenz und Offenlegungspflichten,
Veroffentlichungen zur Informationstechnologie oder Aufbewahrungspflichten, stellen uns
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vor Herausforderungen hinsichtlich der zeitnahen Identifikation, Interpretation und
Implementierung. Die Nichteinhaltung der fir uns geltenden Gesetze und Vorschriften
konnte uns einem materiellen nichtfinanziellen Risiko aussetzen.

- Dienstleister: Dienstleister unterstitzen uns dabei, unsere Geschaftsaktivitaten zu
erbringen und unseren treuhanderischen Verpflichtungen nachzukommen. Die
Abhangigkeit von unseren Zulieferern ist wesentlich flr unsere Geschaftstatigkeit.
Unzureichende Uberwachung von Zulieferern kann sich nachteilig auf unsere
Geschaftsstabilitat auswirken.

Die Steuerung nichtfinanzieller Risiken folgt dem Konzept der drei Verteidigungslinien mit
dem Ziel, den Konzern, unsere Kunden und Aktionare vor dem Risiko wesentlicher finanzieller,
regulatorischer oder Reputationsschaden zu schutzen. Das Konzept soll sicherstellen, dass
alle unsere nichtfinanziellen Risiken identifiziert und abgedeckt werden, die
Verantwortlichkeiten fur die Steuerung nichtfinanzieller Risiken klar zugeordnet sind und
Risiken im besten und langfristigen Interesse unseres Geschafts und unserer Stakeholder
bewusst eingegangen und gesteuert werden. Das Konzept der drei Verteidigungslinien und
seine Grundsatze gelten auf allen Ebenen der Organisation.

Zur Steuerung unserer nichtfinanziellen Risiken definiert das Operational Risk Management
Framework zusammenhangende Instrumente und Verfahren, die auf das Rahmenwerk des
Deutsche-Bank-Konzerns abgestimmt sind. Das Operational Risk Management Framework
wurde entwickelt, um einen umfassenden Ansatz flr das Management der wesentlichen
nichtfinanziellen Risiken Uber den gesamten Lebenszyklus der Risikosteuerung hinweg
bereitzustellen. Dieser Ansatz ermoglicht es uns, unser nichtfinanzielles Risikoprofil vor dem
Hintergrund unseres Risikoappetits zu bestimmen, nichtfinanzielle Risikobereiche und
Risikokonzentrationen einschlieBlich aufkommender Risiken systematisch zu identifizieren und
vorausschauende, risikomindernde MalRnahmen und Prioritaten zu definieren. Der Ansatz zur
Identifizierung und Folgenabschatzung zielt darauf ab, sicherzustellen, dass wir die
Auswirkungen dieser Risiken auf unsere Finanzergebnisse, langfristigen strategischen Ziele
und unsere Reputation mindern. Schlusselkonzepte und Prozesse fur die Steuerung der
nichtfinanziellen Risiken sind die Verlustdatensammlung, Lesson-Learned-Analysen, Szenario-
Analysen, die Uberwachung einer nachhaltigen Risikominderung, Transformationsrisiko-
bewertungen sowie Risiko- und Kontrollbewertungen. Daruber hinaus wurde die
Bertcksichtigung der ESG-bedingten inharenten Risikopositionen, die Bewertung von
risikomindernden Kontrollen und ESG-bezogene Restrisiken in die Risiko- und
Kontrollbewertungs-Anwendung einbezogen.
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Wir verfugen tber ein Produktlebenszyklus-Rahmenwerk, mit dem sichergestellt werden soll,
dass geeignete Systeme, Prozesse und Kontrollen fir die Gestaltung, Genehmigung,
Vermarktung, Verwaltung und systematische Uberwachung von Produkten Uber ihren
gesamten Lebenszyklus hinweg verfugbar sind. Dieses Rahmenwerk wurde konzipiert, um die
mit der Implementierung neuer Produkte oder mit wesentlichen Produktanderungen
verbundenen Risiken zu verwalten. Produkte und Dienstleistungen unterliegen einem
systematischen Uberprifungsprozess, um sicherzustellen, dass die damit verbundenen
Risikobewertungen und die Kontrollen ihren Zweck erfullen.

Wir haben ein dediziertes Rahmenwerk flir das Management von Reputationsrisiken, welches
den Prozess, inklusive der Rollen und Verantwortlichkeiten, zur Unterstitzung unserer
Mitarbeitenden bei der Identifikation, Bewertung, Verwaltung und Berichterstattung von
Reputationsrisiken sicherstellt. Dieser Prozess bertcksichtigt auch ESG-Faktoren. Das
Reputational Risk Committee ist der Ausschuss, der praventive Entscheidungen zu Fragen des
Reputationsrisikos im Einklang mit unserem Risikoappetit trifft.

Wir streben danach sicherzustellen, dass das Reputationsrisiko im Einklang mit unserer
Geschaftsstrategie und dem Gesamtrisikoprofil steht. Das Reputationsrisiko kann nicht
ganzlich verhindert werden und hangt unter anderem von unvorhersehbaren Anderungen in
der Wahrnehmung von Praktiken durch verschiedene Stakeholder wie Offentlichkeit, Kunden,
Aktionare, Aufsichtsbehorden etc. ab. In Ubereinstimmung mit unserer treuhanderischen
Verantwortung bemuhen wir uns, das Reputationsrisiko unseres Unternehmens gegen das
wirtschaftliche Interesse unserer Kunden abzuwagen.
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IFR Artikel 47

IFRS 7

Das Marktrisiko ist die Moglichkeit der Veranderung der Marktwerte von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten aufgrund von Marktpreisanderungen. Zu den
Hauptursachen unseres Marktrisikos zahlen Anderungen von Zinssatzen, Kreditspreads,
Wechselkursen, Rohstoffpreisen und Aktienkursen. Diese wiederum konnen durch allgemeine
Marktbewegungen im Zusammenhang mit dem konjunkturellen Umfeld oder geopolitischen
Ereignissen beeinflusst werden. Das Hauptziel bei der Steuerung des Marktrisikos besteht
darin, sicherzustellen, dass sich die Risikoposition innerhalb des genehmigten Risikoappetits
bewegt.

Das Marktrisiko resultiert in erster Linie aus liquiden Seed Investments, Co- sowie illiquiden
Investments, Garantieprodukten, Devisen, Renten und Aktienvergutung wie nachfolgend
beschrieben.

Liquide Seed Investments: Kapital wird eingesetzt, um die Marktfahigkeit neuer von uns
eingefuhrter Produkte zu gewahrleisten und die notwendige Finanzierung fur einen neuen
Fonds bereitzustellen. Zu diesen Produkten zahlen in erster Linie Investmentfonds und
borsengehandelte Fonds, die in Aktien und Anleihen investieren. Wir fihren einen Prozess zur
Absicherung wirtschaftlicher Risiken durch, um die Ergebnisvolatilitat des Portfolios aus Seed
Investments zu minimieren. Liquide Seed Investments sind typischerweise kurzfristig angelegt
(bis zu drei Jahre, haufig kirzer) und Risikopositionen werden zur Minimierung des
Marktrisikos weitgehend mit einem Tracking Error von 6% auf den Nominalbetrag
abgesichert. Ausgleichspositionen werden in der Bilanz als Derivate ausgewiesen.

Co-Investments und illiquide Seed Investments: Wir halten direkte Co-Investments, primar
in Fonds, die in alternative Anlageklassen investieren, darunter Immobilien, Infrastruktur,
Private Equity oder Private Debt und nachhaltige Investments. Die Investments werden so
vorgenommen, dass ein Gleichlauf der Interessen von Fondsanlegern und dem Konzern
gewahrleistet ist, und werden in der Regel bis zur Falligkeit gehalten. Ahnlich wie bei liquiden
Seed Investments gibt es auch Falle, in denen Startkapital zur Einfihrung alternativer Fonds
bereitgestellt wird.

Strategische Investments: Strategische Investments verfolgen typischerweise das Hauptziel,
den Unternehmenswert zu steigern, indem sie beispielsweise einen Zugang zu spezifischen
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Markten, Produkten oder Borsen ermaoglichen. Ein strategisches Investment dient daher eher
einem umfassenderen strategischen Geschaftszweck als der Erzielung einer Rendite mit dem
Investment selbst.

Das Hauptrisiko in unserem Portfolio aus Co-, strategischen und illiquiden Seed Investments
betrifft die Auswirkungen eines Ereignisses auf den Wert der zugrunde liegenden
Vermogenswerte, die dazu fuhren konnen, dass eine Wertminderung oder sogar vollstandige
Abschreibung des Wertes eines Investments erforderlich ist. Wichtige Ereignisse umfassen:

— Wirtschaftliches Umfeld: Bedeutender wirtschaftlicher Abschwung mit Auswirkungen auf
den Wert der zugrunde liegenden Anlagen des Fonds

- Geopolitische Risiken: Bedeutende geopolitische Ereignisse, die Auswirkungen auf die
zugrunde liegenden Fondsanlagen haben, wie etwa der Handelskonflikt zwischen den USA
und China, Russland-Ukraine-Konflikt, Israel-Gaza-Konflikt oder eine Anderung der
politischen Bereitschaft, bestimmte Branchen wie z. B. den Nachhaltigkeitssektor zu
unterstutzen oder zu fordern

- Aktienkurse: Auswirkungen einer Anderung von Aktienkursen auf die zugrunde liegenden
Anlagen, die ihrerseits den Wert des Co-Investments in dem maRgeblichen Fonds
beeinflussen

- Wechselkurse: Auswirkungen einer Anderung von Wechselkursen gegeniiber dem Euro auf
den Berichtswert der Investments.

- Zinssatze: Auswirkungen von Zinssatzanderungen auf Fonds, die in Schuldtiteln anlegen
und/oder Kredite gewahren (z. B. Private Debt); weiter gefasst die mittelbaren
Auswirkungen steigender Zinssatze auf das Interesse von Anlegern an einer Anlage in
alternativen Fonds

- Rohstoffpreise: Auswirkungen einer Anderung von Rohstoffpreisen auf die zugrunde
liegenden Anlagen, die ihrerseits den Wert des Investments in dem mafBgeblichen Fonds
beeinflussen (z. B. Baukosten flir Immobilien etc.)

— Nachhaltigkeitsrisiko und negative Nachhaltigkeitsauswirkungen: Risikofaktoren fur die
Nachhaltigkeit, einschlieRlich Klimafaktoren, konnen sich negativ auf den beizulegenden
Zeitwert der Investition auswirken; Investitionen konnen sich nachteilig auf die Umwelt
auswirken oder negative soziale Auswirkungen haben

- Idiosynkratische Risiken: Marktrisiken konnen auch als Folge spezifischer Eigenschaften
von Investments auftreten, z. B. operative Hebelwirkung, Qualitat des Managements oder
Betrug

Bewertungsrickgange der Investments haben unmittelbare Auswirkungen auf unser Ergebnis
durch eine Verringerung des beizulegenden Zeitwerts. Zudem wird der Gebuhrenertrag aus
dem zugrunde liegenden Fonds negativ beeinflusst als Folge des niedrigeren Inventarwertes.
Weiterhin konnen potenzielle Herausforderungen bei einer tatsachlichen oder kinftigen
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Kapitalbeschaffung und/oder dem Risiko von Reputationsschaden/Rechtsstreitigkeiten
auftreten.

Garantieprodukte: Wir verwalten garantierte Pensionskonten (liberwiegend ,Riester”-
Produkte) und garantierte Fonds, bei denen wir die Rickzahlung des vollen oder teilweisen
Nominalbetrages bei Endfalligkeit garantieren. ,Riester”-Produkte sind freiwillige private
Rentenplane in Deutschland, die staatlich subventioniert werden.

Die Portfolios aus garantierten Produkten werden mittels Strategien und Techniken der
dynamischen Portfolioabsicherung (Constant Proportion Portfolio Insurance) verwaltet. Diese
Strategien und Techniken verwenden in Abhangigkeit des Marktniveaus eine Aufteilung in
Vermogenswerte mit gutem Rating und riskantere Vermogenswerte. Durch den
Zuteilungsmechanismus zwischen beiden Komponenten soll das Risiko des Kursrickgangs
begrenzt werden. Garantieprodukte konnen in eine breite Palette von Aktien- und
festverzinslichen Wertpapieren sowie in andere in der Produktdokumentation zugelassene
Instrumente investieren.

Das Risiko fir den Konzern als Garantiegeber tritt ein, falls der Nettoinventarwert des
zugrunde liegenden Fonds zu dem jeweiligen Garantiedatum niedriger als der garantierte
Betrag ist. Der jeweilige Garantiefehlbetrag wird als negativer Marktwert aus derivativen
Finanzinstrumenten reflektiert.

Der Garantiefehlbetrag ist insbesondere gegentber Veranderungen am langen Ende der
Zinskurven anfallig und kann zudem Wertschwankungen im Zusammenhang mit den
folgenden Faktoren unterliegen:

- Marktentwicklungen: Neben den Anderungen langfristiger Zinssatze wird der Fehlbetrag
auch durch Anderungen von Aktienkursen, Volatilitaiten und anderen Marktfaktoren mit
Auswirkungen auf den Nettoinventarwert (z. B. Wertentwicklung der zugrunde liegenden
Vermogenswerte und Fonds) beeinflusst.

— Anderungen von Kundenverhalten: Sinkende Stornierungsraten beispielsweise fihren zu
einem Anstieg des Fehlbetrags, ebenso wie Kundenbeitrage, die in einem
Niedrigzinsumfeld erfolgen.

- Modellannahmen: Die Berechnung des Fehlbetrags kann durch Anderungen von
Modellannahmen sowie durch den Zeitpunkt des verwendeten Marktdaten-Snapshots
beeinflusst werden.

Dieses Risiko wird regelmaRig im Rahmen von verschiedenen Stressszenarien sowie
Kundenbeitrags- und Terminierungssimulationen Uberwacht. Wir mindern das Zinssatz-Risiko
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bei Bedarf, um eine ausgeglichene Risikoposition entsprechend unserer Risikobereitschaft
und strategischen Ziele aufrechtzuerhalten. Dazu setzen wir Instrumente wie langfristige
Anleihen, langfristige Zinsswaps oder Optionen auf Swaps ein.

Risiko aus Pensionsverpflichtungen: Wir sind bei einer Reihe spezifischer
leistungsorientierter Pensionsplane fur frihere und aktuelle Mitarbeitenden Marktrisiken
ausgesetzt. Durch Investitionen und fortlaufende Planbeitrage wird sichergestellt, dass die
geplanten Pensionszahlungen nach MalRgabe der Pensionsplane durchgefiihrt werden
konnen. Marktrisiken konnen infolge eines potenziellen Rickgangs des Marktwerts der Aktiva
oder einer Zunahme der Passiva der jeweiligen Pensionsplane entstehen. Zu den
wesentlichen Risikofaktoren gehoren Zinssatze, Inflation, Kreditspreads und Aktienkurse. Das
Gesamtrisiko steigt mit der Reduktion der Beitrage bei naher riickender Falligkeit und wird
durch Veranderungen des Langlebigkeitsprofils der Rentenempfanger ausgeglichen oder
weiter erhoht.

Aktienvergiitungsrisiko: Die Aktienvergitung ist mit unserem Aktienkurs und dem
Wertverlauf verknupft und daher ein positives Risiko, denn die Verbindlichkeiten steigen in
erster Linie nur dann, wenn sich der Aktienkurs und der relevante Wertverlauf verbessern. Wir
Uberwachen und verwalten die resultierende Gewinn-/Verlust-Volatilitat, indem wir
kurzfristige Derivate abschlieen, um bei Bedarf eine ausgeglichene Risikoposition
entsprechend unserer Risikobereitschaft und unserer strategischen Ziele aufrechtzuerhalten.

Strukturelle Wahrungsrisiken: Strukturelle Wahrungsrisiken entstehen im Zusammenhang
mit unseren Tochtergesellschaften in einer anderen funktionalen Wahrung als dem Euro,
primar dem US-Dollar und dem britischen Pfund. Wir filhren eine laufende Uberwachung
unserer strukturellen Wahrungsrisiken durch und nehmen unter Umstanden eine Absicherung
der Risikopositionen vor, was hauptsachlich dazu dient, die Kapitalquoten auf Konzernebene
und die internen Kapitaladaguanzkennzahlen zu stabilisieren.

Devisen: Fremdwahrungsrisiken entstehen aus Vermaogenswerten und Verbindlichkeiten, die
auf eine andere Wahrung als die Buchungswahrung der jeweiligen Gesellschaft lauten. Diese
werden zu dem Schlusskurs am Periodenende umgerechnet und konnen Ausloser von
Schwankungen des ausgewiesenen Werts der Investments sein. Wechselkursgewinne und/
oder -verluste aus der Umrechnung und Abrechnung dieser Positionen werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert klassifizierten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen ausgewiesen. Wir
verwenden bei Bedarf Instrumente zur Absicherung von Wahrungspositionen, um eine
ausgewogene Risikoposition gemaR unserem Risikoappetit und unseren strategischen Zielen
aufrecht zu erhalten.
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Management finanzieller Risiken

Die oben genannten Arten von finanziellen Risiken unterliegen dedizierten
Genehmigungsprozessen. Diese Prozesse sollen sicherstellen, dass vor dem Tatigen neuer
Investitionen alle Aspekte von Risiko, Kapital und Finanzierung bericksichtigt werden.
Beispielsweise gibt es eine klar definierte Genehmigungskompetenz fiur neue Co-Investments
und Seed-Kapitalantrage, die von der Hohe der verbundenen Risiken abhangig ist.
Investmentallokationen und -antrage werden durch das Capital Investment Committee
gepruft und Uberwacht sowie der entsprechenden Genehmigungskompetenz zugeordnet. Die
Berlcksichtigung des Nachhaltigkeitsrisikos und der negativen Nachhaltigkeitsauswirkungen
ist Teil des Investment-Genehmigungsprozesses.

Das Marktrisiko, welches Risiken aus Aktien, Wahrungen, Zinssatze, Kreditspreads, Rohstoffe
sowie idiosynkratische Risiken abdeckt, wird basierend auf unserem Risikorahmenwerk
identifiziert und erfasst. Das Risiko wird gemessen, indem die potenziellen Verluste aus einer
bestimmten Risikoart geschatzt werden. Normalerweise wird dazu das Investmentvolumen,
der Trend und potenzielle Veranderungen des Marktwerts sowie die Kovarianz zu sonstigen
relevanten Vermogenswerten und Verbindlichkeiten bestimmt. Um den Kapitalverbrauch bei
finanziellen Risiken zu berechnen, werden etablierte und auf unser Risikoprofil zugeschnittene
Kapitalmodelle eingesetzt.

Falls notwendig werden Genehmigungen vorbehaltlich von Bedingungen erteilt, um das
potenzielle Risiko fur den Konzern und seine Stakeholder zu mindern. Zu solchen
Bedingungen konnen unter anderem eine Begrenzung von Konzentrationen in risikoreichen
Sektoren und/oder Regionen gehoren. Ein Bereich, in dem Positionsabsicherung als
Risikominderungstechnik regelmafig Anwendung findet, ist unser Liquid-Seed-Kapital-
Portfolio.

Es besteht eine Limitstruktur fur Investments des Konzerns, die regelmafig iberwacht wird,
um sicherzustellen, dass sich die Risiken innerhalb von Risikotoleranzniveaus bewegen. Das
Co- und llliquid-Seed-Investment-Portfolio wird zudem mindestens halbjahrlichen
Uberprifungen auf der Ebene des zugrunde liegenden Fonds unterzogen, um zu
gewahrleisten, dass das Risikoprofil eingehalten wird und etwaige auftretende Risiken
erforderlichenfalls eskaliert werden. Es findet eine Ad-hoc-Uberwachung und/oder
-Uberpriifung des Bestands an finanziellen Risiken statt, wenn dies erforderlich ist.

Der Risikorahmen fir Co- und illiquide Seed Investments wurde Uberarbeitet und verbessert,

um der Wachstumsstrategie bei alternativen Anlagen Rechnung zu tragen. Dazu gehoren
mehrperiodische Risikoplanung, die Portfoliorisiko- und Attributionsanalyse, eine
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weiterentwickelte Limitstruktur, die den Risikoappetit erganzt und Kontrollschwellenwerte im
Rahmen der Risikolberwachung und Entscheidungsfindung.

Sensitivitatsanalysen fur das Marktrisiko sind in der Anhangangabe ,09 - Finanzinstrumente’
zum ,Konzernabschluss® zu finden.

IFRS 7

Das Kreditrisiko entsteht bei Transaktionen, aus denen sich tatsachliche, eventuelle oder
kunftige Anspriiche gegeniber einem Geschéaftspartner, Kreditnehmer oder Schuldner (im
Folgenden zusammen als ,Geschéaftspartner” bezeichnet) ergeben.

Im Konzern resultiert das Kreditrisiko primar aus den Positionen an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten, die bei externen Bank- und Finanzinstituten angelegt werden,
und wird als nicht erheblich eingeschatzt. Die Geschaftspartner werden durch die
Beobachtung von Marktparametern, den Einsatz unabhangiger Kreditratings, ESG-Signalen
und eigene Kreditrisikoanalysen uberwacht. Das damit verbundene Kreditrisiko gegenuber
diesen Geschaftspartnern wird aggregiert und die Auslastung durch die Festlegung
geeigneter Limite gesteuert.

Um das Kreditrisiko unserer Unternehmensliquiditat weiter zu diversifizieren, wurden
zusatzliche Optionen in Anspruch genommen, wie Anlagen in hochwertige, liquide Staats-,
Bundes-, Lander- und Unternehmensanleihen sowie Geldmarktinstrumenten.

Strategisches Risiko ist das Risiko eines Fehlbetrags bei den betrieblichen Ertragen aufgrund
von Ertragsentwicklungen, die niedriger sind als erwartet und nicht durch
Kostenreduzierungen kompensiert werden konnen. Ein strategisches Risiko kann sich auch
aus einem Ruckgang unseres verwalteten Vermogens aufgrund von Wertanderungen bei
Vermogenswerten, unserer Fahigkeit, verwaltetes Vermogen zu gewinnen und zu halten und
eine wettbewerbsfahige Anlageperformance aufrechtzuerhalten, beziehungsweise
Anderungen der Wettbewerbslandschaft (einschlieRlich angespannter Arbeitsmarkte) oder
der regulatorischen Rahmenbedingungen ergeben.

Das strategische Risiko ist eine wesentliche Risikoart, die aus einer unzureichenden
Strategieumsetzung und/oder mangelnder strategischer Positionierung und/oder dem Fehlen
effektiver Gegenmalinahmen zu wesentlichen negativen Planabweichungen durch externe
oder interne Faktoren entstehen kann. Zu den Faktoren, die in den Bewertungsprozess von
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strategischen Risiken einflieBen, gehoren die Wettbewerbslandschaft, Mitarbeitende in
Schlisselpositionen, Regulierungen, strategische Beziehungen, ein makrookonomischer
Abschwung und die Produktpalette.

Der Strategie- und Kapitalplan wird jahrlich von der Geschaftsfuhrung genehmigt. Unterjahrig
wird die Umsetzung der Geschaftsstrategie regelmafig Uberwacht, um den Fortschritt bei der
Erreichung der strategischen Ziele zu beurteilen und sicherzustellen, dass wir die Ziele
erreichen konnen.

IFRS 7

Liquiditatsrisiko ist das Risiko, das aus unserem potenziellen Unvermogen entsteht, alle
Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit zu erflllen, oder Zahlungsverpflichtungen nur zu
Uberhohten Kosten nachkommen zu konnen. Das Ziel des Rahmenwerks zur Steuerung des
Liquiditatsrisikos des Konzerns ist es sicherzustellen, dass wir unsere Zahlungsver-
pflichtungen zu jedem Zeitpunkt erfullen und die Liquiditats- und Finanzierungsrisiken im
Rahmen unseres Risikoappetits steuern konnen. Das Rahmenwerk betrachtet relevante
bilanzielle und aullerbilanzielle Einflussfaktoren des Liquiditatsrisikos, sowie die erwarteten
zukunftigen Cashflows.

Capital and Liquidity Management hat die Aufgabe, die Gesamtliquiditat und Finanzierungs-
position sowie das Liquiditatsrisikoprofil des Konzerns zu steuern. Die Risikoabteilung pruft
die Anwendung des Rahmenwerkes fur das Liquiditatsrisiko und die Einhaltung des
Risikoappetits.

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken proaktiv, indem er

- eine liquide Bilanz mit umsichtigem Kapitalpuffer aufrechterhalt

- einen Finanzierungsplan aufstellt, angepasst an die strategischen Plane des Konzerns, um
den klnftigen Finanzierungsbedarf und kunftige Finanzierungsquellen zu bewerten

- die Liquiditat rollierenden zwolfmonatigen Stresstests unterzieht und dabei ein
kombiniertes marktweites und idiosynkratisches Stressereignis zugrunde legt, bei dem der
Konzern Uber einen lang anhaltenden Stresszeitraum hinweg seine Solvenz wahren muss

- regelmaBig Stresstestergebnisse Uberwacht und potenzielle Liquiditatsrisiken identifiziert

- Notfallfinanzierungsverfahren unterhalt, um im Fall eines Liquiditatsengpasses eine rasche
und koordinierte Vorgehensweise und Entscheidungsfindung zu ermaoglichen

Zum 31. Dezember 2024 lag die verfligbare Liquiditat deutlich innerhalb des Risikoappetits.
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Das Liquiditatsrisiko stellt aufgrund unserer Barmittel generierenden Geschaftstatigkeit und
des konservativen Finanzierungsprofils unserer Bilanz fir den Konzern keinen besonderen
Problembereich dar. Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit erfolgt grundsatzlich Gber die
durch unser operatives Geschaft generierten Eigenmittel und Barmittel. Wir nehmen jedoch
unter Umstanden Fremdmittel auf, um einen spezifischen Finanzierungsbedarf zu decken, der
sich etwa im Rahmen des Wachstums unseres Geschafts ergibt.

Im Rahmen des jahrlichen Strategieplanungsprozesses projizieren wir die Entwicklung der
wichtigsten Liquiditats- und Finanzierungskennzahlen basierend auf dem zugrunde liegenden
Geschaftsplan, um sicherzustellen, dass der Plan im Einklang mit dem Risikoappetit steht.
Hierzu zahlt die Aufstellung eines Finanzierungsplans zur spezifischen Bewertung von
kinftigem Finanzierungsbedarf und kunftigen Finanzierungsquellen, um unter anderem
geplante Seed und Co-Investments zu ermaglichen, ohne die jeweiligen Limite zu
Uberschreiten.

Zur Diversifizierung unserer Finanzierung und unseres Zugangs zu Liquiditat haben wir eine
revolvierende Kreditlinie in Hohe von 500 Mio € fur allgemeine Unternehmenszwecke
eingerichtet, die zum 31. Dezember 2024 nicht in Anspruch genommen wurde.

Informationen zur Falligkeitsanalyse fir finanzielle Verbindlichkeiten sind in der
Anhangangabe ,09 - Finanzinstrumente’ zum ,Konzernabschluss’ zu finden.

Risikokonzentrationen
IFRS 7

Risikokonzentrationen beschreiben eine Haufung gleicher oder ahnlicher Risikotreiber
innerhalb von Risikoarten, wie Risikokonzentrationen in operationellen, Kredit-, Markt-,
Liguiditats- und sonstigen Risiken. Diese konnen innerhalb einzelner oder uber mehrere
Gegenparteien, Geschaftsbereiche, Regionen/Lander, Branchen und Produkte auftreten. Die
Steuerung von Konzentrationen ist Bestandteil der Steuerung der einzelnen Risikoarten

(z. B. Operational-, Kredit-, Markt-, Liquiditatsrisikomanagement etc.) und wird laufend
Uberwacht, wobei das Hauptziel darin besteht, Risikokonzentrationen zu vermeiden. Dies wird
durch die Festlegung von Limiten auf verschiedenen Ebenen und/oder die Steuerung
entsprechend der Risikoart unterstutzt.

Diversifikationseffekt aus verschiedenen Risikoarten

Bei diesem Ansatz werden im Rahmen der Kapitaladaquanzprufung die
Diversifizierungseffekte zwischen operationellen, Kredit-, Markt- und strategischen Risiken
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quantifiziert. Solange die Korrelationen zwischen diesen Risikoarten unter dem Wert 1,0

liegen, ergibt sich ein positiver Diversifikationseffekt. Mit der Berechnung der Effekte der

Diversifizierung nach Risikoarten wird sichergestellt, dass die Kapitalwerte der einzelnen

Risikoarten auf 6konomisch sinnvolle Weise aggregiert werden. Im Folgenden wird das Management des Risikos unserer Sondervermogen beschrieben, die
wir unter Einhaltung unserer treuhanderischen und regulatorischen Pflichten verwalten. Das
Risikorahmenwerk fur Investmentfonds, in dem regulatorische, kundenspezifische und interne
Anforderungen erfasst sind, ist im Kontrollrahmenwerk des Unternehmens verankert.

Steuerung des Marktrisikos

Uber die Steuerung des Marktrisikos werden Markt- und Konzentrationsrisiken der
Sondervermogen identifiziert, gemessen, Uberwacht und gemeldet. Dabei werden sowohl die
spezifischen Einzelrisiken der Positionen wie auch das Gesamtrisiko des Portfolios
berlcksichtigt, um das Vermogen und die Interessen der Anleger zu schitzen.

Die Identifikation und Messung des Risikos erfolgen sowohl auf quantitative als auch auf
qualitative Weise. Die wichtigsten quantitativen Kennzahlen beruhen auf Anderungen von
Kreditspreads, Aktienkursen, impliziten Volatilitaten, Rohstoffpreisen, Wechselkursen,
Zinssatzen und Inflationsraten.

Die Risikomanagementfunktion Gberwacht Marktrisiken mithilfe spezifischer
Eskalationsverfahren fur die folgenden Bereiche:

— Das absolute Portfolio Marktrisiko ist das Risiko von Verlusten auf Portfolioebene aufgrund
von Anderungen in Marktrisikotreibern.

— Das relative Portfolio Marktrisiko ist das Risiko von Verlusten relativ zu einem
VergleichsmaRstab (wo verfligbar) aufgrund von Anderungen in Marktrisikotreibern.

— Das Hebelrisiko ist das Risiko von Verlusten auf Portfolioebene, die durch die Nutzung von
Derivaten oder nicht linearen Auszahlungsstrukturen entstehen.

— Das Konzentrationsrisiken ist das Risiko von Verlusten auf Portfolioebene aufgrund von
verstarkten Investitionen beispielsweise in spezifische Emittenten, Landern oder
Wahrungen.

Angemessene Schwellenwerte werden definiert und die jeweilige Limitauslastung an das
Portfoliomanagement gemeldet. Bei Anzeichen flr eine wahrscheinliche Limitiberschreitung
werden Eskalationsprozesse ausgelost und Risikominderungsmaflnahmen eingeleitet.
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Nachhaltigkeitsrisikomanagement

Nachhaltigkeitsrisiken beziehen sich im Risikomanagement unserer Sondervermogen auf alle
Risiken, welche sich aus Umwelt-, Sozialen- oder Unternehmensfiihrungs-Aspekten ergeben
und Einfluss auf die Bewertung der Vermogenswerte und somit finanzielle Auswirkungen fur
die Fondsanleger haben konnen (Outside-In Perspektive, ,Finanzielle Materialitat”). Wir haben
einen Risikomanagementrahmen flr Nachhaltigkeitsrisiken geschaffen, um
Nachhaltigkeitsfaktoren zu steuern, die das Risikoprofil eines Fonds beeinflussen konnen.

Der Risikomanagementprozess ist darauf ausgerichtet, nachhaltigkeitsbezogene Risiken auf
Fondebene sowie als Teil des Managements von Konzentrationsrisiken auch auf Ebene
einzelner Emittenten zu identifizieren, zu messen, zu Uberwachen und zu berichten.

Um das Nachhaltigkeitsrisikoprofil eines Fonds zu bestimmen, bertcksichtigen wir sowohl die
Bewertung des Klimatransitionsrisikos als auch unsere Norm-Bewertung (siehe
,Nachhaltigkeitserklarung - Sozialinformationen - Verbraucher und Endnutzer -
Kundenzufriedenheit und Beschwerdemanagement in unserer nachgelagerten
Wertschopfungskette - Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen’) in
Kombination mit Daten zu Brutto- und risikoadjustiertem Exposure des Fonds oder wenn
relevant des VergleichsmaRstabs. Der Prozess umfasst die Festlegung des Risikoappetits auf
Fondsebene sowie die Messung, Uberwachung und Berichterstattung in Bezug auf den
definierten Risikoappetit.

Der Risikomanagement-Prozess fir Nachhaltigkeitsrisiken ist fur alle in Europa aufgelegten
UCITS und AlFs implementiert, einschlieBlich der europaischen ETF-Produktpalette.

Dariiber hinaus werden die wichtigsten nachteiligen Auswirkungen (,Principal Adverse
Impact”) von Anlageentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren (Inside-Out Perspektive, die
.Wesentlichkeit der Auswirkungen®) mit einer dedizierten Risiko-Kontrolle auf Portfolioebene
fur alle relevanten Produkte bertcksichtigt.

Steuerung des Liquiditatsrisikos

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, Anteilscheinrickgaben von Anlegern potenziell
nicht erflllen zu konnen oder solche Rickgaben nur zu erheblichen Kosten fir abziehende
oder verbleibende Anleger abzuwickeln. Das Rahmenwerk zur Steuerung des
Liquiditatsrisikos umfasst Verfahren, die darauf ausgelegt sind, Liquiditatsrisiken wahrend des
gesamten Lebenszyklus eines Portfolios zu identifizieren, zu messen, zu Uberwachen, zu
bewerten, zu verwalten und zu berichten. Die Prozesse werden von der ersten und zweiten
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Verteidigungslinie ausgefuhrt und durch Richtlinien, Verfahren und Aufsichtsgremien
geregelt.

Der Prozess zur Identifizierung des Liquiditatsrisikos von Portfolios berlcksichtigt die
Strategie des Portfolios, die Liquiditat von Vermogenswerten des Portfolios und den
moglichen zukinftigen Liquiditatsbedarf.

Die Messung des Liquiditatsrisikos folgt dem gleichen Grundsatz und schatzt die Liquiditat
der Vermogenswerte und des zukunftigen Liquiditatsbedarfs unter Bertcksichtigung der
Portfoliostrategie ein. Dies geschieht entlang verschiedener Dimensionen, wie z. B. der Zeit
zur Liquidierung von Portfoliobestanden und den Kosten fur eine solche Liquidierung.

Die Liquiditat der Vermogenswerte innerhalb des Portfolios wird unter Berucksichtigung von
vermogens- und marktspezifischen Faktoren bestimmt. Der Liquiditatsbedarf wird anhand von
Szenarien zu Mittelabflissen und Nachbesicherung geschatzt. Dartiber hinaus werden
Liquiditatsstresstests durchgefiihrt, um die Auswirkungen von Stressbedingungen auf das
Liquiditatsrisiko des Portfolios zu simulieren. Anhand von Liquiditatsstresstests wird auch
ermittelt, ob zusatzliche ,Liquidity Management Tools” eingeflihrt werden mussen, um das
Management der Liquiditatsrisiken unter Stressbedingungen zu verbessern.

Das Liquiditatsrisiko eines jeden Portfolios wird Uber ein Scoring-System bewertet. Des
Weiteren wird die Limitierung des Liquiditatsrisikos jedes Portfolios im Rahmen einer
jahrlichen Risikoinventur unter Berlcksichtigung der Anlagestrategie und der
Rucknahmeverpflichtungen uberpruft.

Die Metriken werden auf Basis aktueller Markt- und Handelsdaten berechnet und stehen den
Mitarbeitenden in Portfolio Management Systemen der ersten und zweiten Verteidigungslinie
zur Verfligung.

Die Risikomanagementfunktion Uberwacht die Auslastung von Liquiditatslimiten wobei das
Limitsystem aus regulatorischen und internen Limiten sowie Warnschwellen besteht.
Eskalationswege und Notfallplane sind im Rahmenwerk fir Liquiditatsrisiken berlcksichtigt.

Wahrend bei klassischen Anlagen Marktpreise taglich zur Verfiigung stehen, sind alternative
Anlagen in den meisten Fallen wesentlich weniger liquide oder sind Preise fur diese nicht
unmittelbar feststellbar. In diesen Fallen werden regelmallige Bewertungs- und
Kontrollprozesse auf monatlicher oder vierteljahrlicher anstatt auf taglicher Basis
durchgefihrt.
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Die Methodik fur die Risikosteuerung bei den Alternatives erfordern Expertise im Erwerbs-/
Veraulerungsprozess flir Anlagen, in entsprechenden Fallen eine Kreditanalyse, regelmaBige
Stresstests und gegebenenfalls die Berechnung und Uberwachung der Verschuldung.

Wir haben angemessene Kriterien zur Risikomessung definiert. Dabei haben verschiedene
Unteranlageklassen von alternativen Anlagen unterschiedliche Kriterien, z. B. fur Immobilien,
Infrastruktur, Private Debts, Private Equity und Dachfonds. Es werden Schwellenwerte
festgelegt, und deren Inanspruchnahme wird regelmaRig an das Management gemeldet.

Identifizierung von Risiken bei alternativen Anlageklassen

Die Risikomanagementfunktion ist fir die Identifizierung der wesentlichen Portfoliorisiken
verantwortlich, die als das Risiko sinkender Marktwerte der Positionen in den Portfolios
definiert sind. Dieses Risiko wird als wesentlich angesehen, wenn es mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit zu einem signifikanten Verlust fur den Anleger fuhren wurde. Aufgrund
von sich andernden Marktbedingungen und Volatilitaten sowie Handelsaktivitaten verandert
sich das Marktrisiko eines bestimmten Portfolios im Laufe der Zeit. Neben den klassischen
Marktrisiken werden auch spezielle Risiken der alternativen Anlagen, wie Zinsrisiko,
Wechselkursrisiko, Volatilitatsrisiko, Inflationsrisiko, Immobilienrisiko und Kreditrisiko
berucksichtigt.

Fur die maRgeblichen Kriterien werden interne Schwellenwerte auf der Ebene des einzelnen
Vermogenswerts des Kontrakts und auf der Ebene des Gesamtportfolios implementiert. Werte
in der Nahe der Schwellenwerte des Portfolios werden regelmaRig besprochen und an das
entsprechende Alternatives Investment Committee oder die Geschaftsfihrung der jeweiligen
Kapitalanlagegesellschaft gemeldet, wohingegen einzelne Vermogenswerte separat
Uberwacht werden. Eine Uberwachung von einzelnen Vermdgenswerten kann durch das
Erreichen von internen Schwellenwerten oder durch einen Verstol3 gegen vertraglich
festgelegte Limite ausgelost werden. In solchen Fallen wird der Vermogenswert in eine
gemeinsam von Portfoliomanagement und Risikomanagement verantworteten
Beobachtungsliste aufgenommen, die Basis fiir eine regelmaRige Uberwachung und ggf.
Entscheidung uUber KorrekturmaBBnahmen im Hinblick auf diese Position ist. Verschlechtert
sich die Einschatzung fur solche Investments weiter, werden Experten fur die Abwicklung
hinzugezogen oder weitere Stressszenarien analysiert.

Steuerung des Nachhaltigkeitsrisikos

Wir identifizieren und bewerten die Hohe des Nachhaltigkeitsrisikos von illiquiden alternativen
Fonds mit Sitz in Europa auf der Grundlage individueller Risikobewertungen oder Ratings der
einzelnen Vermogenswerte, die sowohl auf quantitativen als auch auf qualitativen Daten
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beruhen. Diese konnen sowohl auf externen ESG-Datenanbietern (z. B. S&P Global fir
Immobilien, Global Real Estate Sustainability Benchmark fur Infrastruktur-Investments) als
auch auf internen Fachexperten basieren.

Steuerung des Liquiditatsrisikos

Liquiditatsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer potenziellen Unfahigkeit ergibt,
Ricknahmeantrage von Anlegern oder andere Liquiditatsanforderungen innerhalb des
erforderlichen Zeitraums (Liquidationszeitraum) zu erflllen. Das Liquiditatsrisiko entsteht
aufgrund erwarteter oder unerwarteter Ricknahmeantrage von Anlegern oder anderer
Zahlungsverpflichtungen (wie etwa im Rahmen der Abwicklung von Devisentermingeschéaften
oder von Nachschussforderungen), die aus aktuellen Barmittelpositionen oder durch den
Verkauf von Vermogenswerten zur Generierung von Barmitteln bedient werden mussen.
Daher werden im Rahmenwerk zur Steuerung des Liquiditatsrisikos beide Faktoren
berlcksichtigt — das spezifische Liquidationsrisiko der einzelnen Anlagen sowie das
Gesamtrisiko des Portfolios, ausreichend Liquiditat zu generieren. Bei Alternativen-Produkten
erfordern offene und geschlossene Fonds eine differenzierte Betrachtung der Steuerung des
Liquiditatsrisikos.

Bei der Messung des Liquiditatsrisikos wird der mogliche Liquiditatsbedarf mit der Liquiditat
von Vermogenswerten verglichen und diese Gegenuberstellung in einem Liquiditatsprofil
zusammengefasst, in dem die verfugbare Liquiditat nach Laufzeitbandern aggregiert wird,
wobei der fur die Liquidation der Vermogenswerte erforderliche Zeitraum berlcksichtigt wird.
DarUber hinaus definiert die Risikomanagementfunktion gegebenenfalls weitere interne
Limite.

Die implementierten Liquiditatsstresstests befolgen den Ansatz, dass die Liquiditatsfaktoren,
welche die Liquiditat der Fonds beeinflussen, schwerwiegenden Stressbelastungen
unterliegen, die moglicherweise eintreffen konnten. Dieser Vorgang erfolgt unter
verschiedenen vorab festgelegten Szenarien fir Liquiditatsstresstests. Es werden
angemessene Schwellenwerte definiert, und bei Bedarf wird die Grenzauslastung dem
Management gemeldet. Bei Anzeichen flr eine hohe Wahrscheinlichkeit einer
LimitUberschreitung werden sofortige Eskalations- und RisikominderungsmaBnahmen
eingeleitet.

Das Kontrahentenrisiko bezieht sich auf die potenziellen Verluste, die entstehen, wenn ein
Kontrahent seine Verpflichtungen aus einer Transaktion nicht erfullen kann (oder nicht erfillt).
Im Kontext des Konzerns sind Kontrahenten typischerweise Dritte mit direktem Marktzugang
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(Broker), Derivate-Gegenparteien oder Gegenparteien, die Wertpapierleihe betreiben, oder
Banken, bei denen Bargeldeinlagen platziert werden.

Jede Gegenpartei muss von der Risikoabteilung genehmigt werden, bevor ein Handel
durchgefuhrt werden kann. Kontrahentenrisiken werden anhand von Marktsignalen

(z. B. Kreditspreads), Faktoren wie Ratings und durch die regelmaRige Uberprifung der
Kontrahenten identifiziert. ESG-Aspekte werden bei der Prufung einer Gegenpartei ebenfalls
berlcksichtigt. Falls angemessen, werden aggregierte Limite flr das Kontrahentenrisiko
festgelegt. Durch die Uberwachung und Eskalation von Uberschreitungen dieser Limits wird
eine adaquate Beaufsichtigung sichergestellt. Zur Minderung des Kontrahentenrisikos werden
Over-the-Counter-Derivate im Rahmen einer Vereinbarung der International Swaps and
Derivatives Association oder einer ahnlichen Vereinbarung, z. B. dem Deutschen
Rahmenvertrag, gehandelt. Das Engagement in Derivaten wird gemaf’ den Standards der
European Market Infrastructure Regulation besichert.

Das Bewertungsrisiko ist das Risiko einer moglichen Fehlbewertung von Vermogenswerten in
Anlageportfolios, die sich aus Fehlern bei der Datenlieferung, Fehlern vonseiten der
Buchhaltung, Preisanbietern oder Bewertungsberatern, einem Mangel aus angemessenen
Kontrollen von Preisauffalligkeiten oder fehlenden Preisen, Modell- oder Eingabefehlern und
anderen Mangeln bei den Kontrollverfahren ergeben kann. Der Bereich Fiduciary Valuation
Risk ist fir die Beaufsichtigung, Uberwachung und die Steuerung von risikomindernden
Aktivitaten verantwortlich, mit denen sichergestellt werden soll, dass die Vermogenswerte in
Anlageportfolios gemal unseren treuhanderischen und regulatorischen Pflichten angemessen
bewertet werden.

Die Bewertungsverfahren werden durch spezielle Fachbereiche sowie interne und externe
Dienstleister durchgefiihrt. Bewertungsprozesse, -verfahren und Service-Beziehungen sind
dokumentiert und sollen die Einhaltung unserer globalen Standards und Grundsatze
gewabhrleisten, die in den Bewertungsrichtlinien und relevanten rechtlichen und
regulatorischen Anforderungen sowie Kundenrichtlinien aufgefihrt sind. Das Rahmenwerk fur
das Management von Bewertungsrisiken erfordert die Implementierung einheitlicher,
robuster, zeitnaher und zuverlassiger Bewertungs- und Uberwachungsprozesse, die den
organisatorischen Aufbau, standardisierte Verfahren und geeignete Kontrollen definieren. Das
Risikorahmenwerk dient auBerdem den Ausschussen, der Geschaftsfihrung und den
Fondsgeschaftsleitungen, die fur die Vermogensbewertungsprozesse zustandig sind, als
Orientierung.
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[Nachhaltigkeitserklarung]l

Allgemeine Informationen

Dies ist unsere erste Nachhaltigkeitserklarung auf Basis der ESRS. Sie ist in die Abschnitte
/Allgemeine Informationen’, ,Umweltinformationen’, ,Sozialinformationen’, ,Governance
Informationen’ und ,Produktkonformitat’ unterteilt. Um die einzubeziehenden Aspekte zu
bestimmen, haben wir das Konzept der ,doppelten Wesentlichkeit” angewendet. Im Einklang
mit diesem Prinzip stellen wir die potenziellen Auswirkungen unseres Geschafts auf
Menschen und die Umwelt dar und erlautern, wie wir mit Risiken und Chancen umgehen, die
fur unser Geschaft und unsere Strategie relevant sind. Unter Berucksichtigung der
Wertschopfungskette eines Vermogensverwalters haben wir die folgenden ESRS-
Themenstandards als wesentlich identifiziert:

— Klimawandel - ESRS E1

— Arbeitskrafte des Unternehmens - ESRS S1

— Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (Menschenrechte) - ESRS S2
— Verbraucher und Endnutzer - ESRS S4

— Unternehmensfuhrung und Unternehmensethik - ESRS G1

— Unternehmensspezifische Offenlegung - Produktkonformitat

HGB-Angaben, die durch ESRS abgedeckt sind

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Grundlagen fur die Erstellung
ESRS 2 BP-1, ESRS 2 BP-2

Unsere Nachhaltigkeitserklarung wurde gemaf den Anforderungen der Richtlinie (EU)
2022/2464 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (CSRD) und
des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §§ 315b und 315¢ HGB an eine
nichtfinanzielle Konzernerklarung erstellt. Da eine nationale Umsetzung der CSRD nicht
vorliegt, wird die ESRS als zugrunde liegendes Rahmenwerk verwendet.

Aufgrund der genannten Rahmenbedingung haben wir die Abweichungen zwischen der
NFRD und den ESRS geprift und in der nachstehenden Tabelle gegentlibergestellt, welche
nichtfinanziellen Inhalte gemall HGB im Rahmen der ESRS behandelt werden. Einzelheiten zu
unseren wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte sind im Abschnitt ,Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell’ zu finden.

Nichtfinanzielle Inhalte nach HGB Unter ESRS behandeltes Thema Seite in unserem Geschaftsbericht

Allgemeine Informationen ESRS 2BP, IRO1-2

,Allgemeine Informationen” ab Seite 41

Geschaftsmodell ESRS 2 SBM 1- 3, ESRS S4

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette’ ab Seite 53

Verbraucher und Endnutzer’ ab Seite 120

Umweltbelange ESRS E1 Klimawandel ab Seite 83

Arbeitnehmerbelange ESRS S1 Arbeitskrafte des Unternehmens’ ab Seite 106

Menschenrechtsbelange ESRS S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (Menschenrechte)' ab Seite 116

Sozialbelange ESRS S3 Wir berichten ESRS S3, und damit verbundenen sozialen Belange nicht, da diese als nicht wesentlich eingestuft wurden und daher werden keine Konzepte
zu diesem Thema veroffentlicht - bitte beachten Sie unsere Wesentlichkeitsbewertung
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell ab Seite 56

Antikorruptions- und Bestechungsbelange ESRS G1 ,Unternehmensfihrung und Unternehmensethik’ ab Seite 123

Unternehmensspezifische Themen N/A ,Produktkonformitat’ ab Seite 130
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ESRS Darstellung und Datenpunkte
ESRS 2 BP-2, ESRS 2 IRO-2

Bedingt durch Anpassungen im Rahmenwerk von der GRI zu den ESRS weichen Angaben zur
Nachhaltigkeit zu den Vorjahresberichten ab. Werte aus dem Vorjahr werden angegeben,
wenn sie bereits in friheren Berichten veroffentlicht wurden und deren Methodik gleich
geblieben ist.

Unsere Berichterstattung basiert auf dem Konsolidierungskreis unserer Finanzbericht-
erstattung, sofern nicht anders angegeben ist. Wir berichten Gber unsere vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette gemal’ der Definition der Wertschopfungskette nach
ESRS. Strategische Partnerschaften, Gemeinschaftsunternehmen und andere Investitionen
wurden nur einbezogen, wenn sie aus Sicht der Wertschopfungskette als wesentlich erachtet
wurden. In unserer Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden
die Wertschopfungskette, wie Lieferanten, unsere eigenen Tatigkeitsbereiche wie Front- und
Backoffice Funktionen sowie die nachgelagerte Wertschopfungskette wie investierte
Unternehmen, Kunden und Vertriebspartner erfasst. Fir mehr Informationen siehe Abschnitt
,Geschaftsmodell und Wertschopfungskette'.

Nach unserer Bewertung der betrieblichen Wertschopfungskette (siehe Abschnitt
Berucksichtigung des Klimawandels in unserer eigenen Geschaftstatigkeit’) haben wir keine
weiteren Unternehmen oder Vermogenswerte identifiziert, die Gber den Konsolidierungskreis
im Rahmen unserer Finanzberichtserstattung noch in die Emissionsberichterstattung
einbezogen werden mussen.

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung konnten keine wesentlichen Fehler in den Daten aus dem
Vorjahr festgestellt werden und flir den Berichtszeitraum wurden keine Informationen in
Bezug auf geistiges Eigentum, Fachwissen oder Innovationsergebnisse ausgelassen.

Sofern in den Themenbereichen nicht anders angegeben, haben wir uns an die von den ESRS
vorgegebenen Zeithorizonte gehalten. Bezuglich zukunftsgerichteter Informationen sind wir
uns bewusst, dass diese mit Unsicherheiten behaftet sind (siehe ,Uber diesen Bericht -
Hinweis bezuglich zukunftsgerichteter Aussagen’).

Die Daten der Portfoliounternehmen, welche Akteure in unserer Wertschopfungskette
darstellen, betrachten wir als direkte Daten, unabhangig davon, ob sie von einem
Datenanbieter bereitgestellt wurden oder nicht. Fur Scope-3-Emissionen der Kategorie 15
(Investitionen) haben wir teilweise Daten aus indirekten Quellen erhoben. Weitere
Informationen finden Sie in dem Abschnitt ,Daten zu Emissionen und Kohlenstoffintensitat'.

Wir haben die Deutsche Bank mit der Verwaltung unserer Immobilien und unseres Fuhrparks
beauftragt. Alle Umweltdaten fir Immobilien und unseren Fuhrpark beziehen wir von der
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Deutschen Bank, welche ebenfalls gemall dem Rahmenwerk des GHG-Protokolls berichtet
und ISO 14064-konform ist. Die Zuordnung dieser Daten auf uns erfolgt auf Basis der
relevanten Anzahl der Mitarbeitenden.

Im Rahmen der Aufbereitung unserer Scope-1- und -2-Emissionen erfolgt eine verursachungs-
gerechte Zuordnung. Im Einklang mit unseren internen Kontrollen der Nachhaltigkeits-
berichterstattung sind wir uns der Abhangigkeit der Daten der Deutschen Bank sowie dem
Grad der Messuntersicherheit, der mit den angewandten Schatzungen und Annahmen
verbunden ist, bewusst. Weitere Einzelheiten zu unseren betrieblichen Emissionen finden Sie
im Abschnitt ,Bertcksichtigung des Klimawandels in unserer eigenen Geschaftstatigkeit'.

Es konnten keine wesentlichen Betriebsausgaben (OpEx) oder Kapitalausgaben (CapEx)
gemal den Mindestoffenlegungsanforderungen fir MaBnahmen und Ressourcen in Bezug auf
wesentliche Nachhaltigkeitsfragen identifiziert werden. Diese Schlussfolgerung basierte auf
einer Bewertung der Wesentlichkeit von CapEx und OpEx im Rahmen unseres
,Konzernabschluss'. Sie bezieht sich speziell auf die Anforderungen der ESRS und nicht auf die
Berichterstattung Uber CapEx und OpEx gemaR der Taxonomie-VO.

Die ESRS und die Taxonomie-VO, einschlieBlich der damit verbundenen Delegierten
Verordnungen, enthalten Formulierungen und Begriffe, deren Auslegung noch Unsicherheiten
unterliegt und fur die im Berichtszeitraum noch keine finalen Leitlinien veroffentlicht wurden.
Aus diesem Grund legen wir unsere Auslegung und alle gruppenspezifischen Kriterien offen,
die wir fur die Erstellung dieser Nachhaltigkeitserklarung angewendet haben.

Es wurde die Moglichkeit genutzt, die nachfolgend genannten Anforderungen zur
Offenlegung gemaR ESRS durch Verweis aufzunehmen. Fur bestimmte Angaben wird auf
andere Abschnitte dieses Geschaftsberichts verwiesen:

Nr. ESRS-Anforderung Referenzseite

1 ESRS 2BP-2

Referenzabschnitt

Zusammengefasster Lagebericht — Uber diesen Bericht 1
- Nachhaltigkeitsinformationen

2 ESRS 2GOV-5

=

Zusammengefasster Lagebericht - Risikobericht - 3
Nichtfinanzielles Risiko

3  ESRS 2 SBM-1 Zusammengefasster Lagebericht - Wer wir sind 4
ESRS 2 SBM-1 Zusammengefasster Lagebericht - Unsere Strategie 5
und unser Markt
5  ESRS 2 SBM-2, SBM-3, IRO-1 Zusammengefasster Lagebericht - Risikobericht - 26
Risikorahmenwerk
6 ESRS2GOV-3 Vergltungsbericht 21
ESRS 2 E1-4, E1-6 Konzernabschluss 137
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Zusammengefasster
Lagebericht

Die nachstehende Tabelle gibt unter Berlicksichtigung der Beurteilung der Wesentlichkeit
einen Uberblick Uber die Offenlegungspflichten, die in unserer Nachhaltigkeitserklarung’
enthalten sind. Sie enthalt auch Einzelheiten dazu, wo wir Ubergangsbestimmungen und
Offenlegungspflichten fiur die schrittweise Einfihrung anwenden.

Ubersicht iiber gemeldete ESRS-Datenpunkte

Standard Liste der jeweiligen Offenlegungspflichten Abschnitt(e) Standard Liste der jeweiligen Offenlegungspflichten Abschnitt(e) Standard Liste der jeweiligen Offenlegungspflichten Abschnitt(e)
Startseite Startseite Startseite
E1 Klimawandel E1.GOV-3 85 S1 Arbeitskrafte S1.5BM-2 106 S2 Arbeitskrafte S2.SBM-2 116, 118
Integration klimabezogener des Interessen und Ansichten der in der Wert- Interessen und Ansichten der
Leistungen Unternehmens Mitarbeiter schopfungskette Stakeholder
E1- 85, 99 S1.5BM-3 106 S2.SBM-3 116, 118
Ubergangsplan Wesentliche IROs und ihre Wesentliche IROs und ihre
E1SBM-3 90 Interak"tion mit Strategie und Interak”tion mit Strategie und
Wesentliche IROs und ihre Geschaftsmodell Geschaftsmodell
Interaktion mit Strategie und S1-1 106 S2-1.MDR-P 116, 118
Geschaftsmodell Konzepte im Konzepte
IRO-1 86, 90, 99 fusammennang mitden 22 16
Prozesse zur Identifizierung und rbeitskraften des Unternehmens Prozesse zur Einbindung von
Bewertung wesentlicher IROs S1-1.MDR-P 106 Mitarbeitenden in der Wertschop-
E12 90, 96, 98, 99 Konzepte zjngskitte in Bezug auf
Konzepte S1-2 106 uswirkungen
Einbeziehung der Mitarbeitenden S2-3 16
ET-2.MDR-P 90, 96, 98, 99 2 Prozesse zur Behebung negativer
Konzepte \S/ja;?‘ahren 2ur AuBerung von 106 Auswirkungen und Kanale zur
E1-3 90, 96, 98, 99 AuBerung von Bedenken
MaBnah Bedenken
abnahmen Sia 106 $2-4.MDR-A 116, 118
E1-3.MDR-A 90, 96, 98, 99 ) - MafBnahmen
MaBnahmen MaRnahmen zu wesentlichen IROs
und deren Wirksamkeit §2-5.MDR-T 116, 118
E1-4 90, 99 Ziel
Ziele == S1-4.MDR-A 106 e’
MafRnahmen S$2.MDR-M 116, 118
E1-4.MDR-T 90, 96, 98, 99 Parameter
Ziele S1-6 106
Ziele im Zusammenhang mit
E1-5 9 wesentlichen IROs
Energieverbrauch und -mix
S1-6.MDR-T 106
E1-6 90, 99 Ziele
Scope-1-, -2-, -3-Emissionen und
Gesamt-Treibhausgasemissionen 8_1'6 ) ) 106
Eigenschaften unserer Mitarbeiter
E1.MDR-M 99
Parameter 519 108
SBM3 86, 90 Diversitatsparameter
Wesentliche IROs und ihre ' S114 ) 106
Interaktion mit Strategie und Glesundhleltsf und
Geschaftsmodell Sicherheitskennzahlen
S1-16 106
Vergltungskennzahlen
S117 106
Vorfélle und Beschwerden
Nachhaltigkeitserklarung
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Standard Liste der jeweiligen Offenlegungspflichten Abschnitt(e) Standard Liste der jeweiligen Offenlegungspflichten Abschnitt(e) Standard Liste der jeweiligen
Startseite Startseite Offenlegungspflichten
S4 Verbraucher S4.SBM-2 120, 121 G1 G1.GOV-1 123 Anwendung der Nichtfinanzielle Berichterstattung'
und Endnutzer Interessen und Ansichten von U"nternehmensf Die Rolle der \/ervlvaltungsf, L{bergangsvorschnften Kiinstliche Intelligenz, digitale Transformation
Verbrauchern und Endnutzern fihrung Aufsichts- und Leitungsorgane fir unternehmens-

und fortgeschrittene Technologie

spezifische Angaben

S4.SBM-3 120, 121 G- 123 = : :
4 2 Geschaftsmodellinnovation
Wesentliche IROs und ihre Konzepte - (nnovat
Interaktion mit Strategie und G1-1.MDR-P 123 128 128 Investor Relations
Geschaftsmodell Kon.zepte e Unternehmensreputation
S4-1 120, 121 G1-3 12 Soziobkonomische Risiken
Konzepte Pravention und Aufdeckung von o Anwendung der SBM-140b Aufschliisselung Gewinne, 40c ESRS
S4-1.MDR-P 120, 121 Korruption und Bestechung phasenweisen Sektoren und SBM-3 48e
Konzepte Gla 123 Offenlegungspflichten Voraussichtliche finanzielle Auswirkungen
S4-2 120, 121 Falle von Korruption oder o ESRST. 132 and ESRST. 133
Einbindung von Verbrauchern und Bestechung Ubergangsbestimmung in Bezug auf Angaben
Endnutzern G1-4 MDRA 123, 128, 128 zur Wertschopfungskette in E1
S4-3 . 120, 121 MaBnahmen E1-9
Verfahren zur AufSerung von G1-4 MDR-T 123, 128, 128 Erwarte'_ce fmanmel!e Ausm_rk_ungen aus
Bedenken Ziele wesentlichen physischen Risiken und
Sa-a 120, 121 Ubergangsrisiken sowie potenziellen
' G1.MDR-M 123, 128, 128 klimabezogenen Chancen
MaRnahmen P
arameter 317
f/f"g'Mr?R’A 120, 121 G1IRO-1 123,128, 128 Merkmale der nicht angestellten Beschaftigten
abnahmen Prozesse zur Identifizierung und in der eigenen Belegschaft des Unternehmens
S4-5 120, 121 Bewertung wesentlicher IROs ISEL
Ziele Produkt- MDR-P 130 Soziale Absicherung
S4-5MDR-T 120, 121 Compliance Konzepte S112
Ziele MDR-A 130 Menschen mit Behinderungen
S4.MDR-M 120, 121 MaBnahmen S113
Parameter MDR-M 130 Kennzahlen fur Schulung und
Parameter Kompetenzentwicklung
MDR-T 130 S1-15
Ziele Kennzahlen zur Work-Life-Balance

' Bezieht sich auf die Prozesse und Standards fiir die Buchfihrung,
Berichterstattung und Prifung nichtfinanzieller Informationen, einschlieRlich
ihrer Integration in die Finanzberichterstattung. Verweise auf die Akteure und
Okosysteme, die nichtfinanzielle Transparenz unterstiitzen, sind ebenfalls in
diesem Thema enthalten.
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Die Governance der DWS Group GmbH & Co. KGaA ergibt sich aus den spezifischen
Rahmenbedingungen der Rechtsform einer deutschen Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA), deren personlich haftende Gesellschafterin eine Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH) nach deutschem Recht ist. Personlich haftende Gesellschafterin ist die DWS
Management GmbH, die ihrerseits durch deren Geschaftsflihrer (Executive Board) vertreten
wird, die dadurch mittelbar die Geschafte der DWS Group GmbH & Co. KGaA flihren.

Die Geschaftsfuhrer der personlich haftenden Gesellschafterin sowie der Aufsichtsrat der
DWS Group GmbH & Co. KGaA und seine Ausschusse sind daher dafir verantwortlich, sich
mit Nachhaltigkeitsthemen zu befassen, inklusive der relevanten Auswirkungen, Risiken und
Chancen. Die Geschaftsflihrung hat ein Group Sustainability Committee (GSC) eingerichtet.
Die jeweilige Rolle und Zusammensetzung der Organe bzw. des GSC (das kein Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsorgan im Sinne der ESRS ist) werden im Folgenden mit Bezug zu
Nachhaltigkeitsthemen beschrieben. Eine umfassende Beschreibung der Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsorgane sowie der rechtsformspezifischen Governance der DWS
Group GmbH & Co. KGaA sind in der ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung’ enthalten.

Geschaftsfuhrung
ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 GOV-5

Die Geschaftsfuhrung der DWS Management GmbH besteht aus sechs Mitgliedern. Die DWS
Management GmbH ist die personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA. Als solche
obliegt ihr die Geschaftsfihrung dieser Gesellschaft.

Diversitat

Die Geschaftsfuhrung bestand von Januar bis September aus funf Mitgliedern und ab Oktober
2024 aus sechs Mitgliedern. 2024 gehorte eine Frau der Geschaftsfihrung an, was einem
Anteil von 20% (bis September) bzw. 16,7% (seit Oktober) entspricht.

Angesichts der internationalen Tatigkeit des Konzerns ist internationale Erfahrung fur die
Geschaftsfihrung wesentlich. Dementsprechend verfigen alle Mitglieder der
Geschaftsfuhrung aufgrund ihrer derzeitigen oder fruheren Tatigkeit uber mehrjahrige
internationale Erfahrung. Ein Mitglied verantwortet die Region APAC, ein anderes die Region
EMEA und ein drittes Mitglied die Region Amerika. Ein Mitglied der Geschaftsfihrung ist
spanischer Staatsbirger. Alle anderen Mitglieder besitzen die deutsche Staatsblrgerschaft
und eines dieser Mitglieder hat zusatzlich die britische und die schweizerische.
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Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung sind zwischen 43 und 57 Jahre alt (Durchschnitt: 50
Jahre; Stichtag: 31. Dezember 2024).

Kenntnisse und Fahigkeiten

Alle Mitglieder der Geschaftsfuhrung verfiigen tUber individuelle Fahigkeiten und Erfahrungen
aus langjahriger Berufstatigkeit in der Finanzdienstleistungsindustrie. Alle Geschaftsfihrer
sind mit dem Sektor, den Dienstleistungen und Kundenanforderungen sowie den Regionen,
die fur uns relevant sind, vertraut.

Neben allgemeinen nachhaltigkeitsbezogenen Kenntnissen und Fahigkeiten verfugen die
Mitglieder der Geschaftsfihrung jeweils Uber ressortspezifische Nachhaltigkeitskompetenzen,
die im Rahmen der jeweiligen Ressortverantwortung erworben bzw. gefestigt wurden. Dies
umfasst insbesondere die nichtfinanzielle Berichterstattung, das nachhaltigkeitsbezogene
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem, den Umgang mit regulatorischen und
marktseitigen Anforderungen an die Ausgestaltung unserer Produkte, Nachhaltigkeits-
anforderungen von Kunden(-gruppen), das Personalmanagement und die technologische
Implementierung von Nachhaltigkeitsaspekten. Alle Mitglieder der Geschaftsfuhrung haben
durch ihre langjahrige Berufserfahrung umfassende Expertise in den Bereichen
Unternehmenskultur und Governance.

Die Mitglieder der Geschaftsfihrung eignen sich durch Auslibung ihrer Ressortverantwortung
regelmalig neues nachhaltigkeitsbezogenes Fachwissen an. Sie nehmen regelmafig an
Fortbildungen zu Themen der Unternehmenskultur und -politik teil (z. B. Geldwasche- und
Korruptionsbekampfung) und konnen bei Bedarf zusatzlich individuell Fortbildungen erhalten.

Die Mitglieder der Geschaftsfihrung konnen auf nachhaltigkeitsrelevantes Fachwissen aus
dem gesamten Konzern zugreifen. Insbesondere steht der Geschaftsfihrung das Fachwissen
des GSC zur Verfugung. Zusatzlich kann die Geschaftsfihrung externe Experten zu
bestimmten Nachhaltigkeitsthemen hinzuziehen.

Ein Mitglied der Geschaftsfuhrung ist zugleich Vorsitzender des GSC und fungiert als
Bindeglied zwischen der Geschaftsfihrung und dem GSC. Die Nachhaltigkeitsexpertise des
Mitglieds resultiert insbesondere aus seiner mehrjahrigen Tatigkeit als Head of Product
Division, im Rahmen dessen er fur die Umsetzung der geltenden regulatorischen
Nachhaltigkeitsanforderungen sowie Kundenanforderungen fur die in den
Anwendungsbereich fallenden Produkte verantwortlich ist und sicherstellt, dass
Nachhaltigkeitsmerkmale, sofern anwendbar, in den Produktlebenszyklus eingebettet werden.

Nachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Informationen



Im Jahr 2024 hat das ESG Advisory Board die Geschaftsfuhrung weiterhin zu einer Vielzahl
von Nachhaltigkeitstrends, Herausforderungen, Risiken und Chancen beraten. Seit der
Grindung des ESG Advisory Boards im Jahr 2020 haben wir kontinuierlich unsere
Nachhaltigkeitsstrategie, Fahigkeiten und Governance weiterentwickelt. Angesichts der
neuen und robusteren nachhaltigkeitsbezogenen regulatorischen Rahmenbedingungen und
Marktstandards, fihlen wir uns gut gerlistet, um unsere strategische Entwicklung innerhalb
der in diesem Abschnitt beschriebenen Nachhaltigkeitsgovernance weiter voranzutreiben. Wir
haben daher das ESG Advisory Board zum Jahresende 2024 aufgelost.

Mit der oben beschriebenen Zusammensetzung der Geschaftsfihrung ist sichergestellt, dass
die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen der DWS durch eine hinreichende
Expertise abgedeckt sind.

Weitere Informationen zur Geschaftsfihrung sind der ,Erklarung zur Unternehmensfihrung’ zu
entnehmen. Die Lebenslaufe der Mitglieder der Geschaftsfihrung finden sich auf unserer
Webseite (https://group.dws.com/de/ueber-uns/geschaeftsfuehrung/).

Die Geschaftsfuhrung hat die Gesamtverantwortung fir das Management der
Geschaftsaktivitaten des DWS-Konzerns. Dies beinhaltet die Verantwortung fir das
Management von nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Die Geschaftsfuhrung ist fur die Genehmigung der Nachhaltigkeitsstrategie einschlief3lich der
Ziele und der Nachhaltigkeitskennzahlen verantwortlich. Um eine Fokussierung auf
Nachhaltigkeitsthemen zu ermoglichen, hat die Geschaftsfuhrung ihre Zustandigkeit fur die
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie an das GSC delegiert, das der Geschaftsfihrung
regelmaRig und anlassbezogen berichtet.

Die Geschaftsfuhrung tragt die Verantwortung fir die Genehmigung konzernweiter externer
Veroffentlichungen, einschlieflich der Nachhaltigkeitserklarung. In diesem Zusammenhang
werden alle Auswirkungen, Risiken und Chancen der Geschaftsfuhrung im Rahmen der
Genehmigung der Wesentlichkeitsanalyse vorgelegt (siehe Abschnitt ,Strategie,
Geschaftsmodell und Wertschopfungskette’). Die Verantwortung der Geschaftsfuhrung fur die
Nachhaltigkeitserklarung ist gesetzlich vorgegeben. Verantwortlichkeiten der einzelnen
Geschaftsfuhrungsmitglieder fur Nachhaltigkeitsthemen und die entsprechende
Berichterstattung sind im Geschaftsverteilungsplan fur die Geschaftsfihrung festgelegt.

Die Nachhaltigkeitskennzahlen, die damit verbundenen Ziele und Ambitionen werden jahrlich
von der Geschaftsfihrung genehmigt (siehe Abschnitt ,Strategie, Geschaftsmodell und
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Wertschopfungskette’). Die Geschaftsfuhrung ist auch fiir die Verankerung von ESG-Kriterien
in die Vergltung innerhalb der Organisation verantwortlich.

Die einzelnen Mitglieder der Geschaftsfihrung sind primar fur die nachhaltigkeitsbezogenen
Themen zustandig, die in ihre jeweilige Ressortzustandigkeit fallen. Zu diesem Zweck erhalten
sie regelmaflig und anlassbezogen Berichte von Fihrungskraften ihrer Ressorts.

Daruber hinaus befassen sich das Risk and Control Committee sowie das Reputational Risk
Committee, die unterhalb der Geschaftsfuhrung eingerichtet sind, mit Nachhaltigkeitsthemen,
die ihre Zustandigkeit betreffen.

Die Ausgestaltung und Uberprifung des Vergutungssystems der Geschaftsfihrung sowie die
Festsetzung der Vergutung der Geschaftsfihrung obliegt aufgrund der oben beschriebenen
Unternehmensstruktur der Gesellschafterversammlung der DWS Management GmbH.

Daruber hinaus wird das Vergutungssystem der Mitglieder der Geschaftsfuhrung mindestens
alle vier Jahre oder im Falle wesentlicher Anderungen der Hauptversammlung der DWS KGaA
zur Billigung vorgelegt.

Hinsichtlich der Festsetzung der Hohe der individuellen variablen Vergltung der
Geschaftsfihrungsmitglieder besteht ein Vorschlagsrecht des Gemeinsamen Ausschusses der
DWS GmbH & Co. KGaA (siehe ,Erklarung zur Unternehmensfithrung’).

Bei der Ausgestaltung des Vergutungssystems sowie der Festlegung der individuellen
variablen Vergltung werden insbesondere finf verschiedene Grundsatze berlcksichtigt:

1. Forderung der Strategie des DWS-Konzerns

2. Ausrichtung auf einen langfristigen Unternehmenserfolg

3. Verknupfung mit der Nachhaltigkeitsstrategie

4. Berucksichtigung der Interessen der Aktionare

5. Motivation zu gemeinschaftlicher und individueller Leistung.

Die Vergltung der Mitglieder der Geschaftsfihrung setzt sich aus erfolgsunabhangigen (fixen)
und erfolgsabhangigen (variablen) Bestandteilen zusammen. Die fixe Vergutung besteht aus
dem Grundgehalt, Beitragen zur Altersvorsorge und weiteren Zusatzleistungen. Die variable
Vergltung setzt sich aus einer Kurzfristkomponente (Short-Term Award) und einer Langfrist-
komponente (Long-Term Award) zusammen. Die Gesellschafterversammlung legt Ziel- und
Maximalbetrage fur die variablen Vergltungsbestandteile und das Grundgehalt fest.

Nachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Informationen



Der Short-Term Award, der 40% der Zielgrof3e der gesamten variablen Vergltung ausmacht,
belohnt das Erreichen individueller und divisionaler Ziele der Geschaftsfihrungsmitglieder
innerhalb eines Geschaftsjahres. 20% davon beziehen Ziele der individuellen Balanced
Scorecard als Instrument zur Steuerung und Kontrolle von finanziellen sowie nichtfinanziellen
Erfolgskennzahlen ein. Die anderen 20% beziehen sich auf bis zu drei weitere individuelle
Ziele.

Mit Blick auf die Balanced Scorecard finden neben finanziellen Aspekten auch ESG-Themen
Berucksichtigung, wie etwa nachhaltige Produkte, regulatorische Anforderungen und
Unternehmenskultur. In Abhangigkeit der konkreten strategischen und operativen Aufgaben
jedes einzelnen Mitglieds der Geschaftsfuhrung tragen individuelle Ziele gezielt zur
Umsetzung der Gesamtstrategie des DWS-Konzerns bei, wobei mindestens eines der Ziele
einen Beitrag zur Nachhaltigkeitsstrategie leistet.

Im Long-Term Award, der 60% der Zielgrof3e der gesamten variablen Vergltung ausmacht,
liegt der Bemessungsschwerpunkt auf der Erreichung strategischer und langfristig orientierter
Ziele. Im Long-Term Award werden diese Ziele gebundelt und fur alle Mitglieder der
Geschaftsfihrung gemeinschaftlich festgelegt. Dieser bestimmt sich zu 50% aus der
gesamten variablen Zielverglitung der DWS-Gruppenkomponente und zu 10% aus einer
Deutsche-Bank-Gruppenkomponente.

Die DWS-Gruppenkomponente wird im Einklang mit der Strategie des DWS-Konzerns auf
Basis von drei Erfolgskennzahlen als wichtigem Gradmesser flur den Erfolg sowie das
Wachstum des Geschéafts bemessen. Zu diesen Erfolgskennzahlen zahlen (1) die bereinigte
Aufwand-Ertrag-Relation (25%), (2) das Nettomittelaufkommen (ohne Geldmarkt) (10%) und
(3) ein ESG-Profil (15%). Letzteres wird gleichgewichtet differenziert nach vier Zielen; darunter
zwei Ziele aus dem Bereich Umwelt (Nachhaltigkeitsrating und betriebliche Scope-3-
Emissionen), ein soziales Ziel (freiwillige gemeinnitzige Stunden pro Mitarbeitende) und ein
Ziel mit Blick auf Unternehmensfihrung (ethisches Verhalten, Integritat und Speak-Up-Kultur).

Zur Deutsche-Bank-Gruppenkomponente zahlen vier Ziele: (1) Harte Kernkapitalquote, (2)
Eigenkapitalrendite nach Steuern, (3) Aufwand-Ertrag-Relation und (4) ESG, die ebenfalls
gleichgewichtet in die ZielverglUtung einflieRen. Hinsichtlich der ESG-Komponente wird
gleichgewichtet differenziert nach drei Zielen; darunter ein Ziel aus dem Bereich Umwelt
(Volumen an nachhaltigen Finanzierungen und Anlagen), ein soziales Ziel
(Geschlechtervielfalt) und ein Ziel mit Blick auf Unternehmensfihrung (Control Risk
Management Grade).

Der Anteil der CO,reduktionsbezogenen Vergltungsziele an der gesamten variablen
Zielvergutung betragt 3,75% (bzw. 7,5% bezogen auf die Erfolgskennzahlen der DWS-
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Gruppenkomponente) und zielt auf die Erreichung einer Reduktion der betrieblichen In-Scope-
Emissionen um mindestens 46% bis 2030 im Vergleich zum Basisjahr 2019 ab (im Einklang
mit dem Netto-Null-Zwischenziel).

Die variable Vergutung der Geschaftsfihrungsmitglieder kann insgesamt, mindestens jedoch
mit einem Anteil von 60%, aufgeschoben gewahrt werden; dies sichert eine angemessene
Berucksichtigung der Widerstandsfahigkeit der Geschafts- und Risikostrategie und fuhrt zu
einer langfristigen Anreizwirkung der variablen Vergltung. Mehr als die Halfte der gesamten
variablen VerglUtung wird zudem in aktienbasierten Instrumenten gewahrt, deren Wert von
der Kursentwicklung der DWS-Aktie abhangt. Diese aufgeschobenen Vergltungen unterliegen
Leistungs- und Verfallbedingungen (Malus), und die Gesellschafterversammlung kann unter
bestimmten Umstanden bereits ausgezahlte Betrage zurlickfordern (Clawback). Die
Auszahlung erstreckt sich Gber einen Zeitrahmen von einem bis zu sechs Jahre.

Weiterfuhrende Informationen zur Vergutung der Geschaftsfihrung sind dem
Vergutungsbericht - Vergutung der Geschaftsfuhrung’' zu entnehmen.

ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-5
Zusammensetzung

Das GSC wird vom Leiter der Product Division, einem Mitglied der Geschaftsfihrung, geleitet.
Erist fir die Ernennung der Mitglieder im GSC verantwortlich und stellt sicher, dass die
Zusammensetzung im Einklang mit dem Mandat steht. Ferner gehoren dem GSC Vertreter
von den Geschaftsbereichen und Infrastruktureinheiten an, die aus ihren jeweiligen Rollen
Expertise im Bereich der Nachhaltigkeit einbringen. Hierdurch wird sichergestellt, dass die
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen durch eine hinreichende Expertise im GSC
abgedeckt sind.

Der Anteil von Frauen zu Mannern liegt im Berichtsjahr 2024 bei sieben zu elf. Dies entspricht
38,9% weiblichen und 61,1% mannlichen Mitgliedern.

Aufgaben und Informationsversorgung

Das GSC ist mit der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie auf der Treuhand- und
Unternehmensebene uber die Bereiche und rechtlichen Einheiten hinweg mandatiert. Es
fungiert in diesem Zusammenhang auf Ebene des Konzerns als oberstes
Entscheidungsgremium fur Nachhaltigkeitsfragen, es sei denn, die Entscheidung fallt in die
Kernkompetenzen der Geschaftsfuhrung oder der Leitungsorgane rechtlicher Einheiten des
Konzerns.

Nachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Informationen



Im Jahr 2024, hat das GSC die Erstellung der Wesentlichkeitsanalyse und die identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen als Teil der Nachhaltigkeitserklarung tberwacht.
DarUber hinaus ist das GSC fur die Nachhaltigkeitsgovernance verantwortlich und genehmigt
die Zustandigkeiten fur unsere wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen Aktivitaten.

Nachhaltigkeitskennzahlen werden im GSC diskutiert, um festzustellen, ob Anderungen an
den tberwachten Kennzahlen erforderlich sind (siehe Abschnitt ,Strategie, Geschaftsmodell
und Wertschopfungskette’). Die Ergebnisse der nachhaltigkeitsbezogenen Kennzahlen werden
regelmaRig dem GSC vorgelegt.

Das GSC dient als Plattform zur Forderung von Nachhaltigkeitsdiskussionen,
bereichstbergreifender Zusammenarbeit und fungiert als Eskalationsstelle fur
Nachhaltigkeitsangelegenheiten. Zu den Uberwachungs- und Kontrollaufgaben des GSC
zahlen das Vorantreiben von vereinbarten MalRnahmen, die Uberwachung klimabezogener
Risiken und Chancen sowie das Unterstitzen bei der Umsetzung von
VerbesserungsmaBnahmen.

Aufsichtsrat
ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 GOV-5

Der Aufsichtsrat der DWS Group GmbH & Co. KGaA besteht aus zwolf Mitgliedern. Seine
GroRe und Zusammensetzung ergibt sich aus der Satzung der DWS sowie den Regelungen
des deutschen Drittelbeteiligungsgesetzes. Danach wird ein Drittel der
Aufsichtsratsmitglieder (vier Mitglieder) von den Arbeitnehmern der DWS gewabhlt.

Diversitat

Der Anteil von Frauen zu Mannern liegt im Aufsichtsrat im Berichtsjahr 2024 bei finf zu
sieben. Dies entspricht 41,7% weiblichen und 58,3% mannlichen Mitgliedern.

Angesichts der internationalen Tatigkeit des Konzerns achtet der Aufsichtsrat auf eine
angemessene Anzahl von Mitgliedern mit umfangreicher internationaler Erfahrung. Zum
gegenwartigen Zeitpunkt liegt der berufliche Tatigkeitsschwerpunkt von drei
Aufsichtsratsmitgliedern auRerhalb Deutschlands (Frankreich, Vereinigtes Konigreich und
Japan). Die Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder besitzt die deutsche Staatsbirgerschaft.
Eines dieser Mitglieder verflgt zusatzlich Uber die italienische Staatsburgerschaft. Ein
Aufsichtsratsmitglied hat sowohl die britische als auch die US-amerikanische
Staatsburgerschaft, ein Mitglied die japanische Staatsangehorigkeit und ein Mitglied die
franzosische Staatsburgerschaft. Alle Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat verfigen Uber
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mehrjahrige internationale Erfahrung aufgrund ihrer derzeitigen oder friheren Tatigkeit in
einem Vorstand oder in vergleichbaren Fuhrungspositionen in international operierenden
Unternehmen.

Das Alter der Aufsichtsratsmitglieder bewegt sich im Berichtsjahr zwischen 50 und 75 Jahren
(Durchschnitt: 60 Jahre; Stichtag: 31. Dezember 2024).

Unabhangigkeit

Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance-Kodex (DCGK)
unterscheidet der Aufsichtsrat bei der Beurteilung der Unabhangigkeit der Aufsichtsrats-
mitglieder zwischen Mitgliedern, die von dem Konzern und der Geschaftsfuhrung der
personlich haftenden Gesellschafterin unabhangig sind und Mitgliedern, die von dem
kontrollierenden Aktionar unabhangig sind. Die Arbeitnehmervertreter werden von der
Unabhangigkeitsbetrachtung ausgenommen, wie im DCGK vorgesehen (siehe hierzu
JErklarung zur Unternehmensfiihrung’).

Vor dem Hintergrund der Unabhangigkeitsdefinition der ESRS werden fur die Zwecke dieses
Berichts lediglich die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat, die sowohl unabhangig vom
Unternehmen und der Geschaftsfuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin als auch
von dem kontrollierenden Aktionar sind, als unabhangig eingestuft. Die Vertreter der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat werden vorsorglich als nicht unabhangig angesehen.

Nach dieser Definition sind 58,3% aller Aufsichtsratsmitglieder unabhangig. Um eine
Vergleichbarkeit im internationalen Kontext zu ermaoglichen — wo die Unabhangigkeit der
Arbeitnehmervertreter in der Regel nicht bertcksichtigt wird - wurde zudem der Anteil
unabhangiger Mitglieder unter den Vertretern der Anteilseigner ermittelt. Dieser betragt im
Berichtsjahr 87,5%.

Kenntnisse und Fahigkeiten

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats inklusive der Fachkenntnisse zur Uberwachung von
Nachhaltigkeitsaspekten wird regelmaRig durch den Aufsichtsrat selbst bewertet, unterstitzt
durch seinen Nominierungsausschuss. Grundlage dieser Bewertung bildet eine Analyse der
Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder durch einen unabhangigen externen Berater. Darauf
basierend werden die Aufsichtsratsmitglieder um eine erganzende Selbsteinschatzung
gebeten. Die Ergebnisse werden in einer Qualifikationsmatrix zusammengefasst, die in der
,Erklarung zur Unternehmensfuhrung’ enthalten ist.

Alle Aufsichtsratsmitglieder verfligen Uber erweiterte Expertise im Bereich der Governance
und Unternehmenskultur. Des Weiteren gehoren dem Aufsichtsrat sieben Mitglieder mit
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erweiterter Expertise hinsichtlich ESG und Nachhaltigkeit an. Sechs Aufsichtsratsmitglieder
haben eine vertiefte Expertise hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Den
Aufsichtsratsmitgliedern werden zudem regelmaflig gremienspezifische
FortbildungsmaRnahmen zu Nachhaltigkeitsthemen angeboten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem der Konzern
tatig ist, vertraut. Acht Mitglieder verfligen Uber erweiterte Expertise im Bereich
Vermogensverwaltung und sechs im Bereich Finanzmarkte. Auch werden die fir den Konzern
besonders relevanten geografischen Regionen durch einschlagige Expertise im Aufsichtsrat
abgedeckt. Insbesondere sind neben mehreren Mitgliedern mit vertiefter Kenntnis des
europaischen Markts auch jeweils mindestens ein Mitglied mit entsprechender Expertise im
amerikanischen Markt oder in der Region APAC vertreten. Weitere Aufsichtsratsmitglieder
verfligen aufgrund ihrer beruflichen Erfahrung Uber Kenntnisse der Markte auRRerhalb Europas.

Mit der beschriebenen Zusammensetzung des Aufsichtsrats und dem damit einhergehenden
Kenntnisstand im Bereich ESG ist sichergestellt, dass unsere wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen (siehe Tabelle ,Ubersicht der wesentlichen IROs’ im Abschnitt
\Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und
Geschaftsmodell’) durch eine hinreichende Expertise abgedeckt sind.

Weitere Informationen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats, seinem Kompetenzprofil und
Diversitatskonzept sowie zur Expertise der einzelnen Mitglieder sind der ,Erklarung zur
Unternehmensfihrung’ zu entnehmen.

Dem Aufsichtsrat obliegen die Beratung und Uberwachung der Geschaftsfihrung. Ein
wesentlicher Bestandteil dieser Aufgabe ist die Erorterung strategischer Fragen mit der
Geschaftsfihrung. Dementsprechend berichtet die Geschaftsfihrung dem Aufsichtsrat
regelmaRig (mindestens jahrlich im Rahmen eines Strategie-Off-Sites) und anlassbezogen
Uber die Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns, deren Umsetzungsstand sowie die aus der
Nachhaltigkeitsstrategie erwachsenden Chancen und Risiken.

Dem Aufsichtsrat obliegt die Prifung der Nachhaltigkeitserklarung als Bestandteil des
Lageberichts der DWS Group GmbH & Co. KGaA. Diese stutzt er auf Vorarbeiten des
Prafungs- und Risikoausschusses sowie die externe Prufung der Nachhaltigkeitserklarung. Der
Prifer der Nachhaltigkeitserklarung berichtet dementsprechend jahrlich im Aufsichtsrat Uber
das Ergebnis seiner Prifung und steht dem Aufsichtsrat mit seiner Sachkunde zur Verfigung.
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Der Aufsichtsrat hat mehrere Ausschusse eingerichtet, auf die er verschiedene
nachhaltigkeitsbezogene Aufgaben delegiert hat.

Prifungs- und Risikoausschuss

Der Prifungs- und Risikoausschuss bereitet die Prifung der Nachhaltigkeitserklarung durch
den Aufsichtsrat vor, was sich in der Geschaftsordnung des Prifungs- und Risikoausschusses
widerspiegelt. In diesem Zusammenhang befasst er sich auch mit den Ergebnissen der durch
das Unternehmen durchgefihrten Wesentlichkeitsanalyse und der Vorgehensweise zur
Identifizierung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen. Auch Uberpruft der
Prifungs- und Risikoausschuss die Wirksamkeit des nachhaltigkeitsbezogenen internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems. Der Prifungs- und Risikoausschuss
befasst sich mit der Auswahl des Prufers der Nachhaltigkeitserklarung, dessen
Unabhangigkeit sowie mit der Qualitat der Prifung. Insbesondere mit Blick auf die erstmalige
Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung fur das Geschaftsjahr 2024 hat sich der Prifungs- und
Risikoausschuss regelmafllig vom CFO Uber den Stand der Vorbereitungen auf die
Berichterstattung, die notwendigen internen Prozesse und deren Implementierungsstand
sowie den Fortgang der Wesentlichkeitsanalyse berichten lassen. Wie auch der Aufsichtsrat
greift der Prufungs- und Risikoausschuss regelmaRig auf die Expertise des externen Prufers
der Nachhaltigkeitserklarung zurtck.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats ist unter anderem zustandig fur die
Vorbereitung von Vorschlagen zur Wahl der Anteilseignervertreter durch die
Hauptversammlung. Hierbei achtet er auch darauf, dass im Aufsichtsrat
nachhaltigkeitsbezogene Expertise vertreten ist. Ob diese Expertise weiterhin hinreichend ist,
Uberpruft der Nominierungsausschuss regelmafliig im Rahmen seiner Bewertung der Struktur
und Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Hierbei lasst sich er sich durch externe, auf die
Evaluierung von Aufsichtsorganen spezialisierte Berater unterstitzen. Der Ausschuss ist
ferner zustandig fur die Erarbeitung einer Zielsetzung zur Forderung des unterreprasentierten
Geschlechts im Aufsichtsrat sowie einer Strategie zu deren Erreichung.

Vergutungs- und Mitarbeiterausschuss

Der Vergutungs- und Mitarbeiterausschuss des Aufsichtsrats achtet im Zuge seiner Befassung
mit der Ausgestaltung der Vergltungssysteme flr die Mitarbeitenden auch darauf, inwieweit
diese Systeme nichtfinanzielle Anreize setzen. Dabei achtet er auch auf die VerknUpfung der
Vergltungssysteme mit der Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns. Neben der
Berichterstattung durch die Geschaftsfuhrung kann sich der Vergutungs- und
Mitarbeiterausschuss auch auf die Expertise konzerninterner Vergltungsexperten stitzen.
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Sonderausschuss

Der Aufsichtsrat hat zur Behandlung der mit Ermittlungen der Frankfurter Staatsanwaltschaft
sowie der US-Borsenaufsichtsbehorde einhergehenden ESG-Thematik einen Sonderausschuss
eingerichtet. Dieser Ausschuss befasst sich eingehend mit den aus dieser Thematik
erwachsenden Auswirkungen und Risiken. Der Sonderausschuss lasst sich hierzu regelmaRig
sowie anlassbezogen von der Geschaftsfuhrung und den beauftragten Rechtsberatern
berichten.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat und seinen Ausschussen sind der ,Erklarung zur
Unternehmensfihrung’ zu entnehmen.

Vergltung

Der Aufsichtsrat erhalt eine feste jahrliche Vergutung. Nach Ansicht des Aufsichtsrats und der
Geschaftsfihrung ist diese Ausgestaltung ohne leistungsbezogene Elemente am besten
geeignet, um die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats und seine Beratungs- und
Uberwachungsfunktion sachgerecht zu reflektieren und zu férdern. Dementsprechend enthalt
die Aufsichtsratsvergltung keine nachhaltigkeitsbezogenen Leistungsindikatoren.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht
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Weitere Informationen zur Vergutung des Aufsichtsrats sind dem ,Vergutungsbericht' zu
entnehmen.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht
ESRS 2 GOV-4

Die folgende Tabelle enthalt eine Zuordnung der Informationen in der
Nachhaltigkeitserklarung zu den wichtigsten Aspekten und Schritten der Sorgfaltspflicht in
Bezug auf Nachhaltigkeitsfragen, wie in ESRS 1, Kapitel 4 ,Sorgfaltspflicht” beschrieben.
Diese Zuordnung soll erklaren, wie und wo sich unsere Anwendung der wichtigsten Aspekte
und Schritte unseres Sorgfaltspflichtprozesses in Bezug auf Nachhaltigkeitsfragen in der
Nachhaltigkeitserklarung widerspiegelt. Die in dieser Tabelle enthaltenen Kernelemente der
Sorgfaltspflicht behandeln die wichtigsten Aspekte der Sorgfaltspflicht im Rahmen der CSRD,
der EU-Gesetzgebung und -Empfehlungen sowie anderer internationaler Rahmenwerke.

Kernelemente der Due Diligence ESRS-Offenlegungspflicht

Abschnitt in der Nachhaltigkeitserklarung

a) Einbettung der Due Diligence in Governance, Strategie ESRS 2 GOV-2 Allgemeine Informationen - Governance
und Geschaftsmodell ESRS 2 GOV-3 Allgemeine Informationen - Governance
ESRS 2 SBM-3 Allgemeine Informationen - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette
b) Einbeziehung der betroffenen Stakeholder ESRS 2 GOV-2 Allgemeine Informationen - Governance
ESRS 2 SBM-2 Allgemeine Informationen - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette
ESRS 2 IRO-1 Allgemeine Informationen — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell
ESRS 2 MDR-P Allgemeine Informationen - Unsere Produktpalette
Allgemeine Informationen - Unser Investmentansatz
Umweltinformationen - Klimawandel
Sozialinformationen - Arbeitskrafte des Unternehmens
Sozialinformationen - Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette (Menschenrechte)
Sozialinformationen - Verbraucher und Endnutzer
Governance Informationen - Unternehmensfiihrung und Unternehmensethik
Governance Informationen - Produktkonformitat
Themenbezogene ESRS Umweltinformationen - Klimawandel
Sozialinformationen - Arbeitskrafte des Unternehmens
Sozialinformationen - Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette (Menschenrechte)
Sozialinformationen - Verbraucher und Endnutzer
Governance Informationen - Unternehmensfihrung und Unternehmensethik
c) Identifizierung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2 [RO-1 Allgemeine Informationen - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell
auf Mensch und Umwelt ESRS 2 SBM-3 Allgemeine Informationen - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschdpfungskette
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Kernelemente der Due Diligence ESRS-Offenlegungspflicht

Abschnitt in der Nachhaltigkeitserklarung

d) MafBnahmen zur Bekampfung negativer Auswirkungen ESRS 2 MDR-A

auf Mensch und Umwelt

Allgemeine Informationen - Unsere Produktpalette
Allgemeine Informationen — Unser Investmentansatz

Umweltinformationen - Klimawandel

Sozialinformationen - Arbeitskrafte des Unternehmens

Sozialinformationen - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (Menschenrechte)
Sozialinformationen - Verbraucher und Endnutzer

Governance Informationen - Unternehmensfiihrung und Unternehmensethik
Governance Informationen - Produktkonformitat

Themenbezogene ESRS

Umweltinformationen - Klimawandel

Sozialinformationen - Arbeitskrafte des Unternehmens

Sozialinformationen - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (Menschenrechte)
Sozialinformationen - Verbraucher und Endnutzer

Governance Informationen - Unternehmensfihrung und Unternehmensethik

e) Uberwachung der Wirksamkeit dieser Bemihungen ESRS 2 MDR-M

Allgemeine Informationen — Unsere Produktpalette

Allgemeine Informationen - Unser Investmentansatz

Umweltinformationen - Klimawandel

Sozialinformationen - Arbeitskrafte des Unternehmens

Sozialinformationen - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (Menschenrechte)
Sozialinformationen - Verbraucher und Endnutzer

Governance Informationen — Unternehmensfiihrung und Unternehmensethik
Governance Informationen - Produktkonformitat

ESRS 2 MDR-T

Allgemeine Informationen - Unsere Produktpalette

Allgemeine Informationen - Unser Investmentansatz

Umweltinformationen - Klimawandel

Sozialinformationen - Arbeitskrafte des Unternehmens

Sozialinformationen - Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette (Menschenrechte)
Sozialinformationen - Verbraucher und Endnutzer

Governance Informationen - Unternehmensfiihrung und Unternehmensethik
Governance Informationen - Produktkonformitat

Themenbezogene ESRS

Umweltinformationen - Klimawandel

Sozialinformationen - Arbeitskrafte des Unternehmens

Sozialinformationen - Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette (Menschenrechte)
Sozialinformationen - Verbraucher und Endnutzer

Governance Informationen - Unternehmensfihrung und Unternehmensethik
Governance Informationen - Produktkonformitat

Risikomanagement und interne Kontrollen der

Nachhaltigkeitsberichterstattung
ESRS 2 GOV-5

Der Umfang und Rahmen der Nachhaltigkeitserklarung erfordern ein robustes internes
Kontrollsystem fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung, um genaue und vollstandige
Angaben zu unterstitzen. Unser CFO und Mitarbeitende im Chief Financial Office sind fur die
Einrichtung und Aufrechterhaltung eines angemessenen internen Kontrollsystems
einschlielich der Risikobewertungsmethodik und der Definition anwendbarer
Kontrollstandards verantwortlich.
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Kontrollumfeld

Der Umfang des internen Kontrollsystems umfasst den Berichtsprozess von der ersten
Datenerfassung bis zur Offenlegung hin sowie alle Datenpunkte, die in der
Nachhaltigkeitserklarung enthalten sind. Das interne Kontrollsystem wurde entwickelt, um die
Risiken und Kontrollen abzudecken, die mit dem gesamten Berichtsprozess und mit
spezifischen Offenlegungen verbunden sind. Zur Unterstitzung eines konsistenten und
robusten Risiko- und Kontrollansatzes, wurde das interne Kontrollsystem fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung in die umfassendere Kontrollumgebung integriert, die das
Management nichtfinanzieller Risiken abdeckt, wie im Abschnitt ,Nichtfinanzielles Risiko’ im
Risikobericht beschrieben. Ein Mechanismus hierfur war die Nutzung der bestehenden
Risikotypen-Taxonomie zur Erfassung von Risiken im Zusammenhang mit der
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Nachhaltigkeitsberichterstattung. Infolgedessen wurden die Risiken im Zusammenhang mit
der Nachhaltigkeitsberichterstattung in einen Risikotyp integriert, der die Bereitstellung
regulatorischer und nichtfinanzieller Berichterstattung gegentber den Aufsichtsbehorden
abdeckt. Dies bedeutet, dass die Governanceprozesse, Risikobewertungen und die
Uberwachung dieses Risikotyps standardmaRig die Nachhaltigkeitserklarung abdecken.
Darlber hinaus unterliegt die Nachhaltigkeitserklarung derselben Berichts-Governance wie
der umfassendere Geschaftsberichtsprozess und profitiert daher von einem etablierten
Kontrollumfeld in Bezug auf die externe Offenlegung.

Die Risikobewertung der Nachhaltigkeitserklarung erfolgt in zwei Phasen: Eine
Risikobewertung des ubergreifenden Berichtsprozesses und eine Risikobewertung auf
Offenlegungsebene.

Die Risikobewertung des Ubergreifenden Berichtsprozesses bewertete Szenarien, in denen
Risiken in Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung auftreten konnen. Dazu gehorten
Szenarien im Zusammenhang mit dem Versaumnis, genaue und zeitnahe Offenlegungen
bereitzustellen, der Berichterstattung gemal} den gesetzlichen Anforderungen und dem
Ausfall von IT-Systemen, die zu ungenauen quantitativen Daten fihren, welche fir die
Offenlegung erforderlich sind. Risiken werden auf inharenter Basis bewertet, bevor
KontrollmaBnahmen angewendet werden. Die Risikobewertung ergab, dass die folgenden
Risiken die hochsten inharenten Risiken fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung sind: Erstens
die Nichteinhaltung gesetzlicher Anforderungen aufgrund unzureichender Uberwachung des
regulatorischen Umfelds oder unzureichender Fahigkeit zur Umsetzung neuer Anforderungen
und zweitens das Versaumnis, genaue und zeitnahe Offenlegungen aufgrund unklarer Rollen
und Verantwortlichkeiten, unklarer Prozesse, unvollstandiger Projektimplementierung oder
fehlender Kontrollen bereitzustellen.

Die Risikobewertung auf Offenlegungsebene erfordert die Berlicksichtigung von drei
Risikoarten: (a) Komplexitatsrisiko, das sich auf die Komplexitat der Berechnung von
Datenpunkten, Risiken im Zusammenhang mit der Datenintegration und dem erforderlichen
Fachwissen bezieht, (b) Kontrollrisiko, das sich auf das Vorhandensein historischer
Kontrollprobleme und -ergebnisse und die Wirksamkeit aktueller Kontrollen bezieht, und

(c) Compliancerisiko, das sich auf die Abhangigkeit von subjektiver regulatorischer
Interpretation und Sensibilitat von Datenpunkten gegeniber externen Stakeholdern bezieht.
Die Verantwortlichen fir die offenzulegenden Angaben fiihren die Risikobewertung durch,
indem sie drei Fragen zu jeder Risikokategorie beantworten. Die kombinierte Punktzahl ergibt
eine mit der Offenlegung verbundene Risikokategorie von niedrig, mittel, hoch und kritisch,
aus welchen sich dann die anzuwendenden Mindestkontrollstandards ergeben. Die im
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Risikobewertungsprozess identifizierten Hauptrisiken beziehen sich alle auf das Risiko einer
wesentlichen Falschdarstellung quantitativer Datenpunkte.

In Ubereinstimmung mit dem Risikobewertungsansatz werden Kontrollaktivitaten fir den
Ubergreifenden Berichtsprozess und auf Offenlegungsebene definiert. Die Gbergreifenden
Kontrollen des Berichtsprozesses umfassen Kontrollen, die speziell fur die
Nachhaltigkeitserklarung entwickelt wurden, sowie Kontrollen, die fur die Erstellung des
gesamten Geschaftsberichts gelten. Dazu gehoren Kontrollen in Bezug auf die Dokumentation
der regulatorischen Interpretation, Kontrollen, die die Bewertung des angemessenen
Berichtsumfangs fur die Nachhaltigkeitserklarung unterstitzen, und Kontrollen in Bezug auf
Offenlegungsuberprufungssitzungen, bei denen das Senior Management eine detaillierte
Uberprufung des Inhalts der Nachhaltigkeitserklarung sowie des restlichen Jahresberichts
durchfuhrte. Auf Offenlegungsebene wurden Mindestkontrollstandards fir Angaben in der
Nachhaltigkeitserklarung definiert, die je nach dem in der Risikobewertung auf
Offenlegungsebene ermittelten Risikoniveau angewendet werden. Von allen Angaben,
unabhangig vom Risikoniveau, wird mindestens erwartet, dass sie angemessene Vier-Augen-
Prifungen, klar definierte Rollen und Verantwortlichkeiten sowie vorhandene Belege
beinhalten. Mit zunehmendem Risikoniveau sind weitere Kontrollen erforderlich, darunter
Abstimmungen, Plausibilitatsprifungen sowie unabhangige Uberprifungen und
Berechnungen. Die Verantwortlichen fir die offenzulegenden Angaben fihren nach der
Risikobewertung ihrer Angaben eine Bewertung ihrer Einhaltung der
Mindestkontrollstandards durch. Im ersten Berichtsjahr konzentrierten sich die
Risikobewertungs- und Kontrollaktivitaten auf Offenlegungsebene auf quantitative
Datenpunkte.

Fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde eine Kennzahl definiert, die wesentliche
qualitative und quantitative Falschaussagen von Nachhaltigkeitsangaben Uberwacht, zu
denen auch solche in der Nachhaltigkeitserklarung gehoren. Durch diesen Mechanismus
werden die Ergebnisse in den Ubergreifenden Risiko- und Kontroll-Governance-Prozess
eingebettet und dem von der Geschaftsfuhrung eingesetzten Risk and Control Committee
gemeldet. Nahere Informationen zu diesem Ausschuss finden Sie im Abschnitt
Risikorahmenwerk’ des ,Risikoberichts’.
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ESRS 2 SBM-1

Unsere Gesamtstrategie bertcksichtigt Nachhaltigkeit mit den Einzelheiten, die hier in der
Nachhaltigkeitserklarung dargelegt sind.

Als globaler Vermogensverwalter betreuen wir einen vielfaltigen Kundenstamm aus privaten
und institutionellen Anlegern weltweit. Wir bieten unseren Kunden Zugang zu unseren
Anlagemoglichkeiten in allen wichtigen Anlageklassen in den Bereichen Active, Passive,
einschlieBlich unserer Xtrackers-Reihe, und Alternatives.

Weitere Einzelheiten zu unserem Geschaftsmodell und unseren Aktivitaten, welche die
wesentlichen Produkt- und Dienstleistungsgruppen, Kundenkategorien und geografischen
Gebiete umfassen, finden Sie in den Abschnitten ,Zusammengefasster Lagebericht - Wer wir
sind’ und ,Zusammengefasster Lagebericht - Unsere Strategie und unser Markt'. Eine
Aufschlusselung der Mitarbeitendenzahl nach geografischen Gebieten finden Sie im Abschnitt
Arbeitskrafte des Unternehmens - Merkmale der DWS-Mitarbeitenden’.

In unserer Rolle als Treuhander sind wir bestrebt, unter Berlicksichtigung relevanter Chancen
und Risiken und in Ubereinstimmung mit dem individuellen Anlageziel, der Risikobereitschaft
und dem Zeithorizont unserer Kunden langfristigen Wert fur sie zu schaffen. Unsere Ambition
ist es, unsere Kunden dabei zu unterstitzen, den nachhaltigen Wandel in der Realwirtschaft
zu bewaltigen. Hierfur stehen wir ihnen mit unserer Anlageexpertise und entsprechenden
Losungen zur Seite — unter anderem durch die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten
gemals dem Abschnitt ,Nachhaltigkeit in unserer Produktpalette und unserem
Investmentansatz'.

Unter den Nachhaltigkeitsaspekten stellen Umweltrisiken - insbesondere klimabedingte
Risiken - erhebliche Risiken fur den Wohlstand und das Wohlergehen der Weltwirtschaft dar
(siehe Abschnitt Klimawandel’). Dies spiegelt sich auch in der diesjahrigen
Wesentlichkeitsanalyse wider, die im eigenen Abschnitt Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell’ ausfuhrlich
beschrieben wird. Hierbei ging das Thema Klimawandel mit der hochsten Anzahl
identifizierter wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen als wesentlichstes Thema
hervor. Entsprechend steht das Thema Klima im Mittelpunkt unserer Nachhaltigkeitsstrategie
und ist reflektiert in unseren drei strategischen Prioritaten:

1. Fokus auf klimabezogene Anlagelosungen: Wir wollen neue klimabezogene

Investitionschancen zuganglich machen, die um unsere Research Expertise erganzt
werden.
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2. Starkung unseres Engagements mit Unternehmen und anderen relevanten
Stakeholdern: Der Transformation kommt eine wesentliche Rolle bei der Bekampfung des
Klimawandels zu. In diesem Kontext wollen wir die Zusammenarbeit mit unseren Kunden
sowie den Dialog mit den Unternehmen, in die wir investieren, Indexanbietern sowie mit
anderen Branchengruppen kontinuierlich weiterentwickeln.

3. Fortschritt bei unserer eigenen Unternehmenstransformation: Geman unserer
Verpflichtung zu Netto-Null-Emissionen wollen wir uns auf die Erreichung unserer eigenen
Netto-Null-Ambitionen konzentrieren. Dartber hinaus wollen wir unsere unternehmerische
Nachhaltigkeitsagenda starken und den Ubergreifenden organisatorischen
Veranderungsprozess unterstitzen.

Bei all unseren Aktivitaten sind wir uns moglicher Unterschiede in Kundenanforderungen und
regulatorischen Rahmenbedingungen auch zwischen den Regionen bewusst und wollen diese
in unserem Produktangebot, unserem Engagement und unseren Stimmrechtsvertretungs-
aktivitaten berlcksichtigen, was im Abschnitt ,Unser Investmentansatz’ naher erlautert wird.

Unsere Strategie legt einen besonderen Schwerpunkt auf unsere ESG-Produktpalette -
insbesondere Produkte mit Fokus auf Klima. Einzelheiten finden sich unter ,Unsere
Produktpalette’. Wir bieten unsere ESG-Produkte und Anlagemoglichkeiten unseren
institutionellen Kunden sowie unseren Privatanlegern Uber unsere Vertriebspartner an.
Einzelheiten zu unseren Engagement-Aktivitaten mit unseren Kunden finden Sie unter
,Berucksichtigung des Klimawandels in Zusammenarbeit mit unseren Kunden'. Europa ist fur
unsere Nachhaltigkeitsstrategie der wichtigste Markt, was die Bedeutung der Region fur
nachhaltige Fonds widerspiegelt. Zum Ende 2024 reprasentierte diese Region laut
Morningstar rund 84% des weltweiten nachhaltigen Fondsvermaogens.

Unsere Fortschritte bei der Erreichung dieser Ziele werden im Allgemeinen anhand der
nachstehenden Nachhaltigkeitsindikatoren verfolgt.

Am Ende des Berichtszeitraums haben wir die meisten unserer Ziele fur 2024 erreicht und
weiterhin Fortschritte bei unseren langerfristigen Zielen gemacht. Die ESG-AuM sind im Jahr
2024 aufgrund von Marktbewegungen und Nettoflissen um 29 Milliarden Euro gestiegen.
Unser CDP-Score blieb im Einklang mit unseren Zielen bei B. Die Engagements mit
Unternehmen lagen weitgehend im Einklang mit dem Vorjahr und lagen damit weiterhin
deutlich Gber den Zielen fur 2024. Unsere KPIs in Bezug auf die betrieblichen Emissionen der
Scopes 1, 2 und 3 sind auf Kurs, unser Netto-Null-Zwischenziel zu erreichen, auch wenn die
Reiseemissionen im Vergleich zum Vorjahr gestiegen sind. Bei den Portfolioemissionen ist
unsere inflationsbereinigte gewichtete durchschnittliche Kohlenstoffintensitat aufgrund der
laufenden Selbstdekarbonisierung der Portfoliounternehmen, Preisbewegungen an den
Aktien- und Anleihemarkten, d. h. der tberdurchschnittlichen Wertentwicklung
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kohlenstoffarmer Sektoren wie der Informationstechnologie, und Anderungen der
Portfoliobestande, einschlielllich der Umsetzung der DWS Coal Policy im letzten Jahr,
erheblich gesunken. Einige dieser Faktoren liegen auRerhalb unseres Einflusses oder des

Einflusses unserer Portfoliounternehmen und konnen kurzfristige Volatilitat auf den
Dekarbonisierungspfad dieser Portfolios mit sich bringen. SchlieBlich haben wir unsere Ziele
fur den Frauenanteil auf der ersten und zweiten Ebene unterhalb der Geschaftsfihrung
erreicht und blieben aufgrund einer Verkurzung der durchschnittlichen Dauer von
Freiwilligenveranstaltungen im Jahr 2024 geringfligig unter unserem Ziel fur die
ehrenamtlichen Stunden.

Nachhaltigkeitsindikatoren
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Wir werden unsere KPIs zur Nachhaltigkeit im Kontext unserer Ergebnisse der
Wesentlichkeitsbewertung, unserer Nachhaltigkeitsstrategie und als Reaktion auf Markt- und
Regulierungsentwicklungen weiterhin Gberprufen.

Einbezogene

Prioritat Indikator Ambition Gesamtjahr 2024 Gesamtjahr 2023

1,2, 3 ESG-spezifisches verwaltetes Weiteres Wachstum unseres ESG-spezifischen verwalteten Vermagens, durch Zuflisse in existierende oder neue Produkte sowie 162,6 Mrd € 133,5Mrd €
VermégenW durch den Transfer von bestehenden Kundenvermagen von Nicht-ESG-Produkten in ESG-Produkte

1,2,3 Nachhaltigkeitsrating Erzielen eines CDP (Klima) B Scores oder besser bis 2024 B B

2 Engagement mit Unternehmen Bis 2024 475 oder mehr Engagements mit Unternehmen pro Jahr fihren 632 624

3 Scope-1- und -2-Betriebsemissionen’ ) ) ) ) o ) ) ) . o ) -74.,6% -73,0%

- . Erreichen einer Reduktion der In-Scope-Betriebsemissionen um mindestens 46% bis 2030 im Vergleich zum Basisjahr 2019 (im o o

3 Scope-3-Betriebsemissionen »3  Einklang mit unserem Netto-Null-Zwischenziel) -33,8% -41,5%
(Reisetatigkeiten - Flug und Bahn)™

3 Scope-3-Portfolioemissionen (Netto- Erreichen einer Reduktion des inflationsbereinigten WACI in Bezug auf Scope-1- und -2-Portfolioemissionen um 50% bis 2030 im -33,6%4 76,5%5
Null) - inflationsbereinigtes WACI Vergleich zum Basisjahr 2019 (im Einklang mit unserem Netto-Null-Zwischenziel)

3 Frauenquote Erreichen eines Anteils von 32% weiblicher Fuhrungskrafte auf der ersten Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfuhrung und 34,6% - 1. Ebene 36,2% - 1. Ebene

33% auf der zweiten Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung bis 2024 33,8% - 2. Ebene 36,3% - 2. Ebene
3 Freiwillige gemeinnutzige Stunden Bis 2024 pro Mitarbeiter und Jahr durchschnittlich 90 Minuten an gemeinnutziger Freiwilligenarbeit leisten 85 Minuten 104 Minuten

pro Mitarbeiter

! Zum Ende der jeweiligen Periode. Einzelheiten zur ESG-Produktklassifizierung finden Sie unter ,Unsere Produktpalette’.
% Die DWS Scope-T- und -2-Betriebsemissionen sowie die Emissionen des Schienenverkehrs nach Scope 3 werden auf der Grundlage der anteiligen durchschnittlichen Anzahl der effektiv beschaftigten Mitarbeitenden (Vollzeitaquivalente) aus den
Daten des Deutsche-Bank-Konzerns ermittelt. Das Ergebnis fiir Scope-1- und -2-Betriebsemissionen fiir 2023 anderte sich von -64% in unserem Jahresbericht 2023 auf -73% aufgrund einer Aktualisierung des Berichtszeitraums um das vierte

Quartal 2023 basierend auf der Verfligbarkeit von Daten.

° Die DWS-Flugdaten stammen von dem Deutsche-Bank-Konzern und die damit verbundenen Luftemissionen wurden nach der Methodik des Deutsche-Bank-Konzerns berechnet.

* Bezieht sich auf unsere AuM Ende 2023 und die Emissionen fiir 2022 im Vergleich zum Basisjahr 2019. Weitere Einzelheiten finden Sie im Bericht Net Zero Annual Disclosure Base Year 2022

(https://download.dws.com/download?elib-assetguid=aa0eb3f3d52b43c2alce5b2c707ae530).

® Bezieht sich auf unsere AuM Ende 2022 und die Emissionen fir 2021im Vergleich zum Basisjahr 2019. Weitere Einzelheiten finden Sie im Bericht Net Zero Annual Disclosure Base Year 2021
(https://www.dws.com/AssetDownload/Index?assetGuid=242d5412-cf67-4ca6-a363-7b70d585bfef&consumer=E-Library).
Freiwillige gemeinnutzige Stunden werden als Nachhaltigkeitsindikator definiert, um das Engagement unserer Mitarbeiter flr soziale Zwecke zu foérdern. Aufgrund des Ergebnisses unserer Wesentlichkeitsbewertung werden sie jedoch im Rahmen
des ESRS-Rahmenwerks nicht als wesentliche Parameter oder Ziel definiert. Um die Vorbereitungs- und die Anreisezeit zu bertcksichtigen sowie eine konsistente Berichterstattung zu gewahrleisten, werden ehrenamtliche Tatigkeiten von
5 Stunden oder mehr als Ganztagsaktivitat und ehrenamtliche Tatigkeiten von 2,5 Stunden oder mehr als Halbtagsaktivitat erfasst.
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Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

Im Berichtsjahr haben wir bereichsubergreifende Workshops durchgefihrt, um das Konzept
unserer Wertschopfungskette gemal der ESRS und der Europaische Beratungsgruppe zur
Rechnungslegung (European Financial Reporting Advisory Group) ,Value Chain
Implementation Guidance” anzuwenden und zu formalisieren. Die Ergebnisse sind in der
folgenden Darstellung der Wertschopfungskettendarstellung aufgefuhrt.

DWS Wertschopfungskette

D Nachgelagerte
Geschaftstatigkeit Wertschopfungskette

Portfoliounternehmen

g Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Lieferanten

Front Office

Aktionare Back Office Kunden

Vertriebspartner

Ubergreifende und kontextb Infor

Allgemeines Umfeld - andere Interessengruppen und externe Akteure

Regulierungsumfeld - Regulierungs- und Gesetzgebungsorgane

Die Wertschopfungskette eines Vermogensverwalters unterscheidet sich von anderen
Branchen, da die meisten Auswirkungen, Risiken und Chancen nachgelagert durch
Porfoliounternehmen entstehen, mit denen operative und vertragliche Bindungen oft indirekt
oder gar nicht vorhanden sind. Diese Komplexitat kann die Identifizierung, die Bewertung und
das Management dieser Faktoren erschweren.

Um unsere Produkte und Dienstleistungen bereitzustellen, nutzen wir Marktdaten,
Marktanalysen und Expertenwissen. Damit identifizieren wir Chancen und Risiken in der
Weltwirtschaft. Wir nutzen dazu auch Dienste und Daten unserer Lieferanten. Unsere eigene
Geschaftstatigkeit besteht aus unseren Geschaftsbereichen und den Infrastrukturfunktionen.
Hier entwickeln wir die Losungen fir unsere Portfoliounternehmen, Kunden und
Vertriebspartner. Kernaktivitaten wie Marktdatenanalyse, Produkterstellung und -investition,
Engagement und Stimmrechtsauslibung sind integraler Bestandteil der nachgelagerten
Wertschopfungskette, die unsere Kunden mit bereitgestellten Produkten und
Dienstleistungen direkt unterstitzen. Auf diese Weise sind wir bestrebt fir unsere Kunden

55

DWS 2024 Geschéaftsbericht

langfristigen Wert unter Berlcksichtigung relevanter Risiken und Chancen und in
Ubereinstimmung mit dem individuellen Anlageziel, der Risikobereitschaft und dem
Zeithorizont zu schaffen.

Unser Mehrheitsaktionar und Mutterkonzern ist die Deutsche Bank, die eine eigene
nichtfinanzielle Erklarung veroffentlicht, in der sie ihre wesentlichen Nachhaltigkeitsbelange
gemal’ ESRS offenlegt.

Interessen und Standpunkte unserer Stakeholder
ESRS 2 SBM-2

Bei der Formulierung und Uberwachung unserer Nachhaltigkeitsstrategie werden
Entwicklungen des internen und externen Umfelds auf der Grundlage von Beitragen
verschiedener interner und externer Stakeholder berlcksichtigt. Die wesentlichen Gruppen
werden im Folgenden naher erlautert. Das GSC wird zu potenziell wesentlichen
nachhaltigkeitsbezogenen Entwicklungen konsultiert und leitet bei Bedarf MaBnahmen ein.
Unsere Nachhaltigkeitsstrategie wurde zuletzt im Jahr 2023 Uberpruft und aktualisiert. Die
Engagement-Aktivitaten mit Stakeholdern im Jahr 2024 flhrten zu keinen wesentlichen
Anderungen der im Jahr 2023 definierten strategischen Prioritaten. Weitere Einzelheiten zum
GSC finden Sie im Abschnitt ,Governance’. Informationen zu unserem kontinuierlichen
Engagement mit unseren Mitarbeitenden finden Sie im Abschnitt ,Arbeitskrafte des
Unternehmens’.

Als eine unserer strategischen Prioritaten streben wir die kontinuierliche Weiterentwicklung
unseres Engagement-Ansatzes speziell mit Portfoliounternehmen, Kunden und Indexanbietern
sowie anderen Branchengruppen an:

Engagement mit Portfoliounternehmen

Im Jahr 2024 fihrten wir weiterhin Aktivitaten in Bezug auf Engagement und
Stimmrechtsausibung mit ausgewahlten Portfoliounternehmen durch, die wir als
Stewardship-Aktivitaten zusammenfassen. Einzelheiten zu unserem Stewardship-Ansatz und
unseren Prioritaten finden Sie in den Angaben im Abschnitt ,Unser Investmentansatz’ dieser
,Nachhaltigkeitserklarung'.

Engagement mit Kunden

Als treuhanderischer Partner mochten wir Anlageexpertise und -losungen bereitstellen, die es
unseren Kunden ermaglichen, ihre nachhaltigen Anlageziele zu erreichen. Spezielle ESG-
Produktteams unterstitzen unsere Kunden und Anlageteams durch die Bereitstellung von
ESG- und insbesondere klimabezogenen Informationen, Analysen und Anlageldsungen. Im

Nachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Informationen



Rahmen unserer Netto-Null-Kunden-Engagement-Strategie mochten wir unsere Kunden
gezielt dabei unterstutzen, ihre Netto-Null-Anlageziele zu erreichen und entsprechende
Losungen anbieten. Weitere Informationen hierzu finden Sie in den Abschnitten Klimawandel
- Berlcksichtigung des Klimawandels in Zusammenarbeit mit unseren Kunden’ und
Verbraucher und Endnutzer - Kundenzufriedenheit und Beschwerdemanagement in unserer
nachgelagerten Wertschopfungskette'.

Engagement mit Indexanbietern

Das Team von Xtrackers ist sich der wichtigen Rolle der Indexanbieter bei der Bereitstellung
nachhaltiger Anlagelosungen im passiven Bereich bewusst und arbeitete auch 2024 weiterhin
aktiv mit Indexanbietern an der Entwicklung und Pflege ESG-bezogener Indizes, denen unter
anderem borsengehandelte Fonds folgen.

Engagement mit anderen Branchengruppen

Darlber hinaus haben wir uns auch 2024 in zahlreichen Branchengruppen, darunter
Investoreninitiativen, engagiert, um unser Verstandnis fur den Umgang mit
nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und Chancen zu verbessern. Die dabei genutzten
Engagement-Formate beinhalten zum Beispiel individuelle Stakeholder-Dialoge oder
Mitgliedschaften in Arbeits-/Lenkungsgruppen. Unsere nachhaltigkeitsbezogenen
Mitgliedschaften und Verpflichtungen werden im Team fur Nachhaltigkeitsstrategie
Uberwacht und grundsatzlich Uber das GSC gesteuert.

Auszug der wichtigsten Branchenverbande und Kooperationsinitiativen, in denen wir aktiv sind:
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Themengruppe und Name

Relevante DWS-Gesellschaft

Nachhaltiges und verantwortungsbewusstes Investieren:

Principles for Responsible Investment (PRI)

DWS Group GmbH & Co. KGaA

Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB)

DWS Alternatives Global Limited

Global Impact Investing Network (GIIN)

Klima:

DWS Investment Hong Kong Limited

Net Zero Asset Manager Initiative (NZAM) (ausgesetzt in 2025)

DWS Group GmbH & Co. KGaA

Science Based Targets Initiative (SBTi)

DWS Group GmbH & Co. KGaA

Institutional Investors Group on Climate Change (IIGCC)

DWS Investment UK Limited

Asia Investor Group on Climate Change (AIGCC)

DWS Investment Hong Kong Limited

Ceres Investor Network on Climate Risk and Sustainability

DWS Investment Management Americas, Inc.

CDP Investor Signatory

DWS Investment GmbH

Climate Action 100+

DWS Investment GmbH

Global Investor Statement on Climate Change

DWS Investment GmbH

Global Off-Grid Lighting Association (GOGLA)

DWS International GmbH

Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM)

Natur und Biodiversitat:

DWS Real Estate GmbH

Ceres Valuing Water Initiative

Unternehmensfiihrung:

DWS Investment Management Americas, Inc.

Global Institutional Governance Network (GIGN)

DWS Investment GmbH

International Corporate Governance Network (ICGN)

DWS Investment GmbH

Themengruppe und Name Relevante DWS-Gesellschaft

Allgemeine Themen:

DWS Group GmbH & Co. KGaA
DWS Alternatives GmbH

DWS Beteiligungs GmbH

DWS Grundbesitz GmbH

DWS International GmbH

DWS Investment GmbH

DWS Investment S.A.

DWS Real Estate GmbH

Bundesverband Investment und Asset Management (BVI)

European Funds and Asset Management Association (EFAMA) DWS Investment GmbH

UK The Investment Association (1A) DWS Investment UK Limited

European Association for Investors in Non-Listed Real Estate DWS Alternatives GmbH

Vehicles (INREV)

Global Infrastructure Investors Association (GIIA) DWS Alternatives Global Limited
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In Bezug auf solche Initiativen bleiben wir ein unabhangiger Treuhander, der fur seine eigenen
Investitions- und Abstimmungsentscheidungen verantwortlich ist. Als dieser handeln wir
immer unabhangig, um unsere eigenen Strategien, Richtlinien und Praktiken festzulegen.

Engagement mit anderen allgemeinen Interessengruppen

Weiter pflegen wir den Dialog mit anderen allgemeinen Stakeholdern wie Nichtregierungs-
organisationen, um weitere externe Perspektiven auf nachhaltigkeitsbezogene Risiken und

Chancen einzuholen.

Informationen zu den Offenlegungsanforderungen ,Arbeitskrafte des Unternehmens’,
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (Menschenrechte)’ und ,Verbraucher und
Endnutzer’ finden Sie in den jeweiligen Themenabschnitten dieser Nachhaltigkeitserklarung.

Nachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Informationen



ESRS 2 SBM-3

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs), die mit unserem
Geschaftsmodell als Vermogensverwalter verbunden sind, sind in der folgenden Tabelle
aufgefuhrt. Wir haben diese IROs anhand des Ansatzes der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
gemaf IRO-1und IRO-2 als wesentlich eingestuft.

Bisher haben wir keine Notwendigkeit erkannt, unsere Ubergreifende Strategie oder unser
Geschaftsmodell Uber unsere aktuellen Aktivitaten hinaus anzupassen, da wir die
wesentlichen IROs durch Konzepte, MaBnahmen, Parameter und Ziele adressieren, die wir in
den thematischen und unternehmensspezifischen Abschnitten dieser Erklarung naher
erlautern. Daruber hinaus haben wir einen konsistenten Ansatz in Bezug auf unsere
Berichterstattung uber sowohl thematische als auch unternehmensspezifische wesentliche
Angelegenheiten verfolgt.

Fur das Geschaftsjahr 2024 haben wir weder tatsachliche aktuelle finanzielle Auswirkungen
aufgrund wesentlicher Risiken oder Chancen mit wesentlichen Auswirkungen auf unsere
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und Cashflows festgestellt, noch haben wir ein
tatsachliches erhebliches Risiko einer wesentlichen Anpassung der in den zugehorigen
Abschlissen ausgewiesenen Buchwerte der Vermogenswerte und Schulden innerhalb des
nachsten Berichtszeitraums festgestellt. Das Ergebnis dieser Bewertung wurde in
Zusammenarbeit unserer Nachhaltigkeits- und Finanzexperten ermittelt.

Da die Mehrheit unserer IROs mit dem Klimawandel in Zusammenhang steht, werden diese
Auswirkungen auf unsere Strategie und unser Geschaftsmodell im speziellen thematischen
Abschnitt zum Klimawandel dargelegt.

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse fir die ESRS haben wir die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken und Auswirkungen im Verhaltnis zu ihrem erwarteten
Zeithorizont beurteilt und dabei das Fachwissen aus unserer gesamten Organisation genutzt.
Ziel der Wesentlichkeitsanalyse ist es, uns in die Lage zu versetzen, unsere Fahigkeit zu
evaluieren, diese Risiken und Auswirkungen wirksam im Rahmen unseres bestehenden
Geschaftsmodells und unserer Strategie zu managen.

Im Jahr 2024 haben wir keine umfassende Resilienzanalyse durchgefuhrt, die speziell diese
wesentlichen IROs abdeckt. Daher kann keine abschliefende Aussage uber die allgemeine
Resilienz unseres Geschaftsmodells in Bezug auf diese spezifischen IROs mit Sicherheit
getroffen werden.
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In der unten dargestellten Tabelle zeigt Spalte eins den ESRS-Standard, Spalte zwei und drei
zeigen das Unterthema und Unterunterthema (sofern zutreffend) der ESRS 1 -
Anwendungsanforderung 16, das mit einer IRO-Erklarung in Spalte finf verbunden ist. Zu
Referenzzwecken zeigt Spalte vier einen IRO-Code: ESRS-Thema_Art der
IRO_Wertschopfungskette_fortlaufende Nummer, wobei

fur die Art der IRO

— Pl fur positive Auswirkung (positive Impacts),
— NI fur negative Auswirkung (negative Impacts),
— R fiir Risiko (Risks),

— O fur Chance (Opportunities)

und fur die Wertschopfungskette

— U fur vorgelagerte Wertschopfungskette (Upstream),

— O fur eigene Geschaftstatigkeit (Own Operations),

— D fur nachgelagerte Wertschopfungskette (Downstream) steht.

Spalte sechs beschreibt die Wertschopfungsstufen und Spalte sieben den erwarteten
Zeithorizont. Da dies die erste Nachhaltigkeitserklarung ist, bei der Auswirkungen, Risiken und
Chancen auf der Grundlage der ersten Ausfuhrung ESRS-Richtlinie bewertet wurden, konnen
keine Anderungen gegentber fritheren Zeitrdumen dargestellt werden.

Nachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Informationen



Ubersicht der wesentlichen IROs
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Erwarteter

ESRS-Thema AR 16-Mapping (Unterthema) AR 16-Mapping (Unterunterthema) IRO code Stellungnahme der IRO Wertschopfungsstufe Zeithorizont

E1 - Klimawandel Klimaschutz E1PI.D_1 Mégliche positive Auswirkungen auf die Umwelt durch die Unterstitzung des Nachgelagerte Mittelfristig
Ubergangs der Kunden zu einem dekarbonisierten Portfolio durch Wertschopfungs-
Kundenengagement und klimabezogene Produkte, was zu geringeren Emissionen kette
fuhren konnte.

E1 - Klimawandel Klimaschutz E1NILD_1 Mogliche negative Auswirkungen auf die Umwelt durch Investitionen in Nachgelagerte Langfristig
Vermogenswerte mit hoher Klimawirkung, z. B. in Unternehmen der fossilen Wertschopfungs-
Brennstoffindustrie, was zu hoheren Treibhausgasemissionen fihren konnte. kette

E1 - Klimawandel Klimaschutz E1R O1 Das Risiko unvollstandiger oder ungenauer Emissionsdaten konnte dazu fihren, Eigene Mittelfristig
dass in groem Umfang Schatzungen und Annahmen angewendet werden oder Geschaftstatigkeit
die Emissionen des Unternehmens in ungenauer Weise gemeldet werden. Dies
konnte zur Folge haben, dass Ziele verfehlt werden, was zu Reputations- und
Finanzschaden fihren kénnte.

E1- Klimawandel Klimaschutz E1R O_2 Das Risiko, das durch das Fehlen eines klaren Dekarbonisierungsplans mit Eigene Mittelfristig
spezifischen Emissionsminderungsmafnahmen entsteht, konnte zu einer Geschaftstatigkeit
unzureichenden Umsetzung von Vermeidungs-, Reduzierungs- und
Substitutionsstrategien fur Scope-1-, -2- und -3-Emissionsquellen fuhren, wie z. B.

Energieverbrauch von Immobilien, Fuhrpark, Reisen und Lieferkette. Dies konnte
wiederum die Energieeinsparungsziele gefahrden und zu potenziellen Reputations-
und Finanzschaden fuhren.

E1- Klimawandel Klimaschutz E1R O3 Das Risiko eines Mangels an klarer Unternehmensfihrung gnd Eigene Mittelfristig
Rechenschaftspflicht, das zu unsachgemaRer Verwaltung/Uberwachung von Geschaftstatigkeit
Nachhaltigkeitsverpflichtungen fiihrt, konnte eine unzureichende
Ressourcenausstattung und das Verfehlen von Zielen zur Folge haben, was letztlich
zu Reputations- und Finanzschaden fihren kénnte.

E1 - Klimawandel Klimaschutz E1R D1 Physische und Ubergangsklimarisiken kénnen fiir die Portfoliounternehmen zu Nachgelagerte Langfristig
geringeren Anlagerenditen und in der Folge zu finanziellen Schaden fiihren. Wertschopfungs-

kette

E1 - Klimawandel Klimaschutz E1R D2 Das Risiko eines unzureichenden klimabezogenen Engagements, einschlieflich der Nachgelagerte Mittelfristig
Nichtberiicksichtigung 6ffentlich eingegangener Verpflichtungen (z. B. Jahresziele, Wertschopfungs-

Netto-Null usw.), kdnnte zu einem Reputationsrisiko fihren. kette

E1 - Klimawandel Klimaschutz E1. R D_3 Das Risiko einer unzureichenden Anpassung an die Kundennachfrage nach Nachgelagerte Kurzfristig
Klimaprodukten konnte die Wettbewerbsfahigkeit der Produktpalette verringern Wertschopfungs-
und die finanzielle Entwicklung beeintrachtigen. kette

E1 - Klimawandel Klimaschutz E1. 0D 1 Die Chance einer hoheren Nachfrage nach Produkten und Technologien zur Nachgelagerte Langfristig
Einddammung des Klimawandels bzw. zur Anpassung an ihn kénnte zu steigenden Wertschopfungs-
Vermogenswerten und Anlagerenditen in unseren Anlageportfolios fihren und kette
somit eine positive finanzielle Performance zur Folge haben.

E1 - Klimawandel Klimaschutz E1.0.D_2 Die Chance, von Dritten geprufte Gebaudezertifizierungen zu erhalten, konnte zu Nachgelagerte Langfristig
einer Steigerung der Wertentwicklung, der Auslastung und der Mieteinnahmen Wertschopfungs-
fuhren und sich somit positiv auf die finanzielle Entwicklung auswirken. kette

E1 - Klimawandel Klimaschutz E1.0.D_3 Die Maglichkeit, klimabezogene Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln, um Nachgelagerte Mittelfristig
die Kundennachfrage zu erflllen und energieeffiziente Technologien zu nutzen, Wertschopfungs-
konnte zu einer positiven finanziellen Entwicklung fihren. kette

S1- Arbeitskrafte des Gleichbehandlung und Gleichstellung der ST R O1 Das Risiko eines moglichen geschlechtsspezifischen Lohngefalles bei Boni Eigene Kurzfristig

Unternehmens Chancengleichheit Geschlechter und gleicher aufgrund der Unterreprasentation von Frauen in bestimmten Investorensegmenten Geschaftstatigkeit

Lohn fir gleiche Arbeit konnte finanzielle Risiken fir den Ruf und die Bindung talentierter Mitarbeiter
bergen.
Nachhaltigkeitserklarung

58 Allgemeine Informationen



DWS 2024 Geschéaftsbericht

Erwarteter
ESRS-Thema AR 16-Mapping (Unterthema) AR 16-Mapping (Unterunterthema) IRO code Stellungnahme der IRO Wertschopfungsstufe Zeithorizont
S1- Arbeitskrafte des Gleichbehandlung und Vielfalt S1RO2 Das Risiko einer Diskriminierung aufgrund von Alter, Behinderung, Geschlecht, Eigene Kurzfristig
Unternehmens Chancengleichheit Ethnizitat, Religion oder sexueller Orientierung konnte die Vielfalt und Inklusion der Geschaftstatigkeit
Belegschaft beeintrachtigen, was sich negativ auf den Ruf auswirken konnte.
S1- Arbeitskrafte des 1. Arbeitsbedingungen 1. Gesundheitschutz und S1.R.0O_3 Risiken fur das Wohlbefinden der Mitarbeiter, darunter ein eingeschrankter Zugang Eigene Kurzfristig
Unternehmens 2. Gleichbehandlung und Sicherheit zu Weiterbildung und psychologischer Unterstitzung, konnten die Produktivitat Geschaftstatigkeit
Chancengleichheit 2. Weiterbildung und und die Bindung talentierter Mitarbeiter verringern, was sich wiederum negativ auf
Kompetenzentwicklung die finanzielle Leistung auswirken konnte.
S1- Arbeitskrafte des 1. Gleichbehandlung und 1. Vielfalt S1.0.0.1 Zu den Moglichkeiten, den finanziellen Wert durch Investitionen in Programme zum Eigene Kurzfristig
Unternehmens Chancengleichheit 2. Weiterbildung und Wohlbefinden der Mitarbeiter zu steigern, gehoren die Bereitstellung von Geschaftstatigkeit
Kompetenzentwicklung Finanzbildung, Ressourcen flr die psychische Gesundheit und Unterstitzung bei
2. Arbeitsbedingungen 3. Vereinbarkeit von Berufs- der Familienplanung. Folglich wirkt sich die Berlcksichtigung sich entwickelnder
und Privatleben Bedurfnisse der Belegschaft positiv auf die finanzielle Leistung aus.
S1- Arbeitskrafte des Gleichbehandlung und Vielfalt S1.0.02 Die Maglichkeit, hochtalentierte Menschen mit unterschiedlichem Hintergrund Eigene Kurzfristig
Unternehmens Chancengleichheit anzuwerben, zu halten und zu motivieren, kdnnte Innovation und Wachstum Geschaftstatigkeit
fordern und sich positiv auf die finanzielle Leistungsfahigkeit und den Ruf des
Unternehmens auswirken.
S2 - Arbeitskrafte in der Gleiche Behandlung und 1. MaBnahmen gegen Gewalt S2 NILLU_1 Maogliche negative Auswirkungen auf die Arbeitnehmer in der Vorgelagerte Langfristig
Wertschopfungskette Chancengleichheit fur alle und Belastigung am Wertschopfungskette aufgrund der Nichteinhaltung von Lieferantenstandards und Wertschopfungs-
Arbeitsplatz der Nichtanwendung eines Risikomanagementansatzes konnten zu kette
2. Vielfalt Menschenrechtsverletzungen fihren.
S2 - Arbeitskrafte in der Gleiche Behandlung und 1. MaBnahmen gegen Gewalt S2 R U1 Das Risiko einer Nichteinhaltung von Menschenrechtsstandards konnte zu Vorgelagerte Langfristig
Wertschopfungskette Chancengleichheit fur alle und Belastigung am rechtlichen Haftungs- und Reputationsschaden fiihren. Wertschopfungs-
Arbeitsplatz kette
2. Vielfalt
S2 - Arbeitskrafte in der Sonstige arbeitsbezogene 1. Kinderarbeit S2 R D1 Das Risiko von Menschenrechtsverletzungen, einschliel8lich Zwangsarbeit und Nachgelagerte Mittelfristig
Wertschopfungskette Rechte 2. Zwangsarbeit Kinderarbeit, kann fiir die Unternehmen, in die investiert wird, rechtlichen Wertschopfungs-
Haftungen, Reputationsschaden und Betriebsstorungen mit sich bringen. Dies kette
konnte sich folglich negativ auf die finanzielle Performance auswirken, da es ein
Risiko fur den Wert dieser Investitionen darstellt.
S4 - Verbraucher und Informationsbezogene Datenschutz S4 NI_O1 Maogliche negative Auswirkungen von VerstoRen gegen den Datenschutz und Eigene Kurzfristig
Endnutzer Auswirkungen fur Verbraucher unsachgemafem Datenschutzmanagement konnen zu finanziellen Verlusten und Geschaftstatigkeit
und/oder Endnutzer emotionaler Belastung der Kunden flhren.
S4 - Verbraucher und Informationsbezogene Datenschutz S4 R O 1 Das Risiko fehlender Betriebskontrollen konnte zu verstarkter behérdlicher Eigene Kurzfristig
Endnutzer Auswirkungen fur Verbraucher Kontrolle fuhren und die Nichteinhaltung verbindlicher Vorschriften, wie z. B. der Geschaftstatigkeit
und/oder Endnutzer DSGVO, konnte negative finanzielle Auswirkungen haben, darunter
Betriebsstorungen, finanzielle Verluste und behordliche Strafen.
S4 - Verbraucher und Informationsbezogene Datenschutz S4 R 0O_2 Das Risiko von Datenschutzverletzungen konnte zum Missbrauch Eigene Kurzfristig
Endnutzer Auswirkungen fur Verbraucher personenbezogener Daten, zu behordlichen Sanktionen, Reputationsschaden und Geschaftstatigkeit
und/oder Endnutzer finanziellen Verlusten flhren und aktuelle und zukinftige Geschaftsbeziehungen
beeintrachtigen.
S4 - Verbraucher und Informationsbezogene Datenschutz S4 R 03 Das Risiko unterschiedlicher Datenschutzregelungen in den einzelnen Regionen Eigene Kurzfristig
Endnutzer Auswirkungen fur Verbraucher konnte zu Storungen bei der Datenibertragung und einem erhohten Compliance- Geschaftstatigkeit
und/oder Endnutzer Aufwand fuhren und sich somit potenziell negativ auf die finanzielle
Leistungsfahigkeit und den Ruf des Unternehmens auswirken.
S4 - Verbraucher und Informationsbezogene Zugang zu (hochwertigen) S4.0.D_1 Die Maglichkeit, die Kundenzufriedenheit zu steigern, konnte zu einem Nachgelagerte Langfristig

Endnutzer
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verbesserten Ruf sowie zu hoheren Umsatzen und Marktanteilen fuhren.

Wertschopfungs-
kette

Nachhaltigkeitserklarung
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Erwarteter
ESRS-Thema AR 16-Mapping (Unterthema) AR 16-Mapping (Unterunterthema) IRO code Stellungnahme der IRO Wertschopfungsstufe Zeithorizont
G1- Korruption und Bestechung Vermeidung und Aufdeckung G1_NI_O1 Maogliche negative Auswirkungen auf die Bevolkerung aufgrund der Eigene Kurzfristig
Unternehmensfihrung einschlieBlich Schulung Nichteinhaltung gesetzlicher Vorschriften und der mangelnden Erkennung und Geschaftstatigkeit
Einddmmung von Geldwasche kénnte die Pravention organisierter krimineller
Aktivitaten behindern.
G1- Unternehmenskultur G1R U1 Das Risiko, verantwortungsbewusstes Geschaftsgebaren nicht aufrechtzuerhalten Vorgelagerte Kurzfristig
Unternehmensfiihrung und die Erwartungen der Stakeholder hinsichtlich Datenintegritat und Transparenz Wertschopfungs-
nicht zu erfillen, kann zu rechtlichen Haftungs- und Reputationsschaden fiihren. kette
G1- Korruption und Bestechung 1. Vermeidung und G1L.R O_1 Das Risiko von VerstoRen gegen Vorschriften und Richtlinien, ethischem Eigene Mittelfristig
Unternehmensfihrung Aufdeckung einschlieRlich Fehlverhalten und Reputationsschaden konnte sich negativ auf die finanzielle Geschaftstatigkeit
Schulung Performance, die Kundenergebnisse und die Marktintegritat auswirken.
2. Vorkommnisse
G1- Korruption und Bestechung 1. Vermeidung und Gl RO 2 Risiken aus der strafrechtlichen Haftung von Unternehmen, darunter potenzielle Eigene Mittelfristig
Unternehmensfihrung Aufdeckung einschlieRlich zivil- und strafrechtliche Sanktionen, hohe GeldbuRen, Gewinnabschépfungen und Geschaftstatigkeit
Schulung Wertpapierprozesse aufgrund von Verstoen gegen Gesetze zur
2. Vorkommnisse Korruptionsbekdmpfung, Geldwaschebekampfung und Sanktionen in
verschiedenen Rechtsraumen, kdnnten zu regulatorischen Risiken fihren.
G1- Korruption und Bestechung Vermeidung und Aufdeckung G1.R D1 Das Risiko einer Nichteinhaltung von Gesetzen zur Bekampfung von Bestechung, Nachgelagerte Mittelfristig
Unternehmensfiihrung einschlieBlich Schulung Korruption und Finanzkriminalitat sowie das Risiko unentdeckter wesentlicher Wertschopfungs-
Falschaussagen aufgrund von Betrug oder anderem ethischen Fehlverhalten kette
seitens der Beteiligungsunternehmen konnte zu einem Verlust von Anlageertragen
flhren.
Unternehmensspezifische Produkt-Compliance ESD_R.D 1 Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung gesetzlicher Produktvorschriften Nachgelagerte Kurzfristig
Angabe konnten zu empfindlichen GeldbufRen, Strafen und Rechtsstreitigkeiten flihren und Wertschopfungs-
sich negativ auf die finanzielle Leistungsfahigkeit und den Ruf des Unternehmens kette

auswirken.

Unsere wesentlichen Auswirkungen geben klar an, wie und ob sie sich auf Menschen oder die

emotionalem Stress bei unseren Kunden fuhrt.

Daten unsachgemaR verwalten, was moglicherweise zu finanziellen Verlusten und

Umwelt auswirken, zusammen mit den oben genannten erwarteten Zeithorizonten. Darlber
hinaus finden Sie unten eine Ubersicht iiber die Verbindung zwischen dem Geschaftsmodell
und den Geschaftsbeziehungen jeder wesentlichen Auswirkung:

— E1_PI_O_1: Im Einklang mit unserer Strategie und unserem Geschaftsmodell haben wir
Geschéftsbeziehungen zu unseren Kunden, die ihren Ubergang zu einem dekarbonisierten
Portfolio unterstutzen konnen.

— E1_NI_O_1: Im Einklang mit unserer Strategie und unserem Geschaftsmodell investieren wir
entsprechend den Praferenzen unserer Kunden, was zu hoheren Treibhausgasemissionen
fuhren kann.

— S2_NI_U_1: Im Einklang mit unserem Geschaftsmodell kdnnen wir durch die
Aufrechterhaltung der Geschaftsbeziehungen mit unseren Lieferanten in
Menschenrechtsverletzungen verwickelt werden, falls unsere Risikomanagementprozesse
derartige Probleme nicht angemessen identifizieren und bewaltigen.

— S4 NI_O_1: Im Einklang mit unserem Geschaftsmodell konnen wir durch die
Aufrechterhaltung von Geschaftsbeziehungen personenbezogene Daten verletzen und
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— G1_NLO_1: Im Einklang mit unserem Geschaftsmodell und unseren Aktivitaten erfullen wir
moglicherweise nicht die gesetzlichen Anforderungen. Dies kann dazu fiihren, dass wir
Geldwasche nicht erkennen und eindammen konnen, was die Pravention organisierter
krimineller Aktivitaten behindern kann.

Da es sich hierbei um wesentliche Auswirkungen handelt, werden die MalRnahmen, die wir
ergreifen, um sie zu bewaltigen, in den entsprechenden Themenabschnitten ausfuhrlich
beschrieben. Ebenso verweisen wir hinsichtlich der Offenlegungspflichten ESRS E1 - ESRS 2
SBM-3, ESRS S1 - ESRS SBM-3, ESRS S2 - ESRS 2 SBM-3 und ESRS S4 - ESRS 2 SBM-3 auf
die jeweiligen Themenabschnitte dieser Nachhaltigkeitserklarung.

Nachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Informationen



Im Jahr 2024 haben wir zum ersten Mal unsere doppelte Wesentlichkeitsanalyse unter
Verwendung der Berichtsanforderungen erstellt, wie sie in den ESRS festgelegt sind. Die
Endergebnisse definierten Nachhaltigkeitsthemen, die fur uns von sehr hoher Relevanz sind.
Im Einklang mit den Berichtsanforderungen berlcksichtigte die Bewertung unsere
potenziellen negativen oder positiven Auswirkungen auf ein Thema (Wesentlichkeit der
Auswirkungen) sowie potenzielle Risiken und Chancen flr unser Geschéft (finanzielle
Wesentlichkeit) entlang der Wertschopfungskette. Dies fihrte zu Anderungen in unserem
Prozess im Vergleich zu den Vorjahren, wie im Abschnitt ,Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen’. beschrieben. Um unsere Bewertungsergebnisse nach Abschluss des
Geschaftsjahres zu validieren, haben wir im Januar 2025 den ersten Teil der
Wesentlichkeitsanalyse wiederholt. Die Ergebnisse der Wiederholung wurden dann mit
unserer urspringlichen Bewertung verglichen. Daraus konnten wir schlussfolgern, dass
unsere wesentlichen Themen und nachfolgenden wesentlichen IROs nicht betroffen waren
und unverandert blieben. Zukiinftige Uberarbeitungstermine unserer Wesentlichkeitsanalyse
hangen von der nationalen Umsetzung in Deutschland sowie von der EU zu erlassenden
weiteren Leitlinien und Delegierten Verordnungen ab.

GemaR unserer Richtlinie zur Integration von ESG-Kriterien in das Risikomanagement-
Rahmenwerk werden Nachhaltigkeitsrisiken nicht als zusatzliche separate Risikoart
betrachtet, sondern Nachhaltigkeitsfaktoren werden als Risikofaktoren innerhalb bestehender
Risikoarten betrachtet, wie sie in unserer Risikotaxonomie definiert sind. Basierend auf der
Materialisierung dieser Faktoren haben wir sie in ,,ESG-Risikothemen” zusammengefasst, die
die Grundlage fur die Integration von Nachhaltigkeitsrisiken in unsere Geschafts- und
Risikostrategie sowie unsere Risikoappetiterklarungen bilden. Weitere Informationen finden
Sie im ,Risikobericht - Risikosteuerung’. Daruber hinaus wird unsere Strategie durch die
wesentlichen Themen mitbestimmt, darunter Risiken, Chancen und Auswirkungen, die durch
die Wesentlichkeitsanalyse ermittelt wurden.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 IRO-2

Wir haben die Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) ermittelt und ihre Wesentlichkeit
auf der Grundlage der doppelten Wesentlichkeit in drei Schritten bewertet:

Unsere Wesentlichkeitsanalyse unter Berlcksichtigung der doppelten Materialitat wurde in
einem ersten Schritt von einem analysebasierten Drittanbieter unterstitzt. Uber dessen

61

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Plattform wurden DWS-spezifische Parameter eingegeben, um unsere Wertschopfungsstufen
zu erfassen. Dabei wurden offentlich verfigbare Informationen unserer vorgelagerten
Lieferanten, unseres eigenen Konzerns und nachgelagerten Portfoliounternehmen, Kunden
und Vertriebspartner ausgewertet. Dabei gingen wir von der Grundannahme aus, dass der
Schwerpunkt auf geografische Standorte, Investitionen und Geschaftsbeziehungen mit
erheblichen Volumina gelegt werden soll, die eher ein Treiber flr potenzielle Auswirkungen
sind und mit hoheren Risiken und Chancen verbunden sind. Unsere spezifischen Parameter
wurden dann durch die Parameter des Drittanbieters erganzt, der Unternehmensberichte und
Publikationen zu Finanzen und Nachhaltigkeit, Eingabe von Wettbewerberinformationen,
Vorschriften, Richtlinien und Online-Nachrichten in Bezug auf ESRS-Nachhaltigkeit und
unternehmensspezifische Angelegenheiten bewertet. Unter Berlicksichtigung der finanziellen
Wesentlichkeit und der Bedeutung der Auswirkungen haben wir eine erste Liste von
Nachhaltigkeitsaspekten erstellt, aus der wir eine erste Liste von IROs abgeleitet haben.

Wir haben interne Fachexperten aus den einzelnen Abteilungen ausgewahlt. Sie sollten bei
der Beurteilung potenzieller IROs implizit auch die Interessen unserer externen Stakeholder
berlcksichtigen. Wir haben unseren internen Fachexperten das Ergebnis vom vorherigen
Schritt prasentiert und sie gebeten, die potenziellen IROs in ihrem Zustandigkeitsbereich aus
einer inharenten Perspektive zu bewerten. Dabei verwendeten wir eine Vorlage, welche eine
Methodik zur Bewertung der Auswirkungen und der finanziellen Wesentlichkeit auf der
Grundlage der Merkmale Schweregrad und Wahrscheinlichkeit berlcksichtigte. In
Ubereinstimmung mit ESRS 1wurden die Faktoren Ausmaf, Umfang und Unheilbarkeit (bei
negativen Auswirkungen) verwendet, um den Schweregrad der Auswirkungen zu bestimmen.
Bei der Bewertung des finanziellen Schweregrads wurden finanzielle und Reputationseffekte
beriicksichtigt, die sich aus Risiken und Chancen sowie regulatorischen Uberlegungen
ergeben.

Die Bewertung pro potenziellem IRO ergab eine Hochstpunktzahl, wobei

- Die Wesentlichkeit der Auswirkung das Maximum von jeweiligem AusmafR/Umfang/
Unheilbarkeit multipliziert mit der Wahrscheinlichkeit war.

- Die finanzielle Wesentlichkeit das Maximum von jeweiliger finanzieller Auswirkung/
Reputation/Regulierung multipliziert mit der Wahrscheinlichkeit war.

Bei der Bewertung potenzieller IRO-Aussagen berucksichtigten die internen Experten der
Bereiche die bestehenden Abhangigkeiten zwischen den Auswirkungen (positiv und negativ)
und den damit verbundenen Chancen und Risiken. In einigen Fallen fihrte dies dazu, dass
IRO-Aussagen mit klaren Abhangigkeiten als wesentlich erachtet wurden. Ein Beispiel fur eine

Nachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Informationen



Risikoaussage mit einer Abhangigkeit von einer negativen Auswirkung finden Sie in den IRO-
Aussagen S4 NI_O_1und S4 R_O_2. Unser Ansatz zur Beurteilung der Wesentlichkeit der
Auswirkungen berlcksichtigte Schweregrad und Wahrscheinlichkeit, ohne eine weitere
Priorisierung vorzunehmen.

Die Wesentlichkeitsschwelle wurde auf mindestens drei auf einer finfstufigen Skala
festgelegt, einschlief3lich eines Korridors von 1,5 bis 3, bei dem ein IRO als potenziell
wesentlich erachtet wurde. Unter 1,5 wurde ein IRO als unwesentlich erachtet. Die
Schwellenwerte wurden in Ubereinstimmung mit den Schwellenwerten der Deutschen Bank
festgelegt.

In einem ersten Schritt wurden die Ergebnisse nach Abschluss der einzelnen IRO-
Bewertungen durch interne Fachexperten der einzelnen Abteilungen von der Finanzabteilung
bewertet. Alle IROs mit Schwerpunkt auf den potenziell wesentlichen IROs wurden von einem
abteilungsibergreifenden internen Uberpriifungsgremium gepriift, dem Personen aus den
Bereichen Sustainability Strategy, Sustainability Oversight Office, Sustainability Risk, Control
Office, Platform Sustainability und Finance Sustainability angehorten, um eine ubergreifende
Perspektive, eine Qualitatsprufung und Konsistenz mit anderen oder zuvor veroffentlichten
Angaben zu gewahrleisten. Im Anschluss an die Arbeit des internen Uberprifungsgremiums
wurden die Bewertungen in Zusammenarbeit mit den Fachexperten der Abteilungen
fertiggestellt. Die endgultigen Ergebnisse wurden dem GSC, Prifungs- und Risikoausschuss
sowie dem Betriebsrat vorgelegt und von der Geschaftsfihrung genehmigt.

Wahrend unseres gesamten Prozesses wurde die zweite Verteidigungsslinie fir Sustainability
Risk konsultiert und wesentliche Themen und die dazugehorigen Offenlegungspflichten
wurden in Prozesse eingebettet, wie unter ,Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung’ beschrieben.

Die folgende Ubersicht zeigt die Ergebnisse unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse per
Wertschopfungsstufe. Alle angezeigten Themen und Unterthemen sind aus Sicht der
Auswirkungen und/oder der finanziellen Wesentlichkeit wesentlich. Um die wesentlichen
IROs den Unterthemen und Unterunterthemen gemafR Anwendungsanforderung 16
zuzuordnen, haben wir vom unter 1. genannten Anbieter eine Zuordnung erhalten und nach
eigenem fachlichem Ermessen die Offenlegungsanforderungen und Datenpunkte bestimmt,
welche die jeweiligen identifizierten IROs abdecken.

Die in der Tabelle ,Ubersicht (iber gemeldete ESRS-Datenpunkte’ in der Kategorie ,Verwen-
dung von Ubergangsbestimmungen fir unternehmensspezifische Angaben” genannten
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Themen wurden uns vom Drittanbieter als potenziell wesentlich markiert. Da wir zuvor nicht
Uber diese Themen berichtet hatten, machten wir von den Ubergangsbestimmungen
Gebrauch und nahmen diese Themen auch nicht in die IRO-Bewertung auf. Wir haben jedoch
ein wesentliches Thema, Produktkonformitat, identifiziert, Gber das zuvor berichtet wurde und
das nicht in der ESRS 1 Anwendungsanforderung 16-Liste enthalten ist. Daher haben wir fur
Produktkonformitat dessen Aufnahme als unternehmensspezifische Angabe bestatigt, indem
wir die mit dem Thema verbundenen Mindestoffenlegungsanforderungen berichten.

Fur themenbezogene ESRS haben wir die Definitionen und Namen potenzieller wesentlicher
Themen mit den unter Anwendungsanforderung 16 definierten Begriffen abgeglichen, mit
Ausnahme unternehmensspezifischer Themen. Daher weichen die Titel wesentlicher Themen
sowie die mit diesen Themen verbundenen Auswirkungen, Risiken und Chancen von den in
friheren Geschaftsberichten offengelegten wesentlichen Themen ab.

Wertschopfungskette Stufe'

Vorgelargerte Nachgelagerte

Wertschopfungs- Eigene Wertschopfungs-
ESRS-Code ESRS-Thema ESRS-Unterthema kette Geschaftstatigkeit kette
E1 Klimawandel Klimaschutz v v
S1 Arbeitskrafte Gleiche Behandlung v
des und Chancen fur alle
Unternehmens Arbeitsbedingungen v
S2 Arbeitskrafte in Gleiche Behandlung .
der Wert- und Chancen fur alle
schdpfungskette Sonstige arbeits- v
bezogene Rechte
S4 Verbraucher und Informationsbezogene
Endnutzer Auswirkungen fur v v
Verbraucher und/oder
Endnutzer
G1 Unternehmens- Unternehmenskultur v
fiihrung Korruption und L, .
Bestechung
Entitats- Produktkonfor- v

spezifisch mitat

' v/~ Mindestens ein wesentliches IRO wurde identifiziert.

Unser Ansatz zur Adressierung und Uberwachung von IROs im Zusammenhang mit
dargestellten wesentlichen Themen wird in den jeweiligen thematischen Abschnitten dieser
Nachhaltigkeitserklarung beschrieben.

Nachhaltigkeitserklarung
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Immaterielle Themen
ESRS 2 IRO-2, Sozialbelange gemaR HGB

Fur diesen Berichtszeitraum ergab die IRO-Bewertung, wie unter IRO-1 beschrieben, weder
wesentliche E4-Biodiversitats- noch E3-Wasser-bezogene IROs entlang der
Wertschopfungskette.

In Ubereinstimmung mit den Definitionen der Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures und des Network for Greening the Financial System betrachten wir den Begriff
.Natur” als alles Leben auf der Erde, zusammen mit der Geologie, dem Wasser, dem Klima
und allen anderen unbelebten Komponenten, aus denen unser Planet besteht. Dabei bezieht
sich Biodiversitat auf die Variabilitat unter lebenden Organismen, die die Vielfalt innerhalb von
Arten, zwischen Arten und von Okosystemen umfasst.

Wir sind uns bewusst, dass Uberlegungen zur Natur und insbesondere zur Biodiversitat
zunehmend auf die Agenda der Anleger ricken. Da der Markt und die verfugbaren Daten fur
Produkte jedoch noch in der Anfangsphase stecken und sich das Bewusstsein der Anleger
entsprechend weiterentwickelt, bleiben die damit verbundenen Chancen im Vergleich zu
anderen Investitionsmoglichkeiten zumindest kurzfristig gering.

Aus diesem Grund haben wir in Zusammenarbeit mit dem World Wide Fund For Nature
Deutschland ein Projekt durchgefuhrt, um das Verstandnis der Auswirkungen und
Abhangigkeiten von der Biodiversitat sowie der daraus resultierenden Risiken und Chancen
des Biodiversitatsverlusts fur Investitionen zu verbessern. Im Rahmen dieses Projekts haben
wir Forschungsberichte veroffentlicht, um das Verstandnis fur die Abhangigkeiten, Risiken
und Auswirkungen in Verbindung mit Biodiversitat bei Investitionen zu verbessern, interne
Schulungen durchgefuhrt, um das Bewusstsein flr den Verlust der Biodiversitat und seine
Auswirkungen fir Vermogensverwalter zu scharfen, und interne Fahigkeiten aufgebaut,
indem wir potenzielle Daten, Methoden und Rahmenbedingungen als Grundlage fur die
Bewertung von Chancen und Risiken der Biodiversitat fir Investitionen ausgewertet haben.
Wir haben das von den Vereinten Nationen unterstitzte Tool ENCORE (Exploring Natural
Capital Opportunities, Risk, and Exposure) verwendet, um potenzielle Auswirkungen und
Abhangigkeiten von der Natur entlang unserer Wertschopfungskette zu analysieren.

In Bezug auf Biodiversitat haben wir keine wesentlichen IROs fur unsere Lieferanten in der
vorgelagerten Wertschopfungskette festgestellt. Als Vermogensverwalter mit Tochter-
gesellschaften in 71 konsolidierten Unternehmen, an denen wir in den meisten Fallen
Untermietvertrage halten, befindet sich unseres Wissens keiner unserer Standorte in oder in
der Nahe von biodiversitatsempfindlichen oder wasserempfindlichen Gebieten. Diese
Standorte haben dementsprechend auch keine negativen Auswirkungen auf diese Gebiete,
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indem sie zur Verschlechterung naturlicher Lebensraume und der Lebensraume von Arten
und zur Storung der Arten fithren. Eine Ubersicht Uber unsere konsolidierten Einheiten finden
Sie im Abschnitt ,21 - Informationen zu Tochtergesellschaften und Anteilsbesitz’ zum
,Konzernabschluss'. Diese Schlussfolgerung steht im Einklang mit unserer ENCORE-Analyse
fur uns als Vermogensverwalter, die keine sehr starken oder starken Auswirkungen oder
Abhangigkeiten von der Natur aufgezeigt. Daher haben wir keine Konsultationen mit
betroffenen Gemeinden zu Nachhaltigkeitsbewertungen gemeinsamer biologischer
Ressourcen und Okosysteme durchgefihrt und sind nicht der Ansicht, dass fir unsere
eigenen Standorte AbhilfemalRnahmen zum Schutz der Biodiversitat ergriffen werden mussen.

Im Rahmen der IRO-Bewertung, wie unter IRO-1fur nachgelagerte Investitionen beschrieben,
haben wir den Anteil der Investitionen in Portfoliounternehmen berlcksichtigt, ,deren
Betriebe in oder in der Nahe von biodiversitatssensiblen Gebieten angesiedelt sind, deren
Aktivitaten sich entweder potenziell negativ auf die lokale Biodiversitat auswirken konnten,
fur die es keine Folgenabschatzung gibt oder die in Kontroversen mit schwerwiegenden
Auswirkungen auf die lokale Biodiversitat verwickelt sind”, und dabei Informationen von
externen Datenanbietern verwendet. Obwohl dieser Datensatz dabei hilft, einen Pool von
Portfoliounternehmen zu identifizieren, fir die Biodiversitat ein potenziell relevantes
Anlagethema ist, sind die verfugbaren Informationen immer noch nicht detailliert genug, um
die damit verbundenen Auswirkungen, Risiken und Chancen als wesentlich einzustufen oder
spezifische Richtlinien, MaBnahmen und Ziele zu ihrer Bewaltigung in Betracht zu ziehen.

Da unsere IRO-Bewertung keine wesentlichen Auswirkungen ergab, haben wir daher weder
Ubergangs- und physische Risiken und Chancen noch systemische Risiken im Zusammenhang
mit der Biodiversitat weiter bewertet

Wir Uberwachen weiterhin das sich entwickelnde Marktumfeld und die Auswirkungs-
indikatoren im Einklang mit den Vorschriften und bertcksichtigen sie in relevanten Prozessen,
wie z. B. Engagement, wenn sie wesentlich sind.

IROs in Bezug auf S3 Betroffene Gemeinschaften wurden bewertet, erreichten aber nicht den
wesentlichen Schwellenwert. Daher berichten wir weder Uber Konzepte, MaBnahmen,
Parameter oder Ziele zu S3 noch Uber soziale Angelegenheiten wie gemal § 289¢ Absatz 4
HGB vorgeschrieben.

IROs in Bezug auf E2 Umweltverschmutzung und E5 Ressourcennutzung und Kreislauf-

wirtschaft erschienen nicht auf der initialen Liste, wie unter IRO-1 beschrieben. Daher haben
wir fur E2 weder unsere Standorte und Geschaftsaktivitaten auf tatsachliche und potenzielle
IROs Uberpruft noch die betroffenen Gemeinden konsultiert. Fur E5 haben wir weder unsere
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Vermogenswerte und Aktivitaten auf tatsachliche oder potenzielle IROs Uberprift noch die

betroffenen Gemeinden konsultiert.

Die Offenlegungspflichten ESRS E1- ESRS 2 IRO-1 und ESRS G1 - ESRS 2 IRO-1 finden Sie in

den jeweiligen Themenabschnitten dieser Nachhaltigkeitserklarung.

Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben
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Verweise auf Information zu anderen EU-Gesetzgebungen

Die folgende Tabelle stammt aus ESRS 2, Anhang B des ESRS. Sie veranschaulicht die

Datenpunkte in ESRS 2 und aktuellen ESRS, die sich aus anderen EU-Gesetzen ergeben. Bitte

beachten Sie, dass sich Umfang und Definitionen in der unten genannten EU-Gesetzgebung
von unserer Berichterstattung im Rahmen des ESRS unterscheiden konnen.

SFDR-Referenz’

Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt Séule-3-Referenz’ Benchmark-Verordnungs-Referenz® EU-Klimagesetz-Referenz’ Startseite
ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Indikator Nr. 13 in Anhang 1 Tabelle 1 N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 N/A 44
Kontrollorganen Absatz 21 Buchstabe d der Kommission®, Anhang Il
ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die ~ N/A N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 N/A 44
unabhangig sind, Absatz 21 Buchstabe e der Kommission, Anhang Il
ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht, Absatz 30 Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 3 N/A N/A N/A 44
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Indikator Nr. 4 Tabelle 1in Anhang 1 Artikel 449a der Verordnung (EU) Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 N/A N/A
Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen Absatz 40 Nr. 575/2013; der Kommission, Anhang Il
Buchstabe d Ziffer i Durchflihrungsverordnung (EU)

2022/2453 der Kommissione,

Tabelle 1: Qualitative Angaben zu

Umweltrisiken, und Tabelle 2:

Qualitative Angaben zu sozialen

Risiken
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 2 N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 N/A N/A
Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien der Kommission, Anhang Il
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer ii
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 1 N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/18187, N/A N/A
Zusammenhang mit umstrittenen Waffen Absatz 40 Artikel 12 Absatz 1 Delegierte
Buchstabe d Ziffer iii Verordnung (EU) 2020/1816, Anhang ||
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im N/A N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, N/A N/A
Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von Artikel 12 Absatz 1 Delegierte
Tabak Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iv Verordnung (EU) 2020/1816, Anhang Il
ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der N/A N/A N/A Verordnung (EU) 202171119, 85
Klimaneutralitat bis 2050 Artikel 2 Absatz 1
Absatz 14
ESRS E1-1 Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten N/A Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, N/A N/A

Referenzwerten ausgenommen sind Absatz 16 Buchstabe g
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575/2013;
Durchflihrungsverordnung (EU)
2022/2453 der Kommission,
Meldebogen 1: Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Kreditqualitat der
Risikopositionen nach Sektoren,
Emissionen und Restlaufzeit

Artikel 12 Absatz 1 Buchstaben d bis g
und Artikel 12 Absatz 2
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Zusammengefasster
Lagebericht DWS 2024 Geschaftsbericht

Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt SFDR-Referenz' Sule-3-Referenz’ Benchmark-Verordnungs-Referenz’ EU-Klimagesetz-Referenz’ Startseite
ESRS E1-4 THG-Emissions- reduktionsziele Absatz 34 Indikator Nr. 4 in Anhang 1 Tabelle 2 Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, N/A 90, 99
575/ 2013; Artikel 6

Durchflihrungsverordnung (EU)
2022/2453 der Kommission,
Meldebogen 3: Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem

Klimawandel:

Angleichungskennzahlen
ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen Indikator Nr. 5 in Anhang 1 Tabelle 1 und N/A N/A N/A 99
aufgeschlisselt nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren)  Indikator Nr. 5 in Anhang 1 Tabelle 2
Absatz 38
ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix Absatz 37 Indikator Nr. 5in Anhang 1 Tabelle 1 N/A N/A N/A 99
ESRS E1-5 Energieintensitat im Zusammenhang mit Indikator Nr. 6 in Anhang 1 Tabelle 1 N/A N/A N/A 99
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren Absatze 40 bis 43
ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen Indikatoren Nr. Tund 2 in Anhang 1 Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, N/A 90, 99
der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamt- Tabelle 1 575/2013; Artikel 5 Absatz 1, Artikel 6 und Artikel 8
emissionen Absatz 44 Durchfiihrungsverordnung (EU) Absatz 1

2022/2453 der Kommission,

Meldebogen 1: Anlagebuch -

Ubergangsrisiko im

Zusammenhang mit dem

Klimawandel: Kreditqualitat der

Risikopositionen nach Sektoren,

Emissionen und Restlaufzeit
ESRS E1-6 Intensitat der THG-Bruttoemissionen Absatze 53 Indikator Nr. 3 Tabelle 1in Anhang 1 Artikel 449a der Verordnung (EU) Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, N/A 90,99
bis 55 Nr. 575/2013; Artikel 8 Absatz 1

Durchflihrungsverordnung (EU)

2022/ 2453 der Kommission,

Meldebogen 3: Anlagebuch -

Ubergangsrisiko im

Zusammenhang mit dem

Klimawandel:

Angleichungskennzahlen
ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und CO,- N/A N/A N/A Verordnung (EU) 2021/1119, Nicht wesentlich
Zertifikate Absatz 56 Artikel 2 Absatz 1
ESRS E1-9 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios N/A N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, N/A Schrittweise
gegenuber klimabezogenen physischen Risiken Absatz 66 Anhang Il Delegierte Verordnung (EU) Einfuhrung

2020/1816, Anhang Il

ESRS E1-9 Aufschliisselung der Geldbetrage nach akutem N/A Artikel 449a der Verordnung (EU) N/A N/A Schrittweise
und chronischem physischem Risiko Absatz 66 Buchstabe Nr. 575/2013; Einfihrung
a ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebliche Vermogenswerte Durchfiihrungsverordnung (EU)
mit wesentlichem physischen Risiko befinden Absatz 66 2022/2453 der Kommission,
Buchstabe c. Absatze 46 und 47, Meldebogen 5:

Anlagebuch - Physisches Risiko im

Zusammenhang mit dem

Klimawandel: Risikopositionen mit

physischem Risiko.
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Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt SFDR-Referenz' Séule-3-Referenz’ Benchmark-Verordnungs-Referenz’ EU-Klimagesetz-Referenz’ Startseite
ESRS E1-9 Aufschliisselungen des Buchwerts seiner N/A Artikel 449a der Verordnung (EU) N/A N/A Schrittweise
Immobilien nach Energieeffizienzklassen Absatz 67 Nr. 575/2013; Einfuhrung
Buchstabe c. Durchflihrungsverordnung (EU)

2022/ 2453 der Kommission,
Absatz 34; Meldebogen 2:
Anlagebuch - Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Durch Immobilien
besicherte Darlehen -
Energieeffizienz der Sicherheiten

ESRS E1-9 Grad der Exposition des Portfolios gegentber N/A N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818 N/A Schrittweise
klimabezogenen Chancen Absatz 69 der Kommission, Anhang Il Einflhrung
ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR- Indikator Nr. 8 in Anhang 1 Tabelle 1 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
Verordnung (Européisches Schadstofffreisetzungs- und Indikator Nr. 2 in Anhang 1 Tabelle 2

-verbringungsregister) aufgefiihrten Schadstoffs, der in Indikator Nr. Tin Anhang 1 Tabelle 2

Luft, Wasser und Boden emittiert wird, Absatz 28 Indikator Nr. 3 in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS E3-1 Wasser- und Meeresressourcen Absatz 9 Indikator Nr. 7 in Anhang 1 Tabelle 2 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
ESRS E3-1 Spezielles Konzept Absatz 13 Indikator Nr. 8 in Anhang 1 Tabelle 2 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und Meere Absatz 14 Indikator Nr. 12 in Anhang 1 Tabelle 2 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
ESRS E3-4 Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und Indikator Nr. 6,2 in Anhang 1 Tabelle 2 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
wiederverwendeten Wassers Absatz 28 Buchstabe ¢

ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m3 je Indikator Nr. 6,1in Anhang 1 Tabelle 2 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
Nettoeinnahme aus eigenen Tatigkeiten Absatz 29

ESRS 2 - SBM 3 - E4 Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i Indikator Nr. 7 in Anhang 1 Tabelle 1 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
ESRS 2 - SBM-3 - E4 Absatz 16 Buchstabe b Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 2 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
ESRS 2 - SBM-3 - E4 Absatz 16 Buchstabe ¢ Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 2 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Indikator Nr. 11in Anhang 1 Tabelle 2 N/A N/A N/A Nicht wesentlich

Bereich Landnutzung und Landwirtschaft Absatz 24
Buchstabe b

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Indikator Nr. 12 in Anhang 1 Tabelle 2 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
Bereich Ozeane/Meere Absatz 24 Buchstabe ¢

ESRS E4-2 Konzepte zur Bekampfung der Entwaldung Indikator Nr. 15 in Anhang 1 Tabelle 2 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
Absatz 24 Buchstabe d

ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfalle Absatz 37 Buchstabe d Indikator Nr. 13 in Anhang 1 Tabelle 2 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive Abfalle Absatz 39 Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 1 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Zwangsarbeit Absatz 14 Indikator Nr. 13 in Anhang | Tabelle 3 N/A N/A N/A 106

Buchstabe f

ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Kinderarbeit Absatz 14 Indikator Nr. 12 in Anhang | Tabelle 3 N/A N/A N/A 106

Buchstabe g

ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich der Indikator Nr. 9 in Anhang | Tabelle 3und  N/A N/A N/A 106
Menschenrechtspolitik Absatz 20 Indikator Nr. 11in Anhang | Tabelle 1

ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf N/A N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 N/A 106

Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der der Kommission, Anhang Il

Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden,

Absatz 21

ESRS S1-1 Verfahren und Manahmen zur Bekampfung des Indikator Nr. 11in Anhang | Tabelle 3 N/A N/A N/A 106
Menschenhandels Absatz 22

ESRS S1-1 Strategie oder ein Managementsystem in Bezug Indikator Nr. Tin Anhang | Tabelle 3 N/A N/A N/A 106

auf die Verhtltung von Arbeitsunfallen Absatz 23
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Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt SFDR-Referenz' Séule-3-Referenz’ Benchmark-Verordnungs-Referenz’ EU-Klimagesetz-Referenz’ Startseite
ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwerden Absatz 32 Indikator Nr. 5in Anhang | Tabelle 3 N/A N/A N/A 106
Buchstabe ¢
ESRS S1-14 Zahl der Todesfalle und Zahl und Quote der Indikator Nr. 2 in Anhang | Tabelle 3 N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 N/A 106
Arbeitsunfalle Absatz 88 Buchstaben b und ¢ der Kommission, Anhang Il
ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, Indikator Nr. 3 in Anhang | Tabelle 3 N/A N/A N/A 106
Todesfalle oder Krankheiten bedingten Ausfalltage Absatz
88 Buchstabe e
ESRS S1-16 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Indikator Nr. 12 in Anhang | Tabelle 1 N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 N/A 106
Verdienstgefalle Absatz 97 Buchstabe a der Kommission, Anhang Il
ESRS S1-16 Uberhohte Vergiitung von Mitgliedern der Indikator Nr. 8 in Anhang | Tabelle 3 N/A N/A N/A 106
Leitungsorgane Absatz 97 Buchstabe b
ESRS S1-17 Falle von Diskriminierung Absatz 103 Indikator Nr. 7 in Anhang | Tabelle 3 N/A N/A N/A 106
Buchstabe a
ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten  Indikator Nr. 10 in Anhang | Tabelle 1 N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816, N/A 106
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der und Indikator Nr. 14 in Anhang | Anhang Il Delegierte Verordnung (EU)
OECD-Leitlinien Absatz 104 Buchstabe a Tabelle 3 202071818 Artikel 12 Absatz 1
ESRS 2 SBM3 - S2 Erhebliches Risiko von Kinderarbeit Indikatoren Nr. 12 und 13 in Anhang | N/A N/A N/A 116, 118
oder Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette Absatz 11 Tabelle 3
Buchstabe b
ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 3 N/A N/A N/A 116, 118
Menschenrechtspolitik Absatz 17 und Indikator Nr. 11in Anhang 1

Tabelle 1
ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften Indikatoren Nr. 11 und 4 in Anhang 1 N/A N/A N/A 116, 118
in der Wertschopfungskette Absatz 18 Tabelle 3
ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 1 N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816, N/A 116, 118
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der Anhang Il Delegierte Verordnung (EU) 1
OECD-Leitlinien Absatz 19 202071818 Artikel 12 Absatz
ESRS S2-1Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Bezug auf N/A N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 N/A 116, 118
Fragen, die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der der Kommission, Anhang Il
Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden,
Absatz 19
ESRS S2-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 3 N/A N/A N/A 116, 118
Menschenrechten innerhalb der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette Absatz 36
ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 3 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
Absatz 16 und Indikator Nr. 11in Anhang 1

Tabelle 1
ESRS S3-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 1 N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816, N/A Nicht wesentlich
Nationen flir Wirtschaft und Menschenrechte, der Anhang Il Delegierte Verordnung (EU)
Prinzipien der IAO oder der OECD-Leitlinien Absatz 17 2020/1818 Artikel 12 Absatz 1
ESRS S3-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 3 N/A N/A N/A Nicht wesentlich
Menschenrechten Absatz 36
ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 3 N/A N/A N/A 120, 121
und Endnutzern Absatz 16 und Indikator Nr. 11in Anhang 1

Tabelle 1
ESRS S4-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 1 N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816, N/A 120, 121
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte und der Anhang Il Delegierte Verordnung (EU)
OECD-Leitlinien Absatz 17 2020/1818 Artikel 12 Absatz 1
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Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt SFDR-Referenz' Séule-3-Referenz’ Benchmark—Verordnungs—Referenz3 EU—KIimagesetszeferenz4 Startseite
ESRS S4-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 3 N/A N/A N/A 120, 121
Menschenrechten Absatz 35

ESRS G1-1 Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Indikator Nr. 15 in Anhang 1 Tabelle 3 N/A N/A N/A N/A
Korruption Absatz 10 Buchstabe b

ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) Indikator Nr. 6 in Anhang 1 Tabelle 3 N/A N/A N/A N/A
Absatz 10 Buchstabe d

ESRS G1-4 Geldstrafen flir VerstoBe gegen Korruptions- Indikator Nr. 17 in Anhang 1 Tabelle 3 N/A Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 N/A 123

und Bestechungsvorschriften Absatz 24 Buchstabe a der Kommission, Anhang Il

ESRS G1-4 Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Indikator Nr. 16 in Anhang 1 Tabelle 3 N/A N/A N/A 123

Bestechung Absatz 24 Buchstabe b

! Verordnung (EU) 2019/2088 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 27. November 2019 Uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor (Verordnung Uber nachhaltigkeitsbezogene
Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor) (ABI. L 317 vom 9.12.2019, S. 1).

2 Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013 Uber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen und zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 648/2012 (Capital Requirements
Regulation - CRR) (ABI. L 176 vom 27.6.2013, S. 1).

8 Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013 Uber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen und zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 648/2012 (Capital Requirements
Regulation - CRR) (ABI. L 176 vom 27.6.2013, S. 1).

4 Verordnung (EU) 2021/1119 des Européaischen Parlaments und des Rates vom 30. Juni 2021 zur Schaffung des Rahmens fr die Verwirklichung der Klimaneutralitdt und zur Anderung der Verordnungen (EG) Nr. 401/2009 und (EU) 2018/1999
(,Europaisches Klimagesetz”) (ABI. L 243 vom 9.7.2021, S. 1).

s Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 der Kommission vom 17. Juli 2020 zur Ergénzung der Verordnung (EU) 2016/1011 des Européischen Parlaments und des Rates im Hinblick auf die in der Referenzwert-Erklarung enthaltene Erlauterung, wie
Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren in jedem bereitgestellten und veroffentlichten Referenzwert beriicksichtigt werden (ABI. L 406 vom 3.12.2020, S. 1).

6 Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 der Kommission vom 30. November 2022 zur Anderung der in der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2021/637 festgelegten technischen Durchfiihrungsstandards im Hinblick auf die Offenlegung von
Umwelt-, Sozial- und Governance-Risiken (ABI. L 324 vom 19.12.2022, S. 1).

7 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818 der Kommission vom 17. Juli 2020 zur Ergénzung der Verordnung (EU) 2016/1011 des Europaischen Parlaments und des Rates im Hinblick auf Mindeststandards fir EU-Referenzwerte fiir den klimabedingten
Wandel und fir auf das Pariser Abkommen abgestimmte EU-Referenzwerte (ABI. L 406 vom 3.12.2020, S. 17).

Die hier beschriebenen Inhalte gelten fir die nachfolgenden wesentlichen themenbezogenen
Standards, wie in den jeweiligen Abschnitten hervorgehoben. Dieser Abschnitt dient dazu,
ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 MDR-M, ESRS 2 MDR-T Wiederholungen in themenbezogenen Abschnitten zu vermeiden, in denen Sachverhalte

durch dieselben Richtlinien abgedeckt sind.
Wie im Abschnitt ,Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette' beschrieben, sind

wir bestrebt, Investmentlosungen anzubieten, die den Beddrfnissen unserer Kunden,
Investoren und Vertriebspartnern entsprechen. Unter Berlicksichtigung unterschiedlicher
Anlagepraferenzen unserer Kunden sowie regulatorischer Anforderungen bringen wir Einfiihrung
Produkte sowohl mit als auch ohne bindende ESG-Merkmale auf den Markt oder verwalten
diese. Darlber hinaus streben wir durch die Integration von Nachhaltigkeitsrisiken und
-chancen in unseren Anlageprozessen danach, fur unsere Kunden langfristigen Wert zu
schaffen. Dabei berlicksichtigen wir Unterschiede zwischen Regionen, Anlagestrategien,
Kundenanforderungen und Regulierungsregimen.

Unsere Produktpalette

Sich neu entwickelnde regulatorische Anforderungen sowie weitere Klarstellungen fir
existierende regulatorische Anforderungen werden weiterhin die Produktgestaltung,
-offenlegung und -berichterstattung in Bezug auf ESG-Komponenten beeinflussen. Daruber
hinaus konnte eine weitere Divergenz der aufsichtsrechtlichen Regelungen zwischen
verschiedenen Regionen die Herausforderungen fur globale Vermogensverwalter erhohen.
Wir planen, unsere Produktpalette weiterhin an diese sich entwickelnden aufsichtsrechtlichen

Die folgenden beiden Abschnitte ,Unsere Produktpalette’ und ,Unser Investmentansatz’ bieten MaRgaben und Branchenstandards anzupassen.

einen Uberblick Uber Konzepte, MaRnahmen, Parameter und Ziele in Bezug auf unsere
Aktivitaten der nachgelagerten Wertschopfungskette mit Schwerpunkt auf unseren Produkten
und Anlageprozessen.

Nachhaltigkeitserklarung
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Das ESG-Rahmenwerk stellt unseren Ansatz zur ESG-Produktklassifizierung bzw. Offenlegung
unserer gesamten Produktpalette dar, mit dem Ziel, interne und externe Anforderungen zu
erfullen.

Aktiv verwaltete Publikumsfonds

Basierend auf dem ESG-Rahmenwerk definieren wir drei Arten von ESG-
Mindestanforderungen fur in Europa ansassige, aktiv verwaltete Publikumsfonds, die von der
Offenlegung eines Fonds gemal} SFDR oder seiner Namensgebung abhangen. Fonds, die
nach Artikel 6 SFDR offenlegen, wenden mindestens Ausschlisse auf Grundlage der DWS-
weiten Richtlinien an, wie in ihren produktspezifischen Anlagerichtlinien vorgesehen. Weitere
Informationen dazu finden Sie im Abschnitt ,Unser Investmentansatz'.

Die meisten unserer in Europa ansassigen, aktiv verwalteten Publikumsfonds wenden
weiterhin einen von zwei DWS ESG-Filtern an: ,,DWS ESG Investment Standard” oder ,DWS
Basic Exclusions”. Der ,DWS Basic Exclusions”-Filter stellt unseren grundlegenden Ansatz dar,
bestimmte Ausschlisse in die Anlagerichtlinien des jeweiligen Fonds aufzunehmen. Produkte,
die diesen Filter anwenden, zahlen nicht zu dem nach ESG verwalteten Vermogen 2024. Der
.DWS ESG Investment Standard”-Filter wendet im Vergleich zum ,,DWS Basic Exclusions®-
Filter erweiterte Ausschlusse an. Produkte, die den ,DWS ESG Investment Standard”-Filter
anwenden, werden in das nach ESG verwaltete Vermogen 2024 eingerechnet. Im ,DWS ESG
Investment Standard“-Filter ist auch die United Nations Global Compact-Bewertung
enthalten, wodurch Unternehmen ausgeschlossen werden, die direkt in eine oder mehrere
sehr schwerwiegende, ungeloste Kontroversen in Bezug auf die Prinzipien des United Nations
Global Compact verwickelt sind.

Wir erkennen an, dass es auBerhalb von Europa aufgrund unterschiedlicher Vorschriften,
Kundenanforderungen und Marktstandards regionale Unterschiede bei der Anwendung von
ESG-Merkmalen gemaR unserem ESG-Rahmenwerk geben kann.

Der Head of Platform Sustainability beaufsichtigt das Management der ESG-Filter.
Einzelheiten zu den ESG-Filtern stehen Stakeholdern in den entsprechenden vorvertraglichen
Offenlegungen zur Verflgung, die auf der jeweiligen DWS-Website veroffentlicht sind.

Passive (Xtrackers ETFs)

Fur unsere in Europa ansassigen, passiv verwalteten Xtrackers ETFs wurden
Mindeststandards fur eine umfassende Bewertung von Anlagerisiken und -chancen
festgelegt, indem ESG-Merkmale, wo zutreffend, in die Due Diligence- und Auswahlprozesse
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des zugrunde liegenden Index (,Referenzindex”) einbezogen werden. In Europa ansassige
Xtrackers ETFs, die nach Artikel 6 SFDR offenlegen, wenden mindestens Ausschlisse auf der
Grundlage der anwendbaren DWS-weiten Richtlinien an, wie in ihren produktspezifischen
Anlagerichtlinien vorgesehen. Fur in Europa ansassige Xtrackers ETFs, die nach Artikel 8 oder
9 SFDR offenlegen, stehen Stakeholdern Details zur Einbeziehung von ESG-Merkmalen in den
entsprechenden Indexdokumentationen sowie den ETF-bezogenen vorvertraglichen
Offenlegungen auf der jeweiligen Xtrackers-Website zur Verfigung. Im Einklang mit der SFDR
konnen solche Offenlegungen unter anderem Angaben zu den wichtigsten nachteiligen
Auswirkungen, zum Anteil nachhaltiger Investitionen, zur Taxonomiekonformitat und zum
Ansatz, der beim Engagement und dem Abstimmungsverhalten Uber passiv verwaltete
Vermogenswerte verfolgt wird, enthalten. Der Global Head of Xtrackers Product Specialists
and Development ist fir die Einbeziehung von ESG-Merkmalen bei Xtrackers verantwortlich.

Angesichts der Tatsache, dass die Annahme eines erheblichen Tracking Errors unsere
treuhanderische Pflicht in Bezug auf ein angemessenes Risikomanagement fur Xtrackers ETFs
verletzen wurde, konnen weder die Fonds noch ihr jeweiliger Portfoliomanager ihre ESG-
Merkmale einseitig andern. Jede Anderung in ESG-Merkmalen wird in der Regel durch eine
Konsultation des jeweiligen Indexanbieters veranlasst und durch die Entwicklung
regulatorischer Leitlinien oder die Erwartungen der Anleger in Bezug auf ESG-Merkmale
bestimmt.

[lliquide alternative Anlageprodukte

Wie im Abschnitt ,Unser Investmentansatz’ beschrieben, zielt innerhalb der illiquiden
alternativen Anlageklassen das produkt- oder anlageklassenspezifische Umwelt- und
Sozialmanagementsystems darauf ab, ESG-bezogene Risiken und Chancen zu beurteilen und
Zu managen.

Aktiv verwaltete Publikumsfonds

Wir haben den ,ESG-Filter-Managementprozess” eingefiihrt, um Anderungen in ESG-Filtern zu
berlcksichtigen, die durch verschiedene interne und externe Faktoren ausgelost werden.
Dieser Prozess zielt darauf ab, unsere ESG-Filter weiterzuentwickeln und die rechtzeitige
Umsetzung von Anderungen sicherzustellen, sodass unsere Produkte stets den sich
andernden Vorschriften und Erwartungen der Stakeholder entsprechen.

Passive (Xtrackers ETFs)

Im Laufe des Jahres 2024 hat das Xtrackers-Geschaft die Anzahl der in Europa ansassigen
ETFs, die okologische oder soziale Merkmale bewerben und nach Artikel 8 SFDR berichten,
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mit der Auflegung von neun neuen ETF-Teilfonds weiter erhoht. Zu diesen
Produkteinfihrungen gehorte die Erweiterung der Gruppe von ETFs, die in Unternehmen
investieren, die mit der Erreichung der Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals) der Vereinten Nationen in Verbindung stehen.

[lliquide alternative Anlageprodukte

Innerhalb der illiquiden alternativen Anlageklassen bieten wir weiterhin Fonds an, die
okologische oder soziale Merkmale bewerben.

Das Ziel, die Transformation der europaischen Volkswirtschaften zu unterstutzen, bleibt
weiterhin eine wichtige Geschaftsprioritat. Im Jahr 2023 haben wir eine Reihe von
Anlagelosungen entwickelt, die sich auf verschiedene Aspekte der europaischen
Transformation konzentrieren, und diese in 2024 weiter ausgebaut. Des Weiteren hat das
.Centre for European Transformation”, das wir in Partnerschaft mit der Frankfurt School of
Finance & Management ins Leben gerufen haben, Konferenzen und Seminare ausgerichtet
und ihren ersten Jahresbericht veroffentlicht.

ESG verwaltetes Vermogen

Basierend auf unserem globalen ESG-Rahmenwerk wurden die folgenden Produkte zum Ende
2024 in das nach ESG verwaltete Vermogen eingerechnet:

- Liquide, aktiv gemanagte Produkte: Publikumsfonds, die dem ,DWS ESG Investment
Standard”-Filter folgen, oder ein ,,nachhaltiges Anlageziel” haben, und US-Publikumsfonds,
die als ESG bezeichnet wurden und darauf abzielen, eine ESG-Anlagestrategie umzusetzen.

- Xtrackers ETFs, die einen Filter vergleichbar zum ,DWS ESG Investment Standard“-Filter
anwenden oder Indizes abbilden, die die Anforderungen der EU Benchmark Regulierung zu
den EU Climate Transition Benchmarks und EU Paris-Aligned Benchmarks erflllen, oder ein
.nachhaltiges Anlageziel” haben, und andere liquide, passiv gemanagte Fonds, die als ESG
bezeichnet wurden und/oder darauf abzielen, eine ESG-Anlagestrategie umzusetzen.

- Liquide Mandate oder Spezialfonds fur institutionelle Kunden oder White Label-Produkte,
die in den Anwendungsbereich der SFDR fallen und nach Artikel 8 SFDR berichten und
dem ,DWS ESG Investment Standard”-Filter oder einem vergleichbaren, auf den Kunden
abgestimmten ESG-Filter folgen, oder die unter die SFDR fallen und nach Artikel 9
berichten.

- Liquide Mandate oder Spezialfonds fir institutionelle Kunden oder White Label-Produkte,
die nicht in den Anwendungsbereich der SFDR fallen, aber bestimmte ,Allgemeine
Branchenstandards und Richtlinien fur nachhaltiges Investieren” einhalten.
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- Illiquide Produkte, die in den Anwendungsbereich der SFDR fallen und nach Artikel 9 SFDR
berichten.

- llliquide Produkte, die nicht in den Anwendungsbereich der SFDR fallen, aber ein
.nachhaltiges Anlageziel” haben.

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023

Der Anstieg des ESG-verwalteten Vermogens um 29 Mrd € war in erster Linie auf
Marktentwicklungen und Nettozuflisse zurtickzufihren. Wir berichten iber das nach ESG
verwaltete Vermogen, um Transparenz Uber den Anteil unserer Investitionen zu schaffen, der
die oben dargelegte Definition erfullt. Dies ging mit der im Berichtsjahr 2024 geltenden
Ambition einher, unser nach ESG verwaltetes Vermogen durch eine Kombination aus
Zuflissen in bestehende Produkte, Zuflissen in neue Produkte und der Unterstitzung
bestehender Kunden bei der Ubertragung ihrer Vermogenswerte von Nicht-ESG-Produkten in
ESG-Produkte weiter auszubauen.

Angesichts des Einflusses von Marktbewegungen und anderen Variablen haben wir fur diese
Kennzahl kein spezifisches quantitatives Ziel festgelegt. Wir werden das externe und
regulatorische Umfeld im Rahmen unseres Ansatzes zur Berichterstattung von Produkten, die
im Zusammenhang mit Umwelt-, Sozial- oder Governance-Merkmalen verwaltet werden,
weiterhin beobachten.

Weitere Informationen dazu, wie wir die Wirksamkeit unserer Richtlinien und MaBhnahmen in
Bezug auf wesentliche IROs verfolgen, finden Sie in den Nachhaltigkeitsindikatoren und
-offenlegungen in den jeweiligen thematischen Abschnitten.

Nachhaltigkeitserklarung
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Unser Investmentansatz

Unser Investmentansatz wird von Richtlinien und Prozessen gesteuert, die den Rahmen fur
die Integration von Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen in unsere Anlageprozesse sowie fur
unsere Aktivitaten im Bereich Engagement und die Stimmrechtsaustbung bilden.

Konzepte

Die Richtlinien berlcksichtigen unsere Strategie, regulatorische Anforderungen (einschlie3lich
regionaler Unterschiede) und relevante Branchenstandards, wie die Grundsatze flr
verantwortliches Investieren (Principles for Responsible Investment - PRI). Der DWS Global
Chief Investment Officer und der Head of Platform Sustainability sind verantwortlich fur die
Implementierung der Rahmenwerke und Richtlinien, sofern nicht anders angegeben.

ESG Integration

Im aktiven Anlagengeschaft werden Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen in den
verschiedenen Schritten der jeweiligen Anlageprozesse berucksichtigt, etwa bei der
Fundamentalanalysen der Emittenten und dem Portfoliomanagement. Die ESG Integrations-
Richtlinien und -verfahren decken die spezifischen Sub-Anlageklassen innerhalb des aktiven
Anlagengeschafts ab. Gegeben der individuellen Anlagerichtlinie eines Portfolios und der
produktspezifischen Nachhaltigkeitsmerkmale werden Nachhaltigkeitsrisiken berlcksichtigt.

Die ESG-Integrations-Richtlinien und -verfahren gelten fir unsere Anlageexperten, wobei
rechtliche Unterschiede und verschiedene regulatorische Anforderungen berlcksichtigt
werden.

Der ESG-Integrationsansatz fur unser Xtrackers Business wird im Abschnitt ,Unsere
Produktpalette’ dargestellt.

Engagement

Im aktiven und passiven Anlagengeschaft legt unsere Engagement Policy dar, wie wir als
Treuhander im langfristigen Interesse unserer Kunden Engagement mit Portfoliounternehmen
betreiben. Die Richtlinie wird von der DWS Investment GmbH erstellt und bertcksichtigt
Engagement-Aktivitaten, die von anderen Unternehmen der DWS Group aus EMEA an diese
Gesellschaft Ubertragen wurden. Diese umfasst unseren Engagement-Ansatz, die Themen, fur
die wir Engagement betreiben, wie wir die Portfoliounternehmen fur Engagements auswahlen
sowie Eskalationsstrategien. Daruber hinaus legt die Richtlinie die Rollen und
Verantwortlichkeiten unserer Engagement Leads und des Engagement Councils fest.
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Wir fihren weder Engagements im Namen der DWS Investment Management Americas, Inc.,
DBX Advisors LLC und RREEF Americas L.L.C. durch, noch flir unsere registrierten
Anlageberater mit Sitz auBerhalb der USA, die im Rahmen einer Delegierung mit diesen
Gesellschaften Dienstleistungen fir Kunden in den USA erbringen (,DWS Americas”).

Corporate Governance und Proxy Voting (Stimmrechtsausiibung)

Die DWS Corporate Governance und Proxy Voting Policy gibt einen allgemeinen Uberblick
Uber die Umstande, die wir bei der Bewertung von Abstimmungsvorschlagen im Rahmen von
Hauptversammlungen als wichtig erachten und enthalt ferner unsere aktuellen
Abstimmungsgrundsatze. Die Richtlinie enthalt unsere Grundsatze und Grundwerte in Bezug
auf die Unternehmensfihrung - Zusammensetzung des Vorstands, Vergutung der
Fuhrungskrafte, Wirtschaftsprufer und Aktionarsrechte, die im Laufe der Jahre
weiterentwickelt wurden und die Grundlage fur diese Richtlinie bilden. Unser Ansatz bei der
Abstimmung uber ein breiteres Spektrum okologischer und sozialer Fragen, einschlieBlich
klimabezogener Vorschlage, wird ebenfalls in der Richtlinie behandelt.

Sie gilt fur Abstimmungsaktivitaten fur Aktienpositionen, die die DWS Investment GmbH als
Kapitalverwaltungsgesellschaft von Rechts wegen oder als Finanzdienstleister ausfuhrt oder
bei denen die DWS Investment GmbH von anderen in EMEA ansassigen Gesellschaften der
DWS Group damit beauftragt wurde, diese Tatigkeiten in ihrem Namen auszufuhren.

FUr unsere Rechtseinheiten in den USA haben wir eine separate Abstimmungsrichtlinie, die
Proxy Voting Policy and Guidelines DWS Americas. Die Richtlinie soll sicherstellen, dass
Stimmrechtsvertreter nach angemessener Prifung im besten wirtschaftlichen Interesse der
Kunden und im guten Glauben abstimmen. Sie berucksichtigt unter gewissen Umstanden die
Empfehlungen der ISS Sustainability Proxy Voting Guidelines ,Sustainability” Policy zu
sozialen und Nachhaltigkeitsthemen.

DWS Coal Policy

Die DWS Coal Policy beschreibt unseren Ansatz in Bezug auf Investitionen in Kraftwerkskohle-
unternehmen und legt die MalRnahmen fest, die darauf abzielen, Investitionen in Aktivitaten
mit Kohlebezug und deren Finanzierung zu reduzieren. Fir unsere Produkte, die unter die
DWS Coal Policy fallen, gelten unmittelbare Beschrankungen fur Investitionen in
Unternehmen, die neue Kapazitaten fur Kraftwerkskohle entwickeln, sowie fur Unternehmen,
deren Kohleanteil am Umsatz mehr als 25% betragt. Dartber hinaus beschreibt unsere DWS
Coal Policy einen vollstandigen Ausstieg aus der Kohlenutzung in den Volkswirtschaften der
EU/OECD bis 2030 und im Rest der Welt bis 2040. Die DWS Coal Policy wird stufenweise bei
den in den Anwendungsbereich fallenden Produkten nach Erhalt der erforderlichen
Genehmigungen der Regulatoren und anderen relevanten Dritten eingefihrt. Details zu der
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Definition fur Produkte, die unter den Anwendungsbereich fallen, werden in der Richtlinie
beschrieben.

Fur die DWS Coal Policy ist der COO der Investment Division verantwortlich. Die DWS Coal
Policy beschreibt die verschiedenen Funktionen in der Organisation, die fur ihre Umsetzung
verantwortlich sind. Diese ist auf unserer Website verfugbar.

DWS Controversial Weapons Statement

Kontroverse Waffen sind solche Waffen, die aufgrund ihrer schadlichen oder willkurlichen
Wirkung internationalen Konventionen unterliegen. Dazu zahlen Streumunitionen,
Antipersonenminen sowie biologische und chemische Waffen. Die dazugehorigen
Konventionen sind die Oslo-Konvention, die Ottawa-Konvention, die Biowaffenkonvention
und die Chemiewaffenkonvention. Das DWS Controversial Weapons Statement beschreibt,
wie wir unsere Grundsatze in Bezug auf Investitionen in Unternehmen festgelegt haben, die
an der Herstellung, dem Vertrieb und/oder der Weitergabe von kontroversen Waffen beteiligt
sind gemal den vorgenannten Konventionen. Diese Grundsatze zielen darauf ab,
Investitionen in Unternehmen zu vermeiden, die aufgrund ihrer direkten oder indirekten
Beteiligung an kontroversen Waffen als kontrovers eingestuft werden. Die Restriktionen
gelten fur alle Anlageklassen unter Bertcksichtigung rechtlicher, regulatorischer und
vertraglicher Unterschiede in bestimmten Regionen und Produkten. Das DWS Controversial
Weapons Statement ist auf unserer Website verfligbar. Es beschreibt die verschiedenen
Funktionen in der Organisation, die fur die Umsetzung verantwortlich sind.

MaBnahmen
ESG-Bewertungsaktivitaten

Unser proprietares Softwaresystem, die DWS ESG-Engine, erfasst Daten aus verschiedenen
Datenquellen, einschlieBlich Daten von fihrenden kommerziellen ESG Datenanbietern. Fur die
Anlageklassen, fur die Daten verflgbar sind, werden die Daten standardisiert und zu ESG-
Bewertungen aggregiert, die von verschiedenen Funktionen innerhalb der DWS verwendet
werden. Das ESG Engine and Solutions Team ist fUr die Validierung der von der ESG-Engine
produzierten Ergebnisse verantwortlich, die in regelmaBigen Aktualisierungszyklen geschieht.
Im Jahr 2024 nutzten wir mehrere externe kommerzielle ESG-Datenanbieter. Die Daten
werden Uber die Aladdin-Plattform den Research-Analysten und Portfoliomanagern fur liquide
Vermogenswerte zur Verfligung gestellt und unterstitzen das Research, die Anlageent-
scheidungen und das Portfoliomanagement gemaR der produktspezifischen Anlagerichtlinien.

Die Bewertungsaktivitaten der ESG Engine werden von Geschafts- und regulatorischen
Anforderungen sowie Kundenanforderungen bestimmt. Das ESG Methodology Council
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unterstitzt die Uberprifung und Uberwachung der firr die liquiden Vermogenswerte der
Investment Division geltenden ESG-Methoden und -Bewertungen. Im Jahr 2024 lag der
Schwerpunkt auf der Optimierung der Governance-Prozesse rund um die ESG Engine.
Daruber hinaus wurden die wichtigsten ESG-Methoden vom unabhangigen DWS Model Risk
Validation Team Uberpruft, Gberarbeitet und validiert.

Die Qualitat und Relevanz von ESG-Bewertungen der ESG Engine werden vom Sustainability
Assessment Validation Council auf Anfrage Uberprift und Anpassungen empfohlen, wenn die
zugrunde liegenden Risikoprofile des jeweiligen Unternehmens/Emittenten oder Fonds
fehlerhaft wiedergegeben werden.

ESG Integration und Engagement Aktivitaten

Im Jahr 2024 hat das ESG-Integration Team Schulungen fur Anlageexperten im aktiven
Anlagengeschaft zu Themen mit Bezug auf unsere Engagement Policy und ESG Integration
durchgefiihrt. Das Team hat auBerdem Vorbereitungskurse fur die Zertifizierung als ESG-
Analyst angeboten. Bis Ende 2024 haben 381 Kollegen die Zertifizierung zum ESG Analyst
(Certified ESG Analyst) erhalten.

Corporate Governance und Proxy Voting (Stimmrechtsausiibung)

Im Einklang mit unserem Bekenntnis zur Forderung einer guten Unternehmensfihrung und
gemaf unserem Engagement und Proxy Voting Ansatzes haben wir zu Beginn des Jahres
unseren alljahrlichen Brief zur Saisonvorbereitung an mehr als 4.000 Portfoliounternehmen
versandt. Das Schreiben erlautert die wichtigsten Anderungen unserer DWS Corporate
Governance and Proxy Voting Policy vor der Abstimmungssaison. Die Aktualisierung der
Richtlinie flir 2024 konzentrierte sich auf die Anpassung des Abschnitts zur Vergltung der
Fuhrungskrafte, um unsere Erwartungen an die Portfoliounternehmen deutlicher darzustellen.
Daruber hinaus wurde die Erwartung, dass Versorgungsunternehmen sich verpflichten, aus
der Nutzung von Kraftwerkskohle bis 2030 (fir Unternehmen mit Sitz in der EU/OECD; 2040
flr den Rest der Welt) auszusteigen, auf Kohlebergbauunternehmen ausgeweitet, um der
DWS Coal Policy Rechnung zu tragen.

Parameter und Ziele

Wahrend der Abstimmungssaison 2024 haben wir auf insgesamt 67 Hauptversammlungen
Fragen gestellt, wie auf der Webseite https://www.dws.com/en-gb/solutions/sustainability/
corporate-governance/ veroffentlicht. Wir haben an Uber 20 Hauptversammlungen in
Deutschland personlich oder virtuell teilgenommen, Reden gehalten und Fragen an das
Management gestellt. Darlber hinaus wurden nach der Abstimmungssaison individualisierte
Briefe zum Saisonabschluss an mehr als 800 unserer Portfoliounternehmen versandt. In
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diesen Briefen haben wir hervorgehoben, wo wir gegen Managementempfehlungen gestimmt
haben, die nicht mit der DWS Corporate Governance and Proxy Voting Policy
Ubereinstimmen.

Im Jahr 2024 haben wir fir Fonds und Mandate, die bei unseren Gesellschaften in Europa und
Asien angesiedelt sind, bei insgesamt 6.085 Hauptversammlungen von 4.310
Portfoliounternehmen in 61 Markten abgestimmt. Dies stellt eine Steigerung von 8% von
Unternehmen, bei denen wir abgestimmt haben im Vergleich zu 2023 dar. Fur die in den USA
ansassigen Investmentfonds haben wir im Jahr 2024 bei insgesamt 9.249 Versammlungen
von 6.567 Portfoliounternehmen abgestimmt.

Stimmrechtsaustiibung und Engagements mit Unternehmen

Veranderung
2024 2023 in%
Stimmrechtsausiibung:
Anzahl abgestimmte Versammlungen® fiir Fonds und Mandate mit
Sitz in Europa’ und Asien’ 6.085 5.646 8
Anzahl Unternehmen, in deren Versammlungen wir abgestimmt
haben® 4.310 4.068 6
Anzahl abgestimmte Versammlungen fur Fonds und Mandate mit
Sitzin den USA 9.249 9.354 -1
Anzahl Unternehmen, in deren Versammlungen wir abgestimmt
haben 6.567 6.791 -3
Teilnahme an Hauptversammlungen/eingereichte Fragen fiir
virtuelle/physische Meetings fiir Fonds und Mandate mit Sitz in
Europa1 67 70 -4
Engagements mit Unternehmen mit Sitz in Europa1 632 624 1

! GemaB dem Anwendungsbereich beschrieben in der DWS Corporate Governance and Proxy Voting Policy.

% Die DWS Investment GmbH agiert als Stimmrechtsberater fur einzelne-Gesellschaften in Asien, fiir welche die DWS
Investment GmbH Abstimmungsempfehlungen abgibt, wobei die Stimmrechte sowie die Stimmrechtsauslbung bei
den jeweiligen Gesellschaften in Hong Kong und Japan verbleiben.

® Die Zahl fiir 2023 enthielt Sitzungen, bei denen unsere Stimmen vollstandig abgelehnt wurden. Fir das Jahr 2024
haben wir die abgelehnten Meetings aus der Berechnung entfernt.

Die Zielanzahl der durchzuflihrenden Engagements liegt bei 475. Die Zahl umfasst
Engagements fur in Europa ansassige Fonds und Mandate und stellt ein Jahresziel dar. Fur
2024 haben wir unsere Zielanzahl mit insgesamt 632 durchgefihrten Engagement-Aktivitaten
erreicht. Die durchgefuhrten Engagement-Aktivitaten haben wir Uber das gesamte Jahr
nachverfolgt und Gberwacht. Um die operative Wirksamkeit unseres Engagement-
Rahmenwerks sicherzustellen, haben wir in den letzten Jahren Kontrollprozesse etabliert, die
wir kontinuierlich weiterentwickeln.
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ESG in alternativen Anlageklassen
ESG bei Investitionen in Immobilien
Konzepte

Unser Geschaftsbereich fur Immobilienanlagen handelt im Einklang mit dem Global
Sustainability Framework, dem fir Anlageklassen spezifischen Environmental Social
Management System, das flr unsere globalen privaten Immobilieninvestitionen gilt. Unser
Geschaftsbereich fur Immobilienanlagen erkennt die Bedeutung der Identifizierung,
Bewertung und Steuerung von Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen als integralen Bestandteil
der Geschaftssteuerung an. Die regionalen Investitionsausschisse und/oder die
Geschaftsfihrungen der jeweiligen Gesellschaften - je nach Bedarf und/oder den lokalen
Gesetzen/Vorschriften - tragen die Gesamtverantwortung fur die Umsetzung des
Rahmenwerks.

Der Bereich konzentriert sich dabei auf die folgenden ESG-Aspekte, die fur
Immobilieninvestitionen von wesentlicher Bedeutung sind: transitorische Risiken

(z. B. Gebaudeenergieeffizienz), physische Risiken (z. B. Uberschwemmungen), Soziales

(z. B. Wohlbefinden-Nachhaltigkeitsratings) sowie Unternehmensfiihrung

(z. B. Risikobewertungen von Kreditnehmern). Diese ESG-Aspekte kdnnen sowohl Risiken als
auch Chancen fur Immobilieninvestitionen darstellen, ferner konnen Investitionen sowohl
positive also auch negative okologische und soziale Auswirkungen haben. Daher verfolgt
unser Geschaftsbereich fir Immobilienanlagen einen treuhanderischen Ansatz hinsichtlich
ESG-Aspekten und Nachhaltigkeitsperformance im privaten Immobilieninvestment-
management und definiert einen Handlungsbereich zwischen ESG- und finanziellen
Risikogrenzen. Die ESG-Risikogrenze bezieht sich dabei auf Risiken, bei denen geeignete
MaBnahmen zur Bewertung und Verwaltung von ESG-Aspekten, wenn sie nicht rechtzeitig
ergriffen werden, negative Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit und die langfristig erwartete
finanzielle Performance des Vermogenswerts oder Portfolios haben konnten. Die finanzielle
Risikogrenze bezieht sich auf negative Auswirkungen unangemessener Mallnahmen

(z. B. MaRnahmen, die zum falschen Zeitpunkt erfolgen oder zu umfangreich sind) auf die
Einhaltung der Anlageziele.

MaBnahmen

Unser Geschaftsbereich fir Immobilienanlagen hat dementsprechend acht
Nachhaltigkeitsthemen identifiziert, die fir das Immobilieninvestmentmanagement besonders
relevant sind, und diese in die folgenden vier Nachhaltigkeitsthemen gruppiert:

— Resilienz, einschlieflich der Effizienz beim Bau und Betrieb von Gebauden sowie Anpassung
an auBere Bedingungen, auch im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Nachhaltigkeitserklarung
Allgemeine Informationen



— Wohlbefinden, welches die physische sowie psychische Behaglichkeit der Gebaudenutzer
sowie Raumluftqualitat umfasst

— Natur, welches die Kreislaufwirtschaft von Gebauden und den Schutz von Okosystemen vor
Verschmutzung beinhaltet

— Community, einschlieBlich erschwinglichem Wohnraum und Einbindung von
Interessengruppen

Der Bereich ist bestrebt, die Nachhaltigkeitsperformance auf Objekt- und Portfolioebene zu
bewerten und zu Uberprifen. Dabei werden, soweit moglich und anwendbar, etablierte
Ratings, Zertifizierungen und Benchmarks von Drittanbietern wie Energy Star, Building
Research Environmental Assessment Methodology, Leadership in Energy and Environment,
Carbon Risk Real Estate Monitor, Global Real Estate Sustainability Benchmark und PRI
herangezogen. Zertifizierungen fur nachhaltige Gebaude bieten eine ganzheitliche Bewertung
und Beurteilung der Performance von Immobilienvermogen und der fur Immobilien relevanten
Nachhaltigkeits-aspekte wie sie in den acht Nachhaltigkeitsthemen festgehalten werden. Der
Investment-prozess ist in drei Phasen gegliedert: Research und Strategie, Portfolioplanung
und Implementierung. ESG-Aspekte und Nachhaltigkeitsperformance, welche sowohl Risiken
als auch Chancen beinhalten, sind wichtige Elemente der Betrachtung in jeder dieser Phasen.
Die Nachhaltigkeits-Due-Diligence wird vor dem Erwerb abgeschlossen und erfolgt in zwei
Screening-Phasen: Ein erstes und ein erweitertes Screening, in denen unter anderem die
Resilienz des Vermogensgegenstandes gegenuber transitorischen und physischen Risiken
bewertet wird. Die Ergebnisse, einschlieBlich identifizierter Hindernisse und erforderlicher
MaBnahmen, werden anschlieBend dem Anlageausschuss vorgelegt.

Nach dem Erwerb Uberwachen Asset- und Portfoliomanager die Nachhaltigkeitsperformance
nicht nur um eine angemessene Risikosteuerung zu gewahrleisten, sondern auch um aktiv
Wertschopfungspotentiale im Rahmen der laufenden Geschaftsplanung zu identifizieren. Dies
wird fur Immobilieninvestitionen anhand des jahrlichen MaBnahmenplans sichergestellt,
welcher auf Grundlage der tatsachlichen Performance und des daraus resultierenden
Risikoprofils, der Anlagestrategie des Portfolios einschlieBlich der Haltedauer der
Vermogenswerte und der strategischen Nachhaltigkeitsziele des jeweiligen Portfolios erstellt
wird.

Parameter und Ziele

Unser Geschaftsbereich fur Immobilienanlagen legt keine unternehmensweiten Ziele und
Kennzahlen fest. Mit Hilfe und Anleitung des Nachhaltigkeitsteams des Geschaftsbereichs fir
Immobilienanlagen entwickelt und implementiert jedes Fonds- oder Kundenportfolioteam
eine spezielle Portfolio-Nachhaltigkeitsstrategie, die an spezifische Uberlegungen wie
Kundenanforderungen, geografische Allokation, regulatorisches Umfeld, Anlagestrategie,
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Risikoprofil usw. angepasst ist. Die Portfolio-Nachhaltigkeitsstrategie enthalt Kennzahlen und
Ziele, die fir die Nachhaltigkeitsziele des Portfolios geeignet sind (z. B. Kohlenstoffintensitat
oder Prozentsatz des zertifizierten Immobilienvermogens), die den Kunden offengelegt
werden. Die Portfolio-Nachhaltigkeitsstrategie wird gemaR den entsprechenden
Genehmigungs- und Aufsichtsprozessen regelmaBig oder ad hoc (falls aufgrund erheblicher
regulatorischer, marktbezogener oder Portfolioanderungen erforderlich) Gberprift und
genehmigt. Eine Portfolio-Nachhaltigkeitsstrategie wird nicht rickwirkend fur altere, nichtim
Vertrieb befindliche Bestandsfonds festgelegt, noch fir Individualmandate, denen der Kunde
nicht zustimmt.

ESG in Infrastrukturinvestitionen
Konzepte

Die Aktivitaten unseres Infrastrukturgeschafts und das Investitionsrahmenwerk werden durch
das ,Umwelt- und Sozialmanagementsystem” geregelt. Im Laufe des Jahres 2024 haben wir
das Umwelt- und Sozialmanagementsystem, unter dem das Infrastruktur-Equity-Geschaft
operiert, aktualisiert, um Anderungen im ESG-Umfeld widerzuspiegeln und unsere ESG-
Verfahren zu starken. Das Umwelt- und Sozialmanagementsystem wurde ebenfalls
aktualisiert, um unseren Verpflichtungen gemaf der SFDR und den Anforderungen unserer
Investoren Rechnung zu tragen. Es gilt fur potenzielle und bestehende Portfolioinvestitionen
in Infrastruktur-Equity. Es legt auch fest, wie wir mit unseren Portfoliounternehmen
zusammenarbeiten und sicherstellen, dass wir von ihnen regelmaRig Berichte zu ESG-
Angelegenheiten erhalten, damit wir Verbesserungen bei ESG-Kennzahlen und -Leistungen
vorantreiben konnen.

Das Infrastruktur-Debt-Geschaft operiert unter einem speziellen Umwelt- und
Sozialmanagementsystem und verwendet eine maRgeschneiderte, proprietare ESG-
Bewertungsmethode, die seit 2021 fur neue und bestehende Investitionen eingefuhrt wurde.
Die Methode unterstitzt den gesamten Anlageprozess und die laufende Uberwachung der
Umweltrisiken der Infrastruktur-Debt-Portfolios neben anderen ESG-Risiken.

Das Infrastrukturgeschaft stellt sicher, dass Fahigkeiten und Kompetenzen gemaR unseren
Anforderungen aufrechterhalten werden, um unsere ESG-Richtlinien ordnungsgeman
umzusetzen und unser Umwelt- und Sozialmanagementsystem durch die Umsetzung seiner
Kompetenz- und Schulungsmatrix effektiv zu betreiben.

Das ESG-Forum und die jeweiligen Investitionsausschusse tragen die Gesamtverantwortung
fur die Umsetzung des Umwelt- und Sozialmanagementsystems.
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MalRlnahmen

Wir versuchen, Umwelt-, Sozial- und Governance-Uberlegungen in allen Phasen des
Investitionslebenszyklus fir Beteiligungsinvestitionen (auBer USA) in das
Infrastrukturgeschaft-Investitionsrahmenwerk einzubeziehen - von der ersten Priufung und
Due Diligence bis hin zur Vermogensverwaltung und Exit-Phase. Das Infrastrukturgeschaft
arbeitet mit dem Management der Portfoliounternehmen zusammen, um unsere ESG-Ziele
und die vom Portfoliounternehmen geforderte Berichterstattung zu besprechen. Eine Reihe
von Key Performance Indicators (KPIs) flr jedes Portfoliounternehmen wird identifiziert,
vereinbart und regelmaBig verfolgt. Wahrend der Haltedauer Uberwachen wir
Umweltattribute wie CO,-FuBabdruck, Energie-, Abfall- und Wasserverbrauch, soziale
Attribute wie Gesundheit und Sicherheit, DE&I und Menschenrechtsthemen sowohl auf
Mitarbeitenden- als auch auf Vorstandsebene sowie Governance-Uberlegungen wie Betrug,
Bestechung, Sanktionen und Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften der Investitionen.
Dies geschieht durch regelmaRige Berichterstattung von KPIs durch Portfoliounternehmen
und wird durch die Durchfihrung der jahrlichen Global Real Estate Sustainability Benchmark
Infrastructure-Umfrage sowohl auf Fonds- als auch auf Vermogensebene bewertet. Neben
den oben genannten ESG-Themen bertcksichtigt die Due Diligence auch klimabezogene
Uberlegungen, die in das Papier des Investitionsausschusses aufgenommen und dem
Investitionsausschuss zur Prifung vorgelegt werden.

Das Infrastrukturgeschaft erstellt auBerdem jahrlich einen Bericht Gber nachhaltige und
verantwortungsbewusste Investitionen fir die Anleger jedes seiner Fonds. Dieser Bericht
enthalt Informationen zu den ESG-Initiativen und zur Performance der zugrunde liegenden
Investitionen des Fonds. Im Jahr 2024 enthielt der Bericht Informationen, die mit den TCFD-
Empfehlungen fur alle Investitionen Gbereinstimmen.

Parameter und Ziele

Das Infrastrukturgeschaft legt keine plattformweiten Ziele und Kennzahlen fest. Im ESMS und
den Infrastruktur-Nachhaltigkeitsanforderungen der DWS fur Portfolioanlagen legen wir fest,
welche Richtlinien und Verfahren umgesetzt und welche Kennzahlen regelmafig gemeldet
werden mussen.
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Hintergrund

Als Konzern berichten wir gemaR Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852
(,Taxonomie-VO"), wie und in welchem Umfang unser Geschaft mit Wirtschaftstatigkeiten
verbunden ist, die gemaR der Taxonomie-VO okologisch nachhaltig sind.

Inhalt und Darstellung der gemaR Artikel 8 der Taxonomie-VO zu meldenden quantitativen
Angaben (KPI) werden in der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 (,Delegierte
Verordnung”) konkretisiert. Hinsichtlich der Berichtspflichten und -inhalte unterscheidet
Artikel 8 der Taxonomie-VO zwischen sogenannten Nicht-Finanzunternehmen und Finanz-
unternehmen. Die DWS Group GmbH & Co. KGaA ist gemaR Artikel 1(9) der Delegierten
Verordnung ein Nicht-Finanzunternehmen. Allerdings erbringen wir Finanztatigkeiten, da die
Tochtergesellschaften als Vermogensverwalter oder als Wertpapierfirma tatig sind. Die
Offenlegung der KPI fur Nicht-Finanzunternehmen, wie sie in der Delegierten Verordnung
vorgesehen sind, wirde daher nicht angemessen zeigen, inwieweit unsere wirtschaftlichen
Aktivitaten gemaR der Taxonomie-VO nachhaltig sind. Daher berichten wir im Sinne des
Artikel 8 der Taxonomie-VO als ein Finanzunternehmen. Darlber hinaus verwenden wir die
KPI fur Vermogensverwalter, da diese unser zugrunde liegendes Geschaftsmodell am besten
widerspiegeln.

Auf Grundlage einer Analyse der Mitteilung der Europaischen Kommission zur Auslegung und
Umsetzung gewisser Bestimmungen der Delegierten Verordnung vom 8. November 2024
(C/2024/6691) haben wir in diesem Jahresbericht zusatzliche Angaben flr Nicht-Finanz-
unternehmen aufgenommen.

Gemal der Delegierten Verordnung mussen Nicht-Finanzunternehmen drei KPI offenlegen,

die sich auf (1) den Anteil ihres Umsatzes aus Waren und Dienstleistungen, (2) Investitions-

ausgaben (CapEx) und (3) Betriebsausgaben (OpEx) beziehen, die mit Wirtschaftsaktivitaten
verbunden sind, welche gemal} der Taxonomie-VO als okologisch nachhaltig gelten.

Aufgrund unseres Geschaftsmodells konnten wir keine relevanten Wirtschaftsaktivitaten fur
Nicht-Finanzunternehmen identifizieren, die unter die Taxonomie-VO fallen. Daher belaufen
sich alle drei gemalf3 der Delegierten Verordnung offenzulegenden KPI fur Nicht-Finanzunter-
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nehmen auf null. Aus diesem Grund verzichten wir in diesem Jahresbericht auf die Aufnahme
der entsprechenden Tabellen und qualitativen Erlauterungen zu den KPI.

KPI fir Vermogensverwalter

Wir legen die KPI fir Vermogensverwalter gemall den Meldebogen im Anhang IV und Anhang
Xll der Delegierten Verordnung offen. Die erlauternden qualitativen Informationen zu den KP],
die von Finanzunternehmen gemaf Anhang Xl der Delegierten Verordnung bereitgestellt
werden mussen, befinden sich im Anschluss an diese Meldebogen. Daruber hinaus legen wir
die Investitionen in taxonomiefahige und nicht taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitaten offen,
die zu den nicht klimabezogenen Umweltzielen der Taxonomie-VO beitragen: (1) nachhaltige
Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, (2) Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft, (3) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung sowie (4)
Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme gemaR der Delegierten
Verordnung (EU) 2023/2486. Zudem schlieen wir in diesem Jahresbericht auch die
Taxonomiefahigkeit und Taxonomie-Nichtfahigkeit unserer Investitionen in die neuen
Wirtschaftsaktivitaten ein, die durch die Delegierte Verordnung im Bereich des
Verkehrssektors, der Entsalzung und Diensten zur Verhutung und Bewaltigung klimabedingter
Katastrophen und Notfalle (EU) 2023/2485 abgedeckt sind.

Anhang IV Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 - KPI fur
Vermogensverwalter

Unsere KPI

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Zusatzliche, erganzende Offenlegungen: Aufschliisselung des Nenners des KPI

Der Prozentsatz der Derivate im Verhaltnis zu den
Gesamtaktiva, die fir den KPI erfasst werden:"

31.12.2024 31.12.2023

Der Wert der Derivate als Geldbetrag:1’2

31.12.2024 31.12.2023

Derivate in % 0,0 0,3

Derivate in Mio € 67 1.870

Der Anteil der Risikopositionen gegentber EU-Finanz-
und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und
29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen, an den
fur den KPI erfassten Gesamtaktiva:'

Der Wert der Risikopositionen gegentber EU-Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU nicht un'cerliegen:1

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Fur Nicht-Finanzunternehmen Fur Nicht-Finanzunternehmen
in % 6,2 6,4 in Mio € 50.706 46.872
Fur Finanzunternehmen Fur Finanzunternehmen
in % 15 19 in Mio € 12.151 13.634

Der Anteil der Risikopositionen gegentiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Landern, die den
Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht
unterliegen an den fiir den KPI erfassten Gesamtaktiva:'

Der Wert der Risikopositionen gegentber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Landern, die den
Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht
unterliegen:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Fur Nicht-Finanzunternehmen Fur Nicht-Finanzunternehmen
in % 43,0 39,7 in Mio € 350.490 291.671
Fur Finanzunternehmen Fur Finanzunternehmen
in % 12,3 9,8 in Mio € 100.585 71.661

Der gewichtete Durchschnittswert aller Investitionen,
die auf die Finanzierung von taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet sind oder mit diesen
verbunden sind, im Verhaltnis zum Wert der
Gesamtaktiva, die fir den KPI erfasst werden, mit
folgenden Gewichtungen von Beteiligungen an
Unternehmen wie unten aufgefihrt;'

Der gewichtete Durchschnittswert aller Investitionen,
die auf die Finanzierung von taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet sind oder mit diesen
verbunden sind, mit folgenden Gewichtungen von
Beteiligungen an Unternehmen wie unten aufgeﬁ]hrt:1

Der Anteil der Risikopositionen gegentber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen, an den flr den
KPI erfassten Gesamtaktiva:'

Der Wert der Risikopositionen gegenuber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen:'

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Umsatzbasiert in % 14 0,8 Umsatzbasiert in Mio € 11.808 6.201
CapEx-basiertin % 2,2 16 CapEx-basiert in Mio € 17.965 12.057

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Fir Nicht-Finanzunternehmen Fir Nicht-Finanzunternehmen
in % 10,9 1.6 n Mio € 89.095 85.009
Fur Finanzunternehmen Fur Finanzunternehmen
in % 6,6 51 in Mio € 53.897 37.492

Der Prozentsatz der fur den KPI erfassten Vermogens-
werte im Verhaltnis zu den Gesamtkapitalanlagen
(Gesamt-AuM). Ohne Kapitalanlagen in staatliche
Einrichtungen:1

31.12.2024 31.12.2023

Der Geldwert der fur den KPI erfassten Vermogens-

werte. Ohne Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen.1

31.12.2024 31.12.2023

Der Anteil der Risikopositionen gegentber anderen
Gegenparteien und Aktiva an den Gesamtaktiva, die fur
den KPI erfasst werden:'

31.12.2024 31.12.2023

Der Wert der Risikopositionen gegenuber anderen
Gegenparteien und Aktiva:'

31.12.2024 31.12.2023

Deckungsquote in % 83,3 85,0

Deckung in Mio € 815.777 734.382

Andere Gegenparteien
in % 19,6 12,6

Andere Gegenparteien

in Mio € 158.749 91.554

' Basierend auf tatsachlichen Werten und dem verwalteten Vermogen des Konzerns.
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Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht
taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten finanziert
werden, im Verhaltnis zum Wert der Gesamtaktiva, die
fiir den KPI erfasst werden:'

31.12.2024 31.12.2023

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht
taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten finanziert
werden:

31.12.2024 31.12.2023

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Aufschlisselung des Zahlers des KPI nach Umweltziel - Taxonomiekonforme Tatigkeiten

(1) Klimaschutz'

Nicht taxonomiefahiger
Umsatz in %° 6,7 76,1

Nicht taxonomiefahiger

Umsatz in Mio €° 54.435 558.859

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die
taxonomiefahige, aber nicht taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden, im Verhaltnis
zum Wert der Gesamtaktiva, die fur den KPI erfasst
werden:'

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die
taxonomiefahige, aber nicht taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Taxonomiefahiger, aber nicht Taxonomiefahiger, aber nicht
taxonomiekonformer Umsatz taxonomiekonformer Umsatz
in %* 9,7 99 inMio€* 79.172 72.835

! Basierend auf tatsachlichen Werten und dem verwalteten Vermogen des Konzerns.

Die Bewertung von Derivaten basiert auf dem Marktwert.

3 Nicht taxonomiefahiger CapEx 5,9%, 48.299 Mio € zum 31. Dezember 2024.
4 Taxonomiefahiger, aber nicht taxonomiekonformer CapEx 9,7%, 79.470 Mio € zum 31. Dezember 2024.

Zusatzliche, erganzende Offenlegungen: Aufschlisselung des Zahlers des KPI

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen
gegenuber Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die
den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU
unterliegen, an den fur den KPI erfassten Gesamtaktiva:'

Der Wert der taxonomiekonformen Risikopositionen
gegenuber Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die
den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU
unterliegen:1

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Fur Nicht-Finanzunternehmen: Fur Nicht-Finanzunternehmen:
Umsatzbasiert in % 11 0,8 umsatzbasiert in Mio € 9.304 6.191
CapEx-basiert in % 1,9 1,6 CapEx-basiert in Mio € 15.258 11.993
Fur Finanzunternehmen: Fir Finanzunternehmen:
Umsatzbasiert in % 0,1 0,0 umsatzbasiert in Mio € 866 10
CapEx-basiertin % 0,1 0,0 CapEx-basiert in Mio € 1.069 63

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen
gegenuber anderen Gegenparteien und Aktiva an den
Gesamtaktiva, die fir den KPI erfasst werden:'

Der Wert der taxonomiekonformen Risikopositionen
gegenuber anderen Gegenparteien und Aktiva:'

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Umsatzbasiert in % 0,2 0,0 Umsatzbasiert in Mio € 1.638 0
CapEx-basiertin % 0,2 0,0 CapEx-basiert in Mio € 1.638 0

' Basierend auf tatsachlichen Werten und dem verwalteten Vermogen des Konzerns.
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31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Umsatz - Gesamt Umsatz - Ubergangs-
in% 1,4 0,6 tatigkeiten in % 0,1 0,0
Umsatz - Ermoglichende
Tatigkeiten in % 0,7 0,3
CapEx - Gesamt CapEx - Ubergangs-
in % 2,1 11 tatigkeiten in % 0,1 0.1
CapEx - Erméglichende
Tatigkeiten in % 1,0 0,5
(2) Anpassung an den Klimawandel'
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Umsatz - Gesamt Umsatz - Ermoglichende
in % 0,0 0,0 Tatigkeiten in % 0,0 0,0
CapEx - Gesamt CapEx - Ermoglichende
in % 0,1 0,0 Tatigkeiten in % 0,0 0,0
(3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen’
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Umsatz - Gesamt Umsatz - Ermoglichende
in % N/A N/A Tatigkeiten in % N/A N/A
CapEx - Gesamt CapEx - Ermoglichende
in % N/A N/A Tatigkeiten in % N/A N/A
(4) Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft’
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Umsatz - Gesamt Umsatz - Ermoglichende
in % N/A N/A Tatigkeiten in % N/A N/A
CapEx - Gesamt CapEx - Erméoglichende
in % N/A N/A Tatigkeiten in %1 N/A N/A
(5) Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzung2
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Umsatz - Gesamt Umsatz - Ermoglichende
in % N/A N/A Tatigkeiten in % N/A N/A
CapEx - Gesamt CapEx - Ermoglichende
in % N/A N/A Tatigkeiten in % N/A N/A
(6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der C')kosysteme2
3112.2024  31.12.2023 3112.2024 31122023
Umsatz - Gesamt Umsatz - Ermoglichende
in % N/A N/A Tatigkeiten in % N/A N/A
CapEx - Gesamt CapEx - Ermoglichende
in % N/A N/A Tatigkeiten in % N/A N/A
! Basierend auf tatsachlichen Werten und dem verwalteten Vermogen des Konzerns.
? Nicht enthalten in der Offenlegung zur Taxonomiekonformitat nach Artikel 10 (7) Delegierte Verordnung.
Nachhaltigkeitserklarung
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Aufschliusselung des Zahlers des KPl nach Umweltziel - Taxonomiefahige Tatigkeiten

(1) Klimaschutz'

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Umsatz - Gesamt Umsatz - Ubergangs-
in % 8,7 N/A tatigkeiten in % N/A N/A
Umsatz - Ermoglichende
Téatigkeiten in % N/A N/A
CapEx - Gesamt CapEx - Ubergangs-
in % 9,8 N/A tatigkeiten in % N/A N/A
CapEx - Ermoglichende
Tatigkeiten in % N/A N/A
(2) Anpassung an den Klimawandel'
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Umsatz - Gesamt Umsatz - Ermoglichende
in % 0,1 N/A Téatigkeiten in % N/A N/A
CapEx - Gesamt CapEx - Ermoglichende
in % 0,2 N/A Tatigkeiten in % N/A N/A
(3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen'
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Umsatz - Gesamt Umsatz - Ermoglichende
in % 0,0 N/A Tatigkeiten in % N/A N/A
CapEx - Gesamt CapEx - Ermoglichende
in % 0,0 N/A Téatigkeiten in % N/A N/A
(4) Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft'
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Umsatz - Gesamt Umsatz - Ermoglichende
in % 0,3 N/A Téatigkeiten in % N/A N/A
CapEx - Gesamt CapEx - Erméglichende
in % 0,2 N/A Tatigkeiten in % N/A N/A
(5) Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzung1
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Umsatz - Gesamt Umsatz - Ermoglichende
in % 0,3 N/A Tatigkeiten in % N/A N/A
CapEx - Gesamt i CapEx - Ermoglichende
n% 0,2 N/A Tatigkeiten in % N/A N/A
(6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme'
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Umsatz - Gesamt Umsatz - Ermoglichende
in% 0,0 N/A Tatigkeiten in % N/A N/A
CapEx - Gesamt CapEx - Ermoglichende
in % 0,0 N/A Tatigkeiten in % N/A N/A

' Basierend auf tatsachlichen Werten und dem verwalteten Vermégen des Konzerns.
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Anhang X| Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 - Qualitative
Offenlegungen

Umfang der erfassten Vermogenswerte

Die Definition des verwalteten Vermogens, welche wir fur die Berechnung der Taxonomie-
fahigkeit und Taxonomiekonformitat unserer Investitionen anwenden, weicht von der
Definition des verwalteten Vermogens im Abschnitt ,Unsere Leistungsindikatoren — Unsere
finanzielle Leistung” ab. Fur die Offenlegung gemal Artikel 8 der Taxonomie-VO folgen wir
den Leitlinien der Europaischen Kommission und berichten nur den Wert aller verwalteten
Vermogenswerte aus unseren kollektiven und individuellen Portfolioverwaltungstatigkeiten.
Zudem schlieen wir Investitionen in Zentralstaaten, Zentralbanken und supranationale
Emittenten aus.

Wir haben die Taxonomiekonformitat unserer Immobilieninvestitionen bewertet, indem wir
die technischen Bewertungskriterien fur die Wirtschaftstatigkeit ,Erwerb von und Eigentum
an Gebauden” der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 angewendet haben. Wir beziehen
Immobilieninvestitionen aus der EU und dem Vereinigten Konigreich ein, da dort Energie-
ausweise verflgbar sind, die fir die Bewertung der Taxonomiekonformitat erforderlich sind.
Aulerhalb dieser Regionen gibt es kein standardisiertes Energieleistungsbewertungs-system,
weshalb diese Vermogenswerte als nicht konform betrachtet werden.

Basierend auf den Leitlinien der Europaischen Kommission haben wir bei unseren
Fondsbeteiligungen und Zweckgesellschaften, soweit relevante und verlassliche Daten den
zugrundeliegenden Investitionen verfugbar waren, einen Look-Through-Ansatz angewendet,
um unsere Berichterstattung zu verbessern. Wo keine verlasslichen Look-Through-Daten
verfligbar waren, weisen wir Investitionen in Fonds, Zweckgesellschaften und strukturierte
Produkte als Risikopositionen gegenuber anderen Gegenparteien aus.

Im Vergleich zu 2023 wurden folgende Anpassungen an unserer Methodik vorgenommen.

Im Jahr 2023 hatte der Zahler des KPI fur Investitionen, die Wirtschaftstatigkeiten finanzieren,
die nicht taxonomiefahig sind, zwei Hauptkomponenten. Erstens umfasste dieser Risiko-
positionen gegenuber Unternehmen, die eine Verpflichtung im Rahmen der NFRD hatten und
Informationen zur nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten gemeldet haben. Zweitens
umfasste dieser die gesamten Risikopositionen gegentber Unternehmen, die keine
Verpflichtung im Rahmen der NFRD hatten und bei denen daher davon ausgegangen wurde,
dass diese Risikopositionen nicht taxonomiefahig sind. Im Jahr 2024 wurde die zweite
Komponente aus dem Zahler des KPI entfernt, wodurch der Wert der Investitionen, die
Aktivitaten finanzieren, die nicht taxonomiefahig sind, sank.

Nachhaltigkeitserklarung
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In 2023 wurde der Marktwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in keinem
Zahler eines KPl ausgewiesen. Um die Konsistenz der gemeldeten Werte zu verbessern,
wurden im Jahr 2024 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in den Zahler des KPI fir
Risikopositionen gegentber anderen Gegenparteien aufgenommen.

In 2023 wurden Produkte, die aus Anlagesicht als Barmittel betrachtet wurden, als
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente eingestuft. Im Jahr 2024 wurden einige von
ihnen entweder als Anleihen oder als Risikopositionen gegenuber staatlichen Einrichtungen
reklassifiziert, wodurch sich die Risikopositionen gegenuber Zahlungsmitteln verringerte und
gegenuber Nicht-Finanzunternehmen erhohte.

Datenquellen und Beschrankungen

Fur die Offenlegung gemaf Artikel 8 Taxonomie-VO nutzen wir Daten von externen
Datendienstleistern, von externen Geschaftspartnern wie investierte Unternehmen sowie von
Fondsverwaltern. Alle Daten weisen Einschrankungen auf. Dazu gehoren die Abhangigkeit
von externen Bewertungsmethoden, die Datenverflugbarkeit und die Datenqualitat, wie

z. B. Vollstandigkeit und Korrektheit, die zu einer Uber- oder Unterbewertung unserer KPls
fuhren konnen. Fur die Berechnung der Taxonomiefahigkeit oder -konformitat unserer
Investitionen wurden keine Schatzungen verwendet.

Wo klare Kriterien oder Methoden zur Bewertung der Taxonomiekonformitat von
Immobilieninvestitionen fehlen, haben wir eine eigene Methodik entwickelt. Kinftige
regulatorische Anforderungen und Entwicklungen konnen eine Anpassung dieser Methodik
erforderlich machen und zu anderen Ergebnissen flhren.

Fortschreitende Entwicklung taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten

Der Anstieg der Taxonomiekonformitat in unseren Investitionen im Vergleich zu 2023 wurde
hauptsachlich von zwei Faktoren bestimmt. Erstens hat sich die Genauigkeit und Vollstandig-
keit der von den Emittenten gemeldeten Taxonomiedaten erheblich gesteigert. Zweitens
berichten wir zum ersten Mal die Taxonomiekonformitat unserer Immobilieninvestitionen.

Einhaltung der Taxonomie-VO in unserer Geschaftsstrategie, unseren
Produktgestaltungsprozessen und unserer Zusammenarbeit mit Kunden und
Gegenparteien

Mit der fortschreitenden Entwicklung von Daten, Methoden und Prozessen im Zusammenhang

mit der Taxonomie-VO werden wir weiterhin nach Wegen suchen, die Anforderungen der
Taxonomie in unsere Geschaftsstrategie, Produktgestaltungsprozesse sowie in die
Zusammenarbeit mit Kunden und Gegenparteien zu integrieren.
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Anhang Xll Delegierte Verordnung

Meldebogen 1 Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie1

1 Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Ja
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus
Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

2 Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung Ja
von Strom oder Prozesswarme — auch fur die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse
wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der
besten verfligbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

3 Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von  Ja
Strom oder Prozesswarme — auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert
solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas'

4 Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen Ja
gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

5 Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die Kraft- Ja
Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten
oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

6 Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die Ja
Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

' Nach Uberprifung der NACE-Industrieklassifizierung kénnen Investitionen nicht mit Sicherheit ausgeschlossen werden.

Wir sind bestrebt, die zusatzlichen Offenlegungsanforderungen gemaR Anhang XIl der
Delegierten Verordnung in Bezug auf die Wirtschaftsaktivitaten im Zusammenhang mit
Kernenergie und fossilem Gas, die von der Taxonomie-VO abgedeckt werden, zu erflllen. Die
Berechnung aussagekraftiger KPI hangt jedoch von der Verfligbarkeit ausreichender
gemeldeter Daten fur unsere Investitionen ab, welche im Vergleich zur Datenabdeckung im
Anhang IV zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Geschaftsberichts gering ist. Dartber
hinaus verwendeten Emittenten unterschiedliche Methoden zur Berechnung ihrer gemeldeten
Werte, was sich auf unsere Zahlen auswirkt, da unsere Methodik auf diesen Werten basiert.

Nachhaltigkeitserklarung
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Betrag und Anteil am Umsatz

Anpassung an den

Betrag und Anteil am Umsatz CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
) Anpassung an den Wirtschaftstatigkeiten Betrag % Betrag % Betrag %
CCLLCEA Klimaschutz (CCM) Kiimawandel (CCA) 1 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Wirtschaftstatigkeiten Betrag % Betrag % Betrag % Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26 der
1 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 0 00 0 00 0 00 Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26 der 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI
Anhéange | gnd Il der Delegierten Verordnung (EU) 2 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 27 0,2 27 0,2 0 0,0
202172139 im Nenner des anwendbaren KPI Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.27 der
2 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 27 0,0 27 00 0 00 Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.27 der 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI
Anhange I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 3 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 234 2,0 234 2,0 0 00
202172139 im Nenner des anwendbaren KPI Wirtschaftstétigkeit gemaR Abschnitt 4.28 der
3 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 234 0,0 234 0,0 0 00 Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.28 der 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI
Anhange lund Il der Delegierten Verordnung (EU) 4 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 1 0,0 1 0,0 0 00
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.29 der
4 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 1 00 1 00 0 00 Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.29 der 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI
Anhange I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 5 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 2 00 2 00 0 00
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.30 der
5 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 2 00 2 00 0 00 Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.30 der 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI
Anhange I und Il der Delegierten Verordnung (EV) 6 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 2 0,0 2 0,0 0 0,0
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der
6 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 2 00 2 00 0 00 Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI
Anhange lund Il der Delegierten Verordnung (EU) 7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 1541 97,7 1541 97,7 11.808 100,0
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer
7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 1.541 14 11.541 14 11.808 14 Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des anwendbaren
nicht aufgeflhrter taxonomiekonformer KPI
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des 8 Gesamtbetrag und -anteil der 11.808 100,0 N/A  N/A N/A  N/A
anwendbaren KPI taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten im
8 Anwendbarer KPl insgesamt 815.777 N/A N/A  N/A N/A  N/A Zéhler des anwendbaren KPI
Nachhaltigkeitserklarung
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Meldebogen 5 Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil am Umsatz

Wirtschaftstatigkeiten Betrag  Prozentsatz

Anpassung an den
CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Wirtschaftstatigkeiten Betrag % Betrag % Betrag %

1 Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.26 10 0,0
der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

1 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht 0 0,0 0 0,0 N/A N/A
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf
Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner
des anwendbaren KPI

2 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht 3 0,0 3 0,0 N/A N/A
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

2 Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemafR Abschnitt 4.27 139 0,0
der Anhéange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

3 Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemall Abschnitt 4.28 70 0,0
der Anhéange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

4 Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaf Abschnitt 4.29 1 0,0
der Anhéange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

3 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht 60 0,0 60 0,0 N/A  N/A
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf
Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner
des anwendbaren KPI

5 Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.30 0 0,0
der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

4 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht 434 0,1 433 0,1 N/A N/A
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner
des anwendbaren KPI

6 Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.31 10 0,0
der Anhange I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgeflhrter nicht 54.205 6,6
taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI

5 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht 400 0,0 400 0,0 N/A  N/A
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf
Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner
des anwendbaren KPI

8 Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten im 54.435 6,7
Nenner des anwendbaren KPI

6 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht 115 0,0 115 0,0 N/A N/A
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 78.160 9,6 78.160 9,6 N/A N/A
nicht aufgefihrter taxonomiefahiger, aber nicht
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im
Nenner des anwendbaren KPI

8 Gesamtbetrag und -anteil der taxonomieféhigen, 79.172 9,7 N/A N/A N/A N/A
aber nicht taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI
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Betrag und Anteil an Investitionsausgaben

Anpassung an den

Betrag und Anteil an Investitionsausgaben CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
) Anpassung an den Wirtschaftstatigkeiten Betrag % Betrag % Betrag %
CCLLCEA Klimaschutz (CCM) Kiimawandel (CCA 1 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 1 0,0 1 0,0 0 0,0
Wirtschaftstatigkeiten Betrag % Betrag % Betrag % Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26 der
1 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 1 0,0 1 0,0 0 00 Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26 der 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI
Anhéange | gnd Il der Delegierten Verordnung (EU) 2 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 60 0,3 60 0,3 0 0,0
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.27 der
2 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 60 0,0 60 0,0 0 00 Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.27 der 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI
Anhange lund Il der Delegierten Verordnung (EU) 3 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 150 0,8 150 0,8 0 00
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.28 der
3 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 150 0,0 150 0,0 0 00 Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.28 der 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI
Anhange | 9”d Il der Delegierten Verordnung (EU) 4 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 5 0,0 5 0,0 0 0,0
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.29 der
4 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 5 0,0 5 0,0 0 0,0 Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.29 der 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI
Anhange | gnd Il der Delegierten Verordnung (EU) 5 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 18 0,1 18 01 0 0,0
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.30 der
5 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 18 0,0 18 0,0 0 0,0 Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.30 der 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI
Anhange lund Il der Delegierten Verordnung (EU) 6 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 100 100 0 00
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der
6 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen 1 0,0 1 0,0 0 0,0 Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der 2021/2139 im Zahler des anwendbaren KPI
Anhange lund Il der Delegierten Verordnung (EU) 7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 17.730 98,7 17.730 98,7 17.965 100,0
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer
7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 17.730 2,2 17.730 2,2 17.965 2,2 Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des anwendbaren
nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer KPI
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des 8 Gesamtbetrag und -anteil der taxonomie- 17.965 100,0 N/A  N/A N/A  N/A
anwendbaren KPI konformen Wirtschaftstitigkeiten im Zdhler des
8 Anwendbarer KPl insgesamt 815.777 N/A N/A  N/A N/A  N/A anwendbaren KPI
Nachhaltigkeitserklarung
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Meldebogen 5 Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil an Investitionsausgaben Wirtschaftstatigkeiten Betrag  Prozentsatz
Anpassung an den Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.26 0 0,0
) Klimawandel der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht
CCM+CCA _ Klimaschutz (CCM) (ccr taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI
Wirtschaftstatigkeiten Setad 2 Betrag % Betrag * Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.27 138 0,0
1 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht 0 00 0 00 0 00 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI
Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten - - - - -
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des Betrag u__nd Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, ger_naB Abschnitt 4.28 45 0,0
anwendbaren KPI der Anhéange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht
B . ; taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI
2 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht 0 0,0 0 0,0 0 0,0
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.29 1 0,0
Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI
anwendbaren KPI Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.30 1 0,0
3 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht 15 0,0 15 0,0 0 00 der Anhéange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemat taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI
Abschnitt 4.28 der Anhangell und Il der Delegierten Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.31 0 0,0
Verordnung (EU) 202172139 im Nenner des der Anhange I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht
anwendbaren KP! taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI
4 tBetrag ur_1d Anteil der ta_><onom|efa_h|_gent aber TICht 24 ol 12400 1000 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgeflhrter nicht 48.115 5,9
axonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman taxonomiefihiger Wirtschaftstatiakeiten im N d db kPl
Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten ger Wirtschattstatigkerten im [\enner des anwendbaren
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten im 48.299 59
anwendbaren KPI Nenner des anwendbaren KPI
5 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht 457 0,1 457 0,1 0 0,0
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemafi
Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI
6 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht 214 0,0 214 0,0 0 0,0
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI
7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht 78659 9,6 78.659 9,6 79.460 9,7
aufgeflhrter taxonomiefahiger, aber nicht
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI
8 Gesamtbetrag und -anteil der taxonomieféhigen, 79.470 9,7 N/A N/A N/A N/A
aber nicht taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI
Nachhaltigkeitserklarung
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ESRS E1
Einleitung

Basierend auf den Ergebnissen unserer Wesentlichkeitsanalyse, wie ausfuhrlich im Abschnitt
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und
Geschaftsmodell’ beschrieben, zeigte sich, dass die Eindammung des Klimawandels in
unserer eigenen Geschaftstatigkeit sowie unserer nachgelagerten Wertschopfungskette
wesentlich ist. In Bezug auf unsere eigene Geschaftstatigkeit haben wir drei wesentliche
Risiken (E1_.R_O_1, E1_R_O_2, E1_R_O_3) identifiziert, die darauf abzielen, dass gesetzte Ziele
aufgrund von Ungenauigkeiten in Daten, einem fehlenden Dekarbonisierungsplan oder
unzureichender Governance verfehlt werden. Innerhalb unserer nachgelagerten
Wertschopfungskette haben wir eine potentiell positive Auswirkung (E1_PI_D_1), eine
potentiell negative Auswirkung (E1_NI_D_1), Risiken (E1_R_D_1, E1.R_D_2, E1_R_D_3) und
Chancen (E1.0_D_1, E1_.0_D_2, E1_O_D_3) identifiziert - die groRere Vielfalt an IROs in unserer
nachgelagerten Wertschopfungskette spiegelt unser Geschaftsmodell wider, bei dem unsere
Interaktion mit klimabezogenen Themen hauptsachlich durch unsere Investitionen erfolgt.

Die Konzepte, Mallnahmen, Parameter und Ziele, die wir implementiert haben, um unsere
IROs zum Klimawandel zu adressieren, unterscheiden sich je nach Stufe der
Wertschopfungskette erheblich. Dies spiegelt sich auch in unserer Nachhaltigkeitsstrategie
und internen Struktur wider, wobei wir jeweils Teams haben, die sich auf die Emissionen aus
unseren Investitionen konzentrieren, und eines, das sich auf die Emissionen aus unserer
eigenen Geschaftstatigkeit konzentriert. Aus diesem Grund haben wir diesen
themenbezogenen Abschnitt wie folgt strukturiert:

— Governance: Wir legen dar, wie klimabezogene Elemente in das Vergltungssystem
integriert werden.

— Strategie: Thematisiert unseren allgemeinen Ansatz zur Eindammung des Klimawandels
und unseren Ansatz zur Ermittlung und Messung klimabezogener Risiken. Dabei nutzen wir
unter anderem eine Klimaszenarioanalyse zur Bewertung der Resilienz unserer Strategie
und unseres Geschaftsmodells.

— Beriicksichtigung des Klimawandels in unserer nachgelagerten Wertschépfungskette:
Um die Bandbreite der identifizierten IROs vollstandig zu berlcksichtigen, unterteilen wir
diesen Abschnitt weiter in Klimaaspekte in unseren Investitionen, Produkten und flr unsere
Kunden. Fir jedes Segment legen wir Konzepte, MaBnahmen, Parameter und Ziele offen,
mit denen wir die zugehorigen IROs adressieren.

— Beriicksichtigung des Klimawandels in unserer eigenen Geschaftstatigkeit: Wir stellen
Informationen zu Strategien, Malnahmen, Parametern und Zielen fir das Management von
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Klimarisiken in unserer eigenen Geschaftstatigkeit bereit, die in erster Linie Immobilien,
Firmenwagenflotten und Geschaftsreisen umfasst.

Um einen umfassenden Uberblick (iber unseren Ansatz zur Einddmmung des Klimawandels zu
geben, fassen wir im Folgenden die wichtigsten MaRnahmen und Ziele, die wir umgesetzt
haben, zusammen. Weitere Einzelheiten hierzu sind in den jeweiligen Abschnitten unserer
Wertschopfungskette zu finden.

Die MaRnahmen, die wir in Bezug auf den Klimawandel in unserer gesamten Wertschopfungs-
kette ergreifen, werden durch die folgenden Dekarbonisierungshebel zusammengefasst:

— Stewardship: bestehend aus Engagement-Aktivitaten mit Portfoliounternehmen sowie
Malnahmen zur Stimmrechtsaustbung (nachgelagerte Wertschopfungskette)

— Immobilien: Energieeffizienzmalnahmen, Beschaffung erneuerbarer Energien (eigene
Geschaftstatigkeit)

— Unternehmensflotte: Ersatz von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor durch
Elektrofahrzeuge (eigene Geschaftstatigkeit)

— Geschiftsreisen: Forderung der Beschrankung von Geschaftsreisen auf kritische oder
geschaftsrelevante Reisen, sowie Ermoglichung von abteilungsbezogener
Emissionsbudgetierung (eigene Geschaftstatigkeit)

Um unsere Ambition zu unterstutzen, im Einklang mit dem Pariser Abkommen bis 2050
klimaneutral zu werden, haben wir fur bestimmte Vermogenswerte und betriebliche
Tatigkeiten vorlaufige Netto-Null-Zwischenziele fur 2030 festgelegt. Wir haben keine Ziele fur
die Zeit nach 2030 festgelegt. Die Zwischenziele sind wie folgt:

— Portfolioemissionen Scope 3 (Netto-Null) - inflationsbereinigter WACI: Wir streben eine
Reduzierung des inflationsbereinigten WACI in Bezug auf die Portfolioemissionen Scope 1
und 2 um 50% bis 2030 im Vergleich zum Basisjahr 2019 an (nachgelagerte
Wertschopfungskette).

— Betriebsemissionen Scope 1 und 2: Wir streben eine Reduzierung der im Geltungsbereich
liegenden betrieblichen Emissionen um mindestens 46% bis 2030 im Vergleich zum
Basisjahr 2019 an. (eigene Geschaftstatigkeit).

— Betriebsemissionen Scope 3 (Flugreisen und Bahn): Wir streben eine Reduzierung der im
Geltungsbereich liegenden betriebsbedingten Emissionen um mindestens 46% bis 2030 im
Vergleich zum Basisjahr 2019 an (eigene Geschaftstatigkeit).

Far unsere Portfolios stutzen wir uns auf den Sonderbericht des Weltklimarats tGber die
globale Erwarmung um 1,5°C, der das Reduktionsziel von 50% bis 2030 festlegte, das fir
einen geordneten Ubergang zum 1,5-Grad-Ziel erforderlich ist. Unser vorlaufiges Netto-Null-
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Zwischenziel fur die Emissionen unseres Portfolios deckt 39% unseres gesamten verwalteten
Vermogens zum Jahresende 2023 ab. Der Rest des verwalteten Vermogens liegt auBerhalb
des Geltungsbereichs und ist daher nicht Gegenstand eines Netto-Null-Ziels. Dies liegt daran,
dass es entweder zu Anlageklassen gehort, fir die es keine allgemein anerkannten
Dekarbonisierungsmethoden gibt, oder die sich in Anlageprodukten und regionalen
Rechtsraumen befinden, fir die die Einbeziehung in den Geltungsbereich des Netto-Null-Ziels
die ausdruckliche Zustimmung anderer Stakeholder erfordert.

Wir haben unsere operativen Zwischenziele mithilfe des SBTi Absolute Contraction Approach
festgelegt, einem wissenschaftlich fundierten Ansatz zur Festlegung von
Emissionsreduktionszielen, die auf die globale, jahrliche Emissionsreduktionsrate abgestimmt
sind, die erforderlich ist, um das 1,5-Grad-Ziel zu erreichen.

Wir verweisen auch auf den vorherigen Abschnitt ,Nachhaltigkeit in unserer Produktpalette
und unserem Investmentansatz’, da die dort beschriebenen Aktivitaten ebenfalls fur unsere
klimabezogenen Aktivitdten relevant sind. Zusammen bieten diese Abschnitte einen Uberblick
Uber unseren Ansatz zum Umgang mit klimawandelbedingten Auswirkungen, Risiken und
Chancen.

Governance

ESRS 2 GOV-3

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil des Vergutungssystems sowohl fur die
Geschaftsflhrung als auch fur alle Mitarbeitenden. Ein Teil der jahrlichen variablen Vergutung
wird auf Grundlage des Erreichungsgrads spezifischer Nachhaltigkeitsziele, einschlieBlich
klimabezogener Indikatoren, bestimmt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste
jahrliche Vergutung. Aus unserer Sicht ist diese Struktur ohne erfolgsbezogene Elemente am
besten geeignet, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats und seine Beratungs- und
Uberwachungsfunktion angemessen abzubilden und zu fordern. Einzelheiten zu unseren
Vergutungssystemen sind im in unserer Nachhaltigkeitserklarung im Abschnitt ,Governance’
und im Unterabschnitt ,\Vergltung’ offengelegt.

Strategie

Umweltrisiken - insbesondere klimabedingte - sind zur groRten Quelle langfristiger Besorgnis
geworden und werden sich laut dem vom Weltwirtschaftsforum veroffentlichten Global Risk
Report 2025 im Laufe des nachsten Jahrzehnts voraussichtlich noch verscharfen. Um den
Klimawandel einzudammen und sich an seine Folgen anzupassen, sind langfristige Strategien
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erforderlich, die sowohl technologische Fortschritte als auch eine wirksame globale
Zusammenarbeit aller Wirtschaftsakteure erfordern: Regierungen, Aufsichtsbehorden,
Finanzinstitute, Unternehmen, Investoren und die breite Zivilgesellschaft.

Es ist unsere Absicht, im Einklang mit dem Pariser Abkommen bis 2050 klimaneutral zu
werden. Als Grindungsmitglied von NZAM haben wir 2021 fur bestimmte verwaltete
Vermogenswerte konkrete Netto-Null-Zwischenziele fur 2030 festgelegt. Einzelheiten zu
unseren Netto-Null-Zwischenzielen und -mafinahmen sind in den Abschnitten
,Berucksichtigung des Klimawandels in unseren Investitionen’ und ,Berucksichtigung des
Klimawandels in unserer eigenen Geschaftstatigkeit’ zu finden.

Wir sind uns bewusst, dass unsere Moglichkeiten, unsere portfoliobezogenen Netto-Null-
Ambition und Zwischenziele zu erreichen, von den mit Kunden und Fund Boards vereinbarten
Mandaten sowie dem jeweiligen regulatorischen Umfeld abhangen. Unsere Ambition haben
wir in der Erwartung festgelegt, dass Regierungen ihren Verpflichtungen nachkommen, um
sicherzustellen, dass die Ziele des Pariser Abkommens erreicht werden. DarlUber hinaus
wurden sie im Rahmen unserer gesetzlichen Verpflichtungen gegenuber unseren Kunden
festgelegt. SchlieBlich gibt es fur einige Anlageklassen oder fir einige Anlagestrategien noch
keine allgemein vereinbarten Netto-Null-Methoden und diese mussen erst noch entwickelt
werden.

Im Januar 2025 leitete NZAM eine Uberprifung der Initiative ein, um sicherzustellen, dass die
Initiative auch im neuen globalen Kontext weiterhin ihren Zweck erfullt. Wahrend dieser
Uberprufung hat die Initiative ihre Aktivitaten ausgesetzt. Als DWS sind wir bestrebt, unseren
Ansatz regelmaRig zu Uberprifen, um gegebenenfalls den sich andernden regulatorischen,
markt- und kundenbezogenen Entwicklungen angemessen Rechnung zu tragen. In diesem
Zusammenhang werden wir die Ergebnisse der NZAM-Uberpriifung beurteilen und
berlcksichtigen, sobald diese verfligbar sind.

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz
ESRS E1-1

Im Jahr 2024 haben wir relevante Informationen eines Ubergangsplans fur den Klimaschutz in
verschiedenen Dokumenten veroffentlicht, darunter in unserem jahrlicher Netto-Null-Bericht
und unserem Klimabericht nach TCFD-Empfehlungen. Wir haben jedoch keinen
alleinstehenden Ubergangsplan fir den Klimaschutz veroffentlicht.

Wir werden sowohl die Entwicklungen in Bezug auf die Regulatorik als auch auf
Marktstandards hinsichtlich einer angemessenen Offenlegung zu Ubergangsplanen fiir den
Klimaschutz weiterhin beobachten. Dies wird unseren kunftigen Ansatz und Zeitplan pragen.
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Unser Ansatz zur Identifizierung und Messung klimabezogener Risiken

Klimarisiken
ESRS 2 SBM-3

Klimabezogene Faktoren sind im Rahmen unserer Betrachtung von Nachhaltigkeitsrisiken in
unser Rahmenwerk fur das Risikomanagement integriert. Daher konnen klimabezogene
Faktoren - bestehend aus physischen Risikofaktoren und Ubergangsrisikofaktoren - alle drei
Hauptbereiche unseres Rahmenwerks fur das Risikomanagement und die Risikokontrolle
insgesamt beeinflussen: nichtfinanzielle Risiken, strategische und finanzielle Risiken sowie
treuhanderische Anlagerisiken.

Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht, wie die im Rahmen unserer Wesentlichkeits-
analyse ermittelten wesentlichen klimabezogenen Faktoren, Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell’ in die
Bereiche unseres Risikomanagementrahmenwerks als Treiber bestimmter Risikoarten
integriert werden. Die DWS Policy on ESG Integration in the Risk Management Framework
beschreibt, wie wir Risikoarten identifizieren, die von klimabezogenen Faktoren getrieben
werden. Einige Risikobereiche, die moglicherweise von klimabezogenen Faktoren getrieben
werden, wie etwa regulatorische Risiken, sind Teil anderer ESRS-Offenlegungen, etwa jener
zu Produktkonformitats-Themen.

Wir identifizieren Nachhaltigkeitsrisiken, einschlieBlich Klimarisiken, in den folgenden
Zeithorizonten:

— Kurzfristig — 1 Jahr: Reflektiert unseren jahrlichen Risikobewertungszyklus und
Anpassungen in unserem Kapitalplanungsprozess. Zudem ist dies der Zeitraum, in dem wir
unsere Richtlinien und Verfahren aktualisieren.

— Mittelfristig — 1 bis 5 Jahre: Spiegelt unseren strategischen und geschaftlichen
Planungszyklus wider, einschlieBlich unserer Nachhaltigkeitsstrategie sowie unserer
Kapitalplanung. Dies ist ein angemessener Zeitrahmen, um Veranderungen in den
Kundenanforderungen vorherzusehen.

— Langfristig: >5 Jahre: Reflektiert den Zeitraum Uber die standardméaRige Finanzplanung
hinaus, in dem die Auswirkungen physischer und transitorischer Klimarisiken deutlicher
werden.
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Integration von Klimarisiken in ausgewahlte Bereiche unseres Risk Management Frameworks

Zugehoriges Zugehoriges
Risikobereich Risikotyp Klimafaktor der den Risikotyp beeinflusst IRO Klimarisiko
Nicht finanzielles Risiko ~ Technologie - Zunehmende Menge und Komplexi- E1R O_1 Ubergangs-
Datenmanagement tat von Klima- und Umweltdaten risiko
Nicht finanzielles Risiko  Governance Mangel einer klaren Governance in E1R O3 Ubergangs-
Bezug auf klimabezogene Strategie risiko
und Ziele
Nicht finanzielles Risiko  Treuhanderische Unzureichendes klimabezogenes E1RD 2 Ubergangs-
Pflichten - Engagement mit Portfoliounter- risiko
Engagement nehmen
Nicht finanzielles Risiko Treuhandpflichten - Nichteinhaltung klimabezogener ESD R D 1 Ubergangs-
Produktkonformitat regulatorischer Anforderungen risiko
Strategisches Risiko Strategisches Risiko Fehlende Betriebsbereitschaft zur E1R 02 Ubergangs-
- Verpflichtungen Erfillung klimabezogener Verpflich- risiko
tungen, gepaart mit zunehmend
divergierenden Anforderungen an
die Erfullung dieser Verpflichtungen
Strategisches Risiko Strategisches Risiko Rickgang der Nachfrage nach E1R D 3 Ubergangs-
- Kundennachfrage Produkten und Dienstleistungen risiko
durch verandertes Kundenverhalten
Treuhandisches Marktrisiko Wertminderung oder verkurzte E1.R D1 Ubergangs-
Anlagerisiko und Nutzungsdauer von Vermaogens- risiko/
flnanzielles Risiko werten, die zu Abschreiblibungen, Physisches
Wertberichtigungen oder vorzeitiger Risiko

Stilllegung flihren

Auswirkungen auf unsere Strategie und unser Geschaftsmodell

ESRS 2 SBM-3

Als Vermogensverwalter werden klimabezogene Risiken in erster Linie durch unsere

nachgelagerte Wertschopfungskette bestimmt, d. h. kurz- bis mittelfristig durch das Verhalten
unserer Kunden sowie langfristig durch unsere Investitionen, wie in unserer
Wesentlichkeitsanalyse dargelegt (siehe hierzu Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell - Ubersicht der
wesentlichen IROs’). Einerseits kann der Klimawandel zu Verlusten von Vermogenswerten
fuhren, was sich auf die Renditen und die Wettbewerbspositionierung unserer Produkte
auswirken kann. Andererseits kann der Wandel hin zur Bekampfung des Klimawandels neue
Chancen fur unsere Kunden und uns bieten.

Das Verhalten unserer Kunden, die fur unseren jahrlichen Risikobewertungs- und
Kapitalplanungszyklus kurzfristig sowie unseren Strategie- und Geschaftsplanungszyklus
mittelfristig relevant sind, wird direkt durch gezielte Kundeneinbindung bewertet, wie

ausfuhrlicher erlautert in ,Interessen und Standpunkte unserer Stakeholder’, ,Engagement mit
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Kunden’ und ,Kundenzufriedenheit und Beschwerdemanagement in unserer nachgelagerten
Wertschopfungskette'.

Um langfristige klimabedingte physische Risiken und Ubergangsrisiken besser zu verstehen,
haben wir in den vergangenen Jahren mehrere Analysen durchgefuhrt, darunter, jedoch nicht
ausschlieBlich, unsere jahrliche klimabezogene Szenarioanalyse. Sie dient als Grundlage fur
die Bewertung der Widerstandsfahigkeit unserer Strategie und unseres Geschaftsmodells in
Bezug auf den Klimawandel.

Unsere ausgewahlten Szenarien umfassen einen globalen Temperaturanstieg von +1,5°C und
+5°C in Zeithorizonten, die fir Ubergangsrisiken (2050) bzw. physische Risiken (2100) relevant
sind. Sie integrieren Annahmen in Bezug auf staatliche Vorschriften, Makrockonomie,
Energiesysteme, Landnutzung, Geschaftstatigkeit, technologische Fortschritte und physische
Eigenschaften auf relevanter regionaler, sektoraler und Unternehmensebene.

Die inharente Komplexitat von Klimasystemen und ihre Auswirkungen auf die Mikro- und
Makrookonomie sowie begrenzte Datenverflgbarkeit fihren zu einem erheblichen Maf3 an
Unsicherheit bei der Bestimmung der Auswirkungen auf die Finanzbewertungen unserer
Portfoliounternehmen. Daruber hinaus ist die Reaktion der Portfoliounternehmen auf
politische Veranderungen und physischen Klimawandel nicht vollstandig vorhersehbar und
nicht Teil der Modellierung.

Unsere Prozesse zur Formulierung und Uberprifung der Nachhaltigkeitsstrategie sind so
konzipiert, dass sie wesentliche Faktoren im internen und externen Umfeld berucksichtigen,
einschliellich der Ergebnisse der klimabezogenen Szenarioanalyse.

In Anerkennung der Wesentlichkeit von klimabezogenen Risiken haben wir den Klimawandel
zum zentralen Thema unserer Nachhaltigkeitsstrategie gemacht, (siehe auch ,Strategie,
Geschaftsmodell und Wertschopfungskette').

Die Umsetzung der strategischen Prioritaten unserer Nachhaltigkeitsstrategie sind
klimabezogene Anlagelosungen, Stakeholder-Engagement und Unternehmenstransformation
(einschlieBlich unserer Aktivitaten zur Umsetzung von Netto-Null). Diese sind daher die
wichtigsten MalRnahmen zur Bewaltigung der identifizierten Auswirkungen, Risiken und
Nutzen der Chancen des Klimawandels mit dem Ziel, die Widerstandsfahigkeit unserer
Strategie und unseres Geschaftsmodells zu starken.

Da sich unsere Klimaszenarioanalyse fur 2024 auf die Auswirkungen auf unsere liquiden
Vermogenswerte konzentrierte, deckte die Analyse nicht alle Auswirkungen auf unser
Geschaftsmodell ab, wie etwa die Wettbewerbspositionierung unseres Produktangebots.
Daher kann keine abschliefende Aussage Uber die Widerstandsfahigkeit unseres
Geschaftsmodells im Hinblick auf den Klimawandel mit Sicherheit getroffen werden.
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Die Angaben zu den finanziellen Auswirkungen von Nachhaltigkeitsthemen sind, sofern nach
IFRS erforderlich, im Jahresabschluss enthalten. Sofern einzelne Auswirkungen fur den
Abschluss wesentlich sind, werden diese im Konzernanhang beschrieben. Fir das zum 31.
Dezember 2024 endende Geschaftsjahr haben wir, wie in unserer Wesentlichkeitsanalyse
\Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und
Geschaftsmodell’ dargelegt, weder tatsachliche aktuelle finanzielle Auswirkungen aufgrund
wesentlicher Risiken oder Chancen mit wesentlichen Auswirkungen auf unsere Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie unsere Cashflows festgestellt, noch haben wir ein erhebliches
Risiko einer wesentlichen Anpassung der im entsprechenden Abschluss ausgewiesenen
Buchwerte der Vermogenswerte und Schulden innerhalb der nachsten Berichtsperiode
identifiziert.

Klima-Szenarioanalyse
ESRS 2 IRO-1

Um die potenziellen Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel in
unseren Portfolios zu identifizieren und zu bewerten, fihren wir jahrlich eine klimabezogene
Szenarioanalyse durch. Die Ergebnisse der Szenarioanalyse wurden internen Stakeholdern
und dem GSC zur Berucksichtigung in der Geschafts- und Produktstrategie vorgelegt.

Unsere ausgewahlten Szenarien umfassen einen globalen Temperaturanstieg von +1,5°C und
+5°C. Die Bewertung anhand von Daten des MSCI Climate Value-at-Risk (CVaR)-Modells dient
als Grundlage fur die Beurteilung des potenziellen Risikos unserer aktuellen Investitionen.
Diese Szenarien umfassen verschiedene Temperaturanstiege und integrieren Annahmen in
Bezug auf staatliche Vorschriften, Makrookonomie, Energiesysteme, Landnutzung,
Geschaftsbetrieb, technologische Fortschritte und physische Eigenschaften.

Die identifizierten Risiken werden in zwei Haupttypen eingeteilt: Ubergangs-risiken und
physische Risiken. Ubergangsrisiken und -chancen konzentrieren sich auf die Auswirkungen
politischer Veranderungen, die auf die Forderung einer nachhaltigeren Wirtschaft abzielen.
Dazu gehoren potenzielle Kostensteigerungen fur Unternehmen und neue
Geschaftsmoglichkeiten im Zusammenhang mit der Einfihrung oder Entwicklung kohlenstoff-
armer Technologien und Klimalosungen. In diesem Zusammenhang bezeichnen wir Erstere
als ,politische Risiken” und Letztere als ,technologische Chancen”. Der Klimawandel wird
auch die Intensitat und Haufigkeit chronischer (langsam auftretender Risiken) und akuter
(Naturkatastrophen) physischer Gefahren verandern. Dies wird hochstwahrscheinlich
finanzielle Auswirkungen fur Unternehmen und deren Investoren haben. Diese Auswirkungen
werden als ,physische Risiken” bezeichnet.

Die potenziellen finanziellen Auswirkungen politischer Risiken, technologischer Chancen und
physischer Risiken auf unsere Investitionen werden in unserer Szenarioanalyse bewertet. In
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den folgenden Abschnitten werden die Art dieser Chancen und Risiken sowie die potenziellen
Auswirkungen auf die von uns verwalteten Anlageportfolios naher erlautert. Der Umfang der
Analyse basiert auf von uns verwalteten Anlagebestande in borsennotierte Aktien und
Unternehmensanleihen. Staatliche und supranationale Vermogenswerte sind daher nicht in
der Analyse enthalten. Vermogenswerte in unseren illiquiden alternativen Portfolios sind
ebenfalls nicht enthalten.

Das MSCI CVaR-Modell bertcksichtigt relevante regionale, sektorale und unternehmens-
spezifische Faktoren sowie Annahmen zum Klimapfad, die auf angenommene Temperatur-
anstiege zugeschnitten sind. Die inharente Komplexitat von Klimasystemen und ihre
Auswirkungen auf die Mikro- und Makrookonomie fihren zu einem erheblichen Maf an
Unsicherheit bei der Bestimmung der Auswirkungen auf die Finanzbewertungen unserer
Portfoliounternehmen. Dartber hinaus ist die Reaktion der Portfoliounternehmen auf
politische Veranderungen und physische Klimaveranderungen nicht vollstandig vorhersehbar
und nicht Teil der Modellierung.

Die Analyse sollte als Leitfaden und Instrument fur die relative Wertanalyse betrachtet
werden, um zu ermitteln, wie sich der Klimawandel unter bestimmten Annahmen auf
Sektoren, Regionen oder Anlageklassen auswirken konnte, und ist nicht als genaue
Vorhersage der Bewertungen einzelner Investitionen oder Portfolios zu verstehen. Wir sind
uns bewusst, dass es Kritik an den Einschrankungen und Annahmen der Modellierungs-
praktiken fur Klimaszenarien im Finanzdienstleistungsbereich gibt. Beispielsweise spiegeln
Klimaszenarien moglicherweise viele der schwerwiegendsten Auswirkungen, die wir erwarten
konnen, wie z. B. Wendepunkte, nicht wider. Wir werden die Entwicklung von Methoden fur
klimabedingte Szenarien weiterhin beobachten.

Klimabedingte Ubergangsrisiken in unseren Anlageportfolios

Ubergangschancen und -risiken zeigen potenzielle finanzielle Auswirkungen fiir Unternehmen
aufgrund politischer Veranderungen und spezifischen Annahmen zur Klimaentwicklung auf.
Als Grundlage unserer Analyse haben wir einen Klimapfad bis 2050 gewahlt, der zu einem
globalen Temperaturanstieg von 1,5°C fuhrt. Innerhalb des Szenarios sind die Schlissel-
faktoren die projizierte Entwicklung der Treibhausgasemissionen (GHG) und die damit
verbundenen Annahmen zum Kohlenstoffpreis.
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Politische Risiken werden anhand der Treibhausgasemissionen eines Portfoliounternehmens
Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg bewertet. Die erforderlichen Kohlenstoffpreis-
entwicklungen werden unter Bertcksichtigung der Intensitat und des Zeitpunkts steuerlicher
und regulatorischer MalBnahmen modelliert. Unternehmen, die an der Entwicklung kohlen-
stoffarmer Technologien beteiligt sind, kdonnen von strengeren Klimarichtlinien und der
potenziellen Entstehung von Wachstumschancen profitieren. Die wichtigsten Kennzahlen zur
Bewertung von Technologiechancen auf Unternehmensebene sind Cleantech-Umséatze und
Patente der Portfoliounternehmen, die Einblicke in Forschungs- und Entwicklungs-
investitionen bieten. Die Modelle berlcksichtigen jedoch keine Ziele der Unternehmen zur
Reduzierung der Treibhausgasemissionen. Daruber hinaus basieren die Modelle und ihre

Eingabeparameter auf verschiedenen Annahmen, darunter die Annahme, dass die heutigen
Innovatoren auch die Innovatoren von morgen sein werden. Allerdings berucksichtigen sie die
Unvorhersehbarkeit der Entwicklung von Unternehmen als Reaktion aufkommende
klimabezogene Risiken und Chancen nicht.

Die beiden nachstehenden Grafiken veranschaulichen die politischen Risiken sowie die
technologischen Chancen im Rahmen eines geordneten Ubergangs bei einem Temperatur-
anstieg von 1,5°C. In geordneten Ubergangsszenarien wird davon ausgegangen, dass
KlimaschutzmaBnahmen frihzeitig und global koordiniert umgesetzt und im Laufe der Zeit
schrittweise intensiviert werden. Ungeordnete Szenarien gehen von spaten und
unterschiedlichen Manahmen in verschiedenen Regionen und Sektoren aus.

Im Ergebnis der Klimaszenarioanalyse zeigt sich, dass politische Risiken voraussichtlich fur
kohlenstoffintensive Branchen wie Energie, Versorgungs- sowie Roh- und
Grundstoffunternehmen relevanter sein werden. Allerdings weisen Sektoren mit hohen
politischen Risiken auch ein hoheres Potenzial bei den Technologie-Chancen auf, das durch
.Early Adopter” von politischen Veranderungen genutzt werden kann. Der asiatisch-pazifische
Raum und Europa werden moglicherweise in den meisten Sektoren etwas starker von der
Einfihrung klimafreundlicher Technologien profitieren als andere Regionen der Welt.
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Aggregierter klimabedingter Wert im Risiko (Value at Risk) unter Annahme des +1.5°C Szenarios bis 2050, resultierend aus regulatorischen Risiken (obere Darstellung) und technologischen Chancen (untere

Darstellung), aufgeteilt nach Sektoren und Regionen der investierten Unternehmen
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Quelle: Eigene Berechnungen basierend auf der Aladdin-Plattform und MSCI Klima VaR Daten, per 30. Dezember 2024.

Physische Klimarisiken in unseren Anlageportfolios

Der Anstieg der globalen Temperatur wird voraussichtlich die Haufigkeit schwerer
Wetterereignisse wie intensive Hitzewellen, schwere Stirme und Uberschwemmungen
erhohen. In unserer Analyse konzentrieren wir uns hauptsachlich auf Betriebsunterbrechun-
gen und Sachschaden und deren wirtschaftliche Auswirkungen auf unsere Portfolio-
unternehmen. Daflir verwenden wir Szenarien mit einem zeitlichen Horizont bis 2100.

Das Ausmal, in dem unsere Portfoliounternehmen physischen Risiken ausgesetzt sind, hangt

von der Sensibilitat deren Geschafts gegenuber solchen Faktoren ab. Ein wesentlicher Aspekt
ist die geografische Lage der Unternehmen und ihrer Geschaftstatigkeit.
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Bei Szenarien mit einem erheblichen Temperaturanstieg durften physische Klimarisiken die
groten Auswirkungen haben. Die folgende Grafik zeigt die potenziellen physischen Risiken
bei einem extremen 5°C-Ubergangspfad bis 2100. Sie zeigt, dass unsere
Portfoliounternehmen in Regionen wie Asien/Pazifik und Lateinamerika mit
schwerwiegenderen Folgen extremer Klimaereignisse konfrontiert sein konnten als andere
Regionen. Die Auswirkungen konnten eine geringere Verfugbarkeit von Arbeitskraften und
Produktivitat, sowie direkte Vermogensschaden umfassen. Von allen im Modell identifizierten
akuten und chronischen Klimagefahren kénnten extreme Hitze und Uberschwemmungen im
Kistenbereich die groRten physischen Risiken fur unsere Portfoliounternehmen darstellen,

insbesondere im Energie- und Versorgungssektor.

Nachhaltigkeitserklarung
Umweltinformationen
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Aggregierter klimabedingter Wert im Risiko (Value at Risk) unter dem +5°C Szenario bis 2100, resultierend aus physischen Risiken (nach Sektoren und Regionen der Unternehmen)

Basis-
konsumgliter

Zyklische
Konsumgliter

Kommunikations-
dienstleistungen

Physische Risiken unter +5°C

. Finanzen
Szenario

Energie
wesan

Asien-Pazifik
Europa

MNahast und Afrika
Nordamerika

Siid-/Zentral-/Lateinamerika

Insgesamt nach Sektor

Gesundheits-

Material: Roh-
und Grundstoffe

Insgesamt
nach Region

Informations-
technologie

Versorgungs-

Immobilien
unternehmen

Industriegliter

=
@
-25 c
@
T
=
-50 X
-2
E
75 <]
=
100

Quelle: Eigene Berechnungen basierend auf der Aladdin-Plattform und MSCI Klima VaR Daten, per 30. Dezember 2024.

Berucksichtigung des Klimawandels in unserer nachgelagerten
Wertschopfungskette

Berucksichtigung des Klimawandels in unseren Investitionen
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Einleitung
ESRS 2 IRO-1

Wie im Abschnitt ,Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette' dargelegt, bleibt der
Klimawandel ein zentrales Thema unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Zwei von drei Prioritaten
konzentrieren sich auf klimawandelbezogene Uberlegungen in unserer nachgelagerten
Wertschopfungskette, d. h. klimabezogene Investitionen und Engagement mit
Portfoliounternehmen.

Dies wurde zusatzlich durch unsere Wesentlichkeitsanalyse bestatigt. Dabei haben wir
wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel
identifiziert, die unsere liquiden Anlageklassen und unser Immobiliengeschéaft betreffen. Diese
werden im Folgenden naher erlautert.

Liquide Anlageklassen

Fir unsere liquiden Anlageklassen haben wir eine negative Auswirkung (E1_NI_D_1), zwei
Ubergangs- und physische Risiken (E1_ R_D 1, E1 R D_2) sowie eine Chance (E1, 0 D 1) in
Bezug auf den Klimawandel identifiziert.

Die potenziellen negativen Auswirkungen im Kontext des Klimawandel entstehen fir uns
durch unsere Investitionen in Vermogenswerte mit hohen Treibhausgasemissionen,
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beispielsweise Unternehmen im Bereich fossiler Brennstoffe. Dazuhaben wir verschiedene
Kennzahlen betrachtet, die auf die wichtigen nachteiligen Auswirkungen (Principal Adverse
Impact) abgestimmt sind, dazu zahlen absolute Treibhausgaremissionen, die
Treibhausgasintensitat der Portfoliounternehmen sowie das Investitionsvolumen in
Unternehmen im Bereich fossiler Brennstoffe. Um die potenziellen negativen Auswirkungen
unserer Investitionen zu verringern, haben wir Mallnahmen im Einklang mit unserer
Nachhaltigkeitsstrategie ergriffen und uns auf Investitionstatigkeiten sowie auf die
Zusammenarbeit mit unseren Portfoliounternehmen konzentriert. Diese Malnahmen werden
weiter unten im Unterabschnitt ,MaRnahmen’ naher erlautert.

Eine potenzielle Quelle klimabezogener Risiken ergibt sich fur uns aus der Nichterfullung der
Emissionsreduktionsziele unserer Portfoliounternehmen, wodurch sie Betriebsstorungen,
regulatorischen Anderungen und Reputationsschaden ausgesetzt sind. Dies wiederum
reduziert potenziell die Vermogenswerte und Anlagerenditen unserer Portfolios. Diese Risiken
wurden anhand verfugbarer Daten zum klimabedingten Wert im Risiko (Climate Value at Risk
(CVaR)) fur Portfoliounternehmen sowie anhand des Climate Transition Risk Ratings
bewertet. Dieses Rating wird von der DWS ESG Engine ermittelt. Weitere Einzelheiten finden
Sie unter ,Unser Ansatz zur ldentifizierung und Messung klimabezogener Risiken - Klima-
Szenarioanalyse'.

Eine potenzielle Chance ergibt sich aus der hoheren Nachfrage nach Produkten und
Technologien zur Eindammung oder Anpassung an den Klimawandel, die zusatzlichen Wert
fur unsere Portfoliounternehmen schaffen, die in diesen Geschaftsbereichen tatig sind. Die
Realisierung dieser Wertschopfung kann die Performance unserer Anlageportfolios durch
entsprechendes Engagement in den Unternehmen, in die wir investieren, steigern. Da hohere
Vermogenswerte potenziell hohere Geblhren nach sich ziehen, stellt dies eine potenzielle
Chance fur uns dar.

Nachhaltigkeitserklarung
Umweltinformationen



Immobilien

Fur unsere Immobilieninvestitionen haben wir eine Chance (E1_O_D_2) identifiziert.

Zusatzlich zu den oben genannten wurden spezifische Klimaauswirkungen und -risiken im
Zusammenhang mit unserem Immobiliengeschaft bertcksichtigt. Diese sind besonders
relevant, da der Immobiliensektor einen der groten sektoralen Energie- und CO,-
FuBabdricke aufweist. Dabei macht der Immobiliensektor 37% der energie- und
prozessbezogenen COo-Emissionen und mehr als 34% des weltweiten Energiebedarfs aus.

Klimawandelrisiken und negative Auswirkungen fur Immobilien ergeben sich aus
energieineffizienten und kohlenstoffintensiven Vermogenswerten, den sogenannten
gestrandeten Vermogenswerten, die einem potenziellen ,braunen Abschlag” ausgesetzt sind,
einschlieflich geringerer Belegungs- und Mieteinnahmen. Dartber hinaus konnen solche
Vermogenswerte bestehende und kunftige Mindestvorschriften zur Energieeffizienz nicht
erfullen. Ebenso konnen Vermogenswerte, die nicht widerstandsfahig gegen physische
Risiken des Klimawandels sind, mit Schadenskosten, Stilllegungskosten oder geringen
Belegungs-/Mieteinnahmen sowie einem ,braunen” Abschlag bei der VerauBerung
konfrontiert sein. Dieser wird erhoben, um die zur Beseitigung von Schwachstellen
erforderlichen Kapitalausgaben zu bertcksichtigen.

Die klimabezogenen Chancen sowie die potenziellen positiven Auswirkungen auf das Klima
berlicksichtigen auBerst nachhaltige und Netto-Null-Anlagen (z. B. duBerst energieeffiziente
Anlagen mit reduziertem Kohlenstoffgehalt und dekarbonisierter Betriebsenergieversorgung -
entweder vor Ort oder durch erneuerbare Energien auRerhalb des Standorts). Studien haben
ergeben, dass solche Anlagen, insbesondere wenn sie durch nachhaltige
Gebaudezertifizierungen Dritter (z. B. Leadership in Energy and Environment, Building
Research Establishment Environmental Assessment Method) verifiziert werden, einen
hoheren Wert, eine hohere Auslastung und hohere Mieteinnahmen aufweisen. Das bedeutet,
es besteht eine positive Korrelation zwischen Nachhaltigkeit und finanzieller Leistung von
Immobilienanlagen. Darlber hinaus bleiben Anlagen, die wahrend akuter und chronischer
Extremwetterereignisse eine komfortable und sichere Umgebung bieten, wahrscheinlich in
Betrieb und sind fur Eigentimer und Bewohner attraktiver (z. B. moderne Bellftungssysteme,
die den Komfort der Bewohner wahrend Hitzewellen gewahrleisten).

Konzepte
ESRS E1-2, ESRS 2 MDR-P 65

Es gibt mehrere Richtlinien und Rahmenwerke, die fur das Management klimabezogener
Auswirkungen und Risiken fir unsere Anlageportfolios relevant sind. Diese Richtlinien
behandeln verschiedene klimarelevante Themen wie unsere Investitionen in fossile
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Brennstoffunternehmen (insbesondere Thermalkohle, gemaf unserer DWS Coal Policy), die
Integration von Klimarisiken in unsere Anlageentscheidungen (ESG-Integrationsrichtlinie)
sowie unseren Ansatz zur Verantwortung unserer Holdinggesellschaften in klimabezogenen
Fragen (DWS-Richtlinie zur Unternehmensfihrung und Stimmrechtsvertretung). Die
Mindestoffenlegungsanforderungen fur die unten genannten Richtlinien werden im Abschnitt
,Nachhaltigkeit in unserer Produktpalette und unserem Investmentansatz’ und ,Unser
Investmentansatz’ behandelt. Die folgende Tabelle konzentriert sich auf den spezifischen
E1IRO-Kontext. Die Richtlinien sind in unserem internen Richtlinienportal verfligbar und
ausgewahlte Richtlinien sind auch offentlich auf unserer Website verfugbar.

Richtlinien Kontext Verwandte IROs
ESG-Integrationsrichtlinien Global Sustainability Framework fir DWS Private Real E1.NI_D_1,E1.RD_1,
Estate Investment Managements. E1RD 2,E1,0D1
Proxy-Voting-Richtlinie Die Corporate Governance- und Proxy Voting Policy - E1NI_D_1, E1.R_D_1,
EMEA beschreibt unsere Richtlinien zur E1 R D_2,E1,0D1
Stimmrechtsvertretung und bietet detaillierte
Informationen zu unserem Abstimmungsansatz bei
Jahreshauptversammlungen der Portfoliounternehmen,
einschlieBlich der Abstimmung uber klimabezogene
Vorschlage.
DWS Coal Policy Die DWS Coal Policy folgt unserer Verpflichtung zum Netto- ~ E1_NI_D_1, E1.R_.D 1,
Null-AusstoR und zielt darauf ab, Investitionen in und die ETRD 2 E1,0D1
Finanzierung von Aktivitaten im Zusammenhang mit
Kohlekraftwerken zu reduzieren.
Global Sustainability Das Global Sustainability Framework flr das private E10 D2

Framework fur unsere
globalen privaten
Immobilieninvestitionen

Immobilieninvestmentmanagement legt die wichtigsten
Grundsatze und Prozesse im Hinblick auf die
Berlcksichtigung von Nachhaltigkeit im privaten
Immobilieninvestmentmanagement fest. Das wichtigste
Betriebsdokument des Frameworks ist ein internes
Umwelt- und Sozialmanagementsystem, dessen operative
Umsetzung, wie weiter unten im Text erlautert,
ausfihrlicher beschrieben wird (E1-3 29, Kennzahlen und
Ziele).

MalRnahmen
ESRS E1-3, ESRS 2 MDR-A

In diesem Abschnitt werden die Mallnahmen beschrieben, die fur die Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit dem Klima relevant sind. Dies gilt fur Anlageklassen, fur
die IRO-Bewertungen durchgefiihrt wurden, d. h. liquide Anlageklassen sowie
Immobilienportfolios. Unsere Malnahmen sind auf unsere Nachhaltigkeitsstrategie
abgestimmt.

Nachhaltigkeitserklarung
Umweltinformationen



Liquide Anlageklassen

Als Vermogensverwalter konnen wir neben der Umsetzung der oben genannten Richtlinien
unser Engagement und Stimmrechtsaustbungsaktivitaten gegenlber unseren
Portfoliounternehmen als Hebel zur Dekarbonisierung einsetzen. Im Folgenden finden Sie
Einzelheiten zu den von uns im Laufe des Jahres ergriffenen Manahmen. Aufgrund der Art
dieser Engagement- und Abstimmungsaktivitaten ist es jedoch nicht moglich, die erzielten
spezifischen Treibhausgasemissionsreduktionen der Malinahmen im Einzelnen zuzuordnen.

Alle im Folgenden beschriebenen MaRnahmen sind kontinuierlicher Natur und im
Allgemeinen Teil der typischen Geschaftsablaufe, die unsere Mitarbeiter mithilfe von Daten
und Forschungsinputs externer Dienstleister durchfihren. Derzeit besteht keine Abhangigkeit
von zusatzlichen Ressourcen, um diese unten beschriebenen MaRnahmen fortzusetzen.

1. Beriicksichtigung des Klimas in unserem Engagement mit Portfoliounternehmen
Unser thematisches Netto-Null-Engagement-Programm wurde im Jahr 2021 initiiert. Die
Auswabhlkriterien fur das Engagement bei den Portoliounternehmen wurden in den letzten
Jahren weiterentwickelt.

Im Jahr 2024 haben wir flr unser thematisches Netto-Null-Engagement anhand mehrerer
klimabezogenen Kriterien eine Reihe von Portfoliounternehmen aus Sektoren mit hoher
Klimawirkung identifiziert. Dazu gehorten deren Beteiligung bei Kraftwerkskohle sowie der
Beitrag zur gewichteten durchschnittlichen Kohlenstoffintensitat (WACI) unserer Portfolios im
Geltungsbereich von Netto-Null. Zusatzlich bertcksichtigen wir Unternehmen in bestimmten
Sektoren mit erheblicher Scope-3-Emissionsintensitat. Die Emittenten, deren
Portfoliounternehmen fur das Netto-Null-Engagement in Frage kommen, werden im Einklang
mit der Engagement Policy ausgewahlt. Mehr Details hierzu finden sich in Sektion ,Unser
Investmentansatz'.

Als Ergebnis der weiterentwickelten Auswahlmethode haben wir 30 Netto-Null-Engagement-
Briefe an neue Unternehmen verschickt.

Im Jahr 2024 haben wir 208 thematische Netto-Null-Engagements durchgefihrt. Die Mehrheit
dieser Treffen waren Folgetreffen, die in erster Linie darauf abzielten, die Fortschritte der
Unternehmen bei der Umsetzung ihrer Klimastrategien, der Festlegung wissenschaftlich
fundierter Ziele und der Verbesserung der Transparenz ihrer Offenlegung im Einklang mit
internationalen Standards zu bewerten.
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2. Beriicksichtigung des Klimas in unserem Proxy Voting

Fur Tochtergesellschaften, die in den Anwendungsbereich der DWS Corporate Governance-
und Proxy Voting Policy EMEA fallen, spiegeln sich unsere Erwartungen in Bezug auf Netto-
Null in unserer Abstimmung Uber klimabezogene Managementbeschlisse und
Aktionarsvorschlage wider. In 2024 stutzten wir uns bei Abstimmungsentscheidungen auf
eine Reihe von Kriterien, die in der DWS Corporate Governance- und Proxy Voting Policy
EMEA festgelegt sind und mit unserer Erwartung Ubereinstimmen, bis 2050 Netto-Null zu
erreichen.

Unsere Abstimmungen zu Klimathemen umfassen:

— UnterstUtzung angemessener Aktionarsvorschlage, die mehr Malnahmen zur Bewaltigung
von Klimarisiken oder zur Offenlegung von mehr Informationen fur Aktionare fordern.

— Vorstande zur Rechenschaft ziehen, wenn wir der Meinung sind, dass sie Klimarisiken nicht
angemessen adressieren.

— Abstimmung gegen Vergutungsrichtlinien und -berichte fur Fuhrungskrafte, die keine
Anreize fur die Bewaltigung von Klimarisiken und -chancen bieten.

Im Jahr 2024 haben wir Uber insgesamt 22 Say-on-Climate-Management-Resolutionen
abgestimmt, von denen wir 6 Resolutionen von Unternehmen, die Gberwiegend aus dem
fossilen Brennstoffsektor stammen, nicht unterstitzt haben. Wir haben 91
Aktionarsvorschlage zu klimabezogenen Themen unterstitzt.

Daruber hinaus haben wir gegen die Wiederwahl von Geschaftsleitern bei 32 Unternehmen
gestimmt, die nicht auf unsere Aufforderung zur Beteiligung an Netto-Null-Emissionen
reagiert haben. Der Netto-Null-Emissionsbrief ist auf unserer Website verflugbar: https://
www.dws.com/en-gb/solutions/sustainability/corporate-governance/

Immobilien

Nach dem Erwerb tberwachen wir die Nachhaltigkeitsleistung der Beteiligungen, um eine
angemessene Risikominderung sicherzustellen. Dartuber hinaus suchen wir nach
Maoglichkeiten, durch das aktive Nachhaltigkeitsprogramm fur das Vermogensmanagement,
das den Grundsatzen der Managementmethodik Plan-Do-Check-Act folgt, Mehrwert zu
schaffen. Das Nachhaltigkeitsprogramm umfasst die folgenden finf einzelnen Phasen:

— Datenerhebung und -analyse: Sammeln und Uberprufen von umfassenden und soliden
Daten auf Ebene des Anlagegegenstands zu ESG-Aspekten aller verwalteten
Vermogenswerte, soweit dies praktikabel und umsetzbar ist. Die Datenerfassung erfolgt je
nach Datentyp vierteljahrlich und jahrlich wahrend der gesamten Haltedauer.

Nachhaltigkeitserklarung
Umweltinformationen



— Risikoiiberpriifung: Durchfihrung einer jahrlichen Uberpriifung der
Nachhaltigkeitsperformance fir alle bestehenden Vermogenswerte, in Hinblick auf
Ubergangsrisiken, physische Risiken und soziale Normen sowie die Haltedauer der
Vermogenswerte, die Mietbedingungen und die Anlagestrategie.

— Zielsetzung: Festlegung jahrlicher Ziele und Initiativen als Bestandteil eines Sustainability
Action Plan unter Bertcksichtigung von Risikobewertungen auf Anlagenebene und der
Nachhaltigkeitsstrategie des Portfolios.

— Implementierung: Umsetzung von MalBnahmen des Sustainability Action Plan auf
Immobilienebene, die im Hinblick auf eine Verbesserung der Nachhaltigkeitsperformance,
eine Senkung der Betriebskosten und eine Erhohung der Nutzerzufriedenheit herbeiftihren.

— Messung und Berichterstattung: Fortschrittsnachverfolgung auf Grundlage der oben
genannten Aktivitaten bei der Projektimplementierung. Dies geschieht im Verhaltnis zu den
Zielen fur die Anlage, das Portfolio und die Region. Der Vergleich der
Nachhaltigkeitsperformance erfolgt anhand von regulatorischen und branchenspezifischen
Standards und Benchmarks. Hierzu zahlen die technischen Screening-Kriterien fur die
Anpassung an den Klimawandel und dessen Eindammung, der Carbon Risk Real Estate
Monitor, die Building Research Environmental Assessment Methodology, das Leadership in
Energy and Environment Design, die Global Real Estate Sustainability Benchmark und die
Principles for Responsible Investment und bei Bedarf und/oder falls angemessen die
Berichterstattung an Anlageausschisse und Kunden.

Metriken und Ziele
ESRS E1-4, ESRS 2 MDR-T, ESRS E1-6

Unser Netto-Null-Zwischenziel

Zusatzlich zu unserer allgemeinen Ambition, bis 2050 klimaneutral zu werden, haben wir uns
fur das Jahr 2030 auch das Zwischenziel gesetzt, den WACI fur die im Anwendungsbereich
liegenden verwalteten Vermogenswerte im Vergleich zum Basisjahr 2019 inflationsbereinigt
um 50% zu senken. Zur Berechnung der WACI-Zielmetrik verwenden wir die Scope-1- und -2-
Emissionen unserer Portfoliounternehmen. Unsere Dekarbonisierungsziele fur unsere
Portfolios basieren auf dem Sonderbericht des Intergovernmental Panel on Climate Change
Uber die globale Erwarmung um 1,5°C. Darin wird das fir einen geordneten Ubergang zur 1,5-
Grad-Ambition erforderliche Reduktionsziel von 50% bis 2030 festgelegt. 2019 wurde als
Basisjahr gewanhlt, da es das letzte verflgbare Datenjahr war, als das Ziel festgelegt wurde,
und das letzte Jahr war, in dem die Wirtschaftstatigkeit nicht durch die Pandemie
beeintrachtigt wurde.

Aufgrund einer Verzogerung bei der Berichterstattung und Verflugbarkeit von Emissionsdaten

basieren diese Berechnungen auf unseren Portfoliobestanden zum Jahresende 2023 unter
Verwendung der Emissionsdaten des Vorjahres, also des Jahres 2022, der jeweiligen
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Portfoliounternehmen. In ahnlicher Weise basierte die Basiszahl auf den Bestanden in unseren
Portfolios zum Jahresende 2020 und den Emissionen von 2019.

Unter Verwendung der gleichen Methodik wie bei der Festlegung des Zwischenziels betrug
das im Anwendungsbereich fur unser Netto-Null-Zwischenziel fallende verwaltete Vermogen
350,3 Mrd €, was 39,1% des gesamten verwalteten Vermogens zum 31. Dezember 2023
entspricht. Dieser Gesamtbetrag umfasst 28,1 Mrd € an Immobilienvermaogen, die nicht in die
WACI-Berechnung einbezogen werden, da die finanzielle Kohlenstoffintensitat kein geeigneter
Mafstab fur Immobilienvermogen ist. Der Rest des verwalteten Vermogens ist derzeit nicht
Gegenstand eines Netto-Null-Ziels. Dies liegt daran, dass es entweder zu Anlageklassen
gehort, fur die es keine allgemein anerkannten Dekarbonisierungsmethoden gibt, oder die
sich in Anlageprodukten und regionalen Rechtsraumen befinden, fir die die Einbeziehung in
den Geltungsbereich des Netto-Null-Ziels die ausdruckliche Zustimmung anderer Stakeholder
erfordert.

Wir haben uns entschieden, eine Reduzierung der Kohlenstoffintensitat statt der absoluten
Emissionen anzustreben, da die Berechnung der absoluten Emissionen fur ein Anlageportfolio
empfindlich auf die GesamtgroBe des verwalteten Vermogens reagiert, was einen Vergleich
im Zeitverlauf erschwert. Wir stellen in diesem Bericht neben den Fortschritten bei der
Erreichung unseres Kohlenstoffintensitatsziels auch die Daten zu den absoluten finanzierten
Emissionen zur Verfugung. Gemal3 ESRS 1.132 und ESRS 1.133 nutzen wir die schrittweise
Einfihrung in der Wertschopfungskette hinsichtlich der Festlegung eines absoluten
Emissionsziels und werden diesen Ansatz im Zuge der Weiterentwicklung der Regulatorik
bewerten.

Um unsere Zielmetrik fur die Kohlenstoffintensitat besser an die Emissionsreduzierung in der
Realwirtschaft anzupassen, wenden wir den inflationsbereinigten WACI anstelle des
Standard-WACI an, um die Auswirkungen von Preiserhohungen aus der
Dekarbonisierungsmetrik herauszurechnen. Andernfalls wirde ein nominaler Anstieg der
Einnahmen aufgrund der Inflation zu einer Verringerung der finanziellen Kohlenstoffintensitat
von Unternehmen fihren, obwohl es in realen Zahlen keine Dekarbonisierung gibt. Der
Anstieg der Inflation in den letzten Jahren hat die Bedeutung der Annahme dieses Ansatzes
hervorgehoben.

Im Basisjahr 2019 betrug der WACI 170,2 Tonnen CO,-Aquivalente pro Million USD Umsatz
(tCO2e/mn USD). Im Jahr 2022 hat sich dieser Wert auf 101,4 Tonnen CO,e/mn USD geandert.
Ohne Berucksichtigung der Inflation entspricht dies einer inflationsbereinigten Reduzierung
von 33,6% Uber drei Jahre.

Nachhaltigkeitserklarung
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Die Berichterstattung tber unsere WACI-Kennzahl wird von keiner anderen externen Stelle als
dem Prufer validiert.

Die Anderung des WACI unserer Portfolios ist das kombinierte Ergebnis von drei wesentlichen
zugrunde liegenden Effekten:

— Anderungen der Portfoliobestande aufgrund von Mittelflissen, Marktbewegungen oder
anderen Portfoliouberlegungen,

— Anderungen der Kohlenstoffintensitat der Holdinggesellschaften selbst,

— Anderungen unseres Produktmix, d. h. SchlieBung bestehender Produkte oder Einfihrung
neuer Produkte.

Der inflationsbereinigte kumulative Riickgang des WACI um 33,6% in den ersten drei Jahren
stellt einen erheblichen Fortschritt in Richtung unseres Reduktionsziels von 50% bis 2030 dar.
Kurzfristig kann die WACI-Kennzahl jedoch durch externe Faktoren wie
Wertpapierpreisbewegungen und Kundenstrome beeinflusst werden, die auBerhalb unserer
Kontrolle und der unserer Portfoliounternehmen liegen. Da diese Faktoren die Kennzahl im
Jahresvergleich volatil machen konnen, gehen wir nicht davon aus, dass der Verlauf der
WACI-Reduktion einem linearen Trend folgt.

Far ,Private Real Estate Investments” entwickelt und Ubernimmt jeder Fonds oder jedes
Kundenportfolioteam mit Hilfe und Anleitung des Nachhaltigkeitsteams der
Immobilienplattform eine spezielle Portfolio-Nachhaltigkeitsstrategie. Diese kann Klimaziele
beinhalten und an spezifische Uberlegungen wie Kundenanforderungen, geografische
Allokation, regulatorisches Umfeld, Anlagestrategie, Risikoprofil usw. angepasst sein. Die
Portfolio-Nachhaltigkeitsstrategie wird gemaR den entsprechenden Genehmigungs- und
Aufsichtsverfahren regelméaRig oder ad hoc (falls aufgrund erheblicher regulatorischer,
marktbezogener oder Portfolioanderungen erforderlich) Gberprift und genehmigt. Fur
Bestandfonds, die kein Kapital aufnehmen, sowie fur separate Mandatskonten, bei denen es
keine Zustimmung der Kunden gibt, wird keine rickwirkende Strategie zur Nachhaltigkeit des
Portfolios festgelegt.

Wir sind bestrebt, voriibergehende Risikobewertungen (unter Verwendung des CRREM-Tools)
fur alle Vermogenswerte durchzufihren, fur die die erforderlichen Daten beschafft werden
konnen, und identifizierte EffizienzmaRnahmen umzusetzen, soweit angemessen und im
Rahmen der Portfolioziele umsetzbar. Dartber hinaus sind wir bestrebt, physische
Risikobewertungen (unter Befolgung der Methodik, die in den technischen Leitlinien der
Europaischen Kommission zur Anpassung von Gebauden an den Klimawandel und anderen
branchenweit bewahrten Verfahren beschrieben ist) fir alle Vermogenswerte durchzufiihren,
fir die die erforderlichen Daten beschafft werden konnen, und identifizierte
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Anpassungsmalinahmen umzusetzen, soweit angemessen und im Rahmen der Portfolioziele
umsetzbar. Diese Bewertungen werden wahrend der Due Diligence beim Erwerb jedes
Vermogenswerts und jahrlich durchgefiihrt, wie in den oben genannten Phasen des
Nachhaltigkeitsprogramms beschrieben.

Die Leistung wird auRerdem durch den Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB)
gemessen und verglichen, der unter anderem die Bewertung von Themen wie
Risikomanagement (in der Managementkomponente) und Risikobewertung, Energie und
Treibhausgase (in der Performancekomponente) umfasst. Fonds mit Netto-Null-Verpflichtung
erreichten einen Gesamtmanagementwert von 29/30 gegenlber einem GRESB-Durchschnitt
von 27 und einen Performancewert von 54/70 gegenuber einem GRESB-Durchschnitt von 49.

Daten zu Emissionen und Kohlenstoffintensitat
ESRS E1-6

Die hier angegebenen absoluten finanzierten Emissionen werden fur unsere Bestande in den
Anlageklassen Aktien, Unternehmensanleihen (einschlieRlich Anleihen, bei denen die Mittel-
verwendung grundsatzlich auf bestimmte griine Projekte begrenzt ist (sogenannte Use of
Proceeds Bonds), Staatsanleihen und direkte Immobilien berechnet. Finanzierte Emissionen
aus Bestanden an unterstaatlichen Schuldtiteln, Dachfondsbestanden, Investitionen in
Immobilienschuldtitel und illiquiden Infrastruktur-Eigenkapital- und Schuldtitelinvestitionen
sind aufgrund der Datenverflgbarkeit in dieser Berechnung nicht enthalten. Die Berechnung
der absoluten finanzierten Emissionen umfasst 73,7% des gesamten DWS-verwalteten
Vermogen fur das Jahresende 2023 und 68,7% fur das Jahresende 2022.

Daten zu Emissionen von Bestanden an liquiden Anlagen, d. h. Aktien sowie Unternehmens-
und Staatsanleihen, stammen von externen Datenanbietern. Bei Unternehmensemittenten
basieren 93% der Emissionsdaten auf den vom Emittenten gemeldeten Zahlen (Primardaten),
wahrend 7% vom Datenanbieter gemal seiner Methodik geschatzt werden. Emissionsdaten
fur staatliche Emittenten fur das letzte verfligbare Jahr basieren auf Schatzungen des
Datenanbieters, wahrend staatliche Emissionsdaten fir das Vorjahr auf gemeldeten Zahlen
basieren.

Nach der Methodik des Drittanbieters werden Kohlenstoffemissionen dem Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol) entsprechend klassifiziert. Dazu gehoren Emissionen von CO; sowie
Treibhausgase (Methan, Distickstoffmonoxid, Fluorkohlenwasserstoffe und
Perfluorkohlenwasserstoffe), die anhand ihres 100-jahrigen Treibhauspotenzials in ihr CO,-
Aquivalent umgerechnet werden.

Nachhaltigkeitserklarung
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Unsere zugeteilten Emissionen werden anhand eines Zuordnungsfaktors berechnet. Dieser
wird durch das Verhaltnis unserer ausstehenden Beteiligungen (Zéhler) und entweder dem
Unternehmenswert einschlieBlich Barmitteln oder dem BIP fir staatliche Emittenten (Nenner)
bestimmt.

Scope-1- sowie Scope-2-Emissionen unserer Portfoliounternehmen sind enthalten, ihre
Scope-3-Emissionen aufgrund von Problemen der Datenverfugbarkeit und -qualitat hingegen
nicht. Unsere Berechnung der finanzierten Emissionen basiert auf den Emissionen unserer
Portfolio-Holding-Unternehmen, die entweder von diesen Unternehmen selbst gemeldet oder
von externen Datenanbietern geschatzt werden. Die Einbeziehung biogener Emissionen in
diese Zahlen hangt daher von der Methodik dieser Holding-Unternehmen und Datenanbieter
ab, fUr die wir derzeit keine Transparenz haben.

Bei Staatsanleihen umfassen die gemeldeten Emissionen des Scope 1 Landnutzung,
Landnutzungsanderungen und Forstwirtschaft.

Portfolio Emissionen — Metriken

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Die finanzierten Emissionen fur unsere direkten Immobilienbeteiligungen fiur Scope 1 und
Scope 2 der Vermogenswerte werden gemal den Anforderungen des Global Real Estate
Sustainability Benchmark berechnet, die wiederum mit den technischen Leitlinien fur
+Accounting and Reporting of GHG Emissions from Real Estate Operations” Ubereinstimmen,
die gemeinsam mit der Partnership for Carbon Accounting Financials und dem Carbon Risk
Real Estate Monitor veroffentlicht wurden. Einzelheiten zur Methodik finden Sie unter:
(https://carbonaccountingfinancials.com/files/downloads/
ghg_emissions_real_estate_guidance_1.0.pdf). Wir berichten Uber finanzierte Emissionen fir
unseren gesamten Immobilienbestand, einschlieBlich Wohnimmobilien und nicht nur
Gewerbeimmobilien. Dabei werden Primardaten genutzt. Emissionen fir
Immobilienkreditportfolios sind aufgrund fehlender Daten nicht in unserer Berichterstattung
enthalten.

Wie sich dies auf unsere

Klimastrategie, Chancen und Gesamtjahr Gesamtjahr Gesamtjahr
Metrik Definition Risiken auswirkt 2022 2023 2024 Mittelfristige Ambition
Scope-3-Portfolioemissionen (Netto-Null) - Kumulative inflationsbereinigte Veranderung der gewichteten -8,4% -6,5% -33,6%
inflationsbereinigter WACI durchschnittlichen Kohlenstoffintensitat (WACI) der im Erreichen einer Reduktion des
Geltungsbereich unseres Netto-Null-Zwischenziels befindlichen inflationsbereinigten WACI in Bezug auf
Vermogenswerten im Vergleich zu unserem Basisjahr 2019 Weitere Details finden Sie Scope-1- und -2-Portfolioemissionen um
; B o L ) 8 o
Vermogenswerte im Geltungsbereich von Der Prozentsatz des gesamten verwalteten Vermaogens, das von Bnter ’? Cl'mftle Chinget , 38,6% 36,9% 39,1% 581/(5)) t()}s ZEQBS im Veftg'e'Ch zumNBaJ[?[|3}ahr
Netto-Null (in %) dem Netto-Null-Zwischenziel abgedeckt wird ownstream - Investments Null ZJvn:scLlniir;?)ml unserem Netto
Vermogenswerte im Geltungsbereich von Der €-Wert des durch das Netto-Null-Zwischenziel abgedeckten 358,0 Mrd € 3029 Mrd € 350,3 Mrd €

Netto-Null (in Mrd €) verwalteten Vermogens

Hinweis: Die WACI-Kennzahl wird nur fur im Geltungsbereich befindliches verwaltetes Vermogen berechnet, das in liquide Mittel investiert ist und wofir Kohlenstoffdaten von unseren aktuellen Anbietern verfligbar sind. Beteiligungen an direkten

Immobilienvermogenswerten werden in dieser Berechnung nicht berlicksichtigt.
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Zusammengefasster
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Portfolio Emissionen — Details zum WACI

Jahr1 Jahr 2 Jahr 3
CO,Intensitat Reduktion CO,Intensitat Reduktion CO,Intensitat Reduktion

Ausgangsbasis-WACI 2019 (Kohlenstoffemissionen per 2019, Vermbgenswerte per Ende 2020) 170,2
Schritt 1- Hinzufiigen neuer Portfolios zu den im Geltungsbereich befindlichen Vermogenswerten (neue NZAOA-Kunden,
Geltungsbereichskorrektur) 170,2 158,2 152,0
Schritt 2 - Selbst-Dekarbonisierung von Portfoliounternehmen 165,3 -2,9% 146,1 -7,7% 1311 -13,7%
Schritt 3 - Anderungen im DWS-Produktangebot (SchlieBung bestehender Produkte) 165,8 -2,6% 145,8 -7,9% 132,8 -12,6%
Schritt 4 - Anderungen der Wertpapierkurse 165,1 -3,0% 161,1 +1.8% 122,4 -19,5%
Schritt 5 - Anderungen der Portfoliobestande (Nettomittelaufkommen, Portfolioanderungen) 157,0 -7,8% 164,7 -2,2% 101,4 -33,3%
Schritt 6 - Anderungen im DWS-Produktmix (Einfiihrung neuer Produkte) 157,6 -7,4% 154,5 -2,3% 101,4 -33,3%
Inflationsanpassung +1.2% +6.1% +6.4%
Initial berichtete Zahlen 157,6 -6,3% 154.,5 +3.6% 101,4 -29,0%
Endgultige Zahlen (inklusive nachtraglicher Korrekturen der Kohlenstoffdaten) 154,0 -8,4% 152,3 +2.1% Wird 2025 verfligbar sein
Kumulativer inflationsbereinigter Dekarbonisierungsfortschritt seit 2019 -8,4% -6,5% -33,6%

Hinweis: Der Basiswert von 170,2 fir 2019 weicht hier geringfiigig von dem damals gemeldeten Wert von 170,5 ab. Dieser kleine Unterschied ist auf Uberarbeitungen der Emissionsdaten der Unternehmen zuriickzufiihren, die nach der
Veroffentlichung der ersten Zahl gemeldet wurden.

Portfolio Emissionen — Absolute Emissionen

Wie sich dies auf unsere

Klimastrategie, Chancen und

Risiken auswirkt Gesamtjahr 2022 Gesamtjahr 2023 Gesamtjahr 2024

Absolute Scope-3-Portfolioemissionen (in tCO,e) Die Scope-3-Portfolioemissionen beziehen sich auf die Scope-1- und Scope-2-Emissionen der 33.463.923 30.232.404 26.046.373

exklusive Staaten Unternehmen und Vermogenswerte innerhalb unserer Anlageportfolios. Dies umfasst Daten zu
borsennotierte Aktien, Unternehmensanleihen und direkte Immobilien.

Metrik/Kennzahl Definition

Weitere Details finden Sie
Absolute Scope-3-Portfolioemissionen (in tCO,e)  Scope-3-Portfolioemissionen beziehen sich auf die Scope-1-Emissionen einschlieRlich Landnutzung, unter E1Climate Change - ~ Nicht berichtet 18.147.149 23.655.494
von Staaten Landnutzungsanderungen und Forstwirtschaft und Scope-2-Emissionen von Staaten innerhalb unserer Downstream - Investments

Anlageportfolios. Scope-1-Emissionen sind inlandische Treibhausgasemissionen innerhalb eines

Staatsgebiets. Die Werte umfassen Landnutzung, Landnutzungsanderungen und Forstwirtschaft.

Insgesamt (in tCO.e) N/A 48.379.553 49.701.866

Hinweis: Obwohl wir kein absolutes Emissionsreduktionsziel haben, stellen wir die Daten zu den absoluten finanzierten Emissionen hier zur Verfligung.

Nachhaltigkeitserklarung
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Einfihrung
ESRS 2 IRO-1

Wir haben das folgende wesentliche produktbezogene Risiko und die folgende wesentliche
produktbezogene Chance in unserer nachgelagerten Wertschopfungskette identifiziert. Dieses
Resultat basiert auf unserer Wesentlichkeitsanalyse wie im Abschnitt Wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und
Geschaftsmodell’ beschrieben:

- Das Risiko einer unzureichenden Anpassung an die Kundennachfrage nach Klimaprodukten
konnte die Wettbewerbsfahigkeit der Produktpalette verringern und die finanzielle
Entwicklung beeintrachtigen.

- Die Chance einer hoheren Nachfrage nach Produkten und Technologien zur Eindammung
des Klimawandels bzw. zur Anpassung an ihn konnte zu steigenden Vermogenswerten und
Anlagerenditen in unseren Anlageportfolios fihren und somit eine positive finanzielle
Performance zur Folge haben.

In diesem Abschnitt berichten wir zu Konzepten, MaBnahmen, Parametern und Zielen unter
Berucksichtigung der oben genannten wesentlichen IROs.

Konzepte
ESRS E1-2, ESRS 2 MDR-P

Unser ESG-Rahmenwerk wird im Abschnitt ,Unsere Produktpalette’ ausfuhrlich beschrieben.

Durch die Implementierung unserer ESG-Filter in aktiv verwalteten Publikumsfonds, die in
Europa ansassig sind, werden Mindestausschlisse in Bezug auf klimabezogene Bewertungen
angewendet. Durch den Ausschluss bestimmter Vermogenswerte im Zusammenhang mit
fossilen Brennstoffen streben wir ein geringeres anteiliges Anlagevolumen gegenuber
kohlenstoffintensiven Sektoren an.

Die unter dem Abschnitt ,Unsere Produktpalette’ genannten Prozesse fur Xtrackers ETFs
gelten auch fir klimabezogene Produkte.

Die in Europa ansassigen klimabezogenen ETFs von Xtrackers bilden in erster Linie Indizes ab,
die der EU-Verordnung tber Paris-Aligned (Paris-abgestimmter EU-Referenzwert) und Climate
Transition Benchmarks folgen. Diese Indizes unterliegen unseren ublichen Due-Diligence-
Kriterien in Bezug auf die Datennutzung und -prozesse, die Einhaltung regulatorischer
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Rahmenbedingungen, Einfachheit der Replikation und andere Qualitatskriterien, die bei der
Auswahl von Indizes gelten, die von ETFs abgebildet werden.

Im Xtrackers-ETF-Geschaft besteht jedoch aufgrund der Einschrankungen bei der Nachbildung
eines offentlich zuganglichen Index nur begrenzter Spielraum, um diskretionare
Anlageentscheidungen auf der Ebene des laufenden Portfoliomanagements zu treffen.
Daruber hinaus bieten eine Reihe von Xtrackers ETFs aufgrund der Marktnachfrage nach
Portfoliobausteinen, die den breiten Markt abbilden, Zugang zu Indizes, die klimabezogene
Risiken und Chancen bei ihrer Zusammensetzung nicht berucksichtigen.

Wie im Abschnitt ,Unser Investmentansatz’ beschrieben, zielt innerhalb der illiquiden
alternativen Anlageklassen das produkt- oder anlageklassenspezifische Umwelt- und
Sozialmanagementsystem darauf ab, ESG-bezogene Risiken und Chancen, inklusive
klimabezogene Risiken und Chancen, zu beurteilen und zu managen.

MafBnahmen
ESRS E1-3, ESRS 2 MDR-A

Im Einklang mit dem ,ESG Filter Management Prozess”, der im Abschnitt ,Unsere
Produktpalette’ beschrieben ist, haben wir begonnen, unsere DWS ESG-Filter
weiterzuentwickeln und dabei die Anforderungen der Leitlinien der ESMA zu Fondsnamen, die
ESG oder nachhaltigkeitsbezogene Begriffe verwenden, zu berlicksichtigen.

Die Leitlinien gelten fir unsere in Europa ansassigen, aktiv verwalteten Publikumsfonds, die in
der Regel den ,,DWS ESG Investment Standard”-Filter anwenden und ESG- oder
nachhaltigkeitsbezogene Begriffe im Fondsnamen verwenden.

Folglich mussen Fonds, die in den Geltungsbereich der ESMA-Leitlinien fallen, zukinftig
MindestschutzmaBnahmen einhalten. Dazu konnen beispielsweise die Vermeidung von
Investitionen in Sektoren gehoren, die nicht mit den Kriterien fir EU Paris-Aligned
Benchmarks iibereinstimmen, wie z. B. Investitionen in Kohle, Ol und Gas.

Weitere Einzelheiten zu den ESMA-Leitlinien finden Sie im Abschnitt ,Produktkonformitat’.

In unserem Xtrackers-Geschaft und im Rahmen der DWS Coal Policy arbeiten wir mit
Indexanbietern zusammen, um Kohleentwickler auszuschlieBen und Kohleunternehmen in
Klima-, ESG- und, wo maglich, in gangige Benchmarks zu reduzieren, um die Offenlegung der
Indexanbieter zu verbessern und Netto-Null-Indexlosungen auszubauen.

Nachhaltigkeitserklarung
Umweltinformationen



Im Bereich illiquider alternativer Anlageklassen bieten wir Fonds an, die sich mit Klimaschutz
und anderen mit dem Klimawandel verbundenen Themen befassen. Darlber hinaus
entwickeln wir innerhalb unseres Immobilien- und Infrastrukturgeschafts klimabezogene
Strategien und knipfen damit an unsere Historie in Investitionen in grine Gebaude und griine
Infrastrukturanlagen an.

Der Anwendungsbereich der oben erwahnten MaRnahmen bezieht sich auf den jeweils
genannten Produktbereich. Es erfolgt, sofern nicht anders angegeben, eine fortlaufende
Umsetzung. Alle oben beschriebenen MaRnahmen werden von unseren aktuellen
Mitarbeitenden durchgefuhrt. Derzeit besteht keine Abhangigkeit von zusatzlichen
Ressourcen, um diese fortzusetzen.

Parameter und Ziele
ESRS E1-4, ESRS 2 MDR-T

Wie im Abschnitt ,Bertcksichtigung des Klimawandels in unseren Investitionen — Metriken
und Ziele’ erlautert, haben wir uns Portfolio-Netto-Null-Zwischenziele gesetzt. Diese Ziele sind
auch anwendbar, um die Wirksamkeit der Konzepte und MaBnahmen zu verfolgen, die in
diesem Abschnitt beschrieben sind. Dies ist darauf zurtuckzufihren, dass die Portfolio-
Emissionen und die damit verbundenen Parameter und Ziele direkt von der Implementierung
von ESG-Merkmalen in das Produktdesign beeinflusst werden.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Einflihrung
ESRS 2 IRO-1

Das Thema Klimawandel, insbesondere die globale Erwarmung, wird fir unsere Kunden
aufgrund von Regulierung und einem gestiegenen Bewusstsein fir Nachhaltigkeit immer
relevanter. Wir sind daher bestrebt, unsere Kunden auf ihrem Weg zu klimaorientierten
Losungen entsprechend ihren Praferenzen zu begleiten und so einen potenziellen positiven
Effekt auf die Umwelt zu unterstitzen. Wir beraten unsere Kunden entsprechend ihrer
Interessen bei der Umstellung auf emissionsarme Produkte. Unsere Client Coverage-
Spezialisten fungieren als Erweiterung der Investitions- und Produktteams, wie zuvor in
,Berucksichtigung des Klimawandels in unseren Investitionen’ sowie ,Bertcksichtigung des
Klimawandels in unseren Produkten’ beschriebenen. Im Hinblick auf den Klimawandel
bedeutet dies, Transparenz in Bezug auf ESG-Filter und klimabezogene Produkte zu schaffen.
Gleiches gilt fur die Aufklarung der Kunden daruber, welche ESG-Filter ihren individuellen
Bedlrfnissen entsprechen konnten. Bei der Durchfiihrung der Wesentlichkeitsbewertung fur
unsere Nachhaltigkeitserklarung haben wir eine potenzielle positive klimabezogene
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Auswirkung (E1_PI_D 1) identifiziert, indem wir den Ubergang der Kunden zu einem
dekarbonisierten Portfolio durch proaktive Kundenberatung und klimabezogene Produkte
unterstitzen, was zu geringeren Emissionen flihren konnte. Weitere Beschreibung ist in dem
Abschnitt Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit
Strategie und Geschaftsmodell’ zu finden.

Konzepte
ESRS E1-2, ESRS 2 MDR-P

In den Gesprachen mit unseren Kunden bertcksichtigen und besprechen wir alle
unternehmensweiten Anlagerichtlinien. Im besten Interesse unserer Kunden entscheiden wir
gemeinsam, welche Anlagegrundsatze in den einzelnen Produkten bertcksichtigt werden
sollen. Da die endgultige Anlageentscheidung bei den Kunden liegt, haben wir keine
kundenspezifischen Richtlinien.

Die Richtlinien gelten grundsatzlich fur alle verwalteten Vermogenswerte im Konzern, sofern
nicht anders angegeben und soweit dies mit unseren Verpflichtungen vereinbar ist, als
Treuhander fur unsere Kunden zu handeln. Falls bestimmte Rechtseinheiten von den
Richtlinien ausgenommen sind, ist dies in den Richtlinien klar dargelegt. Die Richtlinien sind
auf unserem internen Richtlinienportal hinterlegt und in einigen Fallen auf unserer
offentlichen Webseite zu finden.

MafBnahmen
ESRS E1-3, ESRS 2 MDR-A

Grundsatzlich beraten wir unsere Kunden zu Anlageprodukten und Investitionsmaoglichkeiten.
Wir interagieren mit unseren Kunden in verschiedenen Formaten und ermoglichen einen
standigen Dialog mit Kundenberatern in Deutschland, EMEA, APAC und den USA. Wir
verflgen Uber viele Standorte Uber alle Regionen hinweg und bieten unseren Kunden somit
lokalen Kontakt zu Beratern vor Ort.

Entsprechend der Anlagepraferenzen unserer Kunden, umfasst unser Beratungsmodell auch
die Bereitstellung nachhaltiger und klimabezogener Anlagestrategien. Viele unserer Kunden
zeigen Interesse an nachhaltigkeitsorientierte Anlagen. Unsere sogenannten ,ESG-
Botschafter”, aus allen Regionen und Kundensegmenten, befassen sich kontinuierlich mit
Nachhaltigkeitstrends und -entwicklungen und deren maoglicher Bedeutung fur unsere
Kunden. Die Informationen werden dann mit der gesamten Organisation geteilt. Die
Botschafter werden vom globalen ESG Client Officer angeleitet und arbeiten eng mit den
Anlagespezialisten und Produktexperten zusammen, um nachhaltigkeitsbezogene
Informationen zu kommunizieren.

Nachhaltigkeitserklarung
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Aullerdem unterstitzen wir die Kunden bei der Umstellung auf ein dekarbonisiertes Portfolio
durch gezielte Gesprache zum Thema Netto-Null und dem Angebot klimabezogener Produkte,
die zu geringeren Emissionen fuhren konnten. Wir streben danach, im Einklang mit dem
Pariser Abkommen zu agieren. Hierzu arbeiten unsere ESG Beratungsteams eng mit unseren
Kundenbetreuern zusammen, um tiefgehendes Kundenwissen und Nachhaltigkeitsexpertise
zu verbinden. Unsere Losungen konnen es den Kunden ermoglichen, entweder eigene Netto-
Null-Ziele zu setzen oder zu erreichen, immer in Ubereinstimmung mit und vorbehaltlich der
lokalen regulatorischen Rahmenbedingungen.

Wir haben regionale Plane erstellt, um strukturiert das Gesprach mit unseren Kunden zum
Thema Net Zero zu suchen. AuBerdem wurden mehrere interne regionale und individuelle
Schulungen durchgefihrt, um insbesondere unsere Vertriebspartner zu befahigen, das Thema
aktiv mit den Kunden zu besprechen. Das Senior Management erhalt regelmaRig aktualisierte
Informationen Uber das Netto-Null-Engagement in allen Regionen und Uber alle
Kundensegmente hinweg, um die Entwicklungen verfolgen zu konnen.

Der Umfang der oben genannten MalBnahmen liegt in der jeweiligen Kundenabteilung und
wird, sofern nicht anders angegeben, fortlaufend umgesetzt. Alle oben beschriebenen
Maflinahmen werden von unseren Mitarbeitenden durchgefihrt. Derzeit besteht keine
Abhangigkeit von zusatzlichen Ressourcen, um diese MaRnahmen wie oben beschrieben
fortzusetzen.

Parameter und Ziele
ESRS 2 MDR-T

Als Treuhander benotigen wir die Zustimmung unserer Kunden, um ihre Portfolios im
Einklang mit Netto-Null zu verwalten. Daher setzen wir diesbezlglich keine quantitativen Ziele,
sondern streben an, sie iiber den Ubergang zu Netto-Null aufzuklaren und ihre Investitionen
im Einklang mit Netto-Null entsprechend ihren Praferenzen zu erhohen. Unsere
unternehmensweiten Netto-Null-Ambitionen werden unter ,Bericksichtigung des
Klimawandels in unseren Investitionen’ naher erlautert. Wir versuchen diese Ambitionen zu
erreichen, indem wir unsere Kunden proaktiv zu diesen Themen beraten.
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Berucksichtigung des Klimawandels in unserer eigenen
Geschaftstatigkeit

Unser operatives Netto-Null-Ambition
ESRS E1-4, ESRS 2 MDR-T, ESRS 2 MDR-M, ESRS 2 IRO-1

Unsere Ambition ist es, in Ubereinstimmung mit dem Pariser Abkommen bis 2050 in unserer
eigenen Geschaftstatigkeit klimaneutral zu werden. Mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie
wollen wir auch unsere unternehmerische Nachhaltigkeitsagenda starken und dazu beitragen,
die Auswirkungen unserer eigenen Geschaftstatigkeit auf den Klimawandel zu mildern.
Aufbauend auf den klimabezogenen Nachhaltigkeitsindikatoren, die wir seit 2020 melden,
haben wir mithilfe des Science Based Target initiative (SBTi) Absolute Contraction Approach
Zwischenziele fur 2030 festgelegt, an denen wir unseren Fortschritt bei der Erreichung
unserer langfristigen Ambition messen, bis 2050 eine operative Netto-Null-Bilanz zu erreichen.

Bei der Durchfihrung der Wesentlichkeitsanalyse fur unsere Nachhaltigkeitserklarung haben
wir drei zentrale klimabezogene Risiken identifiziert, die fir die Umsetzung unseres operativen
Netto-Null-Ambition direkt relevant sind (E1_R_O 1, ET_R_O_2, E1 R_O_3, wie in ,Wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und
Geschaftsmodell” erlautert).

Konzepte — Unsere Governance im Umgang mit klimabezogenen Risiken fir die
eigene Geschaftstatigkeit
ESRS E1-2, ESRS 2 MDR-P

Um die Umweltrisiken aus unserer eigenen Geschaftstatigkeit zu adressieren, haben wir ein
Umweltmanagementsystem nach ISO 14001 eingefuhrt. Im Rahmen dieses Systems bewerten
wir die wichtigsten Umweltauswirkungen, Risiken und Chancen unserer eigenen
Geschaftstatigkeit. Interne Richtlinien und Verfahren beschreiben spezifische Anforderungen
und Prozesse, die uns dabei unterstitzen, Fortschritte bei der Verwirklichung unserer
Ambitionen und Ziele zu verzeichnen und die mit unserer eigenen Geschaftstatigkeit
verbundenen Umweltrisiken zu identifizieren, zu steuern und zu mindern.

Um das Risiko einer unklaren Governance und mangelnden Rechenschaftspflicht zu mindern,
folgen wir einer Governance-Struktur, wie sie in unserer internen Richtlinie zur ESG-
Integration im Risk Management Framework (fur alle Mitarbeitenden Uber ein internes Portal
verflgbar) festgelegt ist. Mithilfe dieser Governance-Struktur konnen wir potentiell nachteilige
Auswirkungen unserer Unternehmensaktivitaten besser bewaltigen und von der
Geschaftsfihrung genehmigte Ziele festlegen, die durch einen Fahrplan zur Dekarbonisierung
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unterstltzt werden (weitere Einzelheiten zu unserer Unternehmensfihrung und den
jeweiligen Gremien finden Sie im Abschnitt ,Governance’ dieser ,Nachhaltigkeitserklarung’).

Unser Operational Net-Zero-Programm wurde ins Leben gerufen, um die
Umweltauswirkungen unserer eigenen Betriebstatigkeiten zu verringern. Ziel ist es, auf der
Grundlage wissenschaftlicher Methoden Emissionsreduktionsziele fur 2030 festzulegen, einen
Umsetzungsplan zur Erreichung dieser Ziele zu erstellen und die Umsetzung von
Emissionsreduktionsstrategien zur Erreichung dieser Ziele zu Uberwachen und zu
kontrollieren. Im Mittelpunkt dieser Strategien steht die Abschwachung der Auswirkungen
des Klimawandels durch die Steigerung der Energieeffizienz und den Ubergang zu
kohlenstoffarmeren Quellen.

Zusatzliche interne Richtlinien und Verfahren, die Nachhaltigkeitsanforderungen enthalten,
unterstitzen die wirksame Umsetzung dieser EmissionsreduktionsmaBnahmen zusatzlich.
Dazu gehoren die Global Real Estate Policy - Deutsche Bank Group und zugehorige
Dokumente zu Mindeststandards in der Technik, Blrodesignstandards, Governance- und
Systemanforderungen, der Firmenwagenplan, das Verfahren fur Geschaftsreisen, Spesen und
Firmenkarten sowie die Richtlinie zum Risikomanagement Dritter. Diese enthalten
Nachhaltigkeitsanforderungen, die mit einzelnen Dekarbonisierungshebeln verknupft sind,

Wesentliche Dekarbonisierungshebel
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und unterstutzen unsere operative Widerstandsfahigkeit gegenuber klimabedingten
Ubergangsrisiken und unsere Bemihungen, die Auswirkungen des Klimawandels zu mildern.

MaRnahmen

Unsere MalRnahmen zur Emissionsreduktion
ESRS E1-3, ESRS 2 MDR-A

Bei der Festlegung unserer Konzepte zur Emissionsreduzierung und unseres Umsetzungsplans
wendet das Operational Net Zero-Programm eine Dekarbonisierungshierarchie an, die
Strategien zur Emissionsvermeidung oder -reduzierung vor Strategien priorisiert, die sich auf
den Ersatz oder Ausgleich von Emissionen konzentrieren. Unsere Hauptschwerpunkte sind
Maflnahmen in den Bereichen Immobilien, Firmenfuhrpark und Geschéftsreisen sowie die
Ermittlung von Moglichkeiten zur gezielten Reduzierung des Energieverbrauchs, zur Nutzung
von Marktinstrumenten fur die Beschaffung erneuerbarer Energien und zur Einfihrung neuer
Technologien, sofern verfugbar und angemessen. 2024 bleiben wir in unserem Ansatz zur
Dekarbonisierung in den jeweiligen Emissionsbereichen den Vorjahren treu.

Insgesamt erreichte
THG-Reduzierung

THG-Reduzierung gegeniiber dem Erwartete THG-
Voraussichtliches erreicht in tCOze Basisjahr 2019 Reduzierung bis 2030
Emissionskategorie Hebel Ergebnis Im Berichtsjahr durchgefiihrte Manahmen Zwischenziel (Jahr zu Jahn)' (in %) (in %)
Immobilien EnergieeffizienzmalBnahmen Reduzierung des - Steigerung der Energieeffizienz 2030 -96
Energieverbrauchs - Investitionen in Technologie-Upgrades
Beschaffung erneuerbarer Energien Verbrauch fossiler - Kauf von erneuerbare Energiezertifikate/ 2025 30
Brennstoffe ersetzen Energieattributionszertifikate zur Beschaffung
von gruner Energie -75% -46%
Firmenfuhrpark Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor durch Reduzierung des - Vereinbarung tber die Umstellung der 2030 -25
Elektrofahrzeuge ersetzen Verbrauchs fossiler Firmenflotte auf Elektrofahrzeuge bis 2030
Brennstoffe - Investitionen in die Infrastruktur von
Elektrofahrzeugen an den DWS-Standorten
Geschaftsreisen - Forderung der Beschrankung von Geschaftsreisen Reiseemissionen - Emissionsbudgetierung in allen Divisionen 2030 671 -34% -46%

auf kritische oder kommerziell relevante Reisen vermeiden

- Divisional Emissions Budgeting

- Forderung gruner Reiseoptionen durch die
Geschaftreise-Police

! THG-Anstieg/THG-Reduzierung (-) von 2023 auf 2024.
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Die effektive Umsetzung der geplanten MafRnahmen hangt von der kontinuierlichen
Verfugbarkeit interner Finanzmittel, Kapazitaten und Fahigkeiten ab und unterliegt zudem der
Konsistenz unseres Geschaftsmodells, unserer Prioritaten und unseres Betriebsumfelds. Wir
verlassen uns auf die Deutsche Bank als wichtigen Partner fur die Bereitstellung von
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Verwaltung unserer Niederlassungen und
unseres Fuhrparks. Daher besteht auch eine Abhangigkeit von der Deutschen Bank und ihren
Lieferanten fur die effektive Umsetzung der aufgefihrten MalRnahmen in diesen Bereichen.

Zusatzlich zu den MalRinahmen in den Bereichen Immobilien, Fuhrpark und Geschaftsreisen,
fur die wir quantifizierte Reduktionsziele und Zieldaten festgelegt haben, haben wir uns
entschieden, Uber zusatzliche MaBnahmen auf nicht quantifizierter Basis zu berichten, die
unsere Agenda fur operative Nachhaltigkeit unterstutzen:

Gekaufte Waren und Dienstleistungen

Bei der Bewertung neuer Lieferantenvertrage werden unsere Lieferanten vor der
Beauftragung einem ESG-Screening anhand eines ESG-Fragebogens unterzogen. Bei
Lieferanten mit einem Nachhaltigkeitsrisiko, das als hoch oder mittel eingestuft wird, wenn
wir eine erhebliche Ausgabenkonzentration aufweisen, wird eine weitere Due-Diligence-
Prifung durchgefihrt. Wenn die Ergebnisse auf Umwelt- oder Menschenrechtsrisiken
hinweisen, arbeiten wir entweder nicht mit dem Drittanbieter zusammen oder verlangen von
ihm groRere MalBnahmen oder mehr Engagement. Dies ist einer von mehreren Prozessen zur
Integration des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes in unsere
Drittanbieterauswahlprozesse. Wir arbeiten weiterhin daran, weitere ESG-Uberlegungen in
unsere Lieferanten- und Lieferantenmanagementprozesse einzubetten, mit dem Ziel, die
Transparenz unserer Lieferkettenemissionen zu erhohen.

Der Umfang des beschriebenen Bewertungsprozesses gilt fur alle unsere Lieferanten. Das
ESG-Screening wurde implementiert und wird fortlaufend durchgefihrt.

E-Mobilitat

Unsere Mitarbeitenden sind besser gerustet und werden ermutigt, umweltfreundlichere
Verkehrsmittel zu nutzen. Dies wird durch Initiativen wie das Deutschlandticket fur den
offentlichen Nahverkehr in Deutschland und ein ,bike2work“-Programm, das an vielen unserer
Standorte angeboten wird, erleichtert. In GroBbritannien haben Mitarbeitende jetzt die
Maoglichkeit, Uber ihr Mitarbeitendenvorteilsprogramm einen Leasingvertrag fur ein
Elektrofahrzeug abzuschlieBen.

Der Umfang dieser Leistungen ist nur an ausgewahlten Standorten verfiugbar. Die Initiativen
wurden umgesetzt und werden fortgesetzt.
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Schulung und Bewusstsein

Wir scharfen weiterhin intern das Bewusstsein und bieten unseren Mitarbeitenden eine Reihe
von ESG-bezogenen Ressourcen und Schulungsmaterialien an.

Der Umfang unserer Schulungs- und Sensibilisierungsprogramm steht allen Mitarbeitenden
weltweit zur Verfugung. Das Programm ist eine fortlaufende Aktivitat und wird regelmaRig
Uberprift, um es kontinuierlich zu verbessern.

Umweltmanagementsystem

Im Jahr 2024 haben wir erfolgreich die ISO 14001-Akkreditierung fur das
Umweltmanagementsystem erhalten, das wir an funf unserer wichtigsten Burostandorte
betreiben. Dies unterstreicht die Robustheit der Prozesse, die wir implementiert haben, um
die Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf unsere Umwelt und unsere Stakeholder zu
Uberwachen und zu steuern. Wir sind kontinuierlich bestrebt, die Qualitat unserer Prozesse in
Zukunft zu verbessern.

Der Umfang des Umweltmanagementsystems ist auf ausgewahlte Schlisselstandorte
beschrankt. Das System ist ein fortlaufendes Programm und unterliegt der jahrlichen
Rezertifizierung gemaR der Norm ISO 14001.

Unsere Umweltleistung
ESRS E1-4, ESRS 2 MDR-T, ESRS 2 MDR-M

Im Einklang mit unserer Ambition, bis 2050 in allen unseren operativen Aktivitaten Netto-Null
zu erreichen, haben wir Zwischenziele fur 2030 festgelegt, die die Emissionen unserer
Immobilien, unserer Firmenflotte und unserer Geschaftsreisen umfassen. Diese Ziele, unsere
KPIs fur die operative Nachhaltigkeit, basieren auf einem Ansatz, der weiterhin in einer
wissenschaftlich fundierten Methodik verankert ist, insbesondere dem SBTi Absolute
Contraction Approach.

Wir Uberprufen regelmaRig unsere Fortschritte im Hinblick auf diese Zwischenziele fur 2030
und veroffentlichen sie jahrlich. Anhand dieser zeitgebundenen, ergebnisorientierten
Nachhaltigkeitsindikatoren messen wir unsere Fortschritte bei der Bewaltigung unserer drei
wichtigsten klimabezogenen Risiken (siehe ,Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihre Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell’). Wir arbeiten auch daran,
unseren Emissionsdatenbestand zu verbessern, um die Qualitat der Messung und
Berichterstattung unserer Fortschritte zu verbessern und ein Umweltmanagementsystem mit
klaren Rollen und Verantwortlichkeiten fur die Erreichung unserer Ziele aufrechtzuerhalten.

Nachhaltigkeitserklarung
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Betriebsemissionsmetriken
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Gesamtjahr Gesamtjahr
Basisjahr 2019 2023 2024
Metrik/Kennzahl Definition THG in tCO4e (in %) (in %) Mittelfristige Ambition
Scope-1- und -2-Betriebsemissionen’ Prozentuale Reduzierung der Scope-1- und Scope-2- 5.883 73%° -75%  Erreichen einer Reduktion der In-Scope-Betriebsemissionen um mindestens
Emissionen gegenlber dem Basisjahr 2019. 46% bis 2030 im Vergleich zum Basisjahr 2019 (im Einklang mit unserem
Netto-Null-Zwischenziel)
Scope-3-Betriebsemissionen (Reisetatigkeiten - Prozentuale Reduzierung der Scope-3-Emissionen von 8.744 -42% -34%  Erreichen einer Reduktion der In-Scope-Betriebsemissionen um mindestens

Flug und Bahn)"? Flug- und Bahnreisen gegenuber dem Basisjahr 2019.

46% bis 2030 im Vergleich zum Basisjahr 2019 (im Einklang mit unserem
Netto-Null-Zwischenziel)

' Die Scope-1- und -2-Betriebsemissionen sowie die Emissionen des Schienenverkehrs nach Scope 3 werden auf der Grundlage der anteiligen durchschnittlichen Anzahl der effektiv beschéaftigten Mitarbeitenden (Vollzeitaquivalente) aus den Daten

des Deutsche-Bank-Konzerns ermittelt.

% Die DWS-Flugdaten der DWS Group stammen von dem Deutsche-Bank-Konzern und die verbundenen Emissionen werden nach der DWS-Methodik berechnet (siehe ,Methodischer Ansatz’).
% Das Ergebnis fur Scope-1-und -2-Betriebsemissionen fir 2023 anderte sich von -64% in unserem Jahresbericht 2023 auf -73% aufgrund einer Aktualisierung des Berichtszeitraums um das vierte Quartal 2023 basierend auf der Verfligbarkeit von

Daten.

Unser Ansatz zur Emissionsberichterstattung
ESRS 2 IRO-1, ESRS E1-1, ESRS E1-4, ESRS E1-6

Berichterstattung und Zielgrenze

In der Berichterstattung Uber die Umweltauswirkungen unserer eigenen Geschaftstatigkeit
geben wir die Auswirkungen anhand der von uns verursachten Emissionen an, gemessen in
Tonnen COy,-Aquivalent, und decken damit alle sechs Treibhausgase gemaR dem Kyoto-
Protokoll ab. Wir definieren unsere Emissionsquellen gemaR dem GHG Protocol Corporate
Standard und legen eine Berichtsgrenze fur unsere Zwischenziele fir 2030 fest, die unsere
Scope-1- und Scope-2-Emissionen aus unserem Unternehmensimmobilien- und Flottensystem
sowie Scope-3-Emissionen aus Geschaftsreisen umfasst. Wahrend wir Gber Scope-2-
Emissionen sowohl markt- als auch standortbasiert berichten, ist es der marktbasierte Ansatz,
der in unserer Zielgrenze enthalten ist. Unsere Ziele wurden unter Verwendung des SBTi
Absolute Contraction Approach festgelegt, einem wissenschaftlich fundierten Ansatz zur
Festlegung von Emissionsreduktionszielen, die auf die globale, jahrliche Emissions-
reduktionsrate abgestimmt sind, die erforderlich ist, um 1,5°C einzuhalten.

Obwohl wir auBerhalb unserer formellen Berichtsgrenzen liegen, erkennen wir die Bedeutung
der Berucksichtigung unserer anderen wesentlichsten Scope-3-Emissionen im
Zusammenhang mit unserer eigenen Geschaftstatigkeit an. Neben der Berichterstattung tUber
Geschaftsreisen ergreifen wir auch MalBnahmen zur Reduzierung der klimabezogenen
Auswirkungen unserer Lieferkette und des Arbeitswegs unserer Mitarbeiter, wenn auch auf
nicht quantifizierter Basis.

Wir haben 2019 als Basisjahr gewahlt, auf dessen Grundlage wir unsere Zwischenziele fur
2030 festgelegt haben, im Einklang mit dem Ansatz, den wir fir unsere Portfolioinvestitionen
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gewahlt haben. Wir haben das Jahr 2019 als reprasentativ eingestuft, da es in unserer eigenen
Geschaftstatigkeit keine groReren externen Effekte oder Anomalien gab, die unsere
Emissionsbasislinie erheblich beeinflusst hatten.

Unsere Ziele berlcksichtigen keine signifikanten Personalerhohungen oder strategischen
Strukturanderungen, die unsere eigene Geschaftstatigkeiten beeintrachtigen wirden. Alle
Auswirkungen von Anderungen unseres Geschaftsmodells, unseres Betriebsumfelds oder
unserer Geschaftsstrategie, die sich auf die Umweltleistung auswirken, mussten separat
berlcksichtigt und bewertet werden, um sicherzustellen, dass unsere Ziele weiterhin unsere
allgemeinen Nachhaltigkeitsambitionen widerspiegeln.

Unser Konsolidierungsansatz

Bei der Bereitstellung quantifizierter Emissionsberichte unter den im Abschnitt ,Methodischer
Ansatz’ definierten Grenzen berichten wir unsere konsolidierten Betriebsemissionen auf der
Grundlage der operativen Kontrolle. Dieser Ansatz wird durch das GHG-Protokoll und ESRS
vorgegeben. Bei der Uberpriifung beider Standards berichten wir unsere konsolidierten
Emissionen auf der Grundlage einer Bewertung der operativen Kontrolle. Durch die
Durchfiihrung einer internen Bewertung anhand beider Rahmenwerke kommen wir zu dem
Schluss, dass wir die operative Kontrolle Uber Einheiten und entsprechende Vermogenswerte
haben, bei denen wir die praktische Fahigkeit haben, die Aktivitat einseitig zu beeinflussen
und zu lenken, und wirden die damit verbundenen betrieblichen Emissionen auf dieser
Grundlage konsolidieren. Daher umfasst unsere Berichterstattung uber Betriebsemissionen
keine zusatzlichen Vermogenswerte oder Einheiten Uber die konsolidierte
Rechnungslegungsgruppe hinaus. Dieser Ansatz steht im Einklang mit unserem Ansatz zur
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finanziellen Konsolidierung fur unsere Tochtergesellschaften, Beteiligungen und verbundenen
Unternehmen.

Bei der Anwendung der Leitlinien des GHG-Protokolls zu Emissionsbereichen berichten wir
unsere Immobilien- und Flottenemissionen unter den Bereichen 1 und 2 auf der Grundlage
einer technischen Auslegung des GHG-Protokolls zur operativen Kontrolle und unserer
internen Bewertung der operativen Kontrolle.

Methodischer Ansatz
ESRS E1-6, ESRS 2 MDR-M

Scope-1- und -2-Emissionen

Wir beauftragen die Deutsche Bank mit der Unterstitzung bei der Verwaltung unserer
Immobilien und unseres Fuhrparks. Daher beziehen wir alle Umweltdaten fur Immobilien und
unseren Fuhrpark von der Deutschen Bank, die auch im Einklang mit dem GHG-Protocol-
Rahmenwerk berichtet und ISO 14064-konform sind. Die Zuordnung dieser Daten auf uns
erfolgt auf Basis der relevanten Anzahl der Mitarbeitenden.

Bei der Erstellung unserer Scope-1- und Scope-2-Emissionen durch Zuteilung sind wir uns der
Abhangigkeit von den Daten der Deutschen Bank und des mit den verwendeten Schatzungen
und Annahmen verbundenen Grads an Messunsicherheit bewusst. Aufgrund eines inharenten
Schatzunsicherheitsgrads unseres Schatzansatzes berichten wir daher keine weiteren
Scope-1- und Scope-2-Daten auf Lander-/Segmentebene oder nach Quellentyp. Unsere
mittelfristige Ambition ist es, die Verfugbarkeit und Qualitat der Daten auf Standortebene zu
erhohen, um von der aktuellen Zuteilungsmethode zu einer Berechnung mit unseren eigenen
Daten fur immobilienbezogene Emissionen Uberzugehen.

Betriebliche Scope-3-Emissionen

Wir sind zu dem Schluss gekommen, dass unsere betrieblichen Emissionen der Kategorien
1-14 (Scope 3) im Vergleich zu den Emissionen aus unseren Investitionen der Kategorien 15
(Scope 3) aufgrund ihrer relativen Wesentlichkeit unbedeutend sind. Wir haben uns jedoch
daflir entschieden, Geschaftsreisen der Kategorien 6 (Scope 3) im Einklang mit unserem
Nachhaltigkeitsindikatoren zu melden und unseren Fortschritt an unserem Ziel zu messen, in
unserer eigenen Geschaftstatigkeit bis 2050 Netto-Null zu erreichen.

Unsere Berichtsgrenze fir betriebliche Emissionen fir Scope 3 umfasst Geschaftsreisen im

Zusammenhang mit Flug- und Bahnreisen im Einklang mit unseren Zielgrenzen fir Scope 3.
Wir nutzen Systeme und Prozesse der Deutschen Bank fir die Buchung und Verwaltung von
Geschaftsreisen. Folglich werden Daten zu unseren Flug- und Bahnreisen von einem
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Drittunternehmen der Deutschen Bank bereitgestellt, das die gesamte Reisebuchung und
-berichterstattung verwaltet. Wir wenden reisespezifische Emissionsfaktoren des britischen
Ministeriums fir Umwelt, Ernahrung und landliche Angelegenheiten an, um unsere
luftbezogenen Emissionen basierend auf den jeweiligen Reisen zu berechnen, die unsere
Mitarbeitenden im Jahr unternommen haben.

Wir wenden bei der Meldung unserer Emissionen fuhrende Standards wie das GHG-Protocol
an und unsere Kennzahlen werden von keiner anderen externen Stelle als dem unabhangigen
Abschlussprufer validiert.

Scope-1-, -2- und -3-Emissionszahlen, Basis- und Zielwerte
ESRS E1-4, ESRS E1-6

Die Tabelle ,Scope-1-, -2- und -3-THG-Emissionen’ am Ende dieses Abschnitts zeigt unsere
Brutto-Treibhausgasemissionen fur Scope 1, 2 und 3 und unsere Ziele fir 2030. Diese sehen
eine Reduzierung von mindestens 46,2% sowohl bei Scope 1 und 2 zusammen als auch der
Geschaftsreisen bei Scope 3 gegenuber unserem Basiswert von 2019 vor. Wir haben fir 2050
keine spezifischen quantitativen Emissionsreduktionsniveaus festgelegt und geben daher
keine quantifizierten Ziele fur 2050 an.

Wir beteiligen uns an den EnergieeffizienzmaBnahmen der Deutschen Bank und berichten
zusatzlich zu unseren Zielen fir 2030 Uber unsere Fortschritte bei unserem Energieverbrauch,
insbesondere Uber das Ziel, 100% erneuerbaren Strom zu beschaffen, und die Reduzierung
unseres Energieverbrauchs gegentber dem Basisjahr 2019. Beide Parameter sind in unserer
Tabelle mit anderen energiebezogenen Daten im Abschnitt ,Energieverbrauchsmix aus
eigenem Betrieb’ enthalten. Ab 2024 nehmen wir nicht an regulierten
Emissionshandelssystemen teil und haben daher keine Scope-1-Emissionen im
Zusammenhang mit solchen Systemen. Da nicht genligend Daten verfligbar sind, um eine
klare Aussage zu biogenen Emissionen zu treffen, bewerten wir unsere biogenen Emissionen
aufgrund der Art unserer Geschaftstatigkeit als unbedeutend. Fir Scope 1 und Scope 3
(Kategorie 6) bewerten wir biogene Emissionen im Zusammenhang mit Flotten- und
Mietwagen als vernachlassigbar, und fir Scope 2, bei dem biogene Emissionen hauptsachlich
mit dem Stromverbrauch zusammenhangen, wird diese im Kontext unserer
Gesamtemissionen durch eine interne Schatzung unter Bertcksichtigung der Faktoren des
Ministeriums fir Energiesicherheit und Netto-Null weiter als unbedeutend bestatigt.
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Energiebezogene vertragliche Instrumente Energieverbrauchsmix aus eigenem Betrieb
Uber die Deutsche Bank beschaffen wir Energiezuordnungszertifikate (Zertifikate fir Zusatzlich zu unseren Reduktionszielen fir Scope 1, 2 und 3 (Geschéftsreisen) nehmen wir an
erneuerbare Energien und Herkunftsnachweise). Diese werden unter unseren Scope-2- den EnergieeffizienzmalRnahmen der Deutschen Bank teil und bewerten die Effektivitat, indem
Emissionen (marktbasiert) ausgewiesen. Der GroRteil dieser Zertifikate wird als geblindelte wir die Fortschritte bei der Reduzierung unseres Energieverbrauchs im Vergleich zu unserem
Zertifikate erworben. Weitere Einzelheiten sind in der folgenden Tabelle aufgefihrt: Basiswert von 2019 verfolgen und Strom aus 100% erneuerbaren Quellen beziehen.
Vertragsinstrumente Energieverbrauchsmix
in % 30.9.2024 in MWh (sofern nicht anders angegeben) 2024
Anteil der vertraglichen Instrumente (Scope-2-THG-Emissionen) 75% Gesamtenergieverbrauch 17.030
Green Contracts' 18% Energieverbrauch aus fossilen Quellen 7.028
Stromattribute-Zertifikat (EAC) 57% Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 41%
Anteil der vertraglichen Instrumente verwendet fiir den Kauf von Energie, die mit Attributen zur Energieverbrauch aus Kernkraftquellen N/A
Energieerzeugung gebindelt ist 100% Anteil nuklearer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) N/A
1
Green Contracts 100% Energieverbrauch aus erneuerbaren Quellen 10.002

Stromattribute-Zertifikat (EAC) - Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen (einschlieRlich Biomasse, Biokraftstoff, Biogas,
Anteil der vertraglichen Instrumente verwendet fiir den Kauf von Energie, die nicht mit Attributen Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen, usw.) N/A
zur Energieerzeugung geblindelt ist 100%

Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung aus

Green Contracts' - erneuerbaren Quellen 10.002
Stromattribute-Zertifikat (EAC) 100% Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt N/A
Anteil erneuerbaren Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 59%

! Bei einem Green Contract kauft der Verbraucher Strom aus erneuerbaren Energiequellen und der dazugehorige

Energieausweis wird als Nachweis fuir den Verbrauch von erneuerbarem Strom direkt vom Stromanbieter ausgestellt. Energiebezogene Leistungskennzahl:

Stromverbrauch aus erneuerbaren Energiequellen (in %) 96%

Reduzierung des Gesamtenergieverbrauchs in MWh

gegenlber dem Basisjahr 2019 (in %) -58%
Nachhaltigkeitserklarung
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Scope-1-, -2- und -3-THG-Emissionen

Ruckblickend Basisjahr und Zieljahre
Abweichung vom Abweichung vom

Basisjahr vorherigen Zeitraum Basisjahr Ziel 2030 Ziel 2050

Emissionskategorie (2019) 2024’ 2023 (in %) (in %) (in %) (in %)’
Scope-1-THG-Emissionen:

Scope-1-THG-Bruttoemissionen (in tCO,e) 1.909 762 739 3,1% -60,1% —46,2%4 N/A

Prozentsatz der Scope-1-Emissionen aus regulierten Handelssystemen (in %) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Scope-2-THG-Emissionen:

Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (in tCO4e) N/A 4.452 4703 -5,3% N/A N/A N/A

Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (in tCO,e) 3.974 735 849 -13,4% -81,6% -46,2%4 N/A
Scope-3-THG-Emissionen:

Indirekte Bruttoemissionen insgesamt (Scope 3) THG-Emissionen (in tCOe) N/A 49.707.650 48.384.667 27% N/A N/A N/A

Kategorie 6 - Reisetatigkeiten (Flug und Bahn) (in tCO,e) 8.744 5.784 5114 13,1% -33,8% »46,2%4 N/A

Kategorie 15 - Investitionen (in tCOze)5 N/A 49.701.866 48.379.553 2,7% N/A N/A N/A
Gesamt-THG-Emissionen:

THG-Gesamtemissionen (standordbezogen) (in tCO,e) N/A 49.712.866 48.390.109 2,7% N/A N/A N/A

THG-Gesamtemissionen (marktbasiert) (in tCOe) N/A 49.709.148 48.386.255 2,7% N/A N/A N/A

' Die fir 2024 gemeldeten Daten stammen aus dem Zeitraum vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024. Das Vorjahr wird immer auf Januar bis Dezember umgestellt.
Um unsere Ambition zu unterstitzen, im Einklang mit dem Pariser Abkommen bis 2050 klimaneutral zu werden, haben wir fir bestimmte Vermogenswerte und betriebliche Aktivitaten im Rahmen des Abkommens Zwischenziele fir Netto-Null-
Emissionen bis 2030 festgelegt. Wir haben keine Ziele fur die Zeit nach 2030 festgelegt.
Ab dem Jahr 2024 nehmen wir nicht mehr an regulierten Emissionshandelssystemen teil und verursachen daher keine Scope-1-Emissionen im Zusammenhang mit Emissionshandelssystemen.
Unsere vorlaufigen Zielemissionswerte bis 2030 sollen in Scope 1+2 zusammen weniger als 3.165 tCOe (marktbasiert) und in Scope 3 - Kategorie 6 weniger als 4.704 tCO,¢e betragen.
® Einzelheiten zur Methodik finden Sie im Abschnitt Berlcksichtigung des Klimawandels in unseren Investitionen’.

Ruckblickend Basisjahr und Zieljahre
Abweichung vom Abweichung vom
Basisjahr vorherigen Zeitraum Basisjahr Ziel 2030 Ziel 2050
Emissionskategorie (2019) 2024’ 2023 (in %) (in %) (in %) (in %)’
THG-Intensitédtszahlen:
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) pro Nettoeinnahmen (in tCO,e/Mio €) N/A 11.250 N/A N/A N/A N/A N/A
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) pro Nettoeinnahmen (in tCO,e/Mio €) N/A 11.249 N/A N/A N/A N/A N/A

Nettoertrag (in Mio €)° N/A 449

! Die fiir 2024 gemeldeten Daten stammen aus dem Zeitraum vom 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2024. Das Vorjahr wird immer auf Januar bis Dezember umgestelit.
Um unsere Ambition zu unterstitzen, im Einklang mit dem Pariser Abkommen bis 2050 klimaneutral zu werden, haben wir fiir bestimmte Vermogenswerte und betriebliche Aktivitdten im Rahmen des Abkommens Zwischenziele fiir Netto-Null-
Emissionen bis 2030 festgelegt. Wir haben keine Ziele fir die Zeit nach 2030 festgelegt.

% Der Nettoertrag gemaR der Tabelle ,Ertragslage’ im Abschnitt ,Unsere Leistungsindikatoren’ berechnet sich als Summe aus Verwaltungsgebuhren, Performance- und Transaktionsgebuhren, Zinsen und ahnlichen Ertragen, Nettogewinnen aus
finanziellen Vermogenswerten/Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert durch Gewinn und Verlust und Nettoertragen aus Beteiligungen nach der Equity-Methode. Die hier verwendete Definition folgt den Empfehlungen in den EFRAG FAQ,
Frage-ID 482 (https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/Explanations%20January%20-%20May%202024%20(final %20version).pdf).

Nachhaltigkeitserklarung
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ESRS S1

Strategie
ESRS 2 SBM-2, ESRS SBM-3 ESRS S1- 1

Unsere Belegschaft ist entscheidend fur die Umsetzung der Unternehmensstrategie, da gut
ausgebildete Mitarbeitende die Voraussetzung fur unser Geschaftsmodell sind. Das
Fachwissen unserer Mitarbeitenden ist entscheidend, um unseren Kunden kompetente
Beratung zu bieten und qualitativ hochwertige Produkte und Dienstleistungen zu liefern. Das
anhaltende Tempo des Wandels erfordert professionelles Personalmanagement,
organisatorische Fahigkeiten und ein Angebot fairer Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung
und Chancengleichheit.

Unsere Personalstrategie ist auf unser Geschaftsmodell abgestimmt. Sie spiegelt
Marktentwicklungen und gesellschaftliche Trends wider und entwickelt sich in Absprache mit
verschiedenen externen Stakeholdern, Branchen- oder Arbeitgeberverbanden und internen
Stakeholdern weiter, wie z. B. dem Betriebsrat, der die Interessen und Ansichten unserer
Belegschaft vertritt. Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen auf unsere
Arbeitskrafte, die sich aus unserem auf den Menschen ausgerichteten Geschaftsmodell
ergeben, sind die Bereitstellung fairer Arbeitsbedingungen und ein integratives
Arbeitsumfeld, das die Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur alle fordert. Die
Ergebnisse unserer Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf unsere
Arbeitskrafte werden regelmaBig in enger Zusammenarbeit mit der Personalabteilung der
Deutschen Bank Uberprift, um sicherzustellen, dass potenzielle Anderungen in der Strategie
genau berucksichtigt werden, wie im Abschnitt Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell” ausfuhrlich
beschrieben. Im Jahr 2024 haben wir nur wesentliche Risiken und Chancen identifiziert und
keine wesentlichen Auswirkungen auf unsere Arbeitskrafte.

Die Personalstrategie wird in einer funktionalen Strategie der Personalabteilung umgesetzt
und unterstltzt unser Bestreben, der ,Arbeitgeber der Wahl” fir bestehende und zukinftige
Mitarbeitende zu werden und zu bleiben. Unser strategisches Ziel ist es, ein Umfeld zu
schaffen, in dem alle unsere Mitarbeitenden ihr volles Potenzial entfalten konnen, und eine
Kultur, die auf Anerkennung kollektiver und individueller Erfolge basiert. Wir fordern die
interne Mobilitat, um das Wachstum unserer Mitarbeitenden zu unterstitzen, die
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Arbeitszufriedenheit zu steigern und die Bindung zu erhohen, indem wir ihnen Moglichkeiten
zur beruflichen Weiterentwicklung bieten.

Wir sind bestrebt, vielfaltige Talente zu gewinnen, zu entwickeln und zu halten und ein
diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld zu gewahrleisten. Als zweite Verteidigungslinie stellt die
Personalabteilung sicher, dass das Unternehmen und die Geschaftsbereiche die
arbeitsbezogenen gesetzlichen, behordlichen und unternehmensinternen Anforderungen
erfullen.

Die Personalstrategie und die funktionale Strategie der Personalabteilung werden in enger
Zusammenarbeit mit dem globalen HR-FUihrungsteam Uberpruft und entwickelt.

Governance

Der Global Head of DWS Human Resources ist fur alle unsere Personalangelegenheiten
verantwortlich. Der Stelleninhaber beaufsichtigt die Personalabteilung der DWS, die aus
zentralen HR-Produktteams, regionalen HR-Teams und divisionalen HR-Teams besteht.
Daruber hinaus koordiniert und gestaltet der Global Head of DWS Human Resources die
funktionale Strategie fur die Personalabteilung der DWS. Dabei wird sichergestellt, dass sie
mit unserer Geschaftsstrategie Ubereinstimmt und die Personalstrategie unterstutzt sowie
gleichzeitig den relevanten Vorschriften und Gesetzen entspricht.

Die Deutsche Bank fungiert als Hauptlieferant fir mehrere unserer personalbezogenen
Themen, darunter HR-Prozesse und HR-Systeme sowie ein Richtlinien- und Kontrollrahmen,
der allgemein fur uns gilt. Die Deutsche Bank berichtet vierteljahrlich Uber die Qualitat und
Quantitat der zur Verfugung gestellten personalbezogenen Leistung.

Das monatliche HR Controls Dashboard der Deutschen Bank Uberwacht ihre operative HR-
Leistung bei der Verwaltung der Risiken von Beschaftigungspraktiken und bietet einen
Uberblick ber relevante Kontrollindikatoren in Bezug auf den Lebenszyklus der
Mitarbeitenden. Die Ergebnisse werden dem HR-Fuhrungsteam der Deutschen Bank
prasentiert, zu dem auch der Global Head of DWS Human Resources gehort.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen (DE&I)

Die wesentlichen Risiken und Chancen fiur unsere Belegschaft beziehen sich auf
Arbeitsbedingungen sowie Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion. Diese werden durch
Richtlinien und Verfahren gesteuert, indem wichtige MaBnahmen durchgefihrt und relevante
Kennzahlen Uberwacht werden. Unsere Personalabteilung Uberpruft regelmaliig
Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf unsere Arbeitskrafte.

Nachhaltigkeitserklarung
Sozialinformationen



ESRS 2 SBM-3, ESRS S1-3, ESRS S1-4, ESRS 2-MDR-A
Chancengleichheit

Wir bieten Chancengleichheit durch Entwicklungsmaoglichkeiten, einschlieBlich effektiver
Schulungsangebote und regelmafiger Leistungsbeurteilungen, wie in den Unterabschnitten
Arbeitsbedingungen’, ,Fihrungskrafteentwicklung’, ,Leistung und Belohnung’ und in diesem
Abschnitt ,Arbeitskrafte des Unternehmens’ beschrieben. Wir erhalten die Gleichstellung der
Geschlechter und die Abschaffung des geschlechtsspezifischen Lohnunterschieds und
schitzen unsere Belegschaft durch robuste Prozesse. Des Weiteren ergreifen wir Malnahmen
gegen jede Form von Diskriminierung oder Belastigung am Arbeitsplatz und fordern ein
integratives Arbeitsumfeld fur unsere vielfaltige Belegschaft, wie im Abschnitt ,Vielfalt,
Gleichberechtigung und Inklusion (DE&I)" beschrieben.

Faire Arbeitsbedingungen bieten nicht nur die Moglichkeit, die Motivation, das Engagement
und die Produktivitat unserer eigenen Belegschaft zu steigern, sondern auch externe Talente
zu gewinnen. Wir starken unsere Belegschaft, indem wir das Wohlbefinden der
Mitarbeitenden durch ein dediziertes Rahmenwerk und ein Angebot von Lohnzusatzleistungen
fordern. Wir gewahrleisten die Vereinigungsfreiheit unserer Mitarbeitenden, pflegen einen
konstruktiven Dialog mit Gewerkschaften - einschlieBlich des Abschlusses von Tarifvertragen
- und ermoglichen aktiv die Vertretung der Mitarbeitenden durch Betriebsrate, wie im
Abschnitt ,Prozesse zur Einbindung der eigenen Belegschaft und der Arbeitnehmervertreter
im Hinblick auf Auswirkungen” erlautert wird.

Die Personalabteilung ist dafur verantwortlich, MaRnahmen zu definieren und durchzufuhren,
um die angestrebten Arbeitsbedingungen zu erreichen und Chancengleichheit zu
gewabhrleisten. In regelmaRigen Uberprifungen bewertet die Personalabteilung die Risiken
mit Bezug auf die Belegschaft, um den Bedarf an Anderungen zu ermitteln und
gegebenenfalls Malinahmen zu ergreifen.

Die Angaben in diesem Abschnitt umfassen alle Arten und Gruppen von Mitarbeitenden, im
Allgemeinen einschlief3lich Arbeitnehmervertretern sowie gegebenenfalls Nichtangestellten.
Wir verwenden Prozesse und Datenquellen, wie z. B. Belegschaftsdaten auf globaler oder
Landerebene, um potenzielle Auswirkungen, Risiken und Chancen zu identifizieren, die sich
auf unsere Arbeitskrafte beziehen, einschlieBlich bestimmter Personengruppen,
beispielsweise mit besonderen Merkmalen oder die in einem bestimmten Kontext und bei
bestimmten Aktivitaten arbeiten.
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Allgemeiner Ansatz Konzepte und MalRnahmen
ESRS S1-1, ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A

Die personalbezogenen Richtlinien und Verfahren der Deutschen Bank gelten grundsatzlich
fur uns und decken alle unsere Mitarbeitende in allen Regionen ab und steuern unsere
wesentlichen personalbezogenen Risiken und Chancen. Die globalen HR-Richtlinien der
Deutschen Bank werden von dem Head of HR der Deutschen Bank unterzeichnet und
mindestens jahrlich Uberpruft.

Die Richtlinien und Verfahren werden von der jeweiligen Personalabteilung der Deutschen
Bank entwickelt und sind auf die geltenden Arbeitsgesetze in den verschiedenen
Rechtsraumen abgestimmt, in denen sie tatig ist. Sie werden in Absprache mit den
wichtigsten Stakeholdern, einschlieflich betroffener Parteien wie uns und im Einklang mit der
konzernweiten ,Richtlinie zu Anforderungen an Richtlinien, Weisungen, Arbeits- und
Rahmendokumente” der Deutschen Bank, die vom Group Policy Committee der Deutschen
Bank genehmigt wird, festgelegt und Uberarbeitet. Im Falle einer wesentlichen Uberarbeitung
der Richtlinie werden die globalen Portfolioeigentimer sowie die jeweiligen Fachexperten
aller betroffenen Einheiten der Bank konsultiert, einschlief8lich wir bei DWS.

Unsere eigenen HR-Richtlinien werden in Absprache mit den wichtigsten Stakeholdern im
Einklang mit dem globalen ,DWS Richtlinienrahmenwerk und Richtlinie zur Richtlinien-
Governance und Dokumentationsanforderungen” der DWS festgelegt. Die globalen Richtlinien
der Personalabteilung werden von unserem Global Head of DWS Human Resources
genehmigt und mindestens einmal jahrlich Uberprift. Unabhangig von den Richtlinien der
Deutschen Bank oder unseren eigenen Richtlinien werden Arbeitnehmervertreter im Rahmen
ihrer Mitbestimmungsrechte involviert, sofern relevant, beispielsweise im Rahmen des
deutschen Betriebsverfassungsgesetzes, dartber hinaus konnen Betriebsvereinbarungen
geschlossen werden.

Alle Richtlinien sind fur Mitarbeitende und Nichtangestellten auf dem internen
.Richtlinienportal” verflgbar.

Wir ergreifen eine Vielzahl von MaBnahmen, um positive Auswirkungen und Chancen zu
fordern und potenzielle negative Auswirkungen und Risiken zu mildern. Sofern nicht anders
angegeben, haben wir keinen bestimmten Zeithorizont fur unsere Malinahmen.

Unsere Mallnahmen sind haufig globale Aktivitaten oder Programme, die fur alle
Mitarbeitenden in allen Regionen gelten, wie globale Lernangebote oder
Fuhrungsprogramme. Es gibt auch MaRnahmen, die spezifisch fur eine Region oder eine
Abteilung sind, beispielsweise das Duale Studentenprogramm in Deutschland. Diese

Nachhaltigkeitserklarung
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MaBnahmen zielen darauf ab, die Umsetzung unserer Personalstrategie und -ziele zu
unterstutzen, unter anderem durch die angemessene Zuweisung der erforderlichen
Ressourcen. Unsere MaRnahmen werden in den folgenden Abschnitten zu
JArbeitsbedingungen’, ,Personalmanagement’ und ,Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion
(DE&I)" beschrieben.

Arbeitsbedingungen
ESRS S1-1, ESRS S1-4, ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A

Wir bieten faire Arbeitsbedingungen und haben relevante Konzepte und Verfahren
implementiert, wie im Abschnitt ,Leistung und Belohnung’ und in der ,Richtlinie zu Umwelt,
Gesundheit und Sicherheit” dargelegt, und wie in dem Abschnitt Wohlbefinden und
Gesundheit und Sicherheit’ beschrieben.

2024 haben wir die ,DWS Academy” entwickelt, um die Moglichkeiten sowohl fur ein
umfassendes Lernen als auch fiur spezielle Lernpfade zu erweitern, die auf eine Rolle und die
Fahigkeiten eines Mitarbeiters zugeschnitten sind.

Die Talentmanagementstrategie hat sich weiterentwickelt und wir haben das ,Early Careers -
Graduate Program” im Jahr 2024 fast verdreifacht. Dies wird einen Pool zuklnftiger Talente
schaffen und zusatzliche Moglichkeiten bieten, um hochqualifizierte Talente auf
Einstiegsebene flir das Unternehmen zu gewinnen. Die Entwicklung weiterer interner Talente
hilft uns bereits jetzt, selbststandiger und unabhangiger von einem externen Talentmarkt zu
werden. Darlber hinaus investieren wir in unsere Talente fur die Zukunft, indem wir drei
Programme fur Top-Talente in der DWS schaffen, um kritische Fahigkeiten fur die Zukunft zu
starken.

Mit der Einfihrung des ,Leadership Kompass” haben wir ein Verstandnis dafur geschaffen,
wie wir effektive Fihrung jeden Tag praktizieren und leben. Wir haben begonnen, diese
Verhaltensweisen in unser erweitertes Schulungsprogramm fir neue Manager und unseren
Schulungslehrplan fur erfahrene Manager zu integrieren.

Mitarbeitende, die Einfluss auf Personalentscheidungen haben - z. B. als Einstellungsmanager
oder Interviewer, als Entscheidungstrager fur Talentprogramme oder Personalbeurteilungen -
sollen angemessen darin geschult werden, wie sie potenzielle Vorurteile und Barrieren, die bei
solchen Gesprachen auftreten, abbauen konnen. Um dies zu ermaglichen, bieten wir eine
breite Palette an Lernmaglichkeiten und Lernformaten Uber unsere zentralen, divisionalen und
regionalen Kanale an, die auf der zentralen Lernplattform des Unternehmens, dem
LearningHub, und in unserem DE&I-Lernpfad in unserer DWS Academy verflgbar sind.
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Daruber hinaus haben wir einen DE&I-Schulungslehrplan eingefihrt, der ein Modul fur
Personalmanager ,Inklusiv fihren” enthalt.

ESRS S1-2, ESRS S1-1
Engagement mit der eigenen Belegschaft

Unsere Personalstrategie und die funktionale HR-Strategie werden in enger Zusammenarbeit
mit dem globalen HR-FUhrungsteam uberprift und entwickelt.

Unsere jahrliche Mitarbeiterbefragung, Exit-Befragung und die Culture-Puls-Umfrage sind ein
kontinuierlicher Dialog mit unseren Mitarbeitenden, der uns hilft, die Motivation unserer
Mitarbeitenden und ihre wahrgenommene Produktivitat zu verstehen. Mehrere
Kommunikationskanale, darunter Teambesprechungen, Mitarbeitendennetzwerke, E-Mails,
Newsletter, Townhalls und die Moglichkeit, auf Intranetseiten Kommentare abzugeben,
ermutigen unsere Mitarbeitende, ihre Gedanken zu teilen und Feedback zu geben.

Die freiwillige und vertrauliche Mitarbeitendenbefragung ist das zentrale Mittel zur
Informationsbeschaffung, um den Fortschritt des Engagements der Mitarbeitenden zu
messen. Dazu werden alle internen Mitarbeitenden gebeten werden, Feedback zu einer
breiten Palette von Themen wie Kommunikation, Digitalisierung, Vielfalt, Gerechtigkeit und
Inklusion, Ethik und Verhalten sowie Ressourcen abzugeben.

Die Mitarbeitendenbefragung bietet auch Einblicke in die Bereitschaft der Mitarbeitenden,
ihre Ansichten frei zu auBern, wenn es darum geht, Bedenken zu duBern, was fir die
kontinuierliche Verbesserung des Prozesses wertvoll ist. Innerhalb der Umfrage selbst konnen
Mitarbeitenden auf interne Ressourcen zum Programm ,,Kultur, Integritat und Verhalten” und
auf die Seite ,Bedenken auBern” zugreifen, falls sie ein Anliegen haben, das sie auBern
mochten. Das Unternehmen fihrt auerdem im ersten und letzten Quartal des Jahres eine
Culture-Pulse-Umfrage durch, die die Themen ,Feedback geben und erhalten”, ,Sich aullern”,
Wertschatzung teilen”, ,Effektive Teambesprechungen moderieren” und ,Produktives
Verhalten” abdeckt.

Mit der Culture-Pulse-Umfrage, die zweimal im Jahr durchgefihrt wird, konnen wir die
Haufigkeit und Qualitat von positivem und negativem Feedback, Teambesprechungen,
Wertschatzung und das Ausmal verstehen, in dem Mitarbeitenden in ihrem Arbeitsumfeld auf
produktives Verhalten stof3en.

Nachhaltigkeitserklarung
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Mit unserem ,Leadership Kompass” legen wir acht Verhaltensweisen fest. Der ,Leadership
Kompass"” gibt die Fihrungsstandards vor, die wir einhalten missen. Er bietet Orientierung
fur unsere Fuhrungskultur und zeigt, wo wir unsere Fahigkeiten ausbauen mussen. Ein
komplexes und sich schnell veranderndes Umfeld erfordert neue Wege der Zusammenarbeit,
der Vernetzung und einer zielgerichteten Fihrung, basierend auf einer gemeinsamen
Fdhrungssprache, einer gemeinsamen Vision und gemeinsamen Verhaltensweisen. Basierend
auf dem ,Leadership Kompass” werden folgende Verhaltensweisen in den Vordergrund
gestellt: Forderung nachhaltiger Geschaftspraktiken, Entwicklung des Wohlbefindens unserer
Mitarbeitenden, Treffen all unserer Entscheidungen im Einklang mit unseren Werten sowie
Stellung der Kunden in den Mittelpunkt.

Unser Kultur-, Integritats- und Verhaltensprogramm besteht seit Anfang 2018. Sein Zweck
besteht darin, unsere Werte zu starken und Integritat und ethisches Verhalten in der
gesamten Gruppe weiter zu verbessern. Es wird vom Kultur-, Integritats- und
Verhaltensausschuss Uberwacht, einem Ausschuss, der vom Vorstand der Deutschen Bank
eingerichtet wurde. Das fir CAO zustandige Geschaftsfihrungsmitglied der DWS ist nicht
stimmberechtigtes Mitglied dieses Ausschusses. Die Deutsche Bank erstellt jahrlich einen
zentralen Plan zur Forderung einer ethischen Kultur, dabei werden folgende Inputs
berlcksichtigt: Input aus den People and Culture Pulse Surveys, relevante Kennzahlen,
Untersuchungen zur Bekampfung von Finanzkriminalitat und Mitarbeitendenbeziehungen,
Feedback des oberen Managements und wesentliche regionale Uberlegungen zu Verhalten,
Integritat und Kultur, wesentliche Verhaltensrisiken, die sich aus der vorherigen Risiko- und
Kontrollbewertung ergeben, sowie Ergebnisse des Risiko- und Kontrollausschusses des DWS-
Konzerns. Unser Culture Plan wird dem Ausschuss jahrlich vorgelegt. Dariber hinaus liefert
das Unternehmen dem Ausschuss vierteljahrlich Updates zur Umsetzung seiner Plane und
muss Fortschrittsnachweise vorlegen, um sicherzustellen, dass die Plane im Zeitplan des
Programms liegen.

Engagement mit Arbeitnehmervertretern

Neben diesem direkten Engagement fur die Belegschaft pflegen wir einen offenen und
konstruktiven Austausch mit Arbeitnehmervertretungen. In Deutschland beispielsweise, wo
die Mehrheit unserer Mitarbeitenden (39,6%) beschaftigt ist, regelt das
Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) die Beteiligung von Betriebsraten, indem es deren Rechte
und Pflichten festlegt und die Falle und Formen vorschreibt, in denen Arbeitgeber einen
Betriebsrat beteiligen mussen. Betriebsrate, deren Mitglieder alle vier Jahre gewahlt werden,
vertreten die Interessen der Arbeitnehmer durch Gesprache und Verhandlungen. Gesprache
mit diesen Vertretungsgremien finden nach Bedarf zur Umsetzung bestimmter Mainahmen
statt.
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Unsere Mitarbeitenden sind nicht nur in unseren Betriebsraten in Deutschland, Luxemburg,
Spanien, Italien und Osterreich vertreten, sondern auch im Betriebsrat der Deutschen Bank
und auf europaischer Ebene. Basierend auf der Vereinbarung tber die grenzliberschreitende
Unterrichtung und Anhorung der Mitarbeitenden der Deutschen Bank in der EU, die am 10.
September 1996 geschlossen wurde, vertritt der Europaische Betriebsrat die in allen EU-
Landern beschaftigten Mitarbeitenden.

ESRS S1-1, ESRS S1-3, ESRS G1-1, ESRS 2 MDR-P

Die Deutsche Bank hat ein Whistleblowing-System eingerichtet, um sicherzustellen, dass alle
Bedenken oder wahrgenommene negative Auswirkungen auf die Belegschaft der Deutschen
Bank zur Kenntnis gebracht werden und bei Bedarf AbhilfemaBnahmen ergriffen werden
konnen. Dieses System gilt auch fur uns. Detaillierte Informationen zum Whistleblowing
finden Sie unter G1-1im Abschnitt ,Governance’.

Beschwerden Uber negative Auswirkungen auf die Belegschaft oder Uber Fehlverhalten der
eigenen Belegschaft, einschliefllich menschenrechtsbezogenem Fehlverhalten, werden je
nach Art der Anschuldigung von einer der Ermittlungsfunktionen der Deutschen Bank in
enger Zusammenarbeit mit dem jeweiligen DWS-Vertreter untersucht. Als Basis zur
Risikominderung fur potenzielle Disziplinarfalle, wird die Angelegenheit an die
Personalabteilung weitergeleitet und im Einklang mit der globalen, konzernweiten Richtlinie
zur ,Steuerung von Leistung, Konsequenzen und Vergitung” und in Ubereinstimmung mit
den lokalen Gesetzen behandelt, wobei das Personalteam gegebenenfalls MaBnahmen
ergreift, um eine gleichberechtigte Behandlung von Beschwerden sicherzustellen.

Dies gilt unabhangig von dem Kanal, Uber den diese Bedenken gemeldet werden, z. B. Gber
Whistleblowing-Kanale, die Personalabteilung, Manager oder andere Kanale. FolgemaR-
nahmen konnen unter anderem Richtlinienanderungen, Prozess- und Kontrollverbesserungen,
Uberprufungen der gewonnenen Erkenntnisse oder DisziplinarmaRnahmen umfassen, je nach
Schwere und Umstanden.

DisziplinarmaBnahmen fur Mitarbeitende konnen von muindlichen und schriftlichen
Verwarnungen bis hin zu Entlassungen reichen, wie im Abschnitt Vorfalle und Beschwerden’
beschrieben. Wir sind bestrebt, Disziplinarentscheidungen konsequent und transparent zu
treffen.

Um zu beurteilen, inwieweit die Kanale zur Meldung von Bedenken wirksam sind und von den
Mitarbeitenden als vertrauenswiurdig eingestuft werden, werden die Mitarbeitenden im
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Rahmen der jahrlichen Mitarbeitendenbefragung um freiwilliges und anonymes Feedback
gebeten, um zu messen, wie gut die Mitarbeitenden die Kanale zur Meldung von Bedenken
kennen und wie zuversichtlich sie sind, dass ein potenzielles Anliegen wirksam und
vertraulich behandelt wird.

DarUber hinaus ist die Personalabteilung daflr verantwortlich, eine interne Exit-Umfrage unter
freiwilligen Ausgetretenen durchzufuhren, die in erster Linie dazu dient, ihre Grinde fur das
Ausscheiden sowie ihre Erfahrungen mit der Arbeit bei uns, ihrem Team, ihrer Inklusion und
ihrer Meinungskultur zu verstehen. Wie bei der Mitarbeitendenbefragung werden die
Teilnehmer gefragt, ob sie in den letzten zwolf Monaten Bedenken hatten, die sie hatten
auBern konnen, um welche Art von Bedenken es sich handelte (z. B. das Verhalten der
Mitarbeitenden oder kundenbezogene Angelegenheiten), ob sie diese geduRert haben oder
nicht und, falls die Bedenken nicht geauBert wurden, wird nach dem Grund gefragt.

Personalmanagement
ESRS S1-1, ESRS S1-4, ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A

Die Deutsche Bank hat verschiedene Richtlinien und Verfahren fur die Verwaltung ihrer
eigenen Belegschaft festgelegt, die ein breites Spektrum an HR-Themen Uber den gesamten
Lebenszyklus des Mitarbeitenden hinweg abdecken. Beispielsweise gelten globale Richtlinien
fur die externe und interne Einstellung, die auch fir uns gelten. Dariber hinaus hat unser HR-
Team eine DWS-Vergutungsrichtlinie und eine Richtlinie zur Beurteilung der Eignung von
Mitgliedern von Leitungsorganen und Inhabern von Schlusselfunktionen bei der DWS erstellt.

Parameter und Ziele
Merkmale der DWS-Mitarbeitenden

Unsere Arbeitskrafte besteht aus Angestellten und Nichtangestellten. Ein Angestellter ist
definiert als eine Person, die geméaR nationalem Recht oder nationaler Praxis in einem
Arbeitsverhaltnis mit uns steht.

Die Rollen der Mitarbeitenden konnen in leitende und nicht leitende Rollen sowie in
kundenorientierte und Infrastruktur Rollen unterschieden werden. Infrastruktur Rollen
umfassen klassische administrative Tatigkeiten und beinhalten beispielsweise
Kontrollfunktionen oder Rollen in der Informationstechnologie. Kundenorientierte Funktionen
haben direkten Kontakt mit Kunden und potenziellen Kunden. Neben Mitarbeitenden mit
Kundenberatungskompetenz basiert unser Geschaftsmodell auch stark auf qualifizierte und
gewissenhafte Mitarbeitenden in den Infrastrukturfunktionen.

10

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Wenn vorlibergehend erforderliche Fahigkeiten fur die erfolgreiche Durchflihrung wichtiger
Projekte und kritischer Leistungen erforderlich sind und diese Fahigkeiten bei unseren
Mitarbeitenden nicht vorhanden sind, greifen wir auf externes Fachwissen und kurzfristige
Unterstltzung in Form von nicht angestellten Beschaftigten in der eigenen Belegschaft des
Unternehmens zurlck. Dies sind Selbstandige oder Personen, die von Drittunternehmen
bereitgestellt werden, die hauptsachlich in Beschaftigungstatigkeiten tatig sind, wie z. B.
Zeitarbeitern. Dieser Ansatz stellt sicher, dass wir unsere Leistung aufrechterhalten und
Termine einhalten konnen, wahrend wir gleichzeitig der Entwicklung und den zugedachten
Aufgaben unserer eigenen Mitarbeitenden, wann immer maoglich, Prioritat einraumen.

Sofern nicht anders angegeben, werden alle Belegschaftszahlen aus zentralen HR-Systemen
extrahiert und die Berechnungen basieren auf Mitarbeiterkapazitat oder Mitarbeiteranzahl
Ende Dezember. Berechnungsmethode fir MAK: Vollzeit - Summe aller Mitarbeiter, wenn
MAK 1ist und Teilzeit - Summe aller Mitarbeiter, wenn MAK>0 und <1 ist.

Die Definition von Mitarbeitenden und nicht angestellten Beschaftigten erfolgt analog zur
Definition in unserem Jahresabschluss. Die reprasentativste Zahl in unserem
Konzernabschluss finden Sie in der Anhangangabe ,24 - Erganzende Informationen’. Daruber
hinaus erklaren wir, dass die Kennzahlen nicht von einer anderen externen Stelle als dem
Prifer validiert wurden.

Mitarbeitendenzahl nach Geschlecht

31 Dez. 2024
Mannlich 2.757
Weiblich 1.933
Nicht gemeldet 0
Andere 0
Insgesamt 4.690

Hinweis: Geschlecht gemaR Angabe der Beschaftigten.

Mitarbeitendenzahl in Landern, in denen das Unternehmen mindestens 50 Mitarbeitende beschaftigt,
was mindestens 10% der Gesamtmitarbeitendenzahl entspricht

31 Dez. 2024
Deutschland 1.859
USA 798
Indien 867
Insgesamt 3.524

Nachhaltigkeitserklarung
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Mitarbeitende nach Vertragsart, aufgeschliisselt nach Geschlecht (MAK)

31Dez. 2024
Nicht

Mannlich Weiblich Andere gemeldet Insgesamt

Mitarbeitende 2.725 1.841 0 0 4.567

Festangestellter Mitarbeitende 2.719 1.835 0 0 4.555

Zeitarbeitnehmer 6 6 0 0 12
Mitarbeitende mit nicht garantierten

Arbeitszeiten 0 0 0 0 0

Vollzeitbeschaftigte 2.690 1.675 0 0 4.365

Teilzeitbeschaftigte 35 166 0 0 202

Hinweis: Das Geschlecht wird von den Beschaftigten selbst angegeben. Die Angabe von Voll- und Teilzeitbeschaftigten
ist freiwillig.

Prozentuale Aufteilung der Mitarbeitende nach Altersgruppen (MAK)

31Dez. 2024
Unter 30 7%
30-50 Jahre 61%
50+ Jahre 22%
Insgesamt 100%

Bitte beachten Sie, dass die DWS bestatigt, dass sie keine Personen im Alter von 0-14 Jahren (Kinder) beschaftigt.

Einstellung und Fluktuation
ESRS S1-1, ESRS S1-6, ESRS 2 MDR-P
Einstellung

Fur uns gilt die Einstellungsrichtlinie der Deutschen Bank. Die Richtlinie legt die
konzernweiten und weltweit geltenden Anforderungen fir die Einstellung von Mitarbeitenden
fest und umfasst Einstellungsgenehmigungen, Beschaffung, Vorstellungsgesprache,
Beurteilungen, Kandidatenmanagement, Angebotsgenehmigungen und Onboarding,
einschlieBlich Richtlinien zur internen Mobilitat. Sie unterstreicht die Verpflichtung, alle
Mitarbeitenden fair und gleich zu behandeln; sie legt die Anforderung fest, dass wahrend des
gesamten Einstellungsprozesses alle Kandidaten auf der Grundlage ihrer Leistung beurteilt
und/oder interviewt werden mussen, um maogliche Voreingenommenheit zu vermeiden und
frei von Diskriminierung zu sein. Alle Mitarbeitenden der Deutschen Bank, einschlie3lich uns,
die am Einstellungsprozess beteiligt sind, mussen alle geltenden Gesetze einhalten. Der
.Leitfaden zu Einstellungspraktiken fur Manager”, auf den in der Richtlinie ,Einstellung von
Mitarbeitern” verwiesen wird, besagt, dass die in einer Stellenbeschreibung beschriebenen
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Anforderungen allgemein grob umrissen werden sollten, um einen vielfaltigen
Kandidatenpool sicherzustellen. Die Richtlinie wird vom Global Head of HR der Deutschen
Bank unterzeichnet.

Die Deutsche Bank ,Richtlinie Sicherheitsprufung”, die auch vom Global Head of HR der
Deutschen Bank unterzeichnet wurde und auch fir uns gilt, legt einheitliche Anforderungen
an die Hintergrundiberprufung fest und weist den beteiligten Parteien entsprechende
Verantwortlichkeiten zu. DarUber hinaus legt unsere eigene ,Richtlinie zur Bewertung der
Eignung von Mitgliedern von Leitungsorganen, und Inhabern von Schlisselfunktionen”
Mindestanforderungen an die Eignung von Mitgliedern der DWS Geschaftsfuhrung und
Inhabern von Schlusselfunktionen fest. Diese Richtlinie wird fur die DWS von unserem Global
Head of DWS HR und unserem Head of Policy Governance auf der Grundlage einer
Prasentation vor unserem Group Policy Council genehmigt. Alle Richtlinien werden
mindestens einmal jahrlich Gberpruft. Beide Richtlinien gewahrleisten die Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften und vermeiden Reputationsschaden.

Neue Mitarbeitenden konnen den Einstellungsprozess freiwillig und anonym tber den ,,New
Joiner Survey” bewerten, der nach 30 und 90 Tagen durchgefiihrt wird. Die
Personalabteilung der Deutschen Bank Uberpruft diese Informationen, um die Qualitat ihrer
Prozesse zu Uberwachen und den Einstellungsprozess kontinuierlich zu verbessern. Die DWS-
spezifischen Daten werden unserem monatlichen Talent Acquisition Business Review
hinzugefigt und dem Global Head of HR Product vorgelegt und bei Bedarf weiter untersucht.

Fluktuation

Die Deutsche Bank definiert einen weltweit einheitlichen Mindestsatz an Anforderungen fur
das Offboarding von Mitarbeitenden (Mitarbeitende, Zeitarbeiter, Personen von Interesse), die
uns verlassen, und fur den Umgang mit Umzugen. Diese Anforderungen gelten auch fur uns.

Im Jahr 2024 betrug die Mitarbeiterfluktuation 466, was 10,2% entspricht. Diese
Fluktuationsrate setzt sich aus vom Unternehmen initiierten Kindigungen und Abgangen
zusammen, einschlieBlich Umstrukturierungen oder leistungsbedingten Kindigungen und
Kindigungen im Zusammenhang mit befristeten Vertragen.

Im Jahr 2024 betrug die freiwillige Mitarbeiterfluktuationsrate 6,5%.

Leistung und Belohnung
ESRS S1-1, ESRS 2 MDR-P, ESRS S1-16

Die Belohnung von Leistung ist ein wichtiger Faktor unserer Arbeitsbedingungen, um die
besten Talente anzuziehen und zu halten, daher ist ein fairer, transparenter und nachhaltiger

Nachhaltigkeitserklarung
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Ansatz bei der Vergutung von entscheidender Bedeutung. Die Vergltungs- und
Leistungsstrategie ist auf unsere globale Geschaftsstrategie, Risikostrategie sowie auf unsere
Ziele und unsere ehrgeizige Kultur abgestimmt und unterstitzt das Schlisselprinzip der
Fairness.

Unser Vergutungsrahmenwerk fordert und honoriert nachhaltige Leistung und Beitrage zu
Ergebnissen, Benehmen und Verhalten tUber alle Organisationsebenen hinweg. Die ,DWS
Richtlinie zu VerglUtung” wurde im Jahr 2024 weiterentwickelt und beinhaltet weitere Inhalte,
die zuvor nur in der Deutschen Bank geregelt waren. Diese sind zum Beispiel das Setzen von
Mindestanforderung fur Mitarbeitende mit Blick auf die Verantwortung und Vorgaben zur
Leistungssteuerung und Konsequenzen, wenn Mitarbeitende, die notwendigen Standards
zum Leistungsmanagement der Geschaftsziele (Was) und Verhalten (Wie) nicht einhalten.
Zusatzlich regelt die Richtlinie vergutungsbezogene Sachverhalte, die fir bestimmte
Mitarbeitendengruppen im Einklang mit den regulatorischen Vorgaben gelten. Die Richtlinie
ist global anwendbar, wird mindestens jahrlich Uberpruft und wurde von Global Head of HR
und DWS Head of Policy Governance basierend auf einer Prasentation der DWS
Vergutungsrichtline genehmigt. In Deutschland werden relevante Anderungen des Rahmens
mit dem Betriebsrat besprochen und in einer Konzernbetriebsvereinbarung festgehalten.

Unsere VergUtungsstrategie belohnt Leistung und Beitrag durch eine angemessene Mischung
aus fester und variabler Vergutung, die zusammen die Gesamtvergutung oder
Gesamtentschadigung bilden.

Die fixe Vergutung eines Mitarbeitenden wird anhand einer Kombination aus internen Daten
zur fixen Vergltung und externen Marktdaten bestimmt, um die Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften wie Mindestlohnanforderungen und den Abgleich mit Kollegen auf
vergleichbaren Stellen sicherzustellen. Die variable Vergltung wird auf der Grundlage eines
Orientierungsrahmens fir die variable Vergltung gewahrt und ist eng mit individuellen
Leistungskennzahlen verknupft, wie z. B. der Erflllung der zu Beginn des Leistungsjahres
festgelegten geschaftlichen und individuellen Ziele sowie mit dem individuellen und
erwartenden Verhalten und Auftreten.

Das jahrliche Gesamtvergutungsverhaltnis vergleicht die jahrliche Gesamtvergltung des
bestbezahlten Mitarbeitenden mit der mittleren jahrlichen Gesamtvergltung aller
Mitarbeitenden, mit Ausnahme des bestbezahlten Mitarbeitenden. Diese Kennzahl wird von
keiner anderen externen Stelle als dem Prufer validiert. Die Berechnung zeigt, dass das
jahrliche Gesamtvergutungsverhaltnis derzeit einen Faktor von 66 hat.
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ESRS S1-1, ESRS S1-4, ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, ESRS S1-14

Gesundheit und Wohlbefinden hangen von alltaglichen Verhaltensweisen ab, die auf den
folgenden vier Dimensionen basieren: korperliches Wohlbefinden, emotionales und geistiges
Gleichgewicht, soziale Verbundenheit und finanzielle Sicherheit. Wir mochten ein
gesundheitsforderndes und fursorgliches Arbeitsumfeld schaffen, in dem unsere
Mitarbeitenden sie selbst sein konnen und sich unterstutzt fihlen, damit sie ihre beste
Leistung erbringen und in ihrer Karriere Erfolg haben konnen. Das Ziel ist, Gesundheit und
Wohlbefinden in den Mittelpunkt unserer Kultur zu stellen. Wir mochten unsere
Mitarbeitenden proaktiv dazu befahigen, ihr eigenes Wohlbefinden in den Vordergrund zu
stellen und die Menschen in ihrem Umfeld dabei unterstitzen, dasselbe zu tun. So bieten wir
eine Reihe von Leistungen, die unseren Mitarbeitenden helfen, berufliche und personliche
Verpflichtungen zu bewaltigen und eine nachhaltige Work-Life-Balance zu erreichen. An
mehreren Standorten wurde ein familienfreundlicher Rahmen fur Elternzeit nach regionalen
Marktstandards und einem geschlechtsneutralen Ansatz eingefuhrt. Darin unterstitzen wir
berufstatige Eltern, indem wir beispielsweise in unseren zentralen Standorten
Kinderbetreuung in der Nahe der Arbeitsplatze anbieten und uns an den Kosten der
Kinderbetreuung beteiligen. Wir bieten auch Flexibilitat bei den Arbeitsvertragen durch ein
hybrides Arbeitsmodell, flexible Arbeitszeiten, Teilzeit- und Jobsharing-Moglichkeiten,
abhangig von spezifischen Rollenanforderungen und Kundenbedirfnissen. Dies schafft die
Moglichkeit, hochtalentierte Personen mit unterschiedlichem Hintergrund zu gewinnen, zu
halten und zu motivieren.

Alle unsere Mitarbeitenden unterliegen einem Gesundheits- und Sicherheitsmanagement-
system. Internationale Standards fur das Personalmanagement empfehlen die Offenlegung
von Kennzahlen zu Arbeitsunfallen mit Ausfallzeiten, der Anzahl der Arbeitsunfalle und der
Anzahl der todlich verunglickten Personen. Arbeitsbedingte Verletzungen, Arbeitsunfalle und
schwere Vorfalle mit todlichen Folgen sind bei einem Vermogensverwalter auRerst selten. Wir
setzen uns daflr ein, sichere Arbeitsplatze bereitzustellen, von denen aus wir zum Wohle der
Mitarbeitenden, Besucher und Kunden Geschafte tatigen konnen. Wenn ein Mitarbeiter krank
wird, ist er nicht verpflichtet die Art, Ursache und Ausmal? seiner Krankheit zu melden. Daher
besteht keine Moglichkeit, zwischen Krankheitsarten wie arbeitsbedingten Erkrankungen zu
unterscheiden. Aufgrund dieses Datenmangels konnen wir weder ergebnisorientierte Ziele
noch Indikatoren fir psychische Gesundheit und Wohlbefinden festlegen.

Wir halten uns an die Gesundheits- und Sicherheitsgesetze der Lander, in denen wir tatig
sind. Die ,Richtlinie fir Umwelt, Gesundheit und Arbeitssicherheit” der Deutschen Bank, die
auch fur uns gilt, legt die jeweiligen Anforderungen an Mitarbeitenden und Kontrollen zur
Vermeidung von Unfallen am Arbeitsplatz fest. Dazu gehoren Hilfsmittel und
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Arbeitsplatzbewertungen, Erste Hilfe, Brandschutz, Gebaudeevaluierungsplane und
Sicherheitsbeauftragte. Die Richtlinie wird vom Chief Security Officer der Deutschen Bank
genehmigt und mindestens jahrlich Uberpruft. Die Geschaftsfihrung ist weiterhin bestrebt,
Sicherheitsprogramme im gesamten Unternehmen voranzutreiben. Diese Verpflichtung wird
durch die Bildung einer Governance zur Uberwachung, Unterstiitzung und Forderung der
Sicherheit aller Mitarbeitenden unterstrichen.

ESRS S1-1, ESRS S1-4, ESRS S1-5, ESRS S1-9, ESRS MDR-P, ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 MDR-T

DE&I-Uberlegungen sind wichtig fir die Erfillung unserer strategischen Ambitionen. Wir
werden den unterschiedlichen Bedurfnissen unserer Kunden am besten mit einer vielfaltigen
Belegschaft gerecht, die unterschiedliche Erfahrungen mitbringt, und einer integrativen
Kultur, die unterschiedliche Perspektiven wertschatzt. Mitarbeitende aller Hintergriunde und
Erfahrungen benotigen einen gleichberechtigten und fairen Zugang zu Erfolgschancen. DWS
verflgt Uber keine eigenstandige Richtlinie fur Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion
(DE&I). Unser Verhaltenskodex legt jedoch relevante erwartete Verhaltensweisen und
Anforderungen fest.

Daruber hinaus verankern wir in unserem globalen Rahmen, der aus verschiedenen
Richtlinien, Prozessen, Initiativen und MalRnahmen besteht, kontinuierlich Vielfalt,
Gleichberechtigung und Inklusion in Bezug auf unsere Belegschaften, wobei wir auch
potenziell nicht vertretene Gruppen berlcksichtigen. Hiermit adressieren wir das Risiko von
Diskriminierung, Belastigung und Vergeltung aufgrund geschutzter Merkmale.

Die Deutsche Bank verfligt Giber eine globale DE&I-Strategie, die mit regionalen Nuancen
umgesetzt wird und auf vier Bausteinen basiert: verantwortungsbewusste Fihrung,
Anwerbung vielfaltiger Talente, integrative Kultur sowie gleichberechtigte Entwicklung und
Forderung. Die Umsetzung der Strategie wird durch ein globales, konzernweites
Rahmendokument , Ansatz fir Vielfalt, Gerechtigkeit und Inklusion” unterstitzt, das vom
globalen Personalleiter der Deutschen Bank genehmigt wurde.

Das Rahmenwerk gibt einen Uberblick tiber die globale DE&I-Strategie der Deutschen Bank,
die auf den Zweck, die Vision, die Strategie und die Kultur der Deutschen Bank abgestimmt
ist. Es beschreibt die Grundsatze von Vielfalt, Gerechtigkeit und Inklusion und ihre
Anwendung auf die Mitarbeitenden und Geschaftstatigkeiten der Deutschen Bank,
vorbehaltlich der weltweit geltenden Gesetze. Es soll die Uberlegungen, Parameter und den
Governance-Rahmen darlegen, die Entscheidungen beeinflussen, die sich auf Vielfalt,
Gerechtigkeit und Inklusion auswirken. DE&l ist ein integraler Bestandteil wichtiger Richtlinien
wie der ,Einstellungsrichtlinie” und des ,Verhaltenskodex” der Deutschen Bank, der die
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Mindeststandards fur Verhalten und Handeln definiert und Diskriminierung, Belastigung,
einschlieRlich sexueller Belastigung, und VergeltungsmalRnahmen verbietet. Diese Richtlinien
gelten auch fur uns. Da wir weder Uber eine eigene DE&I-Strategie noch Uber ein eigenes
Rahmenwerk flr DE&I verflgen, nutzen wir die der Deutschen Bank, um unsere eigenen
Ansichten im Umgang mit DE&I zu entwickeln.

Unsere Schulungen zu spezifischen Themen der Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion
werden teilweise auf obligatorischer Basis angeboten, wie die Schulung zum
.Verhaltenskodex”, und teilweise fur bestimmte Gruppen, wie die Schulung fir angehende
Manager ,Deep Dive into the Recruiting Process”, das ,New Manager Program” fir neue
Manager. Wir bieten auch Schulungen , Inklusiv fuhren” und ,Hi to Hire", die die Aspekte der
inklusiven Entscheidungsfindung abdecken.

Daruber hinaus haben wir Programme und Initiativen gestartet, um eine nachhaltige und
vielfaltige Talentpipeline zu entwickeln, die derzeit laufen. Diese sind:

— Corporate Talent Program fur ausgewahlte Fihrungskrafte, die als Nachfolger fur kritische
Rollen in Betracht gezogen werden

— Core Talent Program flir eine ausgewahlte Gruppe von Top-Talenten der mittleren Ebene,
die fUr breitere/komplexere Flihrungs- oder Expertenrollen in Betracht gezogen werden

— Rising Regional Talent Programs fur regionale Top-Talente, die fir den Aufstieg in Experten-
oder erstmalige Managerrollen in Betracht gezogen werden. Wir haben die erste Kohorte
des Corporate Talent Program im Mai 2024 und das Rising Regional Talent Program im
November 2024 gestartet.

ZielgroBen fur die Geschlechterquote

Am 29. Januar 2019 hat der Aufsichtsrat eine ZielgroRe fur den Frauenanteil in unserem
Aufsichtsrat von mindestens 30% der Mitglieder bis zum 29. Januar 2024 festgelegt. Im Jahr
2019 gab es funf Frauen im Aufsichtsrat (insgesamt 12). Zum 31. Dezember 2024 betragt der
Frauenanteil in unserem Aufsichtsrat 41,7%, vertreten durch finf Frauen (insgesamt 12).

Zum Ende des Geschaftsjahres gehort unserer Geschaftsfihrung eine Frau an. Im Jahr 2021
hat die Geschaftsfihrung weitere ZielgroRen fir den Frauenanteil fur die erste Fihrungsebene
(32%) und die zweite Fihrungsebene (33%) unterhalb der Geschéaftsfihrung festgelegt, die
bis zum 31. Dezember 2024 erreicht werden sollen. Im Jahr 2021 waren auf der ersten
Flhrungsebene 18 Frauen (insgesamt 46) und auf der zweiten Fihrungsebene 97 Frauen
(insgesamt (237). Zum 31. Dezember 2024 waren 34,6% der Fiihrungspositionen auf der
ersten Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfiihrung von Frauen besetzt (2023: 36,2%),
vertreten durch 18 Frauen (insgesamt 52). In der zweiten Fiihrungsebene unterhalb der
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Geschaftsflhrung lag dieser Anteil bei 33,8% (2023: 36,3%), vertreten durch 117 Frauen
(insgesamt 346).

Die ZielgroRen fir den Frauenanteil fur die erste Fiihrungsebene und die zweite
Fuhrungsebene unterhalb der Geschaftsfuhrung sind Bestandteil der
Nachhaltigkeitskennzahlen, die im Abschnitt ,Strategie, Geschaftsmodell und
Wertschopfungskette’ der Nachhaltigkeitserklarung berichtet werden.

Fur den Aufsichtsrat einer borsennotierten, mitbestimmten Gesellschaft gilt bereits seit dem
Fuhrungspositionen-Gesetz von 2015 eine Mindestquote von 30 Prozent Frauen gemal § 96
Absatz 2 AktG. Nach dem Flihrungspositionen-Gesetz Il missen borsennotierte Unternehmen,
die mehr als 2.000 Beschaftigte haben, in ihren Vorstanden und Verwaltungsraten mit mehr
als drei Mitgliedern je eine Position mit einer Frau und einem Mann besetzen. Die Ziele
stimmen sowohl mit der Personalstrategie als auch mit der Nachhaltigkeitsstrategie Uberein
und unterstltzen ein vielfaltiges Arbeitsumfeld, in dem die Organisation ermutigt wird, eine
angemessene Vertretung von Frauen in Fihrungspositionen sicherzustellen.

Die Ziele beziehen sich auf Vollzeitbeschaftigte in der Wertschopfungskette unseres eigenen
Betriebs und werden anhand von Daten aus internen Personalsystemen berechnet. Daher
gibt es keine Methoden oder wesentlichen Annahmen, die offengelegt werden mussen, oder
einen Bezug zu Umweltfragen, der auf schlussigen wissenschaftlichen Erkenntnissen beruht.
Der Zielsetzungsprozess wird im Allgemeinen mit internen Stakeholdern aus den Bereichen
Personal und Finanzen koordiniert und von der Geschaftsfuhrung genehmigt.

Die Berichterstattung und Uberwachung der Ziele erfolgt vierteljahrlich an beziehungsweise
durch das GSC. Das Basisjahr ist 2021. Im Jahr 2024 Ubertrafen die Ergebnisse der KPls, wie
oben beschrieben, beide die fur 2024 festgelegten Ziele. Diese Kennzahlen wurden von keiner
anderen externen Stelle als dem Priifer validiert. Nach einer Uberprifung neuer oder sich
andernder regulatorischer Anforderungen werden wir die Offenlegungsziele in unserer
Nachhaltigkeitserklarung 2025 entsprechend anpassen.

Inklusion

Je nach Standort unterstutzen unsere Employee Inclusion Networks derzeit eine Vielzahl von
Gemeinschaften wie Frauen, LGBTQI+-Mitarbeiter, Mitarbeiter mit Behinderung, Mitarbeiter
mit multikulturellem Hintergrund, Eltern, verschiedene Generationen und Veteranen und
kimmern sich um deren korperliches und geistiges Wohlbefinden.

Wir mochten, dass sich alle Menschen willkommen, akzeptiert, respektiert und unterstitzt
fuhlen. Wir erwarten von unseren Fihrungskraften, dass sie integrative Teams aus Menschen
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mit unterschiedlichen Fahigkeiten, Stilen und Ansatzen fordern. Wir tolerieren kein
respektloses Verhalten, keine Diskriminierung oder Belastigung, einschliel’lich sexueller
Belastigung, oder jegliches bedrohliche, feindselige oder missbrauchliche Verhalten.

Geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle
ESRS S1-16

Unser Vergutungsrahmenwerk gilt fur alle Mitarbeitenden gleichermal3en, unabhangig von
Unterschieden in Dienstalter, Beschaftigungsdauer, Geschlecht oder ethnischer
Zugehorigkeit. Weitere Einzelheiten zum Vergutungsrahmenwerk finden Sie im Abschnitt
Vergutungsbericht'.

Fur 2024 veroffentlichten wir erstmalig, wie von den ESRS vorgeschrieben, unseren
unbereinigten globalen geschlechtsspezifischen Lohnunterschied, der das Ausmal des
Lohngefalles zwischen Frauen und Mannern unter den Mitarbeitenden des Unternehmens
weltweit zeigt. Der unbereinigte globale geschlechtsspezifische Lohnunterschied ist definiert
als die Differenz der durchschnittlichen Stundenlohne zwischen weiblichen und mannlichen
Mitarbeitenden, ausgedruckt als Prozentsatz des durchschnittlichen Stundenlohns mannlicher
Mitarbeitenden. Diese Kennzahl wird von keiner anderen externen Stelle als dem Prufer
validiert. Fur 2024 betrug unser unbereinigtes globales geschlechtsspezifisches Lohn- bzw.
Verdienstgefalle 33,8%.

Eine freiwillige Regressionsanalyse, bei der eine Reihe objektiver Faktoren wie Senioritat,
Geschaftsbereich und Region einbezogen wurde, ergab ein bereinigtes geschlechts-
spezifisches Lohngefalle von 5,2%. Der Grund flr das unbereinigte globale geschlechts-
spezifische Lohngefalle liegt somit in erster Linie beim geringeren Anteil von Frauen in
leitenden und hoher bezahlten Positionen.

Wir mochten ein integratives Arbeitsumfeld fur alle Mitarbeitenden schaffen, einschlielich
Menschen mit sichtbaren und unsichtbaren Behinderungen und neurodiversen Menschen. Wir
haben in mehreren Landern Aktivitaten und Initiativen zur Forderung der Inklusion ins Leben
gerufen. Wir versuchen, die Bedurfnisse aller Mitarbeitenden durch barrierefreie Arbeitsplatze
und angemessene Unterbringung, barrierefreie Eingange, Aufziige, Toiletten und Parkplatze
zu erfullen. Fur diejenigen, die aufgrund einer Behinderung kurz- oder langfristig Flexibilitat
bendtigen, stehen flexible Arbeitsoptionen zur Verfugung. Wir stellen auch eine Reihe externer
Arbeitsplatze fir Menschen mit Behinderungen zur Verfigung. Wir unterstiitzen das
Inklusionsnetzwerk flr Mitarbeiter mit Behinderungen des Unternehmens und mochten allen
helfen, Neurodiversitat besser zu verstehen.

Nachhaltigkeitserklarung
Sozialinformationen



ESRS S1-1, ESRS S1-17, ESRS G1-1; ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 MDR-P

Die Personalrichtlinien der Deutschen Bank gelten fir die DWS und unsere Mitarbeiter, sofern
in den Richtlinien nichts anderes angegeben ist. Damit folgen wir dem Ansatz der Deutschen
Bank in Bezug auf die Menschenrechte unserer eigenen Belegschaft. Die Deutsche Bank hat
Richtlinien erlassen, die mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und
Menschenrechte, der Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation Uber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und den OECD-Leitsatzen fir multinationale
Unternehmen sowie den geltenden Arbeitsgesetzen in den verschiedenen Rechtsraumen, in
denen sie tatig ist, Ubereinstimmen. Im Verhaltenskodex der Deutschen Bank wird der
Rahmen ,Schitzen, respektieren und Abhilfe schaffen” der Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte anerkannt. Die ,Aufgabenstellung” des Group
Policy Committee der Deutschen Bank schreibt vor, dass ,das Komitee und seine Mitglieder
das Mandat des Komitees unter gebUhrender Berlcksichtigung des Verhaltenskodex der
Deutschen Bank ausuben”.

Der fur uns geltende Verhaltenskodex der Deutschen Bank definiert die Mindeststandards fur
Verhalten und Handeln, die die Deutsche Bank von allen ihren Angestellten und
Nichtangestellten sowie dem Vorstand und unserer Geschaftsfuhrung erwartet und die mit
der angestrebten Unternehmenskultur im Einklang stehen. Der Verhaltenskodex soll
sicherstellen, dass sich die Deutsche Bank ethisch, integer und in Ubereinstimmung mit den
Richtlinien und Verfahren der Deutschen Bank sowie den geltenden Gesetzen und
Vorschriften verhalt. Um sicherzustellen, dass die Mitarbeitenden ein umfassendes
Verstandnis des Verhaltenskodex und ihrer daraus resultierenden Verantwortung haben, gibt
es obligatorische Schulungen.

Wir erwarten von unseren Mitarbeitenden, dass sie sich stets ethisch verhalten, die Richtlinien
und Verfahren sowohl der Deutschen Bank wie auch unsere eigenen und alle geltenden
Gesetze und Vorschriften einhalten. Wir streben jederzeit danach, ein Arbeitsumfeld zu
schaffen, das frei von Belastigung, Diskriminierung und Vergeltung ist und in dem die
Menschenrechte jederzeit geschutzt sind. Wir dulden keinerlei Diskriminierung und auch
nicht, dass Menschen mit besonderen Merkmalen einem hoheren Risiko diese zu erfahren
ausgesetzt sein konnen.

In unserem weltweiten Geschaftsbetrieb akzeptieren wir keinen Menschenhandel, keine
Zwangsarbeit oder Pflichtarbeit und keine Kinderarbeit und behandeln diese Falle daher nicht
in unseren Richtlinien. Im Falle moglicher VerstoRe stehen Beschwerdeverfahren zur
Verfligung, um Vorfalle zu melden, zu untersuchen und zu sanktionieren, wie im
Unterabschnitt ,Prozesse und Kanale, um Bedenken zu auBern und die Vermeidung negativer
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Auswirkungen fur die eigene Mitarbeitenden’ dieses Abschnitts ,Arbeitskrafte des
Unternehmens’ beschrieben.

Die Deutsche Bank hat Mechanismen wie den Whistleblowing-Kanal und den
Beschwerdemanagement-Kanal eingerichtet, um Angelegenheiten und Bedenken
anzusprechen, bei denen wir moglicherweise nicht den Verhaltensstandards entsprechen.
Beschwerden von Angestellten und Nichtangestellten werden gemaR den lokalen Gesetzen
behandelt. Diese Mechanismen gelten in vollem Umfang fur uns. Darlber hinaus setzt die
Deutsche Bank interne Kontrollen und Prozesse ein, um festzustellen, ob Verstofe vorliegen
und leitet gegebenenfalls eine Untersuchung ein. Je nach den Umstanden und der Schwere
des Sachverhalts kann es notwendig sein, Malnahmen zu ergreifen, darunter auch
DisziplinarmaBnahmen flr Mitarbeitende.

Im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 wurde ein Diskriminierungsvorfall
gemeldet. In diesem Kontext inkludiert Vorfalle, alle in einem formellen Verfahren erhobenen
Diskriminierungsbeschwerden (einschlief3lich Belastigung), die von der Deutschen Bank in
enger Zusammenarbeit mit dem jeweiligen DWS-Vertreter, je nach Art des Vorwurfs, bestatigt
oder teilweise bestatigt wurden, sowie alle Rechtsanspruche, einschlieRlich
Diskriminierungsvorwdurfen und Belastigungen gegen die DWS.

Daruber hinaus wurden elf Beschwerdefalle gemeldet, ausgenommen
Diskriminierungsvorfalle. In diesem Zusammenhang fallt unter den Begriff Beschwerden von
Angestellten und Nichtangestellten Vorfalle, die in einem formellen Verfahren erhobene
Vorwdrfe der Diskriminierung, der Belastigung oder gegenuber den Arbeitsbedingungen, die
nicht bestatigt, bestatigt oder teilweise bestatigt wurden: ausgenommen sind die oben
gemeldeten Vorfalle. Im Berichtsjahr wurden keine entsprechenden Beschwerden bei den
Nationalen Kontaktstellen flir OECD-Multinationale Unternehmen eingereicht.

Die Gesamtsumme der BuBgelder, Strafen und Entschadigungen infolge der oben genannten
Vorfalle und Beschwerden betrug null Euro.

Diese Kennzahlen werden von keiner anderen externen Stelle als dem Prifer validiert.

In dem Berichtszeitraum kam es weder zu schwerwiegenden Menschenrechtsvorfallen noch
zu Fallen der Nichteinhaltung der UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, der
ILO-Erklarung tber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-
Leitsatze fur multinationale Unternehmen.

Nachhaltigkeitserklarung
Sozialinformationen



ESRS S2
Lieferanteninformationen (Upstream)

ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3, ESRS S2-1

Wie im Abschnitt ,Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung
mit Strategie und Geschaftsmodell’ beschrieben, konnen wir, im Rahmen unseres
Geschaftsmodelles, durch die Aufrechterhaltung von Geschaftsbeziehungen mit unseren
Lieferanten mit Menschenrechtsverletzungen in Verbindung gebracht werden, falls unsere
Risikomanagementprozesse solche Themen nicht angemessen identifizieren und verarbeiten.
Die oben genannten Risiken aus der Wesentlichkeitsanalyse umfassen: Diversitat,
Diskriminierung, Belastigung, sowie Gesundheits- und Sicherheitsbedenken. Die betroffenen
Personen konnen Arbeitnehmende sein, die fur Unternehmen innerhalb unserer Lieferkette
arbeiten. Um Erkenntnisse uber die inharenten Risiken unserer Lieferanten, basierend auf
Branchen- und Landerrisiken, zu gewinnen, nutzen wir die Nachhaltigkeitsbewertung einer
auf Nachhaltigkeit fokussierten Intelligence-Plattform fur globale Lieferketten. Durch
kontinuierliches Engagement versuchen wir weitere Einblicke in die betroffenen Gruppen der
Arbeitnehmenden zu erlangen. Wir betrachten Kinderarbeit, Zwangs- oder Pflichtarbeit nicht
als inharente Risiken in unserer Lieferkette.

Unsere Angaben dazu, wie Interessen und Ansichten von Stakeholdern unsere Strategie und
unser Geschaftsmodell beeinflussen, finden sich im Abschnitt ,Allgemeine Informationen -
Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette - Interessen und Standpunkte unserer
Stakeholder’. Im Rahmen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes ermutigen wir
alle betroffenen Beteiligten, darunter auch Arbeitnehmende in der Wertschopfungskette,
Menschenrechts- und Umweltrisiken sowie VerstoRe, die innerhalb unserer Lieferkette
auftreten, Uber ein spezielles Beschwerdeverfahren zu melden. Unsere eigenen
Verpflichtungen sowie die Erwartungen an unsere Lieferanten sind im Verhaltenskodex fur
Lieferanten des Deutsche-Bank-Konzerns festgelegt, der fir uns gleichermaRen gilt.

Die Achtung der Menschenrechte der Arbeitnehmenden ist uns wichtig und wir sind uns
bewusst, dass es innerhalb unserer Lieferkette zu negativen Auswirkungen auf die
Menschenrechte kommen kann. Wir wenden Sorgfaltspflicht- und Risikomanagementprozesse
in Bezug auf Dritte an, die auf die Art der Geschafte und die Waren und Dienstleistungen
zugeschnitten sind, die wir mit ihnen tatigen.

Als Teil unseres Beschaffungskategoriemanagements und vorbehaltlich der in unserer
Beschaffungsrichtlinie festgelegten jahrlichen Vertragsausgabenschwellen verlangen wir von
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Lieferanten wahrend der Angebotsanfragephase die Offenlegung von Nachhaltigkeitsdaten
und etwaigen friheren Vorfallen gemaR dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.
Im Falle von friheren Vorfallen, die vom Lieferanten verursacht wurden, ist die Genehmigung
der Rechtsabteilung und der zweiten Verteidigungslinie fur die Vorauswahl erforderlich.

ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, ESRS S2-1, ESRS S2-2, ESRS S2-3, ESRS S2-4
Konzepte

Wir verflgen Uber ein eigenes Rahmenwerk fur die Verwaltung unserer Lieferanten, das durch
das Implementierungsverfahren fur das Third Party Management gemaf3 den Anforderungen
der Deutschen Bank geregelt wird. Verantwortlich fir das Rahmenwerk ist der DWS Global
Head of Procurement und die Verantwortung fur das Lieferantenrisikomanagement ist in die
DWS Third Party Management-Funktion eingebettet. Das Rahmenwerk umfasst ein
Risikomanagementsystem zur Verwaltung und Bewaltigung von Menschenrechts- und
Umweltrisiken sowie negativen Auswirkungen in unserer Lieferkette. Das vorhandene
Risikomanagementsystem entspricht den Anforderungen des deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes.

Das Rahmenwerk betrifft das Management und Mitigation von Risiken und negativen
Auswirkungen wie Kinder- und Zwangsarbeit, Menschenhandel, Arbeitssicherheits- und
Gesundheitspflichten, Vereinigungsfreiheit, Diskriminierung und Belastigung. Es umreifst den
Umfang des Engagements, der durch das Nachhaltigkeitsrisikoprofil unserer Lieferanten
bestimmt wird und die MaBnahmen, die zur Verwaltung von Risiken und zur Behebung
negativer Auswirkungen umgesetzt werden mussen, wenn diese identifiziert werden. Im Falle
von Menschenrechtsverletzungen erfordert dies die gemeinsame Entwicklung und Umsetzung
eines Plans zur Beendigung oder Minimierung der Verletzung durch den Lieferanten. Sollte
der VerstoR andauern, konnen weitere MalRnahmen ergriffen werden, einschliel3lich einer
vorUbergehenden oder dauerhaften Aussetzung der Geschaftsbeziehung. Das Rahmenwerk
orientiert sich an den Grundprinzipien der Internationalen Arbeitsorganisation. Der Prozess fur
unser Lieferantenrisikomanagement wird schrittweise eingefuhrt.

MaRnahmen

Bei allen neuen und erneuerten Lieferantenvertragen, die einen bestimmten Schwellenwert
Uberschreiten, mussen die Lieferanten den Verhaltenskodex fur Lieferanten der Deutschen
Bank anerkennen. Der Kodex legt die Erwartungen der Deutschen Bank unter anderem in den
Bereichen Umwelt, Menschenrechte, Nachhaltigkeit, Einhaltung von Gesetzen, Vielfalt und
Inklusion, sowie Datenschutz und Bekampfung von Finanzkriminalitat fest.

Nachhaltigkeitserklarung
Sozialinformationen



Bei Unternehmenslieferanten, die uns Waren und Dienstleistungen liefern, bertcksichtigt
unser Due-Diligence-Prozess die inharenten Risiken fir Menschenrechte und
Arbeitsbedingungen auf der Grundlage von Branchen- und Landerinformationen.

Wir arbeiten mit Lieferanten, die anfalliger fur Auswirkungen auf Menschenrechte und
Umwelt (einschlieBlich Arbeitsrechte wie Arbeitsbedingungen) sind, Uber Fragebdgen
zusammen, falls diese Lieferanten nicht von der Nachhaltigkeits-Intelligence-Plattform fur
globale Lieferketten bewertet werden. Wir priorisieren und skalieren unser Engagement auf
der Grundlage des Vertragsvolumens und des Risikoprofils des Lieferanten. Obwohl die
direkte Zusammenarbeit mit Arbeitnehmern in der Wertschopfungskette oder ihren Vertretern
nicht Teil unseres Auftrags ist, verlangen wir von Lieferanten, die anfalliger fur solche Risiken
sind, eine jahrliche Erklarung, in der sie ihr Engagement flir die Achtung der Menschenrechte
bescheinigen. In Fallen, in denen ein VerstoR festgestellt wurde, wird ein Abhilfeplan erstellt
und anschlieBend Uberwacht. Konkrete Reaktionen sind von der Art des Vorfalls abhangig, in
der Berichtsperiode wurden jedoch keine Falle tatsachlicher oder drohender Menschenrechts-
verletzungen festgestellt. Wir fihren zudem jahrlich oder ad hoc Neubewertungen unserer
bestehenden Lieferanten durch.

Fur alle identifizierten Risiken ergreifen wir geeignete MaBnahmen, um das Risiko innerhalb
unseres Risikoappetits zu bringen. Alle identifizierten Kontroversen oder Risiken im
Zusammenhang mit Menschenrechten oder Arbeitsbedingungen werden weiter tberprift
und, falls erforderlich, geeignete MaRnahmen definiert. Dazu gehort ein vereinbarter Plan mit
dem jeweiligen Lieferanten, um das Risiko zu mindern oder den Verstol innerhalb eines
bestimmten Zeitrahmens zu beheben. Entsprechend unserer Risikobereitschaft und abhangig
vom identifizierten Risiko sind entsprechende Genehmigungen durch das Management
erforderlich.

2024 haben wir mit Gber 30 Lieferanten zusammengearbeitet, die anfalliger fur
Menschenrechtsrisiken waren, und sind zu dem Schluss gekommen, dass sie die inharenten
Risiken angemessen handhaben. Wir haben in diesem Zeitraum keine
Menschenrechtsverletzungen festgestellt. Fir das kommende Jahr planen wir, den Umfang
des Engagements mit den vorhandenen Kapazitaten zu erweitern. Der Prozess zur Bewertung,
Risikominderung und Behebung der Auswirkungen wird von der ersten und zweiten
Verteidigungslinie sowie einem ESG-Fachexperten mit zusatzlichen unterstutzenden
Kapazitaten durchgefihrt. Wir nutzen zudem eine Nachhaltigkeits-Intelligence-Plattform fir
globale Lieferketten als ESG-Drittanbieter und eine Uberwachungsplattform fur die negative
Medienprasenz von Risikovorfallen.

Wir versuchen, mit unseren Lieferanten vertragliche Verpflichtungen zu vereinbaren, die den
identifizierten potenziellen Menschenrechts- und Umweltrisiken angemessen sind. Wenn bei
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der Bewertung wesentliche Risiken identifiziert werden, wird eine Klausel verwendet, bei der
sich die Deutsche Bank das Recht auf Prifung vorbehalt. 2024 wurde kein solcher Fall
identifiziert.

Nach Abschluss der Risikobewertung informieren wir unsere Lieferanten tber ihre
gesetzlichen Pflichten in Bezug auf Menschenrechte, indem wir die Grundsatzerklarung der
Deutschen Bank zu ihrer Menschenrechtsstrategie weitergeben, die gemaf3 den fur uns
geltenden regulatorischen Verpflichtungen der Deutschen Bank gemalR dem deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz erstellt wurde. Alle Stakeholder konnen uns direkt oder
Uber die speziellen Kanale der Deutschen Bank kontaktieren, die auf unserer Website
verfugbar sind, wenn sie Bedenken melden mochten. Dazu kann auch die Missachtung der
Menschenrechte in Bezug auf unsere eigenen Aktivitaten oder die eines unserer direkten oder
indirekten Lieferanten gehoren. Wie solche Bedenken geaulert werden konnen und die
entsprechenden Prozesse sind im externen Beschwerdeverfahren der Deutschen Bank
beschrieben, das gemaR den regulatorischen Verpflichtungen der Deutschen Bank erstellt
wurde. Wir haben keine Kontrolle Uber die Effektivitat dieses Kanals, da er von der Deutschen
Bank verwaltet wird.

ESRS 2 MDR-M, ESRS 2 MDR-T, ESRS S2-5

Da wir in unserer Lieferkette einen risikobasierten Ansatz verfolgen, haben wir keine Ziele
festgelegt. Wir wollen sicherstellen, dass unsere Lieferanten, die anfalliger fur
Menschenrechtsrisiken sind, nicht in tatsachliche Verstolle verwickelt sind oder geeignete
MafRnahmen ergriffen haben, um VerstoRe rechtzeitig zu beheben. Wie beschrieben, nutzen
wir zur Bewertung unserer Lieferanten eine Nachhaltigkeitsrisikobewertung eines externen
Anbieters. Die Nachhaltigkeitsrisikobewertung ist eine qualitative Kennzahl, die von sehr
niedrig bis sehr hoch reicht. Da diese Kennzahl nur Informationen auf Branchen- und
Landerebene liefert, wird dort, wo negative Auswirkungen auf Umwelt oder Menschenrechte
wahrscheinlicher sind, eine zusatzliche unternehmensspezifische Due Diligence durchgefihrt.
Wir Uberprifen die Wirksamkeit des Prozesses einschlieBlich der Praventions- und
Abhilfemalnahmen einmal im Jahr. Das Ergebnis wird dem Third Party Risk Management
Council vorgelegt.

Nachhaltigkeitserklarung
Sozialinformationen



Arbeitskrafte in unserer nachgelagerten Wertschopfungskette

ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3

Im Abschnitt ,Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette - Interessen und
Standpunkte unserer Stakeholder’ finden sich unsere Angaben dazu, wie Interessen und
Ansichten der Stakeholder unsere Strategie sowie unser Geschaftsmodell beeinflussen.

Wir unterhalten keinen dedizierten Kommunikationskanal fur die Arbeitskrafte in unserer
nachgelagerten Wertschopfungskette. Die Interessen, Ansichten und Rechte der Arbeitskrafte
unserer nachgelagerten Wertschopfungskette berucksichtigen wir allerdings indirekt
beispielsweise durch unser DWS Norm Assessment, welches auf Daten von externen ESG
Datenanbietern beruht, wie unten im Abschnitt ,Konzepte' beschrieben.

Fur unsere Aktivitaten im Zusammenhang mit der nachgelagerten Wertschopfungskette
haben wir keine wesentlichen Auswirkungen identifiziert. Wir bertcksichtigen allerdings das
Thema Arbeiter in der nachgelagerten Wertschopfungskette, indem wir Menschenrechts-
verletzungen wie Zwangs- und Kinderarbeit in unsere Investmentprozesse im Einklang mit der
produktspezifischen Anlagepolitik einbeziehen.

ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, ESRS S2-1, ESRS S2-4

Wir haben das folgende wesentliche Risiko bezogen auf Unternehmen, in die wir investiert
sind, identifiziert. Dieses Resultat basiert auf unserer Wesentlichkeitsanalyse wie im Abschnitt
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und
Geschaftsmodell’ beschrieben:

- Risiken im Zusammenhang mit Menschenrechtsverletzungen, etwa durch Zwangs- und
Kinderarbeit, kann fir Unternehmen, in die investiert wird, zu rechtlichen Haftungsrisiken,
Reputationsschaden und Betriebsstorungen fuhren und somit potenziell ein Risiko fur den
Wert der Investitionen in diese Unternehmen bedeuten.

Im Einklang mit den Mindestangaben wie in den ESRS beschrieben, berichtet dieser Abschnitt

zu Konzepten, Mallnahmen, Parameter und Ziele unter Berlcksichtigung des oben genannten
wesentlichen Risikos.
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Konzepte

Als Treuhander sind wir bestrebt, Anlageentscheidungen im besten Interesse unserer Kunden
zu treffen und dabei wesentliche Risiken und Chancen im Einklang mit den
produktspezifischen Anlagerichtlinien zu bertcksichtigen.

Die folgenden internationalen Standards in Bezug auf menschenrechtsbezogene Themen
verstehen wir im Einklang mit den produktspezifischen Anlagerichtlinien als Grundlage
unserer Anlageprozesse im aktiven Geschaft:

— UN Global Compact, eine globale Initiative fur unternehmerische Nachhaltigkeit

— UN Guiding Principles for Business and Human Rights, eine Reihe von Leitlinien fur Staaten
und Unternehmen, um Menschenrechtsverletzungen im Rahmen von Geschaftstatigkeiten
zu verhindern, anzugehen und zu beheben

— OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen, Empfehlungen fur verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung, die von Regierungen an multinationale Unternehmen gerichtet
werden

— Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation Uber die grundlegenden Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit

Diese Standards sind in unseren ESG-Filtern fir in Europa ansassige, aktiv verwaltete
Publikumsfonds durch das DWS Norm Assessment reflektiert. Unsere ESG-Filter werden im
Abschnitt ,Unsere Produktpalette’ ausfuhrlicher beschrieben. Unser DWS Norm Assessment
bewertet das Verhalten von Unternehmen, beispielsweise im Rahmen der Prinzipien des UN
Global Compact, der Standards der Internationalen Arbeitsorganisation sowie im Rahmen
allgemein anerkannter internationaler Standards und Prinzipien. Es bertcksichtigt
infolgedessen beispielsweise Menschenrechtsverletzungen, Verletzungen von
Arbeitnehmerrechten, Menschenhandel sowie Kinder- oder Zwangsarbeit. In unserem aktiv
verwalteten Geschaft werden abhangig von der produktspezifischen Anlagerichtlinie
Unternehmen von den Investitionen ausgeschlossen, die das niedrigste Norm Assessment
Ergebnis aufweisen. Daruber hinaus wird das DWS Norm Assessment unter anderem als
Auswabhlkriterium fr die Priorisierung von Engagements verwendet.

Fur unser DWS Norm Assessment verwenden wir Daten aus unserer ESG Engine. Dabei sind
wir bestrebt, die Richtigkeit und Zuverlassigkeit unserer Daten sicherzustellen, indem wir
mehrere externe Datenanbieter nutzen. Dieser Ansatz ermoglicht es uns, Datenpunkte zu
Uberprufen, sowie Ausreier zu identifizieren und zu korrigieren. Zusatzlich wurde das DWS
Norm Assessment vom unabhangigen DWS Model Risk Validation Team Uberpruft,
Uberarbeitet und validiert. Eine gesonderte Berichterstattung Uber schwerwiegende

Nachhaltigkeitserklarung
Sozialinformationen



MenschenrechtsverstoBe und -vorfalle im Zusammenhang mit unseren Portfoliounternehmen
besteht nicht.

Unsere ESG Integration Policies, Engagement Policy, die DWS Corporate Governance and
Proxy Voting Policy und die Proxy Voting Policy and Guidelines DWS Americas sind im
Abschnitt ,Unser Investmentansatz’ beschrieben.

Wesentliche Risiken im Zusammenhang mit Normverstoen werden in verschiedenen
Schritten der jeweiligen Anlageprozesse berucksichtigt in Abhangigkeit der geltenden ESG
Integration Policy und der produktspezifischen Anlagerichtlinien.

Im Einklang mit unserer Engagement Policy umfasst Engagement auch die Kommunikation
mit den Portfoliounternehmen und anderen Stakeholdern zu Themen wie Menschenrechte
und damit auch zu den Arbeitskraften in der nachgelagerten Wertschopfungskette.

Unsere DWS Corporate Governance and Proxy Voting Policy beschreibt unter anderem unsere
Erwartung an Portfoliounternehmen, dass sie internationale Menschenrechtsstandards
einhalten, wie sie vom UN Global Compact und den OECD-Leitsatzen fir multinationale
Unternehmen festgelegt wurden. Wir bewerten die Malnahmen von Unternehmen im Bereich
Menschenrechte, insbesondere in Fallen, in denen schwerwiegende Kontroversen bestehen
oder Portfoliounternehmen ESG-Risiken nicht ausreichend berlcksichtigen. Wenn ein
Portfoliounternehmen diese Themen nicht effektiv angeht, konnen wir dies durch
Stimmrechtsauslibung eskalieren.

Unsere Proxy Voting Policy and Guidelines DWS Americas berucksichtigt die Empfehlungen
der ISS Sustainability Proxy Voting Guidelines ,Sustainability” Policy zu sozialen und
Nachhaltigkeitsthemen.

MaRBnahmen

Wir adressieren soziale Themen und Menschenrechtsfragen durch Stimmrechtsausibung und
Engagement-Initiativen. Im Jahr 2024 fihrten wir mehrere Engagements mit Fokus auf soziale
Themen, darunter auch Arbeitsrechte in den Lieferketten, durch. Diese Engagements sollen
die Unternehmen ermutigen, faire Arbeitspraktiken umzusetzen und Menschenrechte zu
wahren. Beispielsweise haben wir gegenuber einigen Unternehmen unsere Erwartung
formuliert, Richtlinien zur Einhaltung von Menschenrechten zu entwickeln und zu
veroffentlichen, angepasst an die globalen Standards.
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Im Allgemeinen unterstutzen wir begrindete Aktionarsantrage in Bezug auf Menschen- und
Arbeitnehmerrechte, die anerkannte Standards berucksichtigen, bei der
Stimmrechtsausibung.

Diese Themen werden voraussichtlich auch in Zukunft Teil unserer Engagement- und
Stimmrechtsausubungs-Aktivitaten sein gemaR den geltenden Proxy-Voting- und
Engagement-Richtlinien.

Allgemeine Informationen zu unseren Engagement- und Stimmrechtsausubung-Aktivitaten
finden sich im Abschnitt ,Unser Investmentansatz'.

ESRS 2 MDR-T, ESRS S2-5

Wir haben uns keine Ziele fir die Anzahl der Engagements oder Stimmrechtsaustbungs-
Aktivitaten in Bezug auf Arbeitskrafte in der nachgelagerten Wertschopfungskette festgelegt.
Stattdessen bericksichtigen wir Faktoren wie die Grof3e der Positionen und die Schwere des
Vorfalls/Fehlverhaltens bei der Priorisierung von Portfoliounternehmen fur die Engagements.
Die Stimmrechtsabgabe erfolgt gemal’ den relevanten Grundsatzen, die in der DWS
Corporate Governance and Proxy Voting Policy festgelegt sind. Um die operative Wirksamkeit
unseres Engagement-Rahmenwerks sicherzustellen, haben wir in den letzten Jahren
Kontrollprozesse etabliert, die wir kontinuierlich weiterentwickeln.

Nachhaltigkeitserklarung
Sozialinformationen



ESRS S4
Datenschutz in unserer eigenen Geschaftstatigkeit

ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3

Datenschutz ist ein wesentliches Thema fur uns, da unsachgemaRes
Datenschutzmanagement zu Datenschutzverletzungen wie unbefugter Offenlegung von
Daten, Identitatsdiebstahl, finanziellen Verlusten oder emotionalen Belastungen fir die
Betroffenen fihren kann. Diese potenziell wesentlichen negativen Auswirkungen beziehen
sich auf einzelne Vorfalle. Wir betrachten im Sinne des Datenschutzes alle Personen, deren
personenbezogene Daten wir verarbeiten, als Verbraucher und Endnutzer. Dazu gehoren
insbesondere Kunden, Vertreter institutioneller Kunden und Lieferanten sowie unsere
Mitarbeitenden. Diese Personengruppen unterliegen gleichermafBen unserem
Datenschutzmanagement, da sie alle dem gleichen Risiko einer Beeintrachtigung ihrer
Datenschutzrechte unterliegen. Sie nutzen Dienste, die ihre Datenschutzrechte potenziell
beeintrachtigen konnen, jedoch keine gesundheitsgefahrdenden Produkte oder solche, die
prazise Produktinformationen erfordern, und sind dabei auch nicht besonders anfallig fur
gesundheitliche Beeintrachtigungen. Angaben dazu, wie Interessen und Ansichten von
Stakeholdern unsere Strategie und unser Geschaftsmodell beeinflussen, finden Sie im
Abschnitt ,Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit
Strategie und Geschaftsmodell'.

Gemal unserer Wesentlichkeitsbewertung und den Ergebnissen der IRO-Analyse haben wir
wesentliche Risiken im Zusammenhang mit diesem Thema identifiziert. Diese Risiken werden
beschrieben in \Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung
mit Strategie und Geschaftsmodell’. Dies betrifft die IRO-Codes S4 R O 1,S4 R O 2 und
S4 R O 3 undin erster Linie betriebliche Kontrollen, DatenschutzverstoRe und Abweichungen
von den Datenschutzregelungen. Die Risikoerklarung S4_R_O_2 wurde als abhangig von der
Erklarung S4_NI_O_1 Uber potenzielle negative Auswirkungen identifiziert.

ESRS S4-1, ESRS S4-2, ESRS S4-3, ESRS S4-4

Beim Datenschutz unterstutzt uns die Abteilung Konzerndatenschutz der Deutschen Bank,
eine spezialisierte, unabhangige Kontrollfunktion, die bei der Erhebung, Verarbeitung und
Nutzung personenbezogener Daten durch unsere Geschaftsbereiche und Infrastruktur-
funktionen berat und diese Uberwacht. Sie definiert Datenschutzgrundsatze und legt
einheitliche Anforderungen und Mindestkontrollstandards in Bezug auf den Datenschutz fest,
um die Einhaltung der geltenden Gesetze und Vorschriften zu gewahrleisten. Sie wird von
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lokalen Datenschutzbeauftragten in den Landern unterstitzt, in denen wir geschaftlich tatig
sind.

In den meisten Landern, in denen wir geschaftlich tatig sind, bestehen Datenschutzgesetze.
Diese leiten sich u. a. von den Datenschutzbestimmungen in der EU-Grundrechtecharta, der
Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen und der Europaischen
Menschenrechtskonvention ab. Wir sind uns bewusst, dass Datenschutz ein wichtiger
gesellschaftlicher Wert ist, da Kunden, Mitarbeitende und andere Interessengruppen
erwarten, dass die personlichen Daten, die sie uns anvertraut haben, mit entsprechender
Sorgfalt behandelt werden. Daher verpflichten wir uns, personenbezogene Daten zu schitzen
und die EU-Datenschutzgrundverordnung und ahnliche Gesetze einzuhalten.

Richtlinien

Im Jahr 2024 hat der Konzerndatenschutz der Deutschen Bank die Uberprifung und
Verbesserung des Rahmenwerks von Richtlinien und der Governance fir den Datenschutz
fortgefuhrt. Die wichtigsten Datenschutzprinzipien und wie wir diese einhalten, wurden in
einem ubergreifenden Rahmendokument veroffentlicht. Daneben wurden die
Konzerndatenschutzrichtlinie und verschiedene Leitfaden aktualisiert. Diese Dokumente
wurden vom Chief Data Privacy Officer der Deutschen Bank genehmigt und sind auch fir uns
glltig. Die Veroffentlichung erfolgt auf dem internen Policy-Portal, das allen Mitarbeitenden
zuganglich ist.

Die Richtlinie legt die konzernweit gultigen Mindestanforderungen der Deutschen Bank in
Bezug auf Datenschutz fest:

— Anforderungen an alle Mitarbeitenden im Hinblick auf die Verarbeitung personenbezogener
Daten und die Eskalation potenzieller Datenschutzverletzungen

— Besondere Anforderungen an Dienstleister, die personenbezogene Daten in unserem
Auftrag verarbeiten und Gewabhrleistung, dass diese die geltenden
Datenschutzanforderungen einhalten

Daruber hinaus enthalt die Richtlinie Anforderungen an die Leiter von Geschafts- und
Infrastruktureinheiten, um Folgendes sicherzustellen:

— Der Konzerndatenschutz ist Uber alle neuen Aktivitaten zu informieren, bei denen
personenbezogene Daten verarbeiten werden

— Anfragen von Einzelpersonen zu ihren Rechten, die ihnen durch geltende
Datenschutzgesetze oder -vorschriften zustehen, werden identifiziert und umgehend

Nachhaltigkeitserklarung
Sozialinformationen



bearbeitet, beispielsweise Auskunftsersuchen oder Anfragen zur Ubertragung ihrer Daten
an andere Dienstleister

— Die Einwilligung einer Einzelperson in die Verarbeitung ihrer Daten wird auf rechtmaBige
Weise eingeholt, beispielsweise durch Opt-in

— Einzelpersonen werden durch Datenschutzhinweise daruber informiert, was mit ihren
personenbezogenen Daten geschieht.

Diese Datenschutzhinweise werden - sofern gesetzlich vorgeschrieben - von unseren
Geschafts- und Infrastruktureinheiten direkt an unsere Kunden und Mitarbeitenden
Ubermittelt oder auf unseren jeweiligen offentlichen Webseiten zur Verfligung gestellt. Dies
betrifft auch webseitenspezifische Datenschutzhinweise. Die Datenschutzhinweise geben
einen Uberblick dariiber, wie wir personenbezogene Daten verarbeiten, an welche
Drittparteien (einschlieBlich Dienstleister) Daten Ubermittelt werden konnen und welche
Rechte Personen, deren personenbezogene Daten verarbeitet werden, gemaf3
Datenschutzrecht haben. Dienstleister, die in unserem Auftrag personenbezogene Daten
verarbeiten, sind vertraglich verpflichtet, dies nur gemaR unseren Anweisungen zu tun und
die geltenden Datenschutzanforderungen einzuhalten. Und schlieBlich haben wir eine
Hinweisgeberrichtlinie (einschlieRlich Whistleblowing) eingeflihrt, die ein striktes Verbot von
VergeltungsmafRnahmen gegen jedermann umsetzt. Weitere Informationen finden Sie im
Abschnitt ,Eigene Geschéftstatigkeit - Bekdmpfung von Finanzkriminalitat (AFC)'".

In Bezug auf spezifische Zusammenhange mit den identifizierten wesentlichen Risiken weist
die Richtlinie bestimmten Funktionsinhabern auch konkrete Aufgaben zu, um sicherzustellen,
dass wir alle Datenschutzverpflichtungen einhalten. Der Konzerndatenschutz beobachtet
kontinuierlich neue Datenschutzgesetze und -vorschriften und tauscht Informationen daruber
mit den lokalen Datenschutzbeauftragten aus, um deren Relevanz und potenzielle Folgen zu
bewerten und bei Bedarf den Rahmen der Richtlinie sowie die Mindestkontrollstandards
anzupassen. Aulerdem erhalt unser Chief Administrative Officer jahrlich einen Bericht tber
den Datenschutz.

MaRnahmen

Da unsere Mitarbeitenden die ersten Ansprechpartner fur unsere Kunden/Kundendaten sind,
haben wir MaBnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass unsere Mitarbeitenden ein
umfassendes Verstandnis fur Datenschutz haben. Im Jahr 2024 startete der
Konzerndatenschutz ein verbessertes obligatorisches globales eLearning zum Datenschutz,
das an neue Gesetze und Vorschriften angepasst ist und auf sich abzeichnende
Datenschutzrisiken eingeht. Die Mitarbeitenden wurden auch dartber informiert, wie sie
interne Unterstitzung bei Datenschutzfragen erhalten konnen, welche Rechte Einzelpersonen
in Bezug auf Datenschutz haben, sowie Uber bewahrte Praktiken zum Schutz
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personenbezogener Daten, Trends im Datenschutz und die Folgen schlechter
Datenschutzpraktiken.

Wenn es um die direkte Einbindung von Anspruchsberechtigten geht, kann jede Einzelperson,
deren personenbezogene Daten wir verarbeiten, uns Uber eine bestimmte E-Mail-Adresse
kontaktieren. Unser Head of Data Management/Data Quality verwaltet den Posteingang.
Diese Einbindung erfolgt fortlaufend und hangt von den Uber die E-Mail-Adresse eingehenden
Anfragen ab. Die wichtigsten Anfragen, die wir dartber erhalten, beziehen sich auf die
Geltendmachung der Betroffenenrechte gemaf der Datenschutzgrundverordnung. Wir
dokumentieren und verfolgen jede Anfrage und bemuhen uns, die Anliegen innerhalb von 30
Tagen zu klaren.

Fur 2024 haben wir keine Verletzungen personenbezogener Daten mit wesentlichen
Auswirkungen auf Einzelpersonen identifiziert. Unsere Berichterstattungsprozesse und
-strukturen sollen sicherstellen, dass DatenschutzverstoRRe zeitnah eskaliert und Vorfalle sofort
bearbeitet und bewertet werden. Sollte es zu einer Datenschutzverletzung kommen, werden
im Rahmen des Vorfallmanagements gegebenenfalls auch Folgemalinahmen ergriffen.
FolgemaRnahmen beziehen sich auf den einzelnen Vorfall, konnen aber beispielsweise die
Aufforderung umfassen, entsprechende Kontrollen durchzufiihren, um vergleichbare Vorfalle
kunftig zu vermeiden. Bei Bedarf werden die betroffenen Personen sowie die zustandigen
Datenschutzaufsichtsbehorden informiert. Da keine wesentlichen Verletzungen des Schutzes
personenbezogener Daten festgestellt wurden, sind wir der Ansicht, dass unsere
bestehenden Prozesse und Strukturen effektiv funktionieren.

ESRS S4-5, ESRS 2 MDR-T, ESRS 2 MDR-M

Die Konzerndatenschutzrichtlinie mit den dazu gehorigen Dokumenten soll die operative und
regulatorische Funktionsfahigkeit sicherstellen. Daher wurden keine Kennzahlen oder Ziele
festgelegt. Unser Ziel ist es, sicherzustellen, dass es bei keinem Verbraucher und Endnutzer zu
Datenschutzverletzungen kommt. Um zukinftige Datenschutzverletzungen zu vermeiden,
geben wir regelmallig Empfehlungen und Verbesserungsvorschlage ab.

Kundenzufriedenheit und Beschwerdemanagement in unserer
nachgelagerten Wertschopfungskette

ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3
Wir sind bestrebt, unsere Geschafte jeden Tag in Ubereinstimmung mit unseren

treuhanderischen Pflichten und im besten Interesse unserer Kunden zu fuhren. Unsere
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Mitarbeitenden im Vertrieb arbeiten mit Produktspezialisten, Portfoliomanagern und dem
Kundenservice zusammen, um unseren Kunden geeignete Anlageprodukte und -losungen
anzubieten. GemaR unserer Wesentlichkeitsanalyse und den Ergebnissen der IRO-Ubung
haben wir eine wesentliche Chance zu diesem Thema identifiziert. Alle im Folgenden
genannten Prozesse, mit Schwerpunkt auf Kundenzufriedenheitsumfragen und
Beschwerdemanagement, zielen darauf ab, die allgemeine Kundenzufriedenheit und unsere
Reputation langfristig aufrechtzuerhalten und zu steigern.

Institutionelle Anleger und Intermediare werden von uns im Rahmen dieses Berichtes als
Kunden betrachtet. Der Begriff ,Endverbraucher” bezieht sich auf Privatanleger, unsere
mittelbaren Kunden, die durch Intermediare und institutionelle Kunden bedient werden.
Endverbraucher sind Anleger unserer Publikumsfonds und ETF-Produkte und fallen daher aus
dem Betrachtungsbereich dieses Berichts.

Unsere Offenlegung dazu, wie Interessen und Ansichten von Stakeholdern unsere Strategie
und unser Geschaftsmodell beeinflussen, finden Sie im Abschnitt ,Interessen und
Standpunkte unserer Stakeholder’ (SBM-2 - 43, 44, 45a, ¢, d), speziell fir Kunden im
Abschnitt ,Engagement mit Kunden'.

ESRS S4-1, ESRS S4-2, ESRS S4-3, ESRS S4-4, ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A
Richtlinien

Ethische Standards sind ein wichtiger Teil unserer Tradition. Angefangen mit dem Kunden
Onboarding, haben wir Richtlinien und Prozesse etabliert, um sicherzustellen, dass
Menschenrechte respektiert werden. Daruber hinaus haben wir im taglichen Geschaft mit
unseren Kunden Richtlinien und Prozesse zur Bewertung der Kundenzufriedenheit und zur
Gewabhrleistung eines robusten Beschwerdemanagements implementiert.

Kundenzufriedenheitsprozesse folgen unserem Kundensegmentierungsmodell, welches wir in
2021 implementiert haben und das unsere Kunden in drei Segmente einteilt: Platin, Gold und
Weitere. Um langfristige Beziehungen zu unseren Kunden sicherzustellen, streben wir mithilfe
von regelmaRigen Umfragen an, die Kundenzufriedenheit stetig zu verbessern. Neben der
taglichen Interaktion und den Rickmeldungen, die wir ohnehin regelmafig von unseren
Kunden in Gesprachen erhalten, bitten wir unsere Platin- und Goldkunden einmal jahrlich um
erweitertes Feedback und bieten zudem die Moglichkeit, jederzeit Beschwerden jeglicher Art
einzureichen.

Mindestanforderungen fur die Bearbeitung von Kundenbeschwerden sind in der
Beschwerderichtlinie unseres Konzerns festgelegt. Die Mitarbeitenden aus den Bereichen der
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Kundenbetreuung untersuchen jede Beschwerde grindlich und informieren die
BeschwerdeflUhrer Giber das Ergebnis. Die Richtlinie lehnt sich an die Anforderungen aus dem
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) an. Fiir Kunden werden die Grundséatze zur Bearbeitung von
Kundenbeschwerden, die Kommunikationskanale fur die Einreichung von Beschwerden und
Wege der Eskalation fur den Fall unbefriedigender Bearbeitung auf unserer Website offentlich
bereitgestellt. Darliber hinaus verfligen wir Giber eine Beschwerderichtlinie (einschlieRlich
Whistleblowing), die ein striktes Verbot von VergeltungsmaRnahmen vorsieht. Weitere
Informationen sind im Abschnitt ,Eigene Geschaftstatigkeit - Bekampfung von
Finanzkriminalitat (AFC)".

MaRnahmen

Um die Kundenerfahrung zu bewerten und Risiken zu minimieren, prifen wir Beschwerden
fortlaufend. Obwohl wir, wie oben beschrieben, zwischen Kunden und Anlegern
unterscheiden, werden alle Beschwerden von Kunden und Anlegern nach denselben
Standards bearbeitet. Da die Nichteinhaltung von Standards fur die Bearbeitung von
Beschwerden zu behordlicher Kontrolle und Rufschadigung fuhren kann, verpflichten wir uns,
alle Beschwerden fair, effektiv und zeitnah zu bearbeiten. Unser Beschwerdeverzeichnis gibt
wertvolle Einblicke, wie wir aus der Sicht unserer Kunden abschneiden. Ein robuster und
konsistenter Prozess zur Bearbeitung von Kundenbeschwerden sowie transparente Berichte
helfen dabei, diese Erkenntnisse zu verarbeiten und gestorte Kundenbeziehungen wieder
aufzubauen. Wir bemUihen uns, negative Kundenerlebnisse zu identifizieren und zu korrigieren,
daraus zu lernen und unsere Mitarbeiter entsprechend zu schulen. Ziel ist die Reduzierung von
Fehlern, die Verbesserung der Risikotransparenz und Transparenz in der internen
Berichterstattung.

Kunden konnen ihre Anliegen Uber verschiedene Kanale bei uns einbringen, wie zum Beispiel
Brief, E-Mail, Telefon oder personliche Besprechungen. Hingegen konnen keine Anliegen Uber
Soziale Medien-Plattformen oder Nachrichten entgegengenommen werden, da diese Kanale
nicht sicher oder verlasslich fur vertrauliche Informationen sind. Wenn ein Problem uber
Soziale Medien adressiert wurde, bitten wir die Kunden, einen der oben genannten Kanale zu
verwenden, um sicherzustellen, dass ihre Anliegen schnell und effektiv behandelt werden.
Prozesskontrollen durch Fuhrungskrafte sollen sicherstellen, dass alle eingegangenen
Beschwerden gemal3 den gesetzlichen Anforderungen bearbeitet, dokumentiert, untersucht,
gelost und gemeldet wurden. Daruber hinaus gibt es eine zentrale Beschwerdemanagement-
Funktion, um wesentliche Beschwerden an die zustandigen internen Gremien zu melden. Wir
erstatten den Aufsichtsbehorden Bericht, wenn dies gesetzlich vorgeschrieben ist.

Nachhaltigkeitserklarung
Sozialinformationen



ESRS S4-5, ESRS 2 MDR-T, ESRS 2 MDR-M

Wie zuvor beschrieben, fragen wir unsere Kunden regelmafliig nach Feedback und bieten die
Moglichkeit, Beschwerden aller Art jederzeit bei uns vorzubringen. Um die
Kundenzufriedenheit insgesamt in einer konsistenten Art und Weise und global einheitlich zu
erfassen, wurde in 2022 eine neue Umfrage als Pilotprojekt bei unseren 50 wichtigsten
globalen Kunden erstmalig durchgefihrt. Die Umfrage folgt der Net Promoter Score
Methodologie in Zusammenarbeit mit unserem Partner Qualtrics, der die Ergebnisse validiert.
Wir haben daher keine Richtlinien etabliert, sondern folgen dem beschriebenen Prozess. Die
Umfrage verfolgt das Ziel, das Kundenerlebnis zu verbessern und die Kundenorientierung
noch starker auszupragen. Der sogenannte Net Promoter Score gibt an, wie wahrscheinlich es
ist, uns an einen Geschaftspartner weiterzuempfehlen und reicht von minus 100 bis plus 100
(uneingeschrankte Weiterempfehlung). Wir folgen diesem Ansatz seither und haben die
Umfrage seit 2023 auf unsere Goldkunden ausgeweitet.

2024 fuhrten wir die dritte jahrliche Umfrage unter rund 170 Platin- und Goldkunden durch, zu
denen sowohl institutionelle Kunden als auch Intermediare zahlen. 2024 liegt der Net
Promoter Score bei 53 (50 in 2023) fir alle befragten Kunden. Dieses Ergebnis bedeutet, dass
53% der Kunden, die geantwortet haben, aktive ,Promotoren” der DWS sind und sie ihren
Geschaftspartnern weiterempfehlen wirden. Um eine Entwicklung Gber mehrere Jahre
feststellen zu konnen, sind wir bestrebt, die Umfrage fur dieselbe Population im kommenden
Jahr erneut zu wiederholen.

Im Jahr 2024 ging die Zahl der von Kunden und Anlegern erhobenen Beschwerden gegenuber
dem Vorjahr um 40 Prozent zurlck. Die 2024 erhobenen Beschwerden spiegeln in etwa das
normale Geschaft wider, wobei die meisten Beschwerden von privaten Fondsanlegern
eingingen. Das auBBergewohnlich hohere Beschwerdeaufkommen in 2022 und 2023 wurde
durch eine konzertierte Aktion von Protestmails verursacht. Grundsatzlich setzen wir
allerdings keine Ziele fur die Bearbeitung von Beschwerden, insbesondere in Hinblick auf die
Reduzierung der Anzahl von Beschwerden. Dies konnte Mitarbeiter davon abhalten,
Beschwerden zu melden und aufzuzeichnen. Daher betrachten wir regelmaRige
Beschwerdeprotokolle als Beweis dafur, dass die Verfahren zur Beschwerdebearbeitung
verstanden und angewendet werden. Unser Ziel ist die Reduzierung von Fehlern, die
Verbesserung der Risikotransparenz und die Erhohung transparenter
Managementinformationen.
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ESRS G1
Eigene Geschaftstatigkeit - Bekampfung von Finanzkriminalitat (AFC)

Finanzkriminalitat ist schadlich fir die Gesellschaft und kann schwerwiegende Folgen flr
Einzelpersonen haben. Finanzkriminalitat umfasst hauptsachlich Betrug, Bestechung,
Korruption und Geldwasche. Darlber hinaus besteht ein standiges Risiko, dass terroristische
Organisationen versuchen, das Finanzsystem zu missbrauchen, um ihre Aktivitaten zu
finanzieren. Kriminelle nutzen komplexe Geldwascheschemata, einschlieBlich gezielter
Platzierung und Verschleierung Uber verschiedene Grenzen hinweg, um die Einnahmen aus
Straftaten in das globale Finanzsystem zu integrieren. Darlber hinaus besteht ein anhaltendes
Risiko, dass externe Akteure versuchen, das Finanzsystem zu missbrauchen, um ihre
Aktivitaten zu finanzieren. Die Folgen der Finanzkriminalitat schaden Einzelpersonen,
Institutionen und der Integritat des Finanzsystems.

ESRS 2 GOV-1, ESRS G1-1

Die Bekampfung von Finanzkriminalitat ist ein integraler Bestandteil unserer Geschaftstatig-
keit. Kontinuierliche Verbesserungen unserer Prozesse zur Bekampfung von Finanzkriminalitat
stellen eine wichtige Prioritat dar. Die Geschaftsfuhrung und alle unsere Mitarbeitenden sind
verpflichtet, die hochsten Verhaltensstandards einzuhalten, um Finanzkriminalitat zu
bekampfen. Die Geschaftsfuhrung ist fir das Management und die Eindammung des Risikos
von Finanzkriminalitat innerhalb der DWS verantwortlich (weitere Informationen finden Sie im
Abschnitt ,Allgemeine Informationen - Governance’). Sie ist darlber hinaus die hochste
Ebene in der Organisation, die fur die Umsetzung aller Richtlinien verantwortlich ist. Die
Geschaftsfihrung hat diese Aufgaben an die AFC- und Compliance-Funktion delegiert. Diese
ist Teil des Verantwortungsbereichs des Chief Administrative Office und steht in engem
Kontakt mit den AFC- und Compliance-Funktionen des Deutsche-Bank-Konzerns.

Wir erkennen an, dass ein effektives Risikomanagement integraler Bestandteil unserer
Unternehmensfihrung- und Unternehmenskultur ist und wir sind kontinuierlich bestrebt, uns
zu verbessern - einschlieflich der Umsetzung von Lehren aus Ereignissen der Vergangenheit.
Wir haben den Ansatz der drei Verteidigungslinien in unserem Risikomanagement-
Rahmenwerk implementiert. Dieses ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Risikokultur und
tragt zur Starkung unserer Unternehmenskultur bei. Die Verantwortlichkeiten der drei
Verteidigungslinien sind im Risikomanagement Rahmenwerk der DWS beschrieben.

Nachhaltigkeitserklarung
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Als Teil des Deutsche-Bank-Konzerns unterliegen wir der konzernweiten Strategie zur
Pravention von Finanzkriminalitat. Der Konzerngeldwaschebeauftragte des Deutsche-Bank-
Konzerns ist verantwortlich fur die Definition und regelmaRige Uberprifung der Risiken, die
von der AFC-Funktion gesteuert werden. Die AFC- und Compliance-Abteilung der DWS, unter
der Leitung des Geldwaschebeauftragten der DWS, folgt dem Anti-Financial Crime
Framework der Deutschen Bank.

ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 IRO-1, ESRS G1-1, ESRS G1-3

Bei der Identifizierung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen - wie im Abschnitt
\Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und
Geschaftsmodell’ = im Zusammenhang mit Geschaftspraktiken haben wir uns ausschlief3lich
auf eigene Unternehmensinformationen bezogen und daruber hinaus keine weiteren Kriterien
zu Regionen, Produkten oder Services berucksichtigt.

Wir sind daflr verantwortlich die Auswirkungen von Finanzkriminalitat auf unsere
Geschaftstatigkeiten und Produktangebote einzudammen. Die negativen Auswirkungen auf
die Gesellschaft, die sich aus dem Versaumnis ergeben, Geldwasche,
Terrorismusfinanzierung, Korruption, Bestechung, Betrug, moderne Sklaverei oder die
Unterstltzung von Kunden bei der Verlagerung von Gewinnen und der Ausnutzung von
Unterschieden in den Steuergesetzen zu erkennen und zu bekampfen, haben eine hohe
Relevanz angesichts des kurzen Handlungsfensters, um MalRinahmen ergreifen zu konnen. Das
Versaumnis, Kriminelle daran zu hindern, auf Vermogensverwaltungsprodukte und
-dienstleistungen zuzugreifen und diese auszunutzen, wurde Aktivitaten unterstitzen, die der
Gesellschaft schaden. Diese Aktivitaten konnen den Rechtsstaat und die soziale Gerechtigkeit
untergraben, denn letztendlich wird die Last der Finanzkriminalitat oft von den Schwachsten
der Gesellschaft getragen, z. B. durch verringerte 6ffentliche Angebote, erhohte direkte
Kosten, niedrigere Einnahmen, Sanktionen und erhohte finanzielle Instabilitat. Wir haben ein
strenges Risikomanagement-Rahmenwerk mit angemessenen Prozessen und Kontrollen, um
Finanzkriminalitat effektiv zu verhindern, zu erkennen, einzudammen und zu melden. Wir
Uberprufen und analysieren kontinuierlich unser Risiko in Bezug auf potenzielle Geldwasche
und andere Finanzkriminalitatsrisiken, unter Berlcksichtigung der Art und des Umfangs
unserer Geschaftstatigkeiten, einschlieBlich Kunden, Produkte und Dienstleistungen,
Vertriebskanale, Organisationsstruktur und geografische Standorte. Die SchutzmaBnahmen
werden aus den Ergebnissen dieser Risikoanalysen abgeleitet. Ebenso wenden wir strenge
Sorgfaltspflichten in unserem Investitionsprozess und der Prifung der Unternehmen an, in die
wir fur unsere Kunden und Produkte investieren, wobei wir die potenziellen positiven und/
oder negativen Auswirkungen auf unsere Stakeholder und die Gesellschaft berlcksichtigen.
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Konzepte

Wir sind uns bewusst, dass die Unternehmenskultur insbesondere durch Geschaftsethik,
berufliche Integritat, Mitarbeiterengagement und effektive Kanale zur Meldung von Bedenken,
einschliellich eines Hinweisgebersystems, beeinflusst wird. Weitere Informationen zu unserer
Kultur-, Integritats- und Verhaltensinitiative finden Sie im Abschnitt ,Arbeitskrafte des
Unternehmens - Engagement mit der eigenen Belegschaft’ und ,Vorfalle und Beschwerden’.
Das Thema Unternehmenskultur umfasst dabei effektive Geschaftspraktiken und interne
Kontrollen zur Vermeidung von Interessenkonflikten sowie die Uberwachung der Einhaltung
von treuhanderischen Pflichten gegenuber unseren Kunden. Darlber hinaus werden effektive
Kontrollen zu Mitarbeiteranreizen und das Management rechtlicher und reputationsbezogener
Risiken implementiert, um die berufliche Integritat zu Gberwachen. Geschaftsethik betrifft
auch die Beziehungen zu, und die Behandlung von, Lieferanten, einschlieflich der
Interaktionen mit Lieferanten, des effektiven Managements vertraglicher Verpflichtungen und
deren Auswirkungen auf die Lieferkette, des Beschaffungsprozesses und des fairen
Verhaltens gegenuber Lieferanten.

Als Teil des Deutsche-Bank-Konzerns ermutigen wir alle Interessengruppen, sich direkt an uns
oder die Deutsche Bank zu wenden, wann immer sie Bedenken hinsichtlich unserer
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften haben. Dies gilt fir unsere eigenen
Aktivitaten, betrifft aber auch die Lieferkette der DWS. Unsere Hinweisgebersysteme stehen
allen offen, um Bedenken melden zu konnen. Dies ist in der externen Richtlinie zum
Beschwerdeverfahren beschrieben. Dieses externe Beschwerdeverfahren bietet
Informationen Uber die Kanale zur Meldung von Bedenken, zu den Prozessen, die einer
solchen Meldung folgen und dem Schutz der Hinweisgeber.

Der Verhaltenskodex des Deutsche-Bank-Konzerns - der auch fur uns gilt - verlangt von allen
Mitarbeitenden, sich mit hochster Integritat zu verhalten und Bedenken sofort zu eskalieren
oder zu melden. Eine Kultur, in der Probleme offen angesprochen werden konnen, ist
entscheidend flur die Aufrechterhaltung einer positiven Compliance-Kultur unseres
Unternehmens, in der sich jeder nicht nur an unsere Richtlinien halt, sondern auch an die
geltenden Gesetze und Vorschriften in allen Landern. So schaffen wir eine sichere Umgebung
fur Mitarbeitende, um Probleme anzusprechen. Der Verhaltenskodex steht allen
Interessengruppen auf unserer Internetseite zur Verfigung und wird zusatzlich allen
Mitarbeitenden durch Informationsschreiben und Schulungen bekannt gegeben.

Die Richtlinie zur Meldung von Bedenken (einschlieRlich Hinweisgebersystem) gilt fur alle
Mitarbeitende, sowohl fur festangestellte als auch temporare, und erklart, wie Probleme oder
Bedenken sofort liber die eingerichteten Kanéle (z. B. Integritatshotline) gemeldet werden
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konnen. Diese schutzen die Identitat der meldenden Personen. Wir haben ein striktes Verbot
jeglicher VergeltungsmaRnahmen gegen Hinweisgeber umgesetzt.

Wir halten das Risiko der Nichteinhaltung der Gesetze zur Bekampfung von Bestechung,
Geldwasche und Sanktionen in allen Landern fir wesentlich, da es potenziell zu kurzfristigen
Reputationsschaden, rechtlichen Malinahmen und Vertrauens- und Einnahmeverlusten flhren
kann. Wir haben ein umfassendes Rahmenwerk fur das Risikomanagement der
Finanzkriminalitat als Teil des konzernweiten Ansatzes der Deutschen Bank zur Identifizierung
und Steuerung von Risiken der Finanzkriminalitat implementiert, um diese Risiken zu
identifizieren, zu managen und zu verhindern.

Die DWS ist Teil des Deutsche-Bank-Konzerns und unterliegt daher dem Rahmenwerk fur das
Risikomanagement der Finanzkriminalitat der Deutschen Bank, das zur Identifizierung und
Steuerung von Risiken der Finanzkriminalitat verwendet wird. Dieses ist in Verbindung mit
dem Verhaltenskodex und der Risikomanagementrichtlinie in Bezug auf Finanzkriminalitat zu
lesen.

Die Deutsche Bank verfugt Uber ein umfassendes Paket von Richtlinien, die die
Mindeststandards in Ubereinstimmung mit allen relevanten regulatorischen Anforderungen in
allen Landern, in denen die Deutsche Bank tatig ist, festlegen. Zu den wichtigsten Richtlinien
des Deutsche-Bank-Konzerns gehoren die Richtlinie zur Bekampfung von Geldwasche, die
Sanktionsrichtlinie, die Richtlinie zur Bekampfung von Bestechung und Korruption sowie die
Richtlinie zur Betrugsbekampfung. Wir haben die Mindeststandards und Richtlinien des
Deutsche-Bank-Konzerns zusatzlich zu unseren eigenen Verpflichtungen zur Verhinderung von
Finanzkriminalitatsrisiken implementiert. Die Richtlinien gelten fir alle Mitarbeitende. Wir
unterscheiden nicht nach Funktionen mit dem hochsten Risiko, sondern wenden die gleichen
Standards auf alle unsere Mitarbeitende an.

Die neuesten Versionen aller Richtlinien zum Management von Finanzkriminalitatsrisiken sind
im Richtlinienportal der Deutschen Bank verfugbar, auf das unsere Mitarbeitende Zugriff
haben. Die Richtlinien werden jahrlich Uberprift und Anderungen werden allen
Mitarbeitenden mitgeteilt. Die Vertrautheit wird durch obligatorische Schulungen verstarkt,
einschlieRlich Links zu den relevanten Richtlinien und Verfahren, und die Nichteinhaltung kann
zu DisziplinarmaBnahmen fuhren. Wo erforderlich werden den Interessengruppen Details der
Richtlinien zur Verfligung gestellt, um bei der Umsetzung der in den Richtlinien festgelegten
Mindeststandards zu helfen. Die Geschaftsfuhrung ist letztendlich verantwortlich fur die
Umsetzung der Richtlinien im gesamten DWS-Konzern.
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Know Your Client

Wir betrachten die Kundenbeziehung als zentral fur die Verhinderung von
Finanzkriminalitatsrisiken. Die geltende Anti-Geldwasche-Richtlinie des Deutsche-Bank-
Konzerns und die Know-Your-Client-Richtlinie, die allen Mitarbeitenden Uber das
Richtlinienportal des Deutsche-Bank-Konzerns zur Verfiigung stehen, enthalten die
Mindestkontrollanforderungen und werden regelmaBig im Einklang mit regulatorischen
Entwicklungen aktualisiert und durch interne SicherungsmaRnahmen erganzt. Die Anti-
Geldwasche-Richtlinie legt die weltweit geltenden Mindestanforderungen zur
Geldwaschebekampfung gemafl dem deutschen Geldwaschegesetz fest und wird durch
lokale Erganzungen erweitert, um auch lokal geltende regulatorische Anforderungen zu
erfullen. Die Richtlinie beschreibt die Verantwortlichkeiten der Mitarbeitenden, Schulungen
durchzufihren, ungewohnliche Aktivitaten zu melden, Anfragen von Behorden an den
zustandigen Geldwaschebeauftragten der jeweiligen Rechtseinheit weiterzuleiten, sich der
verfugbaren Kanale zur Meldung von Bedenken und Problemen bewusst zu sein und
Dokumentationen im Zusammenhang mit der Geldwaschebekampfung zu fihren und
aufzubewahren. Relevante Mitarbeitende muissen unter anderem Sorgfaltspflichten
gegenuber ihren Kunden durchfihren, die Identitat und das Eigentum der Kunden feststellen,
den Zweck und die Art ihrer Beziehung klaren, Informationen tUber Kunden, Transaktionen
oder Parteien auf Anfrage des Geldwaschebeauftragten bereitstellen und
Kundenbeziehungen nach Anweisungen des Geldwaschebeauftragten beenden oder
ablehnen. Die Know Your Client-Richtlinie umfasst vorgeschriebene Aktivitaten zur Bewertung
des zugrunde liegenden Finanzkriminalitatsrisikos eines Kunden oder Geschaftspartners,
einschlieRlich Anforderungen an den Zeitpunkt der Kundenuberprifungen, Sorgfaltspflichten
bei der Kundenaufnahme, regelmaRige und ereignisgesteuerte Kundenuberprifungen, die
Behandlung politisch exponierter Personen sowie Geschaftsbeschrankungen und
Kundenabgange.

Einhaltung von Sanktionen und Embargos

Wir sind verpflichtet, die von den Vereinten Nationen, der Europaischen Union und
Deutschland weltweit verhangten Sanktionen und Embargos sowie die weitreichenden
Sanktionen der Lander, in denen wir tatig sind, insbesondere der Vereinigten Staaten und des
Vereinigten Konigreichs, einzuhalten. Um dieses Risiko zu kontrollieren, werden Portfolio-
transaktionen gefiltert, Kunden- und Geschaftspartnerdaten Uberpruft, der Handel mit
sanktionierten Finanzinstrumenten flr unsere Portfolios eingeschrankt und weitere
Maflnahmen, wie die Einschrankung von Kundenaktivitaten oder die Beendigung von
Kundenbeziehungen, ergriffen.

Die Sanktionsrichtlinie - Deutsche-Bank-Konzern, die auch fur uns gilt, legt die Anforderungen
und Standards in Bezug auf die Identifizierung, Eskalation und das Management von
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Sanktionsrisiken und Risiken der Proliferationsfinanzierung fest und gilt weltweit fur alle
Mitarbeitende der DWS. In Fallen, in denen die Anforderungen eines Landes strenger sind als
die in der Sanktionsrichtlinie, missen die strengeren lokalen Anforderungen befolgt werden.
Wenn die Anforderungen eines Landes jedoch unter den in der Sanktionsrichtlinie
festgelegten Standards liegen, hat die Sanktionsrichtlinie Vorrang.

Wir folgen den Richtlinien, Verfahren und Kontrollen der Deutschen Bank, die jene Bereiche
abdecken, die ein erhohtes Risiko flr Bestechung und Korruption darstellen. Der Grundpfeiler
ist die Richtlinie zur Verhinderung von Bestechung und Korruption. Diese Richtlinie ist fur alle
Mitarbeitenden anwendbar. Diese Richtlinie deckt alle wichtigen Bereiche der Bestechungs-
und Korruptionsrisiken ab, einschlieBlich zentraler Risikobereiche wie Geschenke und
Einladungen, Spenden flur wohltatige Zwecke, Einstellungspraktiken, Joint Ventures und
strategische Investitionen, Risikomanagement von externen Lieferanten, Archivierungs- und
Aufzeichnungsmanagement sowie politische Spenden.

Wir haben das ganzheitliche Rahmenwerk zum Management von Betrugsrisiken der
Deutschen Bank in allen drei Verteidigungslinien implementiert. Dieses definiert die
Governance, Mindeststandards und wichtige Kontrollen zur Minderung des Betrugsrisikos,
wie z. B. obligatorische Abwesenheit von relevanten Mitarbeitergruppen. Die Richtlinie zur
Betrugsverhinderung legt die geltenden Mindestanforderungen fest und definiert das Verbot
von Betrug, einschlieBlich internem Betrug durch Mitarbeitende zulasten der DWS, zulasten
unserer Kunden und anderer Dritter und Betrug durch externe Parteien zulasten der DWS.
Aulerdem definiert die Richtlinie das Verstandnis und die Bewertung von Betrugsrisiken
sowie die Eskalation von internem und externem Betrug.

MaRBnahmen

Die Vereinigten Staaten haben kurzlich ein neues sekundares Sanktionsregime eingefihrt, bei
dem strenge Mallnahmen gegen auslandische Finanzinstitute ergriffen werden konnen, die
direkt oder indirekt an Transaktionen beteiligt sind, die die militarisch-industrielle Basis
Russlands betreffen. Sanktionen konnten zur Einschrankung oder Beendigung des Zugangs
zum US-Markt, zur Einfrierung von Vermogenswerten, zu Reputationsschaden und zum Verlust
von Geschaften flhren. In der Folge haben wir unser Sanktionsregime aktualisiert, um die US-
Sekundarsanktionen in unser Sanktions- und Embargo-Programm aufzunehmen.

Wir haben eine dedizierte Sanktionsabteilung eingerichtet und bestehende Kontrollen
verbessert, um Unternehmen, ihre zugehorigen Wertpapiere und Kunden mit hoherem Risiko
fur sekundare Sanktionen zu identifizieren. Wir verbessern kontinuierlich unsere Prozesse und
Kontrollen, um die Einhaltung der geltenden regulatorischen Rahmenbedingungen zu
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gewahrleisten, die mit dem Sanktionsrahmenwerk des Deutsche-Bank-Konzerns
Ubereinstimmen.

Wir erkennen unsere Rolle in der Gesellschaft an und konzentrieren unsere Aktivitaten auf die
Minderung von Finanzkriminalitatsrisiken durch die Implementierung strenger
Risikomanagementprozesse und -kontrollen. Wir sehen erhebliche Chancen in der
kontinuierlichen Verbesserung unserer Kontrollen zur Pravention von Finanzkriminalitat und
glauben, dass robuste Kontrollen den Markenwert steigern und langfristige Kosten indirekt
vermieden werden konnen.

Rahmenwerk fiir das Risikomanagement der Finanzkriminalitat

Unser inharentes Risiko gegenuber Finanzkriminalitat wird durch das Kundenprofil, die
geografischen Regionen, in denen wir tatig sind, die angebotenen Produkte und
Dienstleistungen sowie die genutzten Vertriebskanale beeinflusst. Die verschiedenen Risiken
der Finanzkriminalitat werden unter den Risikoarten Geldwasche, Terrorismusfinanzierung
und Beihilfe zur Steuerhinterziehung, Sanktionen und Embargos, interner und externer Betrug
sowie Bestechung und Korruption zusammengefasst.

Pravention und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Wir tolerieren keine Bestechung oder Korruption durch unsere Mitarbeitende oder Dritte, die
fur oder in unserem Namen handeln, und verpflichten uns zur Einhaltung der Gesetze zur
Bekampfung von Bestechung und Korruption in den Landern, in denen wir tatig sind. Jahrlich
fuhren wir als Teil des Deutsche-Bank-Konzerns eine Bewertung der inharenten Bestechungs-
und Korruptionsrisiken sowie der entsprechenden Kontrollen durch. Zu den implementierten
praventiven und aufdeckenden Kontrollen gehoren erweiterte Zustimmungserfordernisse des
Managements, verstarkte Sorgfaltspflichten bei Business Development Consultants und Joint-
Ventures/Partnern bei strategischen Investitionen, einschlief3lich vertraglicher Zusicherungen
und Garantien zur Bekampfung von Bestechung, sowie eine kontinuierliche Uberwachung des
Mitarbeiterverhaltens. Identifizierte Falle von Bestechung und Korruption werden unabhangig
untersucht, wobei die DisziplinarmaRnahmen fir die Mitarbeitenden von Red-Flags bis hin zur
Kindigung des Arbeitsverhaltnisses reichen. Die Richtlinien und Vorschriften zur Pravention
von Bestechung und Korruption gelten fir alle Mitarbeitende, einschlieBlich Zeit- und
Vertragsmitarbeitende. Identifizierte Falle von Bestechung und Korruption werden dem Senior
Management und den zustandigen Rechts- oder Aufsichtsbehdrden gemeldet.
Untersuchungen werden unabhangig von der in die Angelegenheit involvierten
Managementkette durchgefuhrt.
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Schulungen

RegelmaBige (mindestens jahrliche) Schulungen werden fir alle festangestellten und
temporaren Mitarbeitenden an allen Standorten und in allen Geschéftsbereichen sowie flr die
Mitglieder der Geschaftsfuhrung durchgefihrt. Diese Schulungen decken alle Risiken der
Finanzkriminalitat ab, einschlieBlich Betrugsbekampfung, Bestechung und Korruption, und
testen das Wissen der Lernenden Uber die behandelten Risiken sowie deren Verstandnis der
daraus resultierenden Auswirkungen. Dieses verpflichtende Curriculum wird durch weitere
fakultative Weiterbildungsangebote erganzt.

Die Schulungsmodule enthalten Verlinkungen zu den anwendbaren Richtlinien und betonen,
wie wichtig es ist, Risiken fur Finanzkriminalitat zu erkennen und Bedenken oder
Verdachtsmomente zu auBern, einschlieBlich der Nutzung der anonymen
Hinweisgebersysteme. In den Modulen werden die personlichen, beruflichen, finanziellen,
regulatorischen und gesellschaftlichen Folgen eines mangelnden Risikomanagements fur
Finanzkriminalitatsrisiken erlautert. Die verpflichtende Schulung zur Bekampfung von
Bestechung und Korruption umfasst beispielsweise fur uns relevante regulatorische
Anforderungen, die wichtigsten Bereiche unserer Risikoexposition, entsprechende
Praventionsmafnahmen sowie geltende Mindeststandards und -richtlinien.

Die Schulungsabschlussquote von 100% wurde fur Lernende erreicht, die bis Ende des vierten
Quartals 2024 die obligatorische Schulung zur Bekampfung von Finanzkriminalitat
abschlieBen mussten. Diese umfassen Abschlussquoten von 100% fur Geldwasche und
Terrorismusfinanzierung, 100% fur Betrug, Bestechung und Korruption, 100% fur die
Erleichterung der Steuerhinterziehung und 100% fiur Sanktionen und Embargos. Da die AFC-
Schulung flr alle Mitarbeitende obligatorisch ist (abgesehen von denjenigen Mitarbeitenden,
die langere Zeit abwesend sind (z. B. aufgrund von Elternzeit/Erziehungsurlaub oder
langfristiger krankheitsbedingter Abwesenheit) und demnach voriibergehend nicht in den
Geltungsbereich dieser Anforderung fallen), missen Lernende, die die Schulung nicht bis zum
erforderlichen Falligkeitsdatum abschlieBen, mit DisziplinarmaBnahmen rechnen und werden
dem Compliance Red Flag-Team zur Untersuchung gemeldet.
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Verhinderung und Aufdeckung von Bestechung und Korruption — Anti-Bestechungs- und
Korruptionsschulung

Abdeckung durch Schulungen:

Anzahl der abgedeckten Mitarbeitende (Personenzahl) 4.575
Insgesamt erhaltene Schulungen 4.575
Anteil der durch Schulungsprogramme abgedeckten Funktionen 100%
Schulungsmethode und Dauer (in Stunden):

Obligatorisches computergestutztes Training 1
Haufigkeit:

Wie oft ist eine Schulung erforderlich Jahrlich
Behandelte Themen:

Definition von Bestechung/Korruption Abgedeckt
Politik Abgedeckt
Bestechungs-/Korruptionsszenarien Abgedeckt
Sprechen Sie lhre Meinung aus, aulern Sie Bedenken und vermeiden Sie

Vergeltungsmalnahmen Abgedeckt

Parameter und Ziele
ESRS 2 MDR-T, ESRS G1-3, ESRS G1-4

Verurteilungen und GeldbuBen im Zusammenhang mit VerstolRen gegen
Antikorruptions- und Finanzkriminalitatsrisiken

Wir verpflichten uns zur Einhaltung aller relevanten Anti-Bestechungs- und
Korruptionsgesetze und -vorschriften und erwarten Transparenz und Integritat in allen
unseren Geschaftstatigkeiten, um unzulassige Vorteile oder den Anschein fragwurdigen
Verhaltens seitens unserer Mitarbeitenden und verbundenen Dritten zu vermeiden.

Alle unsere Mitarbeitende sind gemaf3 den einschlagigen Richtlinien und Arbeitsvertragen
verpflichtet, ihre Beteiligung als Partei an strafrechtlichen Ermittlungen oder Verurteilungen
zu melden. Wir tolerieren Bestechung oder Korruption in keiner Form.

Der DWS-Konzern wurde nicht wegen VerstoRRen gegen Anti-Korruptions- und Anti-
Bestechungsgesetze verurteilt, die uns entweder von unseren Mitarbeitenden mitgeteilt
wurden oder bei denen die DWS die Prozesskosten des zugrunde liegenden Verfahrens
Ubernommen hat.

Wir haben keine Ziele oder KPIs flr den Aspekt des Geschaftsverhaltens in unserer eigenen
Geschaftstatigkeit. Unser Ansatz wird in erster Linie von regulatorischen Anforderungen
bestimmt. Die Wirksamkeit unserer MaBnahmen zur Einhaltung der strengen regulatorischen
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Anforderungen zur Verhinderung von Finanzkriminalitatsrisiken unterliegt regelmafigen
unabhangigen externen Prifungen, die von unseren Aufsichtsbehorden angeordnet werden.

Lieferanteninformationen (vorgelagerte Wertschopfungskette)

ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 IRO-1

Im Prozess zur Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf
Angelegenheiten des Geschaftsverhaltens verlassen wir uns ausschlieflich auf Lieferanten
und berucksichtigen keine Unterkriterien wie Standort, Tatigkeit oder Branche. Wie im
Abschnitt ,Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit
Strategie und Geschaftsmodell’ beschrieben, haben wir ein wesentliches Risiko in Bezug auf
das Geschaftsverhalten identifiziert.

Im Konzern verpflichten wir uns, hohe ethische, dkologische und betriebliche Standards in
unserer Geschaftstatigkeit, einschlieflich unserer Lieferkette, einzuhalten. Um sicherzustellen,
dass Lieferanten unseren Werten und Erwartungen entsprechen, bewerten wir ihr
Geschaftsverhalten anhand der folgenden Prozesse:

Die Anerkennung des Verhaltenskodex fur Lieferanten der Deutschen Bank ist fur alle neuen
und erneuerten Vertrage erforderlich, bei denen die jahrlichen Ausgaben im Konzern einen
bestimmten Schwellenwert Uberschreiten. Der Kodex legt die Erwartungen der Deutschen
Bank in den Bereichen Umwelt, Menschenrechte, Nachhaltigkeit, Einhaltung von Gesetzen,
Vielfalt und Inklusion, Datenschutz und Bekampfung von Finanzkriminalitat fest.

Vor der Aufnahme einer Geschaftskooperation und auf jahrlicher Basis werden Lieferanten
einem negativen Medienscreening unterzogen. Sollten Kontroversen bis zu funf Jahre alt sein,
die in Bezug auf Menschenrechte oder Umweltaspekte identifiziert wurden, wird der Lieferant
einer weiteren Prifung unterzogen. Lieferanten, die anfalliger fir Umwelt- und
Menschenrechtsrisiken sind, werden kontinuierlich Uber automatisierte Warnmeldungen
Uberwacht. Informationen zu Rahmen, Strategie, Risikomanagement und Interessen der
Stakeholder im Bereich Menschenrechte finden Sie im Abschnitt ,Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette (Menschenrechte)'.

Unsere Lieferanten werden im Rahmen unseres Third Party Risk Management verwaltet und
durch die Third Party Risk Management - Richtlinie und Third Party Management -
Implementierungsverfahren geregelt. Dieses umfasst eine Uberprifung zum Anfang der
Vertrags- und Lieferbeziehung und eine laufende Uberwachung nach Vertragsunterzeichnung.
Lieferanten werden auf Sanktionen, Embargos, interne Listen, politisch exponierte Personen
und negative Medienberichte Uberpruft. Sollten Risikofaktoren identifiziert werden, werden in
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Zusammenarbeit mit dem Team fur Sanktionen, Finanzkriminalitatsbekampfung und
Compliance entsprechende risikoadaquate Malnahmen ergriffen.

Weitere Informationen zu unserem ganzheitlichen Ansatz in Bezug auf Datenschutz und die
Pravention und Aufdeckung von Korruption und Bestechung finden Sie im Abschnitt
,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen - Verbraucher und Endnutzer’ und im
Abschnitt ,Unternehmensfuhrung und Unternehmensethik - Eigene Geschaftstatigkeit -
Bekédmpfung von Finanzkriminalitat (AFC) - Management der Auswirkungen, Risiken und
Chancen’.

ESRS 2 MDR-T, ESRS 2 MDR-M

Wir haben keine Ziele oder Leistungsindikatoren fir den Aspekt des Geschaftsverhaltens
unserer Lieferanten. Wir verfolgen einen risikobasierten Ansatz, bei dem wesentliche Risiken
identifiziert werden, insbesondere in den Bereichen Menschenrechte, Bekampfung von
Finanzkriminalitat, Betrug und Compliance, und dann Minderungsmafnahmen ergriffen
werden. Es gibt kein Verfahren zur Bewertung der Wirksamkeit des Prozesses, die Richtlinien
werden jedoch mindestens einmal jahrlich aktualisiert.

Unternehmenspolitik in der nachgelagerten Wertschopfungskette

ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 |IRO-1

Wir haben das folgende wesentliche Risiko im Zusammenhang mit den Unternehmen
identifiziert, in die wir investiert sind. Dieses Resultat basiert auf unserer
Wesentlichkeitsanalyse wie im Abschnitt ,Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihre Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell’ beschrieben:

- Risiken im Zusammenhang mit der Nichteinhaltung von Gesetzen zur Bekampfung von
Bestechung, Korruption und Finanzkriminalitat sowie unentdeckte wesentliche
Falschaussagen aufgrund von Betrug oder anderem ethischen Fehlverhalten von
Portfoliounternehmen kdnnen zu Renditeverlusten in unseren Portfolios fuhren.

Bei der Ermittlung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit Fragen der Unternehmenspolitik fokussieren wir uns auf die Unternehmen, in die wir
investieren, und berucksichtigen keine spezifischen Unterkriterien wie Standort, Tatigkeit oder
Branche.
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Im Einklang mit den Mindestangaben wie in den ESRS beschrieben, berichtet dieser Abschnitt
zu Konzepten, MalRnahmen, Parameter und Zielen unter Bertcksichtigung des oben
genannten materiellen Risikos.

Konzepte

Als Treuhander sind wir bestrebt, Aspekte der Unternehmenspolitik in unseren
Anlageprozessen unseres aktiv verwalteten Geschafts im Einklang mit der
produktspezifischen Anlagerichtlinie zu berucksichtigen.

Fur unsere in Europa ansassigen, aktiv verwalteten Publikumsfonds ist dies in unseren ESG-
Filtern durch das DWS Norm Assessment reflektiert. Unsere ESG-Filter werden im Abschnitt
,Unsere Produktpalette’ ausfihrlicher beschrieben. Unser DWS Norm Assessment untersucht
unter anderem auch die Geschaftsethik. In unserem aktiv verwalteten Geschaft werden
abhangig von der produktspezifischen Anlagerichtlinie Unternehmen von den Investitionen
ausgeschlossen, die das niedrigste DWS Norm Assessment Ergebnis aufweisen. Daruber
hinaus wird das DWS Norm Assessment unter anderem als Auswahlkriterium fur die
Priorisierung von Engagements verwendet.

Fur unser DWS Norm Assessment verwenden wir Daten aus unserer ESG Engine. Dabei sind
wir bestrebt, die Richtigkeit und Zuverlassigkeit unserer Daten sicherzustellen, indem wir
mehrere externe Datenanbieter nutzen. Dieser Ansatz ermoglicht es uns, Datenpunkte zu
Uberprifen, sowie AusreifSer zu identifizieren und zu korrigieren. Zusatzlich wurde das DWS
Norm Assessment vom unabhangigen DWS Model Risk Validation Team Uberpruft,
Uberarbeitet und validiert. Eine gesonderte Berichterstattung tber schwerwiegende
Verfehlungen bei der Unternehmenspolitik im Zusammenhang mit unseren
Portfoliounternehmen besteht nicht.

Unsere ESG Integration Policies, Engagement Policy, die DWS Corporate Governance and
Proxy Voting Policy und die Proxy Voting Policy and Guideline DWS Americas sind im
Abschnitt ,Unser Investmentansatz’ beschrieben.

Wesentliche Risiken im Zusammenhang mit NormverstoRen werden in verschiedenen
Schritten der jeweiligen Anlageprozesse berlcksichtigt in Abhangigkeit der geltenden ESG

Integration Policy und der produktspezifischen Anlagerichtlinien.

Im Einklang mit unserer Engagement Policy umfasst Engagement auch die Kommunikation
mit den Portfoliounternehmen und anderen Stakeholdern zu Fragen der Unternehmenspolitik.
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Unsere DWS Corporate Governance and Proxy Voting Policy ist darauf ausgelegt, hohe
Standards fir die Unternehmenspolitik bei Portfoliounternehmen zu fordern. Die Proxy Voting
Policy and Guidelines DWS Americas berlcksichtigt wesentliche Governance-Fehler,
einschliellich, aber nicht beschrankt auf, Bestechung, grofRe oder wiederholte Geldstrafen
oder Sanktionen von Regulierungsbehaorden.

Auf Grundlage dieser Richtlinien bewerten wir, ob gegen einen Geschaftsleiter anhangige
Gerichtsverfahren oder Ermittlungen laufen, wie z. B. Einspruch gegen Finanzberichte,
Bestechung oder Betrug, und konnten gegen die Entlastung von geschaftsfuhrenden und
nicht geschaftsfuhrenden Geschaftsleitern oder die Wiederwahl bestimmter Geschaftsleiter
stimmen.

MaRnahmen

Als Teil unserer Corporate Governance und Stimmrechtsausubungsaktivitaten fuhrten wir im
Jahr 2024 mehrere Engagement-Aktivitaten durch, welche sich auf Probleme der
Unternehmenspolitik konzentrierten. Diese Themen werden voraussichtlich auch in Zukunft
Teil unserer Engagement- und Stimmrechtsaustubungsaktivitaten sein gemaR den geltenden
Proxy-Voting- und Engagement-Richtlinien.

Im Einklang mit unserer DWS Corporate Governance and Proxy Voting Policy Gberwachen wir
Stimmrechtsabgaben gegen das Management im Zusammenhang mit Governance-Versagen,
einschliefllich anhangiger Gerichtsverfahren oder Ermittlungen gegen Geschaftsleiter, wie

z. B. Einspruch gegen Finanzberichte, Bestechung oder Betrug.

Allgemeine Informationen zu unseren Engagement- und Stimmrechtsaustbungsaktivitaten
finden sich im Abschnitt ,Unser Investmentansatz'.

ESRS 2 MDR-T

Wir haben keine Ziele fir die Anzahl der Engagements oder Stimmrechtsaustubung im
Zusammenhang mit der Unternehmenspolitik festgelegt. Stattdessen berucksichtigen wir
Faktoren wie die GroRRe der Beteiligungen und die Schwere des Vorfalls/Fehlverhaltens bei
der Priorisierung von Portfoliounternehmen fur die Engagements. Daruber hinaus erfolgt die
Stimmrechtsabgabe gemaR den relevanten Grundséatzen, die in der DWS Corporate
Governance and Proxy Voting Policy festgelegt sind. Um die operative Wirksamkeit unseres
Engagement-Rahmenwerks sicherzustellen, haben wir in den letzten Jahren Kontrollprozesse
etabliert, die wir kontinuierlich weiterentwickeln.
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Governance

Informationen zu Governance-bezogenen Angaben, die auch fir das in diesem Abschnitt
behandelte Thema Produktkonformitat relevant sind, finden Sie im Abschnitt ,Allgemeine
Informationen — Governance'.

Strategie

Wir betrachten Produktkonformitat als Voraussetzung fur die Austibung unserer
Geschaftstatigkeit. Weitere Informationen dazu, wie die Interessen und Ansichten der
Stakeholder in unserer Strategie und unserem Geschaftsmodell bertcksichtigt werden, finden
Sie im Abschnitt ,Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette'.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS 2 MDR-P, ESRS 2 MDR-A

Wir haben das folgende wesentliche Risiko in unserer nachgelagerten Wertschopfungskette
identifiziert. Dieses Resultat basiert auf unserer Wesentlichkeitsanalyse wie im Abschnitt
\Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre Wechselwirkung mit Strategie und
Geschaftsmodell’ beschrieben:

- Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung gesetzlicher Produktvorschriften konnten zu
empfindlichen Geldbuf3en, Strafen und Rechtsstreitigkeiten fihren und sich negativ auf die
finanzielle Leistungsfahigkeit und den Ruf des Unternehmens auswirken.

In diesem Abschnitt berichten wir zu Konzepten, Manahmen, Parametern und Zielen unter
Berucksichtigung des oben genannten wesentlichen Risikos.

Wir haben einen globalen Produktgenehmigungsprozess, der das Ziel hat sicherzustellen, dass
alle Produkte im Rahmen einer einheitlichen Governance aufgelegt werden. Dieser Prozess,
der funktional durch den Global Head of Product Management verantwortet wird, steht im
Einklang mit unseren treuhanderischen Pflichten, internen Richtlinien sowie regulatorischen
Anforderungen und stellt damit die gesetzlichen, regulatorischen und operativen
Anforderungen sicher.
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Die Leitlinien der ESMA zu Fondsnamen, die ESG- oder nachhaltigkeitsbezogene Begriffe
verwenden, ist fir neue Fonds zum 21. November 2024 in Kraft getreten. Existierende Fonds
mussen die Leitlinien ab 21. Mai 2025 einhalten. In 2024 haben wir eine Analyse der
Auswirkungen auf betroffene Bestandsfonds in Active, Passive und Alternatives durchgefuhrt,
um den regulatorischen Anforderungen nachzukommen.

Im Allgemeinen mussen Fonds mit ESG- oder nachhaltigkeitsbezogenen Begriffen in ihren
Namen die quantitativen Schwellenwerte und Mindestausschlisse der Leitlinien einhalten
oder ihr Name muss entsprechend angepasst werden.

Fur unsere aktiv verwalteten Publikumsfonds unter unserer alleinigen Kontrolle, die in den
Anwendungsbereich der Leitlinien fallen und die weiterhin ESG- oder
nachhaltigkeitsbezogene Begriffe im Namen tragen sollen, planen wir die Anforderungen der
Leitlinien in den ,,DWS ESG Investment Standard”-Filter zu implementieren.

Fur unsere betroffenen passiv verwalteten Xtrackers ETFs waren wir mit den Indexanbietern
im engen Austausch hinsichtlich méglicher Anderungen der Methoden oder der Benennung
der jeweiligen Indizes, da Methodik und Indexname die Einhaltung der Leitlinien durch die
Fonds beeinflussen konnen.

Im Bereich Alternatives haben wir begonnen, die Leitlinien umzusetzen und werden dies auch
weiterhin sicherstellen, sofern zutreffend.

Die konkreten Auswirkungen der Umsetzung der Leitlinien hangen unter anderem davon ab,
wie sich die Aufsichtsbehorden zu den noch offenen Auslegungs- und Anwendungsfragen der
Leitlinien auBern und wie sich die jeweilige Verwaltungspraxis entwickeln wird. Wir verfolgen
und begleiten daher auch weiterhin die regulatorischen Entwicklungen auf nationaler und EU-
Ebene im Hinblick auf die betroffenen Produkte.

Regulatorische Neuerungen basierend auf dem von der ESMA veroffentlichten Dokument
.Questions related to Regulation (EU) 2019/2088 on SFDR (EN)" erfordern die vollumfangliche
Sicherstellung von Praktiken guter Unternehmensfiihrung auch fur alle liquiden
institutionellen Spezialfonds und Mandate, die nach Artikel 8 SFDR berichten. Vor diesem
Hintergrund haben wir unsere Leitprinzipien zur Offenlegung dieser Produkte Uberpruft, sind
proaktiv auf unsere Kunden zugegangen und haben die Dokumentation im Einklang mit den
regulatorischen Vorgaben sowie der Entscheidung des Kunden angepasst. Dementsprechend
haben wir die regulatorischen Neuerungen aus dem oben genannten Dokument in Bezug auf
die Sicherstellung der Praktiken einer guten Unternehmensfihrung mit Bezug auf liquide
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institutionelle Spezialfonds und Mandate, die nach Artikel 8 SFDR berichten, Uber das Jahr
hinweg erflllt.

Zudem haben wir fortlaufend weitere ESG-bezogene Entwicklungen auf regulatorischer Seite
sowie im Markt Uberwacht und werden dies auch weiterhin tun, um bei Bedarf entsprechende
MaBnahmen zu ergreifen.

Parameter und Ziele
ESRS 2 MDR-M, ESRS 2 MDR-T

Wie bereits beschrieben, stellt der globale Produktgenehmigungsprozess die
Berucksichtigung gesetzlicher, regulatorischer und operativer Anforderungen sicher. Daher
wurden weder Parameter noch Ziele festgelegt, die das Risiko bezogen auf regulatorische
Produktkonformitat berlcksichtigen. Zudem wird jedes neu aufgelegte Produkt entweder
durch einen nationalen Regulator (fir regulierte Fonds) oder durch die entsprechend
lizenzierte Tochtergesellschaft genehmigt, um eine effektive Nachverfolgung des oben
beschriebenen Prozesses sicherzustellen.
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Zusatzliche Angaben

Unsere Geschaftsfuhrung ist fur die Einrichtung und Anwendung eines angemessenen
internen Kontrollsystems zur Unterstitzung des Prozesses der Konzernrechnungslegung
verantwortlich. Das Kontrollsystem umfasst die Grundsatze, Prozesse und MalRnahmen zur
Sicherung der Zuverlassigkeit der finanziellen Berichterstattung und die Aufstellung des
Konzernabschlusses fur externe Berichtszwecke nach IFRS und HGB.

Ziele des internen Kontrollsystems

Zur Minderung des Risikos aus der Rechnungslegung wurde das interne Kontrollsystem
eingefuhrt, das eine hinreichende, jedoch keine absolute Sicherheit darlber bietet, dass die
Abschlusse frei von wesentlichen Falschdarstellungen sind. Zur Unterstitzung dessen haben
wir die nachstehenden Ziele festgelegt:

— Existenz: Bilanzierte Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sind vorhanden und die
erfassten Transaktionen wurden tatsachlich durchgefuhrt.

- Volistidndigkeit: Samtliche Transaktionen wurden erfasst und alle Kontensalden sind in
den Abschlussen berucksichtigt.

— Bewertung: Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Transaktionen sind mit dem
zutreffenden Wert in den Finanzberichten ausgewiesen.

— Rechte, Verpflichtungen und Eigentum: Rechte und Verpflichtungen werden zutreffend
als Vermogenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten erfasst.

— Darstellung und Berichterstattung: Der Ausweis, die Prasentation und Gliederung der
Finanzberichterstattung sind angemessen.

— Sicherung von Vermdgenswerten: Der nicht autorisierte Kauf, Einsatz oder Verkauf von
Vermogenswerten wird verhindert oder zeitnah festgestellt.

Das interne Kontrollsystem deckt sowohl den Prozess der Rechnungslegung der in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften als auch den Konsolidierungsprozess selbst
ab. Damit soll sichergestellt werden, dass der Konzernabschluss in seiner Gesamtheit nach
Mallgabe der anwendbaren Vorschriften und Bestimmungen aufgestellt wird.

132

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Das interne Kontrollsystem und Risikomanagementsystem im Hinblick auf die
Rechnungslegung sind integraler Bestandteil unseres allgemeinen Kontrollumfelds.

Organisation des internen Kontrollsystems

Unsere Organisationsstruktur ermaoglicht den Betrieb des internen Kontrollsystems mit einer
klaren Aufteilung von Rollen und Verantwortlichkeiten zur Unterstitzung des Prozesses der
Rechnungslegung und der Aufstellung von Konzernabschlussen. Fur den Betrieb des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sind hauptsachlich Mitarbeitende im
Chief Financial Office zustandig.

Unser CFO ist fur die periodische Aufstellung der Abschlisse verantwortlich. Die wichtigsten
Kontrollfunktionen, die zum internen Kontrollsystem beitragen, liegen in den Bereichen
Accounting and Financial Management, Corporate Accounting sowie den regionalen und
Produkt-CFO-Teams.

Accounting and Financial Management ist fur alle Themen des Konzernrechnungswesens und
Finanzmanagements verantwortlich, einschlief8lich der Kontrolle der Rechnungslegung. Das
Team ist fur die Berichterstattung und die Zusammenstellung der Konzernfinanzberichte
sowie die Implementierung des Kontrollrahmens flr die Finanzberichterstattung zustandig,
um das Risiko der Finanzberichterstattung zu minimieren. Es koordiniert auflerdem die
Bewertung und Uberprifung von Risiko- und Kontrollfragen und fihrt eine laufende
Bewertung und Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems durch.
Corporate Accounting ist fur die Durchfihrung des Abschluss- und Konsolidierungsprozesses
verantwortlich, Uberwacht und validiert die Periodenergebnisse und fihrt Korrekturprozesse
durch. Daruber hinaus stellen Finanzteams fur Produkte und Regionen durch Validierungs-
und KontrollmaBnahmen sicher, dass die Finanzdaten den Qualitatsanforderungen
entsprechen. Dies erfolgt in enger Zusammenarbeit mit den Geschaftsbereichen, den
Infrastrukturfunktionen und dem Management der Gesellschaft.

Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungslegung

Der Konzern fuhrt eine Vielzahl an Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungslegungs- und
Konsolidierungsprozesse aus. Einige der wichtigsten Kontrollen, die diese Prozesse
unterstutzen, umfassen:

Zusatzliche Angaben
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- Konsolidierungskontrollen und andere Kontrollen im Rahmen der Abschlusserstellung:
Kontrollen im Hinblick auf die Konsolidierung, Angabe und Darstellung in Abschlissen.

— Erstellung und Anwendung von Bilanzierungsrichtlinien: Die Kontrollen sind so
konzipiert, dass eine konsistente Aufzeichnung und Berichterstattung der
Geschaftsaktivitaten in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsgrundsatzen
gewabhrleistet ist.

— Nachweis von Bilanzposten: Kontrollen in Bezug auf den Nachweis von Bilanzkonten
sollen die Integritat der Salden von Hauptbuchkonten auf der Grundlage von Belegen
gewahrleisten.

— Bewertung einschlieBlich unabhingiger Bewertungskontrollen: Das Principal Valuation
Control Council stellt angemessene Bewertungskontrollen sicher.

— Kontrollen externer und interner Abstimmungen: Abstimmungen erfolgen zwischen
relevanten Systemen flr alle Transaktionen, Positionen oder relevante Parameter.

— Genehmigung, Erfassung und Bestidtigung neuer Produkte und Transaktionen:
Kontrollen Uberprifen die Vollstandigkeit und Richtigkeit erfasster Transaktionen sowie die
ordnungsgemafe Genehmigung neuer Produkte.

- Systemzugangskontrollen: Kontrollen stellen sicher, dass Nutzern der Zugang zu
Finanzinformationen in den wesentlichen Systemen der Rechnungslegung nach dem Need-
to-know-Prinzip gewahrt wird.

Prifung und Uberwachung der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
wird regelmaRig (iberwacht. Dies beinhaltet die Uberwachung durch die Funktion Finance
Control Oversight im Rahmen der allgemeinen Prozesse zur Rechnungslegung sowie der
Rahmenwerke fiir nichtfinanzielle Risiken und Kontrollen des Konzerns. Diese Uberwachung
umfasst regelmaRige Foren, die mit Kontrollvertretern besetzt sind, wesentliche Kontrolltest-
verfahren flr die zentrale Bewertung der operativen Wirksamkeit des Kontrollumfelds und die
regelmafRige Berichterstattung der Kennzahlen des Kontrollumfeldes an das Senior
Management.

Diese Prozesse werden durch die Interne Revision unterstutzt, welche die Wirksamkeit des
Aufbaus und der Durchfuhrung des internen Kontrollsystems im Rahmen regelmaRiger oder
eigens zu diesem Zweck durchgefuhrter risikoorientierter Prifungen bewertet.

Zudem sind die Geschaftsfuhrung sowie der Prifungs- und Risikoausschuss als standiger

Ausschuss des Aufsichtsrats flr die Beaufsichtigung des Prozesses der Rechnungslegung
zustandig. Dies beinhaltet neben der Aufstellung des Konzernabschlusses durch die
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Geschaftsfihrung auch die Vorlage des Konzernabschlusses an dem Aufsichtsrat zur Prufung
und Billigung sowie die Freigabe zu Veroffentlichung.

Fur Informationen beziglich des gezeichneten Kapitals des Konzerns verweisen wir auf die
Anhangangabe ,17 - Eigenkapital’ zum ,Konzernabschluss'.

In den Fallen des § 136 Aktiengesetz ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien von
Gesetzes wegen ausgeschlossen. Soweit die DWS KGaA zum 31. Dezember 2024 eigene
Aktien in ihrem Bestand hielt, konnten daraus gemaR § 71b Aktiengesetz keine Rechte
ausgeubt werden.

Entsprechend § 285 Absatz 1Satz 2 Aktiengesetz ist die Gesellschafterin des personlich
haftenden Gesellschafters, die DB Beteiligungs-Holding GmbH, nicht berechtigt, bei
bestimmten Beschlussfassungen ihr Stimmrecht auszuliben, zum Beispiel bei der Wahl oder
Abberufung von Mitgliedern des Aufsichtsrats, Entlastungsbeschlissen, der Wahl des
Abschlussprufers oder Bestellung von Sonderprufern.

Sonstige Beschrankungen in Bezug auf die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
sind uns nicht bekannt.

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz muss jeder Anleger, der durch Erwerb, Verauerung oder
auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten erreicht, iberschreitet oder
unterschreitet, uns und die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht hiertiber
informieren. Der niedrigste Schwellenwert fir diese Anzeigepflicht betragt 3%.

Die DWS KGaA ist ein Unternehmen mit Sitz in Frankfurt am Main und der Geschaftsanschrift
Mainzer LandstraBe 11-17, 60329 Frankfurt am Main. Die DWS KGaA ist im Handelsregister
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des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRB 111128 eingetragen. Das Unternehmen ist eine
in Deutschland gegrindete Kommanditgesellschaft auf Aktien nach deutschem Recht.

Die DB Beteiligungs-Holding GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRB 87504 eingetragen und grofter Einzelaktionar der
DWS KGaA. Zum 20. April 2018 hielt die DB Beteiligungs-Holding GmbH 158.981.872 Anteile
oder 79,49% der DWS KGaA-Aktien. Uns sind mit Stand zum 31. Dezember 2024 keine
Anderungen bekannt.

Die DB Beteiligungs-Holding GmbH ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der
Deutsche Bank AG, die ihren Sitz in Frankfurt am Main hat und im Handelsregister des
Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRB 30000 eingetragen ist. Die Deutsche Bank AG ist
wirtschaftlich Berechtigter der von der DB Beteiligungs-Holding GmbH gehaltenen Anteile.

Die verbleibenden Aktien sind im Besitz von Anlegern auRerhalb des Deutsche-Bank-
Konzerns.

Der DWS KGaA sind ansonsten keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital
bekannt, die 10% der Stimmrechte erreichen oder Uberschreiten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, wurden nicht ausgegeben.

GemalR § 7 der Satzung der DWS KGaA obliegt die Fihrung der Geschafte der DWS KGaA der
personlich haftenden Gesellschafterin, der DWS Management GmbH, in eigener
Verantwortung. Gemal § 6 Absatz 1 und Absatz 2 des Gesellschaftsvertrags der personlich
haftenden Gesellschafterin verflgt diese Uber mindestens zwei Geschaftsfuhrer, die durch
Beschluss der Gesellschafterversammlung der DWS Management GmbH bestellt und
abberufen werden. Den Geschaftsflihrern obliegt die Fihrung der Geschafte der

DWS Management GmbH und - im Hinblick auf die Funktion der DWS Management GmbH als
personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA - der Geschafte der DWS KGaA. Zur
leichteren Bezugnahme werden die Geschaftsfuhrer zusammen als die ,Geschaftsfihrung”
bezeichnet. Sie vertreten die DWS Management GmbH und die DWS KGaA auch gegenuber
Dritten. Entscheidungen der Geschaftsfihrung werden in Ubereinstimmung mit den
Gesetzen, der Satzung der DWS KGaA, dem Gesellschaftsvertrag der DWS

Management GmbH als der personlich haftenden Gesellschafterin sowie der
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Geschaftsordnung der Geschaftsfihrung und, vorbehaltlich der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Beschrankungen, den Weisungen der Gesellschafterversammlung der
personlich haftenden Gesellschafterin getroffen. Bei bestimmten wesentlichen
Entscheidungen im Hinblick auf das Geschaft der DWS KGaA bendtigt die personlich haftende
Gesellschafterin die vorherige Zustimmung des Gemeinsamen Ausschusses der DWS KGaA
(siehe Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung - Organe der Gesellschaft’). Die
Geschaftsfihrung hat einen Vorsitzenden, der von der Gesellschafterversammlung der
personlich haftenden Gesellschafterin nach MalRgabe der Geschaftsordnung der
Geschaftsfihrung ernannt wird.

GemaR Wertpapierinstitutsgesetz (WplG) muss der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) und der Deutschen Bundesbank vor der Bestellung von Mitgliedern der
Geschaftsfihrung nachgewiesen werden, dass diese zuverlassig und professionell geeignet
sind und fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben hinreichend zeitlich verfigbar sind

(§ 67 Absatz 2 Nr. 1 WplG).

Gemal} § 62 Absatz 2 des WplG kann die BaFin die Abberufung von Mitgliedern der
Geschaftsfihrung verlangen und ihnen die Austbung ihrer Tatigkeit untersagen, wenn die
entsprechenden Mitglieder nicht zuverlassig beziehungsweise professionell geeignet sind
oder der Wahrnehmung ihrer Aufgaben nicht ausreichend Zeit widmen. Ferner kann die BaFin
die Abberufung von Mitgliedern der Geschaftsfuhrung verlangen und ihnen die Ausibung
ihrer Tatigkeit untersagen, wenn die entsprechenden Mitglieder vorsatzlich oder leichtfertig
gegen die Bestimmung des WplIG, gegen die zur Durchfihrung des WplG erlassenen
Verordnungen oder gegen Anordnungen der BaFin verstoen haben und trotz Verwarnung
durch die BaFin dieses Verhalten fortsetzen.

Jede Anderung der Satzung der DWS KGaA bedarf gemaR § 179 Aktiengesetz eines
Beschlusses der Hauptversammlung der Gesellschaft. Die Beschllsse der Hauptversammlung
werden gemal} der Satzung der DWS KGaA mit einfacher Stimmenmehrheit und, soweit eine
Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst, falls nicht das Gesetz
oder die Satzung zwingend etwas anderes vorschreibt (§ 25 Absatz 1). Beschlisse der
Hauptversammlung bedurfen der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin,
soweit sie Angelegenheiten betreffen, fur die bei einer Kommanditgesellschaft das
Einverstandnis der personlich haftenden Gesellschafter erforderlich ist. Dazu gehoren auch
Beschlusse Uber die Anderung der Satzung. Bedirfen die Beschliisse der Hauptversammlung
der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin, wird diese auf der
Hauptversammlung erklaren, ob sie den Beschlissen zustimmt oder sie ablehnt (§ 25
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Absatz 3). Zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, ist der
Aufsichtsrat ermachtigt (§ 25 Absatz 4).

Satzungsanderungen werden erst wirksam, wenn sie in das Handelsregister eingetragen
worden sind (§ 181 Absatz 3 Aktiengesetz).

Am 6. Juni 2024 beschloss die Hauptversammlung der DWS KGaA die Schaffung von zwei
genehmigten Kapitalien in einer Gesamthohe von 80 Mio €:

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 5. Juni 2027 einmalig oder mehrmalig durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geld- und/
oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt 20 Mio € zu erhohen (,genehmigtes Kapital 2024/1").
Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen. Die personlich haftende
Gesellschafterin ist jedoch ermachtigt, Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen. Die personlich haftende Gesellschafterin ist auBerdem ermachtigt,
Bezugsrechte auszuschlielen, wenn die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen durchgefuhrt
wird, um Unternehmen oder Anteile an Unternehmen zu kaufen. Schlie3lich ist die personlich
haftende Gesellschafterin ermachtigt, das Bezugsrecht vollstandig auszuschliel3en, wenn der
Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum
Zeitpunkt der endgultigen Feststellung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet
und die insgesamt seit der Ermachtigung gemal § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegebenen
Aktien zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder - wenn der Wert geringer
ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung insgesamt 10% des Grundkapitals nicht
Ubersteigen. BeschlUsse der personlich haftenden Gesellschafterin zur Ausnutzung des
genehmigten Kapitals 2024/1 und zum Ausschluss des Bezugsrechts bedurfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Die neuen Aktien konnen auch von durch die personlich
haftende Gesellschafterin bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen
werden, sie den Aktionaren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Die naheren Einzelheiten
ergeben sich aus § 4 der Satzung.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist zudem ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 5. Juni 2027 einmalig oder mehrmalig durch Ausgabe neuer Aktien
gegen Geldeinlagen um bis zu insgesamt 60 Mio € zu erhohen (,genehmigtes Kapital 2024/
I1"). Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen. Die personlich haftende
Gesellschafterin ist jedoch ermachtigt, Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen. Beschlusse der personlich haftenden Gesellschafterin zur Ausnutzung des
genehmigten Kapitals 2024/11 und zum Ausschluss des Bezugsrechts bedurfen der
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Zustimmung des Aufsichtsrats. Die neuen Aktien konnen auch von durch die personlich
haftende Gesellschafterin bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen
werden, sie den Aktionaren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Die naheren Einzelheiten
ergeben sich aus § 4 der Satzung.

Die genehmigten Kapitalien wurden bislang nicht ausgenutzt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, wurden nicht getroffen.

Scheidet ein Mitglied der Geschaftsfihrung im Rahmen eines Kontrollerwerbs aus dem
Konzern aus, ist dieses Mitglied nicht zum Erhalt einer einmaligen Entschadigungszahlung
berechtigt. Informationen zum Vergutungssystem sind in dem ,Vergltungsbericht —
Vergutung der Geschaftsfuhrung’ enthalten.

Zusatzliche Angaben

Angaben nach 88 289a und 315a HGB und erlauternder Bericht
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Konzernabschluss

ESRS 2 E1-4, E1-6

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio € Anhang 2024 2023 in Mio € 2024 2023
Provisionsertrage Managementgebuhren 3.825 3.563 In der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigter Gewinn/Verlust (-),
Provisionsaufwand Managementgebiihren 1.346 1.248 nach Steuern 652 553
Provisionsiiberschuss aus Managementgebiihren 6 2.479 2.315 Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen:
Provisionsertrige Performance- und Transaktionsgebiihren 160 132 Sachverhalte, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden:
Provisionsaufwand Performance- und Transaktionsgebiihren 12 4 Neubewertungsgewinne/-verluste (=) in Bezug auf leistungsdefinierte
. Versorgungszusagen, vor Steuern 8 -7
Provisionsiiberschuss aus Performance- und
Transaktionsgebiihren 6 148 128 Ertragsteueraufwand/-ertrag (-) auf Sachverhalte, die nicht in die Gewinn- und
Provisionsiiberschuss aus Vermdgensverwaltung insgesamt 6 2.627 2.443 Verlustrechnung reklassifiziert werden 3 2
- PO U] Sachverhalte, die in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden oder
Zinsen und ahnliche Ertrage 162 17 - .
- werden konnen:
- Z|'r.1$aufvvendungen 112 14 Finanzielle Vermogenswerte, zum beizulegenden Zeitwert tber die sonstige
Zinsiiberschuss 135 103 erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung
Ergebnis aus zum beizulegenden Zezitvvert bewerteten finanziellen Unrealisierte Gewinne/Verluste (=) der Periode, vor Steuern 1 3
Vermogenswerten/Verpflichtungen 246 13 .
: - — — Anpassungen aus der Wahrungsumrechnung
Erge?n}sl aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 10 Lo 42 Unrealisierte Gewinne/Verluste () der Periode, vor Steuern 247 -140
Kreditrisikovorsorge 5 il 0 Ertragsteueraufwand/-ertrag (-) auf Sachverhalte, die in die Gewinn- und
Sonstige Ertrage/Verluste (-) -279 -88 Verlustrechnung reklassifiziert werden oder werden kénnen 0 1
Zinsiiberschuss und zinsunabhangige Ertrdge insgesamt 2.765 2.614 Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen, nach Steuern,
Personalaufwand 18 883 865 insgesamt 252 143
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 7,13 931 972 Gesamtergebnis, nach Steuern 904 410
Wertminderungen auf Geschifts- oder Firmenwert und Zurechenbar:
Wertminderungen/Wertaufholungen (-) auf sonstige nicht Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss 3 2
abzuschreibende immaterielle Vermogenswerte 1 0 0 Den DWS-Aktionaren 901 409
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 1.814 1.837
Ergebnis vor Steuern 951 777
Ertragsteueraufwand 19 298 224
Ergebnis nach Steuern 652 553 E b . - S k -
rgebnis je Stammaktie
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss 3 2
Den DWS-Aktionaren 649 552
Anhang 2024 2023
' Enthalten Zinsen und ahnliche Ertrage, die nach der Effektivzinsmethode ermittelt wurden, in Hohe von 126 Mio € fur Ergebnis je Stammaktie:
das Jahr 2024 (95 Mio € flir 2023). s
Unverwassert 8 3,25 € 2,76 €
% Das Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen ist im v W
Wesentlichen den Handelsaktiva der Garantiefonds in Hhe von 286 Mio € fiir 2024 (111 Mio € fiir 2023) zuzuordnen. Verwassert 8 325¢€ 276€
Dieses Ergebnis wird durch Ertrage/Verluste () aus Verbindlichkeiten der Garantiefonds in gleicher Hohe von o
-286 Mio € fiir 2024 (-111 Mio € fur 2023) kompensiert, die in den sonstigen Ertragen/Verlusten (-) ausgewiesen Anzahl der Stammaktien (in Mio) 17 200 200

werden. Der Konzern halt keine Anteile an diesen Fonds.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
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Konzernbilanz
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in Mio € Anhang 31.12.2024 31.12.2023 in Mio € Anhang 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA PASSIVA
Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten 9 1.389 1414 Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten: 9
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte: 9 Handelspassiva 36 31
Handelsaktiva 2157 1.661 Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 165 18
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 21 30 Zum beizulegenden Zeitwert bewertet designierte finanzielle
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht als Handelsbestand Verpflichtungen 454 484
klassifizierte finanzielle Vermogenswerte 2.766 3.178 Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten insgesamt 9 654 633
Vermoégenswerte insgesamt 9 4.944 4.868 Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 9 8 8
Zum beizulegenden Zeitwert Uber die sonstige erfolgsneutrale Leasingverbindlichkeiten 13 140 152
Eigenkapitalveranderung bewertete finanzielle Vermogenswerte 9 82 82 Sonstige Passiva 9,14 3.154 2.800
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 10 451 420 Riickstellungen 15 56 50
Forderungen aus Krediten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 9 2 4 Steuerverbindlichkeiten aus laufenden Steuern 19 161 bl
Sachanlagen 12 18 24 Steuerverbindlichkeiten aus latenten Steuern 19 207 202
Vermogenswerte aus Nutzungsrechten 13 122 135 Summe der Verbindlichkeiten 4.379 3.866
Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Stammaktien, ohne Nennwert, rechnerischer Nominalwert 1,00 € 17 200 200
Vermogenswerte n 3.854 3.694 Kapitalriicklage 3.439 3.440
Sonstige Aktiva 9,14 821 839 Gewinnriicklagen 3.291 3.857
Steuerforderungen aus laufenden Steuern 18 60 108 Kumulierte sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung, nach
Steuerforderungen aus latenten Steuern 19 128 95 Steuern 540 293
Den DWS-Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 7.4711 7.791
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 21 26
Eigenkapital insgesamt 7.492 7.817
Summe der Aktiva 11.871 11.683 Summe der Passiva 11.871 11.683
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Den DWS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital

Kumulierte sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen, nach Steuern’

Unrealisierte Gewinne/Verluste (-)

Aus zum beizu-
legenden Zeitwert
Uber die sonstige
erfolgsneutrale Eigen-

kapitalveranderung Nach der  Anpassung aus
bewerteten finan-  Equity-Methode der Wahrungs- Anteile ohne

Kapital- Gewinn- ziellen Vermogens- bilanzierte umrechnung, beherrschenden Eigenkapital
in Mio € Stammaktien ricklage riicklagen werten, nach Steuern Beteiligungen nach Steuern Insgesamt Insgesamt Einfluss insgesamt
Bestand zum 1. Januar 2023 200 3.447 3.720 -78 19 491 432 7.799 29 7.828
Gesamtergebnis, nach Steuern' 0 0 552 2 0 -140 -138 414 2 415
Neubewertungsgewinne/-verluste (<) in Bezug auf leistungsorientierte
Pensionsplane, nach Steuern 0 0 -5 0 0 0 0 -5 0 -5
Gezahlte Bardividende 0 0 410 0 0 0 0 410 0 410
Nettoveranderung der aktienbasierten Vergutung in der Berichtsperiode,
nach Steuern 0 -7 0 0 0 0 0 -7 0 -7
Sonstige 0 0 0 0 0 0 0 0 -4 -4
Bestand zum 31. Dezember 2023 200 3.440 3.857 -76 19 351 293 7.791 26 7.817
Gesamtergebnis, nach Steuern' 0 0 649 0 0 247 247 896 3 899
Neubewertungsgewinne/-verluste (<) in Bezug auf leistungsorientierte
Pensionsplane, nach Steuern 0 0 5 0 0 0 0 5 0 5
Gezahlte Bardividende 0 0 1.220 0 0 0 0 1.220 0 1.220
Nettoveranderung der aktienbasierten Vergutung in der Berichtsperiode,
nach Steuern 0 -1 0 0 0 0 0 -1 0 -1
Sonstige 0 0 0 0 0 0 0 0 -9 -9
Bestand zum 31. Dezember 2024 200 3.439 3.291 -76 19 598 540 7.47 21 7.492

' Ohne Neubewertungsgewinne/-verluste (=) in Bezug auf leistungsorientierte Pensionsplane, nach Steuern.

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
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in Mio € 2024 2023 in Mio € 2024 2023
Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit: Cashflow aus Finanzierungstatigkeit:

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 652 553 Gezahlte Bardividende an DWS-Aktionare -1.220 -410
Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit: Rickzahlung von sonstigen Geldaufnahmen 0 -14

Ergebnis aus dem Verkauf von finanziellen Vermogenswerten aus der Rickzahlung von Leasingverbindlichkeiten (Principal) -21 -21

Investitionstatigkeit 6 2 Nettoveranderung der Anteile ohne beherrschenden Einfluss -6 -2

Latente Steuern, netto 42 25 Nettocashflow aus Finanzierungstitigkeit -1.246 -447

Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen (-) 48 42 Nettoeffekt aus Wechselkursinderungen der Zahlungsmittel und

Anteilige Verluste/Gewinne (=) aus nach der Equity-Methode bilanzierten Zahlungsmitteldquivalente 1 -1

Beteiligungen -36 -42 Nettoverinderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 0 -529

Andere nicht zahlungswirksame Bewegungen -32 -39
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-), bereinigt um nicht Anfangsbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.266 1.795
liquiditdtswirksamen Aulfwand/Ertra? und sonstige Postlen - i 531 Nettoveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 -529
/::gi/sesr%ri]r?jlri]cit;?trs::d einer Nettoveranderung der operativen Vermogenswerte Endbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.266 1.266

Verzinsliche Termineinlagen bei Kreditinstituten 2 38 " Diese Position umfasst hauptséachlich von konsolidierten Garantiefonds gehaltene Handelsaktiva, die durch

Sonstige Aktiva 68 5 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden der konsolidierten Garantiefonds ausgeglichen werden und unter sonstigen

Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Verpflichtungen -30 15 Passiva ausgewiesen werden.

Sonstige Passiva 486 290 Die Ei_nzahlungen _resultieren hauptséachlich aus Falligkeiten und Verkaufen von Staats- und Unternehmensanleihen und

sonstigen Schuldtiteln.

Handelsaktiva und -passiva, positive und negative Marktwerte aus derivativen % Die Auszahlungen resultieren vor allem aus Investitionen in Staats- und Unternehmensanleihen und sonstigen

Finanzinstrumenten, netto -433 -340 Schuldtiteln.

Sonstige, netto 2 17
Nettocashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 705 528
davon: Nettocashflow aus operativer Geschaftstatigkeit von Garantiefonds -4 -14 Zusatzliche Cashflow Informationen
Cashflow aus Investitionstatigkeit:

Erlose aus Verkauf von: in Mio € 2o 2023

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte Der Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit beinhaltet:

finanzielle Vermogenswerte’ 3.630 3.428 Gezahlte/erhaltene () Ertragsteuern, netto 156 253

Sachanlagen 1 0 Gezahlte Zinsen 15 14
Erwerb von: Erhaltene Zinsen 136 97

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte Erhaltene Dividenden 9 7

finanzielle Vermdgenswerte® -3.103 -3.990

Nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen &0 0 Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten:

Sachanlagen 0 -7 Barreserven 0 0
Zugang von immateriellen Vermogenswerten -30 -67 Téaglich fallige Einlagen bei Kreditinstituten 1.266 1.266
Erhaltene Dividenden von nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 37 28 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente insgesamt 1.266 1.266
Forderungen aus Krediten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten an Dritte 0 -2 Termineinlagen 123 147
Rickzahlung von Krediten zu fortgefihrten Anschaffungskosten an Dritte 2 0 Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten 1.389 1.414
Nettocashflow aus Investitionstatigkeit 530 -609
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Konzernanhang

01 - Grundlagen der Aufstellung

Die DWS Group GmbH & Co. KGaA (DWS KGaA) hat ihren Sitz in Frankfurt am Main,
Deutschland, mit der Geschaftsanschrift Mainzer LandstralRe 11-17, 60329 Frankfurt am Main.
Die DWS KGaA ist im Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRB 111128
eingetragen. Das Unternehmen ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien und unterliegt
deutschem Recht.

Die DB Beteiligungs-Holding GmbH halt als Muttergesellschaft einen Anteil von 79,49% an der
DWS KGaA. Die Ubrigen Anteile stehen im Eigentum externer Investoren. Die DB Beteiligungs-
Holding GmbH hat ihren Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, und ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRB 87504 eingetragen. Die Deutsche Bank AG ist
oberste Muttergesellschaft der DWS KGaA. Sie hat ihren Sitz in Frankfurt am Main,
Deutschland und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRB
30000 eingetragen. Der Konzernabschluss nach IFRS der Deutsche Bank AG kann auf der
Investor Relations Website der Deutsche Bank AG (https://www.db.com/ir) eingesehen
werden.

Der vorliegende Konzernabschluss stellt die DWS KGaA und ihre konsolidierten
Tochtergesellschaften (zusammen der Konzern) als eine wirtschaftliche Einheit dar. Als
Vermogensverwalter bietet der Konzern Privatpersonen und Institutionen Zugang zu allen
wichtigen liquiden und illiquiden Anlageklassen.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den vom IASB
herausgegebenen und von der Europaischen Union Gbernommenen IFRS sowie in
Anwendung von § 315a/315e Handelsgesetzbuch und nach dem Grundsatz der
Unternehmensfortfihrung aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde fir den Berichtszeitraum
vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und in Euro, der Berichtswahrung des
Konzerns, erstellt.

Die konsolidierte Bilanz des Konzerns ist nicht nach Fristigkeit gegliedert. Folgende Salden
werden grundsatzlich als kurzfristig angesehen: Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten,
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte, sonstige finanzielle
Aktiva, Steuerforderungen aus laufenden Steuern, zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten, sonstige kurzfristige Geldaufnahmen, sonstige finanzielle
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Passiva, Ruckstellungen und Steuerverbindlichkeiten aus laufenden Steuern. Folgende Salden
werden grundsatzlich als nicht kurzfristig angesehen: zum beizulegenden Zeitwert Uber die
sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung bewertete finanzielle Vermogenswerte,
nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen, Geschafts- oder Firmenwert und sonstige
immaterielle Vermogenswerte, Steuerforderungen aus latenten Steuern und Steuer-
verbindlichkeiten aus latenten Steuern. Alle anderen Salden sind gemischter Natur
einschlieflich kurzfristiger als auch langfristiger Anteile.

Angaben gemaR IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” Uber das Risikomanagement von
Finanzinstrumenten sind im Abschnitt ,Zusammengefasster Lagebericht — Risikobericht’
enthalten und ein integrierter Bestandteil des Konzernabschlusses.

Am 6. Marz 2025 hat die Geschaftsfihrung den Konzernabschluss aufgestellt, dem
Aufsichtsrat zur Prifung und Billigung vorgelegt und zur Veroffentlichung freigegeben.

Konzernanhang

01 - Grundlagen der Aufstellung
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02 - Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze und
kritische Einschatzungen der Rechnungslegung

Mit Ausnahmen der in dieser Anhangangabe beschriebenen Anderungen werden die
wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze und Schatzungen fur die Geschaftsjahre 2024
und 2023 einheitlich angewandt.

Im Abschluss des Konzerns sind nach den Grundsatzen des IFRS 10 ,Konzernabschlisse” die
Jahresabschlisse der DWS KGaA und ihrer konsolidierten Tochterunternehmen einschlief3lich
bestimmter strukturierter Unternehmen enthalten.

Tochtergesellschaften der DWS KGaA sind die von ihr direkt oder indirekt beherrschten
Einheiten. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn er aus seiner Verbindung mit dem
Unternehmen variablen Rickflissen ausgesetzt ist und die Moglichkeit besitzt, diese
Ruckflisse mittels seiner Verfligungsgewalt zu beeinflussen.

Um festzustellen, ob ein Unternehmen zu konsolidieren ist, prift der Konzern eine Reihe von
Kontrollfaktoren prufen. Diese beinhalten eine Analyse:

— des Zwecks und der Gestaltung des Unternehmens,

— der relevanten Aktivitaten und wie diese bestimmt werden,

— ob der Konzern durch seine Rechte die Moglichkeit hat, die relevanten Tatigkeiten zu
bestimmen,

— ob der Konzern eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf variable Ruckflisse hat,

— ob der Konzern die Fahigkeit hat, seine Verfugungsgewalt so zu nutzen, dass dadurch die
Hohe der Ruckflusse beeinflusst wird.

Sind Stimmrechte mafRgeblich, beherrscht der Konzern ein Unternehmen, wenn er direkt oder
indirekt mehr als die Halfte der Stimmrechte an dem Unternehmen besitzt, ausgenommen es
gibt Anzeichen, dass ein anderer Investor Uber die praktische Moglichkeit verflgt, die
relevanten Tatigkeiten einseitig zu bestimmen. Bei der Beurteilung der Beherrschung werden
auch potenzielle Stimmrechte bertcksichtigt, soweit diese als substanziell erachtet werden.

Ahnlich beurteilt der Konzern das Vorliegen einer Beherrschung in Fallen, in denen er nicht
die Mehrheit der Stimmrechte besitzt, aber die praktische Moglichkeit zur einseitigen Lenkung
der relevanten Tatigkeiten und der Hohe der Ertrage hat. Diese Fahigkeit kann in Fallen
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entstehen, in denen der Konzern die Moglichkeit zur Beherrschung der relevanten Tatigkeiten
aufgrund der GroRe und Verteilung des Stimmrechtsbesitzes der Anteilseigner besitzt.

Neue erworbene Tochtergesellschaften werden nach der Erwerbsmethode konsolidiert. Nach
dieser Methode sind alle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten einer Tochtergesellschaft
und einer konsolidierten strukturierten Einheit mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt oder zum Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle anzusetzen. Ein etwaiger
Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeitwert der
Vermogenswerte und Schulden wird als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Strukturierte Einheiten

Der Konzern fordert die Griindung strukturierter Einheiten und interagiert mit von Dritten
gegrundeten strukturierten Einheiten hauptsachlich, um seine Geschaftstatigkeit, die
Vermogensverwaltung im Namen seiner Kunden, auszuuben. Zudem investiert der Konzern zu
/wecken des Liquiditatsmanagements in strukturierte Einheiten.

Im Rahmen der Konsolidierungsentscheidung von strukturierten Einheiten wird beurteilt, ob
der Konzern die strukturierte Einheit beherrscht, und ob dieser seine Kontrolle als Prinzipal
oder als Agent ausubt. Bei der Beurteilung, ob der Konzern als Prinzipal oder als Agent agiert
werden unter anderem der Umfang der Entscheidungsfindungsaktivitaten, Rechte, die von
anderen Parteien gehalten werden, und die Moglichkeit der Einflussnahme auf variable
Ruckflisse einschlieBlich der Vergutung berucksichtigt.

Der Konzern agiert im Wesentlichen mit den folgenden strukturierten Einheiten, die einer
Konsolidierungsentscheidung unterzogen werden:

— Garantiefonds werden vom Konzern verwaltet und eine Garantie Uber den gesamten
Nominalbetrag oder eines Teils desselben zu einem bestimmten, im jeweiligen
Garantievertrag festgelegten Zeitpunkt wird gewahrt. Der Konzern halt keine Anteile an
diesen Einheiten.

— Seed Investments werden getatigt, um die Marktfahigkeit neuer, vom Konzern eingefuhrter
Produkte zu gewahrleisten und die notwendige Finanzierung fur einen neuen Fonds
bereitzustellen. Bei zunehmender GroRe des Fonds und/oder infolge von Anlagen durch
Kunden in den Fonds werden die Seed Investments nach und nach zurtckgefihrt. Die
Laufzeit des eingesetzten Kapitals betragt in der Regel bis zu drei Jahre.

— Co-Investments werden insbesondere in alternativen Anlageklassen eingesetzt, um neue
Anlagestrategien zu entwickeln und um eine Interessenibereinstimmung zwischen den
Kunden und dem Management zu gewahrleisten.
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Die Anteile der anderen Anleger im Fall von konsolidierten strukturierten Einheiten werden
daraufhin beurteilt, ob sie als Anteile ohne beherrschenden Einfluss und damit als Teil des
Eigenkapitals oder als Verbindlichkeiten, zu qualifizieren sind. Da die Anleger
bewertungstaglich die Ricknahme von Anteilen verlangen konnen, sofern der Konzern die
Anteilricknahme nicht beschrankt oder voribergehend ausgesetzt hat, und den Marktwert
ihrer Anteile zurtckerhalten, gelten die Anteile der Anleger nicht als Eigenkapital, und der
Konzern weist Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten innerhalb der sonstigen
Verbindlichkeiten aus, die den Wert des zugrunde liegenden Vermogensportfolios
widerspiegeln, die als Handelsaktiva gehalten und erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden ab dem
Zeitpunkt, an dem der maf3gebliche Einfluss oder die gemeinschaftliche Fihrung beginnt, bis
zu dem Zeitpunkt, an dem diese enden, nach der Equity-Methode bilanziert. Ein assoziiertes
Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem der Konzern Uber mafigeblichen Einfluss verfugt,
aber keinen beherrschenden Einfluss auf die finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen
besitzt. Gemeinschaftsunternehmen sind strategische Beteiligungen, bei denen der Konzern
eine gemeinschaftliche Fihrung tUber ein Unternehmen vertraglich vereinbart.

In der Regel wird ein maRgeblicher Einfluss vermutet, wenn der Konzern zwischen 20% und
50% der Stimmrechte halt. Bei der Beurteilung, ob der Konzern die Maglichkeit besitzt, einen
mafRgeblichen Einfluss auf ein anderes Unternehmen auszutben, werden die Existenz sowie
der Effekt potenzieller Stimmrechte, die aktuell austubbar oder wandelbar sind, bertcksichtigt.
Weitere Faktoren, die zur Beurteilung eines maBgeblichen Einflusses herangezogen werden,
sind beispielsweise die Vertretung in Leitungs- und Aufsichtsgremien sowie wesentliche
Geschaftsvorfalle. Liegen solche Faktoren vor, konnte die Anwendung der Equity-Methode
auch dann erforderlich sein, wenn der Anteil des Konzerns weniger als 20% der Stimmrechte
umfasst.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile des Konzerns an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen anfanglich mit ihren Anschaffungskosten inklusive direkt
zurechenbarer Transaktionskosten, die beim Erwerb des assoziierten Unternehmens
entstehen, angesetzt und nachfolgend um den Anteil des Konzerns an dem nach der
Akquisition anfallenden Gewinn (oder Verlust) oder an sonstigen Reinvermogensanderungen
des betreffenden assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens erhoht (oder
vermindert). Der Konzern Uberprift quartarlich, ob Anhaltspunkte flr eine mogliche
Wertminderung vorliegen, und fihrt im entsprechenden Fall einen Wertminderungstest
durch.
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Der Anteil des Konzerns am Ergebnis der assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen, der in der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung unter
dem Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen ausgewiesen ist, wird
an die Rechnungslegungsgrundsatze des Konzerns angepasst. Gewinne und Verluste, die aus
Transaktionen zwischen dem Konzern und dem assoziierten Unternehmen resultieren,
werden in Hohe des Anteils des Konzerns eliminiert.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung des Konzerns, aufgestellt, wobei
eine Reihe von Konzerngesellschaften eine andere funktionale Wahrung verwendet, die der
Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem die Gesellschaft tatig ist, entspricht.

Eine Gesellschaft erfasst Ertrage, Aufwendungen, Gewinne und Verluste in Fremdwahrung in
ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung und legt die am Tag der bilanziellen Erfassung
geltenden Wechselkurse zugrunde. Auf Fremdwahrung lautende monetare Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Nicht monetare
Posten in Fremdwahrung, die zu historischen Anschaffungskosten bewertet werden, werden
zum historischen Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht monetare Posten in
Fremdwahrungen, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden
mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts umgerechnet. Die
sich daraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Zum Zweck der Umrechnung in die Berichtswahrung des Konzerns werden Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten auslandischer Geschaftsbetriebe zum Wechselkurs am Ende des
Berichtszeitraums umgerechnet. Die Ertrags- und Aufwandsposten werden zu den bei
Abschluss der Transaktion geltenden Wechselkursen oder zu Durchschnittskursen, sofern
diese annahernd einer Umrechnung zu Transaktionskursen entsprechend umgerechnet.
Wechselkursdifferenzen infolge der Umrechnung werden in den sonstigen erfolgsneutralen
Eigenkapitalveranderungen erfasst.

Der Konzern wendet das Funf-Stufen-Modell zur Ertragsvereinnahmung gemaf IFRS 15 zur
Vereinnahmung von Provision und Gebuhren an. Nach diesem Modell kommt es zur
Ertragsvereinnahmung, wenn die Kontrolle Uber die Guter und Dienstleistungen Ubertragen
wurde, so dass die vertraglichen Leistungsverpflichtungen an den Kunden erfillt worden sind.

Der Konzern erbringt Vermogensverwaltungsdienstleistungen, die aus Treuhand- und
anderen treuhanderischen Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Halten oder Investieren
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von Vermogenswerten im Namen von Kunden bestehen. Diese Dienstleistungen, die zu
Managementgeblhren und erfolgsabhangigen Ertragen, sogenannten Performance- und
Transaktionsgebuhren, fihren, stellen eine einzige Leistungsverpflichtung nach IFRS 15 im
Laufe der Zeit dar. Management- und Performancegebuhren sind als variable
Gegenleistungen einzustufen, sodass der Konzern an jedem Abschlussstichtag den Betrag der
GebuUhren schatzt, die das Unternehmen im Austausch fiir die Ubertragung der zugesagten
Dienstleistungen auf den Kunden voraussichtlich erhalten wird. Der Nutzen aus der
Dienstleistung der Vermogensverwaltung flieBt dem Kunden zu, der diese Leistung
gleichzeitig nutzt, wahrend diese Uber die Zeit erbracht wird.

Der Konzern erfasst den Ertrag Uber die Zeit, in dem der Leistungsfortschritt bis zur
vollstandigen Erflllung der Leistungsverpflichtung misst und dabei jegliche Unsicherheit
darlUber ausschlief3t, ob es sehr wahrscheinlich ist, dass es zu einer wesentlichen Umkehr des
kumulierten Betrags der erfassten Umsatzerlose kommt oder nicht. Fir die Management-
gebuhren und sonstige wiederkehrende Gebuhren ist dies das Ende der monatlichen oder
vierteljahrlichen Leistungsperiode. Fur die erfolgsabhangigen Gebuhren ist dies hauptsachlich
der Zeitpunkt, an dem alle Unsicherheiten auf der Grundlage der vertraglichen Bestimmungen
Uber den erfolgsabhangigen Charakter der Gebihrenkomponente vollstandig beseitigt sind.
Managementgebuhren werden primar als Prozentsatz des verwalteten Vermogens angesetzt
und sind damit von diesem abhangig. Performancegebihren werden primar aus dem
Fondsmanagement erzielt und basieren auf der Wertentwicklung des Fonds im Verhaltnis zu
einer Vergleichs- oder Zielrendite oder der realisierten Wertsteigerung der Anlagen des Fonds.
Weitere Bestandteile sind transaktionsbezogene Erfolgsgebuhren, die sich auf bestimmte
Vertragsbestimmungen beziehen (z. B. fir Immobilientransaktionen fir Produkte im Bereich
Alternatives).

Ertrage und Aufwendungen aus dem Vertrieb von Fondsanteilen ergeben sich aus dem erst-
maligen Ausgabeaufschlag und der laufenden Vertriebsvergutung. Die damit verbundenen
Ertrage und Aufwendungen werden brutto als Provisions- und Dienstleistungsertrag bzw.
Provisions- und Dienstleistungsaufwand ausgewiesen. Die Bruttoertrage und -aufwendungen
aus Management- und Performancegebuihren sind der Anhangangabe ,06 -
Provisionstuberschuss aus Vermogensverwaltung’ zu entnehmen.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, werden in der konsolidierten Bilanz zum Handelstag erfasst oder ausgebucht, das
heiBt zu dem Zeitpunkt, an dem sich der Konzern zum Kauf oder Verkauf des Vermogenswerts
beziehungsweise zur Ausgabe oder zum Ruckkauf der Verbindlichkeit verpflichtet. Finanzielle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet
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werden, werden am Erfullungstag in der konsolidierten Bilanz erfasst beziehungsweise
ausgebucht. Beim erstmaligen Ansatz werden die finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte

Der Konzern klassifiziert und bewertet finanzielle Vermogenswerte in Ubereinstimmung mit
IFRS 9, wobei die Klassifizierung sowohl auf dem Geschaftsmodell, das zur Verwaltung der
finanziellen Vermogenswerte verwendet wird, als auch auf den vertraglichen Cashflow-
Eigenschaften der finanziellen Vermogenswerte basiert. Nach IFRS 9 sind drei
Geschaftsmodelle definiert:

— Halteabsicht (,,hold to collect”): Finanzielle Vermogenswerte, die mit dem Ziel gehalten
werden, die vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen

— Halte- und Verkaufsabsicht (,,hold to collect and sell”): Finanzielle Vermogenswerte, die
mit dem Ziel gehalten werden, sowohl die vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen
als auch finanzielle Vermogenswerte zu verkaufen

— Sonstiges Geschaftsmodell: Finanzielle Vermogenswerte welche die Kriterien ,.hold to
collect” oder ,hold to collect and sell” nicht erfullen, welche zu Handelszwecken gehalten
werden, oder welche als Fair-Value-Option designiert werden

Fur finanziellen Vermogenswerten mit Halteabsicht und finanzielle Vermogenswerte mit
Halte- und Verkaufsabsicht wird darUber hinaus gepruft, ob die vertraglichen Zahlungsstrome
ausschlieBlich Kapital- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag beim
erstmaligen Ansatz darstellen.

Finanzielle Vermogenswerte mit Halteabsicht werden in der Folge zu fortgefihrten
Anschaffungskosten auf der Grundlage der Effektivzinsmethode bewertet und auf der
Grundlage des Modells der erwarteten Kreditausfalle auf Wertminderung gepruft. Finanzielle
Vermogenswerte mit Halte- und Verkaufsabsicht werden in der Folge erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden
erfolgsneutral erfasst und bei Ausbuchung in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.
Wertminderungen auf der Grundlage des Modells der erwarteten Kreditausfalle und
Wertaufholungen sowie Zinsertrage und Wahrungsumrechnungseffekte werden in der
konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sonstige finanzielle Vermogenswerte
werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Realisierte und nicht realisierte
Gewinne und Verluste werden in der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung unter
Nettogewinne (-verluste) aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerten/Verbindlichkeiten und Zinsertrage und Dividenden unter
Zinsen und ahnliche Ertrage erfasst.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Folge zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Bei finanziellen Verbindlichkeiten, die
anschlieBend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind die
realisierten und nicht realisierten Gewinne und Verluste in der konsolidierten Gewinn- und
Verlustrechnung unter Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerten/Verbindlichkeiten enthalten. Darlber hinaus werden bei
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten designierten finanziellen
Verbindlichkeiten Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts, die auf die eigene
Kreditkomponente des Konzerns zurtckzufuhren sind, in der sonstigen erfolgsneutralen
Eigenkapitalveranderung erfasst. Zinsen auf verzinsliche Verbindlichkeiten werden in der
konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung unter Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist definiert als der Preis, den man unter unabhangigen
Marktteilnehmern fiir den Verkauf eines Vermogenswerts erhalten oder fiir die Ubertragung
einer Verbindlichkeit zahlen wirde. Die Bewertungsmethoden flir den beizulegenden Zeitwert
werden in Anhangangabe ,09 - Finanzinstrumente’ erlautert.

Geschafts- oder Firmenwert entsteht beim Erwerb von Tochtergesellschaften und assoziierten
Unternehmen und stellt den Betrag dar, um den die Summe aus den Anschaffungskosten
einer Akquisition und von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss des erworbenen
Unternehmens den Anteil des Konzerns an dem beizulegenden Zeitwert des erworbenen
identifizierbaren Nettovermogens zum Erwerbszeitpunkt Ubersteigt.

Fur die Ermittlung des Geschafts- oder Firmenwerts werden die beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen Vermogenswerte, der Verbindlichkeiten sowie der Eventualverbindlichkeiten auf
Basis von am Markt beobachtbaren Preisen bestimmt oder als Barwert der erwarteten
zukinftigen Cashflows ermittelt. Die Abzinsung erfolgt entweder mit Marktzinsen oder beruht
auf risikofreien Zinssatzen und risikobereinigten erwarteten zukinftigen Cashflows. Im
Rahmen jedes Unternehmenszusammenschlusses konnen die Anteile ohne beherrschenden
Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt oder zum beizulegenden Zeitwert des anteiligen identifizierbaren
Nettovermogens des erworbenen Unternehmens bewertet werden.
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Der Geschafts- oder Firmenwert und die immateriellen Vermogenswerte aus Akquisitionen
werden auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit aktiviert. Der Konzern verfugt
Uber eine zahlungsmittelgenerierende Einheit fur den Werthaltigkeitstest des Geschafts- oder
Firmenwerts und der immateriellen Vermogenswerte, da der Konzern fir Steuerungs- und
Berichtszwecke als ein einziges Geschaftssegment fur die Vermogensverwaltung gefuhrt
wird. Der Geschafts- oder Firmenwert wird jahrlich auf Wertminderung gepruft, indem der
erzielbare Betrag des Geschafts- oder Firmenwerts mit dem Buchwert verglichen wird. Zudem
Uberpruft der Konzern quartarlich, ob Anhaltspunkte fur eine mogliche Wertminderung
vorliegen, und fuhrt im entsprechenden Fall einen Wertminderungstest durch.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte werden vom Geschafts- oder Firmenwert getrennt
ausgewiesen, wenn sie separierbar sind oder auf vertraglichen oder sonstigen rechtlichen
Ansprichen beruhen und ihr beizulegender Zeitwert verlasslich ermittelt werden kann.
Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden mit ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen angesetzt und auf Basis ihrer erwarteten Nutzungsdauer
linear abgeschrieben. Diese Vermogenswerte werden mindestens jahrlich auf ihre
Werthaltigkeit Uberpruft, wobei auch die Angemessenheit ihrer Nutzungsdauer bestatigt wird.
Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Lebensdauer werden nicht abgeschrieben.
Ihre unbestimmte Nutzungsdauer ist mindestens einmal jahrlich zu bestatigen. Fur diese
Vermogenswerte wird jahrlich oder bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur eine mogliche
Wertminderung haufiger ein Wertminderungstest durchgefuhrt.

Der Konzern beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begrindet oder
beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines
identifizierten Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fur einen bestimmten Zeitraum
zu kontrollieren. Diese Vertrage beziehen sich vorwiegend auf Blirogebaude und andere
Leasingvertrage fur Fahrzeuge.

Der Konzern wendet fur alle Leasingverhaltnisse eine einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsmethode an, mit Ausnahme von kurzfristigen Leasingverhaltnissen und
Leasingverhaltnissen Uber geringwertige Vermogenswerte. Leasingzahlungen fur kurzfristige
Leasingvertrage und Leasingvertrage fur geringwertige Vermogenswerte werden linear Uber
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst. Als kurzfristigen
Leasingverhaltnissen gelten beispielsweise welche mit einer Laufzeit von hochstens zwolf
Monaten ab Vertragsbeginn, die keine Kaufoptionen enthalten.
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Nutzungsrechte

Als Leasingnehmer erfasst der Konzern Nutzungsrechte zu dem Zeitpunkt, an dem der
zugrunde liegende Leasinggegenstand zur Nutzung bereitsteht, dem Bereitstellungsdatum.
Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten abzuglich aller kumulierten Abschreibungen
und aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen bewertet und um jede Neubewertung
der Leasingverbindlichkeiten berichtigt. Die Kosten von Nutzungsrechten beinhalten die
erfassten Leasingverbindlichkeiten, die entstandenen anfanglichen direkten Kosten sowie die
bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen abzlglich aller etwaigen
erhaltenen Leasinganreize. Nutzungsrechte werden planmaRig linear Uber den kirzeren der
beiden Zeitraume aus Laufzeit und erwarteter Nutzungsdauer der Leasingverhaltnisse
abgeschrieben. Die Nutzungsrechte werden ebenfalls jahrlich auf Wertminderung tGberpruft.

Leasingverbindlichkeiten

Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern die Leasingverbindlichkeiten zum Barwert der
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu leistenden Leasingzahlungen. Bei der
Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen verwendet der Konzern seinen
Grenzfremdkapitalzinssatz zum Bereitstellungsdatum, sofern der dem Leasingverhaltnis
zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne weiteres bestimmt werden kann. Nach dem
Bereitstellungsdatum wird der Betrag der Leasingverbindlichkeiten erhoht, um dem hoheren
Zinsaufwand Rechnung zu tragen, und verringert, um den geleisteten Leasingzahlungen
Rechnung zu tragen. Zudem wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeiten bei Anderungen
des Leasingverhaltnisses, Anderungen der Laufzeit des Leasingverhéltnisses, Anderungen der
Leasingzahlungen zum Beispiel infolge einer Veranderung des zur Bestimmung dieser
Zahlungen verwendeten Index oder Zinssatzes oder bei einer Anderung der Beurteilung einer
Kaufoption fur den zugrunde liegenden Vermogenswert neu bewertet.

Aktienbasierte Vergutungsplane

Alle Mitarbeitenden, die DWS-aktienbasierte Vergutungen erhalten, unterliegen
Leistungsbedingungen und Verfallsbestimmungen, die fir jede Tranche erfullt sein missen,
damit sie abgerechnet werden konnen. Falls diese Leistungsbedingung nicht erfillt wird,
verfallt die Tranche.

Der Vergutungsaufwand wird linear Uber den Zeitraum erfasst, in dem die Mitarbeitenden
Leistungen erbringen, auf die sich die Pramien beziehen, oder tber den Zeitraum der
Tranchen flr die in Tranchen ausgegebenen Pramien. Die Schatzungen der erwarteten
Verwirkungen werden im Falle tatsachlicher Verwirkungen oder bei Anderungen der
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Erwartungen periodisch angepasst. Der Zeitpunkt der Aufwandserfassung bei Zuschussen, die
aufgrund von Vorruhestandsregelungen eine nominale, aber nicht substanzielle Dienstzeit
beinhalten, wird beschleunigt, indem die Amortisationsdauer der Aufwendungen vom
Zeitpunkt der Gewahrung bis zu dem Zeitpunkt verkirzt wird, an dem der Mitarbeitende die
Anspruchsvoraussetzungen fur die Zuschusse erfullt, und nicht bis zum Zeitpunkt der
Unverfallbarkeit. Bei Zuteilungen, die in Tranchen geliefert werden, wird jede Tranche als eine
separate Zuteilung betrachtet und separat amortisiert.

Der VerguUtungsaufwand fur aktienbasierte Vergutungsplane wird zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Der beizulegende Zeitwert der Vergltungskomponente des DWS Equity Plan
entspricht dem Borsenkurs der zugrunde liegenden Aktien, vermindert um den Barwert der
erwarteten Dividenden, die nicht an Mitarbeitende weitergereicht werden, sowie
gegebenenfalls bereinigt um den Effekt etwaiger Beschrankungen, die nach Eintritt der
Unverfallbarkeit des Anspruchs bestehen. Der beizulegende Zeitwert der
Vergutungskomponente des DWS Stock Appreciation Rights Plan wurde mit der allgemeinen
Black-Scholes Formel ermittelt. Die zugehorigen Verbindlichkeiten, werden in den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die eingegangenen Verbindlichkeiten werden am Ende jeder
Berichtsperiode neu bewertet, wobei Gewinne und Verluste ergebniswirksam erfasst werden.

Weitere Informationen zu aktienbasierten Vergltungsplanen sind in Anhangangabe ,18 -
Leistungen an Arbeitnehmer’ enthalten.

Plane fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Der Konzern bietet Pensionszusagen in Form beitragsorientierter Plane und
leistungsorientierter Plane an. Das Vermogen samtlicher beitragsorientierter Plane des
Konzerns wird von unabhangig verwalteten Fonds gehalten. Die Hohe der Beitrage ist in der
Regel vom Gehalt abhangig. Die Beitrage werden im Allgemeinen im Jahr der Beitragszahlung
auf Grundlage der erbrachten Arbeitsleistung der Mitarbeitenden als Aufwand erfasst.

Um den Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung und den damit verbundenen
Dienstzeitaufwand zu ermitteln, werden die leistungsorientierten Pensionsplane nach der
Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) bewertet. Die
Bewertung im Rahmen dieses Verfahrens beruht auf versicherungsmathematischen
Berechnungen, in die Annahmen Uber demografische Entwicklungen, Gehaltssteigerungen
sowie Zinssatze und Inflationsraten einflielen. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden in den sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen erfasst und in
der Periode des Anfalls im Eigenkapital ausgewiesen. Die Mehrheit der leistungsorientierten
Pensionspldane des Konzerns ist unternehmensextern finanziert (,funded”).
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Weitere Informationen zu Planen fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
sind in Anhangangabe ,18 - Leistungen an Arbeitnehmer’ enthalten.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses entstehen, wenn das
Arbeitsverhaltnis von dem Konzern vor dem regularen Renteneintrittsdatum beendet wird
oder wenn ein Arbeitnehmer im Gegenzug fur diese Leistungen freiwillig aus dem
Arbeitsverhaltnis ausscheidet. Der Konzern erfasst Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses als Aufwand und Verbindlichkeit, wenn der Konzern nachweislich an
einen detaillierten formalen Plan gebunden ist, der keine realistische Moglichkeit des
Rickzugs vorsieht. Im Falle eines Angebots zur Forderung des freiwilligen Ausscheidens
werden die Abfindungsleistungen auf der Grundlage der Anzahl der Arbeitnehmer bewertet,
die das Angebot voraussichtlich annehmen werden. Leistungen, die in mehr als zwolf
Monaten nach dem Ende des Berichtszeitraums fallig werden, werden auf ihren Barwert
abgezinst. Der Abzinsungssatz wird unter Bezugnahme auf die Marktrenditen flr hochwertige
Unternehmensanleihen bestimmt.

Ruckstellungen werden angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige rechtliche oder
faktische Verpflichtung aufgrund von Ereignissen in der Vergangenheit hat, wenn es
wahrscheinlich ist, dass ein Abfluss von Ressourcen erforderlich sein wird, um die
Verpflichtung zu erflllen, und wenn eine zuverlassige Schatzung der Hohe der Verpflichtung
moglich ist. Die Hohe der Ruckstellung entspricht der bestmoglichen Schatzung des Betrags,
der notwendig ware, um die Verpflichtung am Bilanzstichtag zu begleichen. Bei der
Bestimmung werden Risiken und Unsicherheiten in Bezug auf die Verpflichtung
berucksichtigt.

Sofern erwartet wird, dass die zur Erflllung der zurlckgestellten Verpflichtung erforderlichen
Ausgaben ganz oder teilweise von einer dritten Partei erstattet werden beispielsweise, weil
die Verpflichtung durch eine Versicherung abgedeckt ist, wird ein Vermogenswert dann
angesetzt, wenn der Erhalt der Erstattung so gut wie sicher ist.

Wenn ein wirtschaftlicher Abfluss aus einer Verpflichtung wahrscheinlich ist, aber keine
zuverlassige Schatzung vorgenommen werden kann, wird keine Ruckstellung gebildet und die
Verpflichtung wird als Eventualverbindlichkeit betrachtet. Zu den Eventualverbindlichkeiten
gehoren auch mogliche Verpflichtungen, bei denen die Chance eines kunftigen
wirtschaftlichen Abflusses hoher als unwahrscheinlich, aber niedriger als wahrscheinlich ist.
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Wurde fur eine Verpflichtung eine Ruckstellung gebildet, wird keine Eventualverbindlichkeit
ausgewiesen.

Im Konzernabschluss werden laufende und latente Steuern auf Grundlage der Steuergesetze
der jeweils betroffenen Steuerjurisdiktionen berucksichtigt. Laufende und latente Steuern
werden ergebniswirksam erfasst. Soweit sie sich auf Geschaftsvorfalle beziehen, die direkt im
Eigenkapital oder in den sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen bertcksichtigt
werden, sind die zugehorigen laufenden und latenten Steuern ebenfalls direkt im Eigenkapital
oder in den sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen zu erfassen.

Aktive und passive latente Steuern werden flr zuklnftige Steuereffekte gebildet, die aus
temporaren Differenzen zwischen dem Bilanzansatz von Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten und deren Steuerwert resultieren oder sich aus noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortragen und Steuergutschriften ergeben. Latente Steuerforderungen
werden nur in dem Umfang ausgewiesen, in dem es wahrscheinlich ist, dass zuklnftig zu
versteuernde Ergebnisse zur Verfugung stehen werden, mit denen diese steuerlichen
Verlustvortrage, Steuergutschriften oder steuerlich abzugsfahigen temporaren Differenzen
verrechnet werden konnen.

Aktive und passive latente Steuern werden mit den Steuersatzen bewertet, die voraussichtlich
in der Berichtsperiode gelten, in der der entsprechende Vermagenswert realisiert oder die
entsprechende Verbindlichkeit erfillt wird. Dabei erfolgt die Bewertung auf Basis der
Steuersatze beziehungsweise Steuergesetze, die am Bilanzstichtag glltig oder angekindigt
sind.

Laufende Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten werden saldiert, wenn

1. sie dieselbe steuerpflichtige Einheit oder Steuergruppe betreffen,

2. ein einklagbares Recht zur Aufrechnung gegenuber der Steuerbehorde besteht und
3. ein Ausgleich auf Nettobasis beabsichtigt ist.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung von laufenden Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten besteht und es
sich bei den aktiven und passiven latenten Steuern um Ertragsteuern handelt, die von
derselben Steuerbehorde gegenuber derselben steuerpflichtigen Einheit oder Organschaft
erhoben werden.

Latente Steuerverbindlichkeiten werden fur zu versteuernde temporare Differenzen in
Verbindung mit Anteilen an Tochtergesellschaften, Niederlassungen, assoziierten
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Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen gebildet, es sei denn, der Zeitpunkt der
Umkehrung der temporaren Differenz wird durch den Konzern gesteuert und es ist
wahrscheinlich, dass sich die Differenz in absehbarer Zeit nicht auflosen wird. Latente
Steuerforderungen auf steuerlich abzugsfahige temporare Differenzen in Verbindung mit
solchen Investitionen werden nur in dem Umfang ausgewiesen, in dem es wahrscheinlich ist,
dass sich die Differenzen in absehbarer Zukunft auflosen und zukiinftig ein ausreichendes zu
versteuerndes Ergebnis erzielt wird, mit dem diese steuerlich abzugsfahigen temporaren
Differenzen verrechnet werden konnen.

Der Konzern ist zu der Einschatzung gekommen, dass die globale Mindeststeuer, die nach den
nationalen Rechtsvorschriften fur Pillar 2 zu zahlen ist, eine Ertragsteuer im
Anwendungsbereich von IAS 12 ist. Der Konzern hat die vortubergehende, verpflichtende
Ausnahmeregelung hinsichtlich der Bilanzierung latenter Steuern, die sich aus der EinfUhrung
der globalen Mindestbesteuerung ergeben, angewendet und erfasst diese als tatsachlichen
Steueraufwand/-ertrag zum jeweiligen Entstehungszeitpunkt.

Der Konzern schatzt potenzielle Verluste und Erstattungen, die aus unsicheren
Ertragsteuerpositionen entstehen konnen, nach MaRgabe von IAS 12, ,Ertragsteuern” und
IFRIC 23 ,Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung”. Diese Schatzungen
beruhen auf Ermessensentscheidungen, sodass die endgultigen
Ertragssteuerverbindlichkeiten und -forderungen hiervon erheblich abweichen konnen.

Weitere Informationen zu Ertragssteuern des Konzerns sind in Anhangangabe ,19 -
Ertragsteuern’ enthalten.

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns wird nach der indirekten Methode fur den Kapitalfluss
aus operativer Geschaftstatigkeit erstellt. Die Zuordnung der Kapitalflisse zu operativer
Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit oder Finanzierungstatigkeit erfolgt auf Basis der
Haupttatigkeit des Konzerns, der Vermogensverwaltung.

Die Bewegungen der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Salden, die im
Kapitalfluss aus operativer Geschaftstatigkeit ausgewiesen werden, stellen alle Anderungen
dar, die sich auf den Buchwert auswirken. Dazu gehoren die Auswirkungen von
Marktbewegungen sowie Mittelzuflisse und -abflisse. Im Allgemeinen stimmen die in der
konsolidierten Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Bewegungen nicht genau mit den
Bewegungen in der konsolidierten Bilanz von einer Periode zur nachsten Uberein, da sie nicht
zahlungswirksame Posten ausschlieRen.
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Fur die Zwecke der konsolidierten Kapitalflussrechnung umfassen die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente des Konzerns Barreserven und taglich falligen Einlagen bei
Kreditinstituten.

Die Erstellung von Jahresabschlissen nach IFRS erfordert Ermessensentscheidungen bei der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und die Verwendung von Schatzungen und
Annahmen, welche sich auf die ausgewiesenen Betrage von Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten zum Berichtsstichtag sowie auf die ausgewiesenen Betrage von Ertragen
und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode auswirken. Die endgultigen Betrage konnen
von diesen Schatzungen abweichen.

Diese Schatzungen und Annahmen beruhen auf Erfahrungen aus der Vergangenheit,
Planungen und Erwartungen oder Prognosen kunftiger Ereignisse, die unter den gegebenen
Umstanden als angemessen erachtet werden. Diese werden regelmalig Uberpruft. Weitere
Einzelheiten zu rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Annahmen sind im Rahmen
der Darstellung wesentlicher Rechnungslegungsgrundsatze in dieser Anhangangabe und in
den entsprechenden Anhangangaben im Konzernabschluss enthalten.

Der Konzern hat die folgenden Schatzungen und Annahmen als wesentlich eingestuft:

Beizulegender Zeitwert von finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten

Der Konzern verwendet Bewertungsverfahren fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
von Finanzinstrumenten, sofern keine in aktiven Markten notierten Preise verfligbar sind.
Folglich basieren in Bewertungsverfahren verwendete Eingangsparameter, wenn moglich, auf
beobachtbaren Daten, die von Preisen relevanter, in aktiven Markten gehandelter
Finanzinstrumente abgeleitet werden. Die Anwendung dieser Verfahren erfordert Annahmen
und Einschatzungen seitens des Managements, deren Umfang von der Preistransparenz in
Bezug auf das Finanzinstrument und dessen Markt sowie von der Komplexitat des
Instruments abhangt.

Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten mit Preisnotierungen
in einem aktiven Markt sind in der Regel nur in geringem Umfang Einschatzungen des
Managements erforderlich. In ahnlicher Weise bedarf es nur weniger subjektiver Bewertungen
beziehungsweise Einschatzungen flir Finanzinstrumente, die mit branchentblichen Modellen
bewertet werden und deren samtliche Eingangsparameter in aktiven Markten notiert sind.
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Das erforderliche MaR an Fachwissen und das Ermessen des Managements sind bei
Instrumenten, die mit spezialisierten und komplexen Modellen bewertet werden und bei
denen einige oder alle Parameter weniger liquide oder weniger gut beobachtbar sind, von
groRerer Bedeutung. Ermessensentscheidungen des Managements werden bei der Auswahl
angemessener Bewertungsverfahren, Parameter und Annahmen sowie bei deren Anwendung
erforderlich. Fihren unterschiedliche Bewertungsverfahren zu einer Bandbreite von
verschiedenen potenziellen beizulegenden Zeitwerten fur ein Finanzinstrument, muss das
Management entscheiden, welcher dieser Schatzwerte innerhalb der Bandbreite den
beizulegenden Zeitwert am besten abbildet. Ferner konnen manche Bewertungsanpassungen
zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts Einschatzungen des Managements erfordern.

Die Annahmen, die der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte flir die verwendeten
Bewertungsparameter und -methoden zugrunde liegen, sowie quantitative Angaben sind in
Anhangangabe ,09 - Finanzinstrumente’ enthalten.

Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle
Vermogenswerte

Der Konzern schatzt den beizulegenden Zeitwert der erworbenen identifizierbaren
immateriellen Vermogenswerte zum Erwerbszeitpunkt auf der Grundlage von
Gewinnprognosen und unter Bertcksichtigung von Synergien. Diese Bewertung beinhaltet
Schatzungen und Annahmen in Bezug auf potenzielle kiinftige Ertrage, Gewinnmargen,
angemessene Abzinsungssatze und die erwartete Dauer der Kundenbeziehungen.

Die Verwendung von Schatzungen ist wichtig fir die Bestimmung des erzielbaren Betrags bei
der Bewertung der Wertminderung von nichtfinanziellen Vermogenswerten. Sie erfordert
Schatzungen, die auf notierten Marktpreisen, Preisen vergleichbarer Unternehmen, dem
Barwert oder anderen Bewertungstechniken oder einer Kombination davon beruhen, wobei
das Management subjektive Beurteilungen und Annahmen treffen muss.

Zusatzliche Informationen und quantitative Angaben sind in Anhangangabe ,11 - Geschafts-
oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermogenswerte’ enthalten.

Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Der Konzern kann in Rechtsstreitigkeiten, Schiedsverfahren, behordliche Verfahren und
Untersuchungen involviert sein. Entscheidungen dartber, ob und in welcher Hohe
Ruckstellungen oder Eventualverbindlichkeiten zu bilden sind, werden auf der Grundlage der
derzeit verfugbaren Informationen getroffen und unterliegen wesentlichen

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Ermessensentscheidungen und einer Vielzahl von Annahmen, Variablen sowie bekannten und
unbekannten Unwagbarkeiten, insbesondere in den frihen Stadien der Sachverhalte.

Sachverhalte, fur die der Konzern feststellt, dass die Moglichkeit eines zukinftigen Verlustes
mehr als unwahrscheinlich ist, konnen sich von Zeit zu Zeit andern, ebenso konnen sich
Sachverhalte, fur die eine zuverlassige Schatzung vorgenommen werden kann andern und
somit der geschatzte mogliche Verlust fur diese Sachverhalte. Die tatsachlichen Ergebnisse
konnen wesentlich hoher oder niedriger ausfallen als der geschatzte mogliche Verlust fur die
Sachverhalte, fur die eine solche Schatzung vorgenommen wurde.

Zusatzliche Informationen und quantitative Angaben sind in Anhangangabe ,15 -
Rickstellungen’ enthalten.
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Der Konzern hat die folgenden Rechnungslegungsvorschriften mit Wirkung zum 1. Januar
2024 erstmals angewandt. Diese hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig
(Anderungen an IAS 1, Darstellung des Abschlusses”)

Im Januar 2020 sowie final im Juli 2020 veréffentlichte das IASB Anderungen zu IAS 1
.Darstellung des Abschlusses: Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig”.
Sie stellen klar, dass die Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig auf den
Rechten basiert, die zum Bilanzstichtag vorliegen und wesentlich sind. Die Klassifizierung
hangt somit nicht von der Absicht der Unternehmensfihrung oder den Erwartungen ab, ob
von dem Recht, die Erfullung einer Verpflichtung aufzuschieben oder der Wahl der vorzeitigen
Erfullung, Gebrauch gemacht wird. Im Oktober 2022 hat das IASB noch einmal bestatigt, dass
nur Verpflichtungen spezifiziert in Darlehensvereinbarungen, die eine Gesellschaft erfillen
muss, am oder vor dem Abschlussstichtag die Klassifizierung von Schulden in kurz- oder
langfristig beeinflusst. Diese Anderungen sind fir die Geschaftsjahre in Kraft getreten, die am
oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung zulassig war. Die
Anderungen wurden am 20. Dezember 2023 durch die EU in europaisches Recht
Ubernommen. Die Umsetzung dieser Anderungen hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

Leasingverbindlichkeiten in einer Sale-and-Leaseback Transaktion
(Anderungen zu IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse”)

Am 22. September 2022 veroffentlichte das IASB Anderungen zu IFRS 16
.Leasingverhaltnisse”, die klarstellen, wie ein Verkaufer/Leasingnehmer Sale-and-Leaseback-
Transaktionen, die die Anforderungen von IFRS 15 fir die Bilanzierung als Verauf3erung
erfillen, nachtraglich bewertet. Die Anderungen sind fir die Geschéftsjahre in Kraft getreten,
die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung zulassig
war. Die Anderungen wurden am 21. November 2023 durch die EU in europaisches Recht
Ubernommen. Die Umsetzung dieser Anderungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss.
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Finanzierungsvereinbarung fur Lieferanten (Anderungen an IAS 7
.Kapitalflussrechnungen” und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”)

Am 25. Mai 2023 veroffentlichte das IASB Anderungen zu IAS 7, Kapitalflussrechnungen” und
IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” bezlglich Angaben zu Finanzierungsvereinbarungen fir
Lieferanten, die alle die folgenden Eigenschaften aufweisen:

— Ein Finanzdienstleister zahlt Betrage, die ein Unternehmen (der Kaufer) seinen Lieferanten
schuldet.

— Ein Unternehmen verpflichtet sich, gemal3 den Bedingungen der Vereinbarungen am selben
Tag oder zu einem spateren Zeitpunkt zu zahlen, an dem seine Lieferanten bezahlt werden.

— Dem Unternehmen werden verlangerte Zahlungsfristen gewahrt oder Lieferanten
profitieren von vorzeitigen Zahlungsfristen im Vergleich zum jeweiligen Falligkeitsdatum der
Rechnung.

Durch die Anderungen werden Angaben zu qualitativen Informationen wie Konditionen und
quantitativen Informationen wie der Buchwert der finanziellen Verbindlichkeit sowie die Art
und Auswirkung nicht zahlungswirksamer Anderungen der Buchwerte der finanziellen
Verbindlichkeiten und die Bandbreite der Zahlungstermine eingefihrt. Diese Anderungen sind
fur die Geschaftsjahre in Kraft getreten, die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen,
wobei eine vorzeitige Anwendung zulassig war. Diese Anderungen wurden am 16. Mai 2024
durch die EU in europaisches Recht ibernommen. Die Umsetzung dieser Anderungen hatten
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die nachfolgenden Rechnungslegungsvorschriften waren zum 31. Dezember 2024 noch nicht
in Kraft getreten und wurden zum 31. Dezember 2024 nicht angewandt, auch nicht in Fallen,
fur die eine vorzeitige Anwendung erlaubt ist.

Mangelnde Austauschbarkeit (Anderungen an IAS 21, Auswirkungen
von Wechselkursanderungen”)

Im August 2023 hat das IASB den IAS 21 ,Auswirkungen von Wechselkursanderungen”
geandert, um klarzustellen, wann eine Wahrung in eine andere Wahrung umtauschbar ist und
wie ein Unternehmen einen Kassakurs schatzt, wenn eine Wahrung nicht umtauschbar ist.
Diese Anderungen treten fir die Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar
2025 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung zulassig ist. Diese Anderung wurde am

12. November 2024 durch die EU in europaisches Recht tbernommen. Die Umsetzung dieser
Anderung wird keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.
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IFRS 9 ,Finanzinstrumente” und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben’

1

Im Mai 2024 hat der IASB Anderungen zu IFRS 9 ,Finanzinstrumente” und IFRS 7
,Finanzinstrumente: Angaben” veroffentlicht. Die Anderungen und Klarstellungen betreffen
die Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten, die mittels elektronischem Zahlungsweg
gezahlt wurden, indem das IASB ein Wahlrecht bezuglich des Ausbuchungszeitpunkts
einraumt. Weiterhin gibt das IASB Anweisungen zur Anwendung der Zahlungsstromkriterien,
die ausschlieRlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen, fur Zwecke der Kategorisierung von Finanzinstrumenten im Falle von (a)
Finanzinstrumente mit ESG-Bedingungen, (b) Finanzinstrumente mit regresslosen
Bedingungen und (c) vertraglich gebundene Finanzinstrumente. Das IASB fordert zusatzliche
Angabepflichten fur (a) Eigenkapitalinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert tUber die
sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung klassifizierte Vermogenswerte und (b)
Finanzinstrumente mit Zahlungsstromen, deren Hohe oder Zeitpunkt vom Eintritt oder Nicht-

Eintritt bedingter Ereignisse abhangig sind. Diese Anderungen treten fir die Geschaftsjahre in

Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung
zulassig ist. Die Umsetzung dieser Anderungen wird keine wesentlichen Auswirkungen auf

den Konzernabschluss haben. Diese Anderungen bedurfen noch der Ubernahme durch die EU

in europaisches Recht.

Jahrliche Verbesserungen zu den IFRS Rechnungslegungsvorschriften
- Ausgabe 11

Am 18. Juli 2024 veroffentlichte das IASB eng gefasste Anderungen an den IFRS-Rechnungs-
legungsstandards, die Klarstellungen, Vereinfachungen, Korrekturen und Anderungen

umfassen, die darauf abzielen, die Konsistenz mehrerer IFRS- Rechnungslegungsstandards zu

verbessern. Die geanderten Standards betreffen den IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting Standards”, IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” und die
dazugehorigen Leitlinien zur Umsetzung von IFRS 7, IFRS 9 , Finanzinstrumente”, IFRS 10
.Konzernabschliisse” und IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen”. Diese Anderungen treten fir die

Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen, wobei eine vorzeitige

Anwendung zulassig ist. Die Umsetzung dieser Anderungen wird keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben. Diese Anderungen bedirfen noch der
Ubernahme durch die EU in europaisches Recht.
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IFRS 18 ,Darstellung des Abschlusses und Angaben”

Im April 2024 hat der IASB IFRS 18 ,Darstellung des Abschlusses und Angaben”
veroffentlicht, um die Angaben zur finanziellen Leistung zu verbessern. Der Standard stellt
erweiterte Anforderungen an die Gruppierung von Informationen im Konzernabschluss,
verpflichtende Zwischensummen in der Gewinn- und Verlustrechnung und drei definierte
Kategorien fur Ertrage und Aufwendungen vor (operative Ertrage und Aufwendungen, Ertrage
und Aufwendungen aus Investitionen und Ertrdge und Aufwendungen aus Finanzierungen).
Weiterhin verlangt der Standard zusatzliche Erlauterungen zu Management definierten
Leistungsindikatoren anzugeben. IFRS 18 ersetzt IAS 1, Darstellung des Abschlusses”. Dieser
neue Standard wird eine erhebliche Auswirkung auf die Darstellung des Konzernabschlusses
haben. Der neue Standard tritt flr Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar
2027 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung zulassig ist. Diese Anderungen bedurfen
noch der Ubernahme durch die EU in europaisches Recht.
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04 - Unternehmenserwerbe und Veraullerungen

In der Berichtsperiode vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und vom 1. Januar
2023 bis zum 31. Dezember 2023 unternahm der Konzern keine Akquisitionen, die als
Unternehmenszusammenschlisse bilanziert wurden.

Am 30. Januar 2023 wurde die Ubertragung des Private-Equity-Solutions-Geschafts zu
Brookfield Asset Management abgeschlossen. Die Transaktion beinhaltete die Ubertragung
des Fonds Management Teams und den Private Equity Solutions | Fonds. Der Konzern wird
weiterhin an dem Private Equity Solutions | Fonds beteiligt sein.

05 - Segmentberichterstattung

Der Konzern betreibt ein einziges Geschaftssegment fur Berichterstattungs- und
Uberwachungszwecke. Als Hauptentscheidungstrager und Segmentmanager ist die
Geschaftsfiihrung fur die Geschaftsstrategie sowie die Uberprifung und Uberwachung der
Ergebnisse des Konzerns verantwortlich, was unter anderem die Strategie, die Planung,

wichtige Personalentscheidungen, die Organisation, das Risikomanagement und Compliance

umfasst.

Die operative Tatigkeit des Konzerns wird durch eine global integrierte Investmentgruppe
Uber einheitliche Kundensegmente, Vertriebskanale und Anlageklassen gesteuert. Das
Produktangebot des Konzerns wird weltweit Uber ein einheitliches globales Netzwerk

vertrieben. Dieses zentral gesteuerte Vertriebsnetzwerk betreut alle Produkte und verhandelt

Preise mit Kunden. Zudem werden zentrale Infrastrukturfunktionen wie Marketing,
Produktstrategie und Produktentwicklung weitestgehend gemeinsam genutzt.
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Anhang zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

06 — Provisionsuberschuss aus Vermogensverwaltung

Provisionsliberschuss aus Vermogensverwaltung nach Art der Provision und Produkten

in Mio € 2024 2023

Managementgebiihren:

Provisionsertrage Managementgebihren 3.825 3.563

Provisionsaufwand Managementgebuhren 1.346 1.248

Provisionsiiberschuss aus Managementgebiihren 2.479 2.315

davon:
Active Aktien 777 718
Active Multi-Asset 221 219
Active Systematische und quantitative Anlagen 238 202
Active Anleihen 229 224
Active Geldmarkt 49 34
Passive einschlieBlich Xtrackers 472 376
Alternatives 497 541
Sonstige -5 2

Performance- und Transaktionsgebiihren:

Die oben gemachten Angaben beziehen sich im Wesentlichen auf alternative geschlossene
Fonds mit kumulativer ausschuttungsbasierter erfolgsabhangiger Vergltung, die sich
insbesondere gegen Ende einer mehrjahrigen Laufzeit ergibt. Die Betrage innerhalb des
angegebenen Zeitbandes werden zurzeit unter der Annahme geschatzt, dass alle
Unsicherheiten, die sich aus dem leistungsbezogenen Charakter der Gebuhrenkomponente
ergeben, vollstandig entfallen sind.

Im zweiten Halbjahr 2024 hat der Konzern ein Projekt fur alternative geschlossene Fonds mit
kumulativer ausschuttungsbasierter erfolgsabhangiger Vergutung initiiert, um die
Wahrscheinlichkeit einer Ricknahme etwaig erfasster Ertrage aufgrund eines ungewissen
kinftigen Ereignisses und deren moglichen AusmaRes zu Uberdenken. Dies kann in
zukunftigen Perioden zu einer Veranderung des Betrags im aufgefuhrten Zeithorizont fihren,
sofern der Konzern Ertrage aus Performancegebuhren bereits erfasst, wenn die Schatzung der
damit verbundenen variablen Gegenleistung ein hohes MaR an Verlasslichkeit widerspiegelt.
Der Konzern erwartet dieses Projekt im ersten Halbjahr 2025 zu finalisieren.

Provisionsertrage aus Vermogensverwaltung nach Regionen

Provisionsertrage Performance- und Transaktionsgebiihren 160 132
Provisionsaufwand Performance- und Transaktionsgebuhren 12 4
Provisionsiiberschuss aus Performance- und Transaktionsgebiihren 148 128
davon:
Alternatives 38 94
Active und sonstige 10 33
Provisionsiiberschuss aus Vermdgensverwaltung insgesamt 2.627 2.443

Zum 31. Dezember 2024 bestanden verbleibende Leistungsverpflichtungen und daraus
resultierende Anspriche in Hohe von 250 Mio € in einem Zeitband von vier Jahren von 2025
bis 2028 (zum 31. Dezember 2023: 225 Mio € in einem Zeitband von drei Jahren von 2025 bis
2027). Der Anstieg ist auf Wertsteigerungen der zugrundeliegenden Fonds zurlckzufiihren
und die Ausweitung des Zeitbandes auf eine aktualisierte Einschatzung der Zeitpunkte
kunftiger Verkaufe.
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in Mio € 2024 2023
Provisionsertrige aus Vermdgensverwaltung:

Deutschland 1.602 1.506
Europa (ohne Deutschland), Naher Osten und Afrika 1.699 1.446
Nord- und Stidamerika 650 701
Asien/Pazifik 34 43
Provisionsertrdge aus Vermdgensverwaltung insgesamt 3.985 3.695
Provisionsaufwand aus Vermégensverwaltung 1.358 1.252
Provisionsiiberschuss aus Vermogensverwaltung 2.627 2.443

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Provisionen/GebUhren sind in der Anhangangabe ,14
- Sonstige Aktiva und Passiva’ zu finden.

Anhang zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
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07 — Sachaufwand und sonstiger Aufwand

in Mio € 2024 2023
Elektronische Datenverarbeitung 148 162
Beratungsleistungen 60 80
Marktdaten und Marktforschungsdienstleistungen 73 70
Mieten und Aufwendungen fiir Gebaude, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 62 53
Fondsbezogenen Dienstleistungen und ausgelagerte Tatigkeiten 267 253
Marketingaufwendungen 32 35
Aufwendungen fur Reisen 18 17
Aufwendungen vom Deutsche-Bank-Konzern' 174 163
Sonstige Aufwendungen 98 138
Sachaufwand und sonstiger Aufwand insgesamt 931 972

"m Geschaftsjahr 2024 entfallen davon 134 Mio € auf Entgelte fir vom Deutsche-Bank-Konzern bezogene

Infrastrukturdienstleistungen (136 Mio € im Geschéftsjahr 2023) und 40 Mio € auf DWS-Funktionen in Deutsche-Bank-

Konzerngesellschaften (27 Mio € im Geschaftsjahr 2023).
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08 - Ergebnis je Stammaktie

Das unverwasserte Ergebnis je Stammaktie wird mittels Division des den DWS-Aktionaren
zurechenbaren Konzernergebnisses durch die durchschnittliche Anzahl der im Berichtsjahr
ausstehenden Stammaktien ermittelt. Die durchschnittliche Anzahl der ausstehenden
Stammaktien ist als durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stammaktien definiert.

Dem verwasserten Ergebnis je Stammaktie liegt die Annahme der Wandlung ausstehender
Wertpapiere in Stammaktien oder die Auslibung sonstiger Vertrage zur Ausgabe von
Stammaktien zugrunde. Der Konzern hatte zum 31. Dezember 2024 und zum 31. Dezember
2023 keinen Verwasserungseffekt je Stammaktie.

Berechnung des unverwasserten und verwasserten Ergebnisses je Stammaktie

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 2024 2023
Den DWS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis - Zahler zur Berechnung

des Ergebnisses je Stammaktie (unverwassert) 649 552
Den DWS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis nach angenommener

Wandlung - Zahler zur Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Stammaktie 649 552
Anzahl der Stammaktien (in Mio) 200 200
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien — Nenner fir die Berechnung

des Ergebnisses je Stammaktie (unverwassert) (in Mio) 200 200

Bereinigter gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien nach
angenommener Wandlung - Nenner flr die Berechnung des verwasserten
Ergebnisses je Stammaktie (in Mio) 200 200

Ergebnis je Stammaktie

2024 2023
Ergebnis je Stammaktie (unverwéassert) 325 € 276 €
Ergebnis je Stammaktie (verwassert) 325€ 276 €

Anhang zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
07 - Sachaufwand und sonstiger Aufwand
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Anhang zur Konzernbilanz

Die wichtigsten Finanzinstrumente, die der Konzern halt, und ihre Bewertung werden im
Folgenden beschrieben:

Handelsaktiva und die entsprechenden Verbindlichkeiten, die von
konsolidierten strukturierten Einheiten gehalten werden

Handelsaktiva, die von konsolidierten strukturierten Einheiten gehalten werden - Die
Bewertung dieser Vermogenswerte, einschlieRlich Eigenkapitaltitel und Schuldtiteln folgt der
vom Fonds erstellten Bewertung und umfasst gegebenenfalls relevante IFRS-Anpassungen.
Verbindlichkeiten aus konsolidierten strukturierten Einheiten, gehalten von anderen
Investoren - Die Bewertung der Verbindlichkeiten gegenuber den Investoren ist der implizite
beizulegende Zeitwert auf der Grundlage der Bewertung der jeweiligen Vermogenswerte.

Derivative Finanzinstrumente

Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten - diese Position bezieht sich
hauptsachlich auf kurzfristige Derivate, die der Konzern abgeschlossen hat, um die
Ergebnisvolatilitat in Verbindung mit unserer aktienkursgebundenen Vergltung zu steuern.
Der beizulegende Zeitwert der Hedge-Optionen wird mit dem Black-Scholes-Options-
preismodell berechnet.

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten - Diese Position beinhaltet
hauptsachlich Garantieprodukte, bei denen der Konzern garantierte Altersvorsorgekonten
verwaltet, die eine vollstandige oder teilweise fiktive Garantie bei Falligkeit bieten. Der
Konzern gewahrt teilweise fiktive Garantien an Garantiefonds. Diese Garantien werden als
Derivate betrachtet. Der beizulegende Zeitwert der Garantie-Produkte wird mit
Optionspreismodellen unter Verwendung von Monte-Carlo-Simulationen berechnet, wobei
das Verhaltensrisiko der Kunden fur die Altersvorsorgekonten zusatzlich einbezogen wird.

Nicht zu Handelszwecken klassifizierte Vermogenswerte

Seed Investments und Co-Investments - Die Bewertung des Anteils des Konzerns basiert
auf der Bewertung des jeweiligen Fonds und umfasst gegebenenfalls relevante IFRS-
Anpassungen.
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Staats- und Unternehmensanleihen - Diese werden zur weiteren Diversifizierung der
Unternehmensliquiditat gehalten. Die Bewertung der Anleihen basiert auf der Grundlage von
notierten Preisen.

Bundeslinderanleihen - Diese langfristigen deutschen Bundeslanderanleihen werden
gehalten, um das aus garantierten Altersvorsorgekonten resultierende Zinsrisiko zu steuern
und die Unternehmensliquiditat weiter zu diversifizieren. Die Bewertung der Anleihen basiert
auf beobachteten Marktpreisen sowie auf Broker-Quotierungen.

Vermogenswerte, die sich auf fondsgebundene Lebensversicherungen
beziehen

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus Investmentvertriagen - Die Vermogenswerte
aus Investmentvertragen entsprechen den Anteilen, die fir Kundenvertrage gehalten werden.
Diese werden nach der vom Fonds erstellten Bewertung und gegebenenfalls unter
Berucksichtigung der entsprechenden IFRS-Anpassungen bewertet. Der Anlagevertrag
verpflichtet den Konzern, diese Vermogenswerte zur Begleichung der Verbindlichkeiten
gegenuber den Kunden zu verwenden. Daher wird der beizulegende Zeitwert von
Verbindlichkeiten aus Investitionsvertragen durch den beizulegenden Zeitwert der zugrunde
liegenden Vermogenswerte auf der Grundlage von beobachtbaren Marktdaten bestimmt. Da
die Verbindlichkeiten vollstandig durch die Vermogenswerte abgesichert sind, entsteht kein
Kreditrisiko bei der Bestimmung deren beizulegenden Zeitwerte.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente

Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten - Das primare Ziel von Barreserven und
Einlagen bei Kreditinstituten besteht darin, den Nominalwert dieser Forderungen mit
uberwiegend kurzfristiger Natur sowie die damit gegebenenfalls verbundenen Zinsen zu
vereinnahmen.

Sonstige finanzielle Verm6genswerte und Verbindlichkeiten - Dieses sind kurzfristige
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Provisionen und sonstigen Abrechnungssalden.

Anhang zur Konzernbilanz
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Die folgende Tabelle zeigt den Buchwert sowie die Bemessungshierarchie und den Verbindlichkeiten siehe auch Anhangangabe ,14 - Sonstige Aktiva und Passiva’. Alle
beizulegenden Zeitwert insgesamt, falls gefordert. Angaben zum beizulegenden Zeitwert von Bewertungen des beizulegenden Zeitwerts in der nachstehenden Tabelle sind
kurzfristigen Finanzinstrumenten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet sind, wiederkehrende Bewertungen des beizulegenden Zeitwerts.

werden nicht gemacht, da der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fur den
beizulegenden Zeitwert darstellt. Fur sonstige finanzielle Vermogenswerte und

Buchwert und beizulegender Zeitwert nach Bemessungshierarchie

31.12.2024 31.12.2023
Buchwert Beizulegender Zeitwert Buchwert Beizulegender Zeitwert
in Mio € Insgesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Insgesamt Insgesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Insgesamt
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte:
Handelsaktiva:
Schuldtitel gehalten von konsolidierten Garantiefonds 1771 0 177 0 177 1.321 17 1.305 0 1.321
Schuldtitel gehalten von konsolidierten Seed Investments 58 20 38 0 58 47 27 20 0 47
Eigenkapitaltitel gehalten von konsolidierten Garantiefonds 132 132 0 0 132 116 16 0 0 16
Eigenkapitaltitel gehalten von konsolidierten Seed Investments 196 196 0 0 196 177 177 0 0 177
Handelsaktiva insgesamt 2.157 348 1.809 0 2.157 1.661 336 1.325 0 1.661
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 21 0 21 0 21 30 0 29 0 30
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht zu Handelszwecken
klassifizierte finanzielle Vermogenswerte:
Schuldtitel - Co-Investments 491 0 0 491 491 451 0 0 451 451
Schuldtitel - Seed Investments 164 19 93 52 164 55 5 49 0 55)
Schuldtitel - Staatsanleihen 601 543 58 0 601 750 690 61 0 750
Schuldtitel - Unternehmensanleihen 74 401 313 0 4 838 399 439 0 838
Schuldtitel - Vermogenswerte aus Investmentvertragen 454 0 454 0 454 484 0 484 0 484
Schuldtitel - Sonstige Schuldtitel 313 193 39 81 313 572 428 62 82 572
davon: Liquiditatspositionen 232 193 39 0 232 486 428 58 0 486
Eigenkapitaltitel 28 0 0 28 28 27 0 0 27 27
davon: Co-Investments 2 0 0 2 2 2 0 0 2 2
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht zu Handelszwecken
klassifizierte finanzielle Vermdgenswerte insgesamt 2.766 1.158 956 652 2.766 3.178 1.523 1.094 560 3.178
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte insgesamt 4.944 1.506 2.786 653 4.944 4.868 1.859 2.448 561 4.868
Schuldtitel - zum beizulegenden Zeitwert iber die sonstige erfolgsneutrale
Eigenkapitalveranderung bewertete Bundeslanderanleihen 82 0 82 0 82 82 0 82 0 82
Zum beizulegenden Zeitwert iiber die sonstige erfolgsneutrale
Eigenkapitalveranderung bewertete finanzielle Vermégenswerte
insgesamt 82 0 82 0 82 82 0 82 0 82
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
insgesamt 5.026 1.506 2.868 653 5.026 4.950 1.859 2.530 561 4.950

Anhang zur Konzernbilanz
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31.12.2024 31.12.2023

Buchwert Beizulegender Zeitwert Buchwert Beizulegender Zeitwert
in Mio € Insgesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Insgesamt Insgesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Insgesamt
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte:
Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten 1.389 1.414
Forderungen aus Krediten 2 0 1 0 1 4 0 3 0 3
Sonstige Finanzaktiva 760 759
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswert insgesamt 2.152 0 1 0 1 2.178 0 3 0 3
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten:
Handelspassiva:

Investmentfonds (Short-Position) 36 36 0 0 36 31 31 0 0 31
Handelspassiva insgesamt 36 36 0 0 36 31 3 0 0 31
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 165 0 13 151 165 18 0 15 103 18
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet designierte finanzielle
Verbindlichkeiten:

Verpflichtungen aus Investmentvertragen 454 0 454 0 454 484 0 484 0 484
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet designierte finanzielle
Verbindlichkeiten insgesamt 454 0 454 0 454 484 0 484 0 484
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten insgesamt 654 36 467 151 654 633 31 500 103 633
Verbindlichkeiten aus konsolidierten strukturierten Einheiten gehalten
von anderen Investoren 1.995 0 1.995 0 1.995 1.485 0 1.485 0 1.485
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
insgesamt 2.649 36 2.462 151 2.649 2.118 31 1.985 103 2.118
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten:
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 8 8
Sonstige Finanzpassiva 1.045 1194

davon: Verbindlichkeiten aus leistungsbezogenen Zahlungen 344 885
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten insgesamt 1.053 1.202
Die Handelsaktiva erhohten sich um 496 Mio € hauptsachlich auf Grund von Vermogens- Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten, nicht zu Handelszwecken

werten in konsolidierten Garantiefonds. Die Erhohung resultierte im Wesentlichen aus klassifizierten Vermogenswerte reduzierten sich um 411 Mio € an, was in erster Linie auf
positiven Wertentwicklungen der Marktwerte und Nettokaufen in Hohe von 465 Mio €. Die Nettoverkaufe von Staatsanleihen, Unternehmensanleihen und sonstige Schuldtitel
Verbindlichkeiten aus Garantiefonds erhohten sich entsprechend. Die konsolidierten Seed zurlickzuflhren war.

Investments erhohten sich um 31 Mio € hauptsachlich auf Grund von positiven
Wechselkursveranderungen.

Anhang zur Konzernbilanz
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Die negativen Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten beinhalten hauptsachlich die
Garantieprodukte der Stufe 3 der Bemessungshierarchie (151 Mio € zum 31. Dezember 2024,
102 Mio € zum 31. Dezember 2023).

Der Konzern verpfandet finanzielle Vermogenswerte hauptsachlich als Sicherheiten fur
Besicherungszwecke bei Verbindlichkeiten aus Over-the-Counter-Geschaften. Verpfandungen
werden in der Regel zu handelsublichen, in Standardvertragen fur solche Transaktionen
festgelegten Bedingungen ausgefihrt. Der Buchwert der finanziellen verpfandeten
Vermogenswerte als Sicherheit zum 31. Dezember 2024 belief sich auf 42 Mio € (36 Mio €
zum 31. Dezember 2023).

Stufe 1 - In aktiven Markten notierte Preise — Der beizulegende Zeitwert von in aktiven
Markten notierten Finanzinstrumenten wird auf Grundlage von Preisnotierungen ermittelt,
soweit diese im Rahmen von regelmalligen und aktuellen Transaktionen verwendete Preise
darstellen.

Stufe 2 — Bewertungsverfahren bei Nutzung von beobachtbaren Marktdaten - Der Konzern
verwendet Bewertungsverfahren fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von
Finanzinstrumenten, sofern keine in aktiven Markten notierten Preise verfligbar sind. Zu den
verwendeten Verfahren gehoren die Verwendung von indikativen Preisangaben, von
Preisangaben, die von ahnlichen Instrumenten abgeleitet sind, von Preisangaben aus kurzlich
erfolgten, aber weniger haufigen Transaktionen und von Modellen abgeleiteten Werten, die
durch beobachtbare Marktdaten gestutzt werden.

Fdr einige Instrumente liegt statt eines Preises eine Kursnotierung oder ein sonstiger notierter
Parameter vor. In solchen Fallen wird der Borsenkurs oder der Parameter als Eingangsgrolie
in einem Bewertungsmodell fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts verwendet. Fur
einige Finanzinstrumente werden branchenubliche Modellierungstechniken wie das
Discounted-Cashflow-Modell und gangige Optionspreismodelle verwendet. Diese Modelle
sind von geschatzten zukunftigen Zahlungsstromen, Diskontierungsfaktoren und der
Volatilitat abhangig.

Stufe 3 — Bewertungsverfahren bei Nutzung nicht am Markt beobachtbarer Parameter -
Bei einigen Positionen wird zur Ableitung des beizulegenden Zeitwerts eine Kombination aus
beobachtbaren und nicht beobachtbaren oder nur nicht beobachtbaren Inputfaktoren
verwendet. Sind keine beobachtbaren Informationen verflugbar, basieren die verwendeten
Bewertungsmodelle auf anderen relevanten Informationsquellen wie Preisen fur ahnliche
Transaktionen, historischen Daten, wirtschaftlichen Fundamentaldaten sowie
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Researchinformationen, die entsprechend angepasst werden, um die Ausgestaltung des
tatsachlich zu bewertenden Finanzinstruments und die derzeitigen Marktbedingungen zu
berlcksichtigen.

Validierung und Kontrolle - Der Konzern verfligt Gber ein etabliertes Rahmenwerk zur
Kontrolle von Bewertungen, welches die internen Kontrollstandards, Methoden und Verfahren
fur den Bewertungsprozess regelt. Das PVCC entwickelt und steuert den Rahmen fur die
Bewertungskontrolle und stellt die Uberpriifung und Angemessenheit verschiedener
detaillierte Aspekte der Kontrollen sicher, wie unabhangige Preistberprifungen,
Prifschwellen und die Genehmigung von verwendeten Marktdaten. Dartber hinaus Uberpruft
das PVCC die Ergebnisse der Vollstandigkeitskontrollen und stellt sicher, dass alle
wesentlichen zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten einem angemessenen Bewertungskontrollverfahren unterzogen wurden.

Spezialisierte Bewertungskontrollteams fihren die Kontrollprozesse durch, die die Bewertung
von Finanzinstrumenten in allen Stufen der Bemessungshierarchie abdecken. Ein
Hauptaugenmerk dieser Spezialisten liegt auf solchen Bewertungen, bei denen im Rahmen
der Bewertungsprozesse Einschatzungen des Managements vorgenommen werden
einschlieBlich der oben erwahnten regelmaRigen Uberprifung der wesentlichen nicht
beobachtbaren Inputfaktoren und der Bewertungsanpassungen.

Das PVCC Uberwacht als zweite Verteidigungslinie die Bewertungskontrollprozesse, die von
den spezialisierten Teams durchgefihrt werden. Ergebnisse der Bewertungskontrollprozesse
werden im Rahmen des monatlichen Berichtszyklus zusammengestellt und analysiert.
Abweichungen, die vordefinierte und genehmigte Toleranzgrenzen tberschreiten, werden
sowohl innerhalb des Bereichs Finance als auch unter den Fuhrungskraften der jeweiligen
Geschaftsbereiche eskaliert, um diese zu Uberprifen beziehungsweise zu klaren und
gegebenenfalls anzupassen. Dieser Prozess wird im Valuation Control Report
zusammengefasst und vom PVCC Uberprift.

Fur Instrumente, deren beizulegender Zeitwert anhand von Bewertungsmodellen ermittelt
wird, unterliegen die in den Modellen verwendeten Annahmen und Techniken der
unabhangigen Modellvalidierung des Konzerns.

Anhang zur Konzernbilanz
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Konzernabschluss

Es gab keine Umklassifizierungen in 2024 und in 2023 aus sowie in die Stufe 3 der
Bemessungshierarchie.

Umklassifizierungen

Umklassifizierungen zwischen den Stufen finden statt, wenn Anderungen in den Inputfaktoren
vorliegen, die fur die Kategorisierung innerhalb der Bemessungshierarchie relevant sind. Wo
anwendbar, wird angenommen, dass Umklassifizierungen zwischen den Stufen 1, 2 und 3 zum
Jahresanfang stattgefunden haben.

Analyse der Finanzinstrumente innerhalb Bemessungshierarchie
Stufe 3

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente, die der Stufe 3 der
Bemessungshierarchie zugeordnet werden, werden auf Basis eines oder mehrerer nicht am
Markt beobachtbarer Parameter bewertet.

In 2024 hatte der Konzern 64 Mio € von Stufe 1in Stufe 2 umklassifiziert und 7 Mio € von
Stufe 2 in Stufe 1. Die Umklassifzierungen bezogen sich hauptsachlich auf Unternehmens-
anleihen. In 2023 gab es Umklassifizierungen von Stufe 2 in Stufe 1in Hohe von 6 Mio €. Die
Umbklassifizierungen bezogen sich hauptsachlich auf Euro-Unternehmensanleihen und
sonstige Schuldtitel.

Uberleitung der Finanzinstrumente in Stufe 3

Finanzielle Vermogenswerte Finanzielle Verbindlichkeiten

Positive Marktwerte

Negative Marktwerte

aus derivativen Schuldtitel - Schuldtitel - Schuldtitel - aus derivativen

in Mio € Finanzinstrumenten Co-Investments Seed Investments Sonstige Schuldtitel Eigenkapitaltitel Insgesamt Finanzinstrumenten Insgesamt
Bestand zum 1. Januar 2023 2 504 0 34 29 568 104 104
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 -1 0 0 0 -1 0 0
Gewinne/-verluste () durch Gewinn- und Verlustrechnung

insgesamt ' 0 -41 0 5 7 -42 3 3
Wechselkursanderungen insgesamt 0 -12 0 -1 0 -12 0 0
Kaufe 0 35 0 47 4 86 1 1
Verkaufe 0 0 0 0 0 0 0
Abwicklungen 1 35 0 0 39 0 0
Bestand zum 31. Dezember 2023 0 451 0 82 27 561 103 103
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0 0 0 0
Gewinne/-verluste (<) durch Gewinn- und Verlustrechnung

insgesamt 0 -7 0 0 -2 -9 51 51
Wechselkursanderungen insgesamt 0 21 0 4 1 27 0 0
Kaufe 0 29 52 17 2 100 0 0
Verkaufe 0 0 0 4 0 4

Abwicklungen 0 3 0 19 0 22 2 2
Bestand zum 31. Dezember 2024 0 49 52 81 28 653 151 151

' Gewinne/-verluste (-) durch Gewinn- und Verlustrechnung insgesamt beziehen sich hauptséchlich auf unrealisierte Gewinne/Verluste (-) der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
im Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte/Verpflichtungen reflektiert sind.
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Konzemnabschluss DWS 2024 Geschiftsbericht

Sensitivitatsanalyse von nicht beobachtbaren Parametern

Der Wert der Finanzinstrumente ist abhangig von nicht beobachtbaren Inputfaktoren, die aus
einer Bandbreite von fir moglich gehaltenen Alternativen ausgewahlt werden. Fur die nicht
beobachtbaren Inputfaktoren werden angemessene Werte ausgewabhlt, die den herrschenden
Marktgegebenheiten entsprechen. Hatte der Konzern am 31. Dezember 2024 zur Bewertung
der betreffenden Finanzinstrumente Parameterwerte zugrunde gelegt, die am auBeren Ende
der Bandbreite von angemessenen moglichen Alternativen lagen, hatte sich der
ausgewiesene beizulegende Zeitwert um bis zu 11 Mio € erhoht beziehungsweise um bis zu
58 Mio € verringert. Zum 31. Dezember 2023 ware der beizulegende Zeitwert um bis zu

6 Mio € gestiegen beziehungsweise um bis zu 68 Mio € gesunken.

Die Sensitivitatsberechnung orientiert sich an dem Ansatz, der zur Bewertung der
Bewertungsunsicherheit fir vorsichtige Bewertungszwecke verwendet wird. Die vorsichtige
Bewertung ist ein Mechanismus zur Quantifizierung der Bewertungsunsicherheit und zur
Beurteilung eines Ausstiegspreises mit einer 90-prozentigen Sicherheit. Gemal} der EU-
Verordnung wirden die zusatzlichen Bewertungsanpassungen als Abzug von den
aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln angewandt.

Die moglichen Auswirkungen der relativen Bewertungsunsicherheit des beizulegenden
Zeitwerts von Finanzinstrumenten, deren Bewertung von nicht beobachtbaren Parametern
abhangt, sind fur den Konzern begrenzt.

Sensitivitatsanalyse von nicht beobachtbaren Parametern

31.12.2024 31.12.2023

Positive Anderung ~ Negative Anderung Positive Anderung  Negative Anderung

des beizulegenden  des beizulegenden des beizulegenden  des beizulegenden

Zeitwerts durch Zeitwerts durch Zeitwerts durch Zeitwerts durch

Nutzung Nutzung Nutzung Nutzung

angemessener angemessener angemessener angemessener

moglicher moglicher moglicher moglicher

in Mio € Alternativen Alternativen Alternativen Alternativen

Schuldtitel - Co-Investments 0 89 0 55

Schuldtitel - Seed Investments 0 5 0 0

Schuldtitel - Sonstige Schuldtitel 1 4 1 5

Eigenkapitaltitel 2 2 0 3
Negative Marktwerte aus derivativen

Finanzinstrumenten 8 8 4 4

Insgesamt n 58 6 68

Anhang zur Konzernbilanz
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Konzernabschluss

Quantitative Informationen zur Sensitivitat wesentlicher nicht

beobachtbarer Parameter

Die unten aufgeflhrten Spannen zeigen den jeweils hochsten und niedrigsten Wert, der fur

die Bewertung der Engagements verwendet wird.

Finanzinstrumente der Stufe 3 und quantitative Informationen zu nicht beobachtbaren Inputfaktoren

DWS 2024 Geschéaftsbericht

31.12.2024 31.12.2023
Beizulegender Zeitwert Signifikante nicht Beizulegender Zeitwert Signifikante nicht
in Mio € Vermogens- Verbind-  Bewertungs- beobachtbare Parameter Vermogens- Verbind-  Bewertungs- beobachtbare Parameter
(sofern nicht anders angegeben) werte lichkeiten  verfahren (Stufe 3) Spanne werte lichkeiten  verfahren (Stufe 3) Spanne
Schuldtitel - Co-Investments 489 0 Methode des Kurs-/Nettoinventarwert 100% 100% 449 0 Methode des Kurs-/Nettoinventarwert 100% 100%
angepassten angepassten
Nettovermogens Nettovermogens
2 0 Discounted- Bonitatsaufschlag 1% 13% 2 0 Discounted- Bonitatsaufschlag 12% 25%
Cashflow-Modell  gr55q,0te 75% 75% Cashflow-Modell - gp55q0te 75% 75%
Ausfallrate 1% 1% Ausfallrate 1% 1%
Rate der vorzeitigen 20% 20% Rate der vorzeitigen 20% 20%
Tilgungen Tilgungen
Schuldtitel - Seed Investments 52 0 Methode des Kurs-/Nettoinventarwert 100% 100%
angepassten
Nettovermogens
Schuldtitel - Sonstige Schuldtitel 22 0 Methode des Kurs-/Nettoinventarwert 100% 100% 20 0 Methode des Kurs-/Nettoinventarwert 100% 100%
angepassten angepassten
Nettovermogens Nettovermogens
36 0 Discounted- Bonitatsaufschlag 1% 7% 38 0 Discounted- Bonitatsaufschlag 2% 9%
Cashflow-Modell  gr55q,0te 75% 75% Cashflow-Modell - gp55q0te 75% 75%
Ausfallrate 1% 1% Ausfallrate 1% 1%
Rate der vorzeitigen 20% 25% Rate der vorzeitigen 20% 25%
Tilgungen Tilgungen
23 0 Discounted- Abzinsungssatz 9% 1% 24 0 Discounted- Abzinsungssatz 10% 1%
Cashflow-Modell Cashflow-Modell
Eigenkapitaltitel 28 0 Marktbasierter Marktmultiplikatoren 5.6x 8.3x 26 0 Marktbasierter Marktmultiplikatoren 5.6x 8.3x
Ansatz Ansatz
0 0 Discounted- Abzinsungssatz 17% 17% 1 0 Discounted- Abzinsungssatz 7% 7%
Cashflow-Modell Cashflow-Modell
Negative Marktwerte aus derivativen 0 15617  Optionspreis- Stornierungsrate 1% 15% 0 103  Optionspreis- Stornierungsrate 0% 15%
Finanzinstrumenten modell modell
Insgesamt 653 151 561 103
Anhang zur Konzernbilanz
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Konzernabschluss

Kreditrisiko

Fdr den Konzern bezieht sich das Kreditrisiko in erster Linie auf Finanzinstrumente, die zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden, auf Unternehmens-, Staats- und
Bundeslanderanleihen und andere Schuldtitel sowie auf unwiderrufliche Zusagen in den
Eventualverbindlichkeiten.

Der wesentliche Treiber fur unser Kreditrisiko ist die Bonitat von Kreditinstituten, bei denen
wir Tages- und moglicherweise Termineinlagen (bis zu einem Jahr) platzieren. Fur Einlagen
haben wir ein maximales Konzentrationslimit pro Gegenpartei von 35% in Bezug auf die
Gesamtheit unserer Liquiditatspositionen, die aus Barreserven und Einlagen bei
Kreditinstituten, Geldmarktfonds, Staats-, Bundeslander- und Unternehmensanleihen sowie
anderen Schuldtiteln bestehen, festgelegt. In der nachstehenden Tabelle ist das hochste
Konzentrationsrisiko in Bezug auf unsere Gegenparteien aufgefihrt.

Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten nach Rating des Instituts

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Bruttobuchwert der Positionen, die dem Kreditrisiko unterliegen

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
S&P Al 1102 842
S&P A2 163 390
Sonstiges 134 182
Liquiditatspositionen und Konzentration

31.12.2024 31.12.2023
Liquiditatspositionen (in Mio €) 3.019 3.570
Maximale Konzentration (%) - Grenze 35% 29% 22%

Der Konzern hat die Anforderung des IFRS 9 ,Finanzinstrumente” angewandt, um eine
Wertberichtigung fur den erwarteten Verlust (Expected Credit Loss) aus finanziellen
Vermogenswerten, die auf Basis der fortgefuhrten Anschaffungskosten und des
beizulegenden Zeitwertes Uber die sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung sowie
der unwiderruflichen Kreditzusagen bestimmt wird, zu erfassen. Die in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder im sonstigen Gesamtergebnis ausgewiesenen erwarteten Verluste sind
nicht materiell fir den Konzern.

Die nachstehende Tabelle zeigt den Bruttobuchwert der Positionen, die dem Kreditrisiko
unterliegen.
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in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Kasse und Bankguthaben 1.389 1.414
Forderungen aus Krediten 2 4
Bundeslanderanleihen 82 82
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 760 759
Eventualverbindlichkeiten 138 106
Insgesamt 2.371 2.365
Marktrisiko

Fur den Konzern umfassen die Bilanzpositionen, die Marktrisiken ausgesetzt sind,
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten, sowie sonstige Finanzpassiva wie in der obigen Tabelle ,Buchwert und
beizulegender Zeitwert nach Bemessungshierarchie’ gezeigt. Zusatzlich unterliegen dem
Marktrisiko strategische Beteiligungen, die sich hauptsachlich auf nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen beziehen, sowie strukturelle Wahrungsrisiken, die nicht zu den
Finanzinstrumenten gehoren. Fur Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert sind
siehe Anhangangabe ,10 - Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen’. Strukturelle
Wahrungsrisiken, die zu Anpassungen in der Wahrungsumrechnung fihren und Teil der
sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen sind, siehe ,Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung’.

Das Marktrisiko des Konzerns wird hauptsachlich durch das Risikokapital bestimmt, dass der
Konzern insbesondere uber Co-Investments oder Seed Investments einsetzt, und wenn ein
finanzieller Anspruch gegen uns mit dem Produkt verbunden ist (z. B. bei Garantieprodukten).
Die Handelsaktiva aus konsolidierten strukturierten Einheiten und Vermogenswerte aus
Investmentvertragen werden zum groten Teil durch ihre entsprechenden Verbindlichkeiten
ausgeglichen. Deshalb verbleibt nur ein geringes Marktrisiko bei diesen Positionen.

Liquides Seed Kapital - Liquide Seed Investments sind der taglichen Volatilitat der
Marktpreise ausgesetzt. Das Risiko wird durch gegenlaufige Risikopositionen, die als Derivate
eingestuft werden, ausgeglichen. Daher ist eine Sensitivitatsanalyse fur dieses Portfolio nicht
erforderlich.

Co-Investments, strategische Beteiligungen und illiquides Seed Kapital - Fur diese
Beteiligungen besteht das Risiko eines potenziellen Ereignisses flr den beizulegenden
Zeitwert, was zu einem signifikanten Rickgang und zu einem teilweisen oder sogar zu einem
vollstandigen Abschreibungsaufwand fihren kann.

Anhang zur Konzernbilanz
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Konzernabschluss

Zum 31. Dezember 2024 belief sich der Konzernbuchwert des Co-Investment-Portfolios, das
dem Marktrisiko unterliegt auf 493 Mio €. Die folgende Tabelle zeigt eine Sensitivitatsanalyse
Uber die Auswirkungen, die ein hypothetischer Anstieg oder Rickgang der Marktpreise um
10% auf den beizulegenden Zeitwert von Co-Investments hatte, wenn gleich dieser in Zeiten
von Marktstress auch Uberschritten werden konnte. Die Sensitivitaten berticksichtigen den
Verschuldungsgrad der Investments.

Geschatzte netto GuV-Auswirkungen aus den Sensitivitdten der Co-Investments gegeniiber mdglichen
Schwankungen der Marktpreise

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Marktpreisminderung:

10% -1 -63
Marktpreiserhohung:

10% 71 63

Garantieprodukte — Der Fehlbetrag der Garantieprodukte hangt hauptsachlich von
Anderungen der langfristigen Zinssatze ab.

Folgende Annahme wurde fir die Sensitivitatsanalyse des Fehlbetrags bei Garantieprodukten
getroffen:

Die Haupteinflussfaktoren auf den Garantiefehlbetrag sind, neben anderen Faktoren die
langfristigen Zinssatze. Es wird angenommen, dass alle anderen Faktoren mit Einfluss auf den
Fehlbetrag unverandert bleiben.

Die Sensitivitatsanalyse wurde mit folgender Methodik erstellt:

Der Fehlbetrag wird mittels eines Optionspreismodells auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation
berechnet, welche stochastische Zinssatze und Aktienkurse fur eine Constant Proportion
Portfolio Insurance-Strategie verwendet. Durch diesen Mechanismus wird ein individuelles
Rebalancing der Aufteilung des Portfolios flur jedes einzelne Kundenkonto vorgenommen.

Fur garantierte Altersvorsorgekonten ermoglicht das Modell die Simulation der zukunftigen
Beitrage, Stornierungsraten und Verwaltungs-, Vertriebs- sowie Depotgebihren. Bei der
derzeitigen Implementierung werden die Risiken auf Basis einer reprasentativen Stichprobe
der Konten und einer Skalierung des Stichprobenrisikos auf die PopulationsgroRe berechnet.
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Geschatzte netto GuV-Auswirkungen aus den Sensitivitaten des Garantiefehlbetrags gegentiber
moglichen Anderungen langfristiger Zinssatze

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Verringerung der langfristigen Zinssatze:
50 Basispunkte -12 -8
100 Basispunkte -28 -20
Erhohung der langfristigen Zinssatze:
50 Basispunkte 9 6
100 Basispunkte 16 10

Die Sensitivitat des Garantiefehlbetrags gegentiber Anderungen langfristiger Zinssatze
verlauft nicht linear. Ein Rickgang der langfristigen Zinssatze hat wesentlich starkere
Auswirkungen auf den zugrunde liegenden Wert des garantierten Fonds als ein Anstieg in
vergleichbarer GroBenordnung.

Risiko aus Pensionsverpflichtungen - Wichtigster Risikofaktor fir Pensionsverpflichtungen
gegenuber friheren und derzeitigen Mitarbeitenden sind potenzielle Marktbewegungen, die
den Wert der von dem Portfolio gehaltenen Anlagen reduzieren und/oder den Wert der
entsprechenden Verbindlichkeiten erhohen.

Einzelheiten zu den Risiken im Zusammenhang mit den Pensionsverpflichtungsplanen finden
Sie der Anhangangabe ,18 - Leistungen an Arbeitnehmer’, die eine detaillierte
Sensitivitatsanalyse enthalt.

Aktienvergiitungsrisiko - Die Aktienvergltung ist an die Entwicklung unseres Aktienkurses
gekoppelt und stellt somit ein positives Risiko dar, da die Verbindlichkeiten in erster Linie nur
steigen, wenn sich der Aktienkurs verbessert.

Einzelheiten zu den Risiken im Zusammenhang mit den Aktienvergutungsplanen finden Sie
der Anhangangabe ,18 - Leistungen an Arbeitnehmer’, die Details zu der Struktur, den
Bedingungen und dem beizulegenden Zeitwert der Aktienverglitungszuteilung enthalt.

Strukturelle Wahrungsrisiken - Das strukturelle Wahrungsrisiko ergibt sich aus Bewegungen
der funktionalen Wahrungen unserer Tochtergesellschaften, die eine andere Berichtswahrung
als den Euro haben, gegenuber unserer Berichtswahrung, dem Euro. Die wichtigsten
Wahrungen, gegenuber denen strukturelle Wahrungsrisiken bestehen, sind der USD und das
britische Pfund. Eine Abwertung einer dieser Wahrungen gegenuber dem Euro flhrt zu einem
hoheren strukturellen Wahrungsrisiko und damit verbundenen Kapitalanforderungen.

Anhang zur Konzernbilanz
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Konzernabschluss

Die folgenden Annahmen flr die Sensitivitatsanalyse des strukturellen Wahrungsrisikos
wurden getroffen:

Die Analyse legt eine Spanne prozentualer Veranderungen des Wechselkurses in Hohe von
10% und 20% nach oben und nach unten fur den USD zum Euro sowie fur das britische Pfund
zum Euro zugrunde.

Die Sensitivitatsanalyse wurde mit folgender Methodik erstellt:

Die aggregierten Bilanzpositionen in den jeweiligen funktionalen Wahrungen werden in die
EUR-Konzernwahrung umgerechnet, wobei zur Schatzung der Auswirkungen auf die Bilanz
eine 10-prozentige und eine 20-prozentige Auf- und Abwertung des USD zum EUR und des
britischen Pfund zum EUR-Wechselkurs zugrunde gelegt wird.

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Geschatzter Bilanzeffekt aus Sensitivitaten fir strukturelle Wahrungsrisiken bei moglichen spezifischen
Wahrungsanderungen

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
USD mindert sich relativ zum EUR um:
10% -313 -31
20% -575 -570
GBP mindert sich relativ zum EUR um:
10% -32 -31
20% -59 -57
USD erhoht sich relativ zum EUR um:
10% 383 380
20% 862 856
GBP erhoht sich relativ zum EUR um:
10% 39 38
20% 88 86

Liquiditatsrisiko
Die nachfolgende Tabelle enthéalt eine Analyse unserer nicht abgezinsten vertraglichen

Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten, basierend auf der frihesten rechtlich durchsetzbaren
Kindigungsmoglichkeit zum 31. Dezember 2024.

Falligkeitsanalyse der friihestmoglichen nicht abgezinsten vertraglichen Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten

31.12.2024 31.12.2023
Mehr als Mehr als
3 Monate bis Mehr als 1 Jahr Mehr als 3 Monate bis Mehr als 1 Jahr Mehr als

in Mio € Téaglich fallig Bis 3 Monate 1Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre Insgesamt Taglich fallig Bis 3 Monate 1Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre Insgesamt
Handelspassiva 36 0 0 0 0 36 31 0 0 0 0 31
Negative Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten 165 0 0 0 0 165 18 0 0 0 0 118
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
designierte finanzielle Verbindlichkeiten: 0 0 454 0 0 454 0 0 484 0 0 484
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 3 5 0 0 0 8 2 5 0 0 0 8
Leasingverbindlichkeiten 0 6 17 80 59 162 1 6 22 76 72 177
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.038 0 2 0 0 3.040 2.677 0 3 0 0 2.680
Eventualverbindlichkeiten 138 0 0 0 0 138 106 0 0 0 0 106
Summe 3.378 12 473 80 59 4.002 2.935 1 509 76 72 3.604

Nicht abgezinste vertragliche Cashflows aus Investmentvertragen und Verbindlichkeiten aus
konsolidierten strukturierten Einheiten, gehalten von anderen Investoren in Hohe von

2.421 Mio € zum 31. Dezember 2024 (31. Dezember 2023 1.971 Mio €) wurden mit gegen-
laufigen Vermogenswerten und Forderungen in etwa gleicher Hohe und mit identischer
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Laufzeit ausgeglichen. Die verbleibenden nicht abgezinsten vertraglichen Cashflows in Hohe
von 1.5682 Mio € zum 31. Dezember 2024 (31. Dezember 2023 1.633 Mio €) wurden Uberwacht
und in unserem Rahmenwerk fur das Liquiditatsrisiko bertcksichtigt.
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- Zusammengefasster . : Erklarung zur Unter- Weitere
Lagebericht Konzernabschiuss Vergutungsbericht nehmensfithrung DWS 2024 Geschaftsbericht

10 — Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Der Konzern halt Anteile an vier assoziierten Unternehmen (2023: fiinf) und Anteile an
einem Gemeinschaftsunternehmen (2023: keine). Ein assoziiertes Unternehmen wird
basierend auf seinem Jahresuberschuss und seiner Bilanzsumme als fir den Konzern
wesentlich angesehen.

Wesentliche Beteiligungen

Beteiligung Hauptgeschaftssitz Art der Beziehung Anteil

Harvest Fund Management Co., Ltd. Shanghai, China Strategische Beteiligung 30%

Die unten genannten Finanzinformationen fir das Jahr 2024 basieren auf ungepriften IFRS-
Abschlissen der Harvest Fund Management Co., Ltd., wahrend die Finanzahlen fur das
Jahr 2023 an die gepruften IFRS-Abschlisse der Harvest Fund Management Co., Ltd.
angepasst wurden.

Uberleitung des Gesamtnettovermdgens auf den Buchwert des Konzerns

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 31.12.2024 31.12.2023
Nettovermogen der Anteilseigner, nach der Equity-Methode bilanziert 1.227 1129
Anteil des Konzerns am Eigenkapital der Beteiligung 30% 30%
Anteil des Konzerns am Nettovermogen 368 339
Geschafts- oder Firmenwert 18 18
Immaterielle Vermogenswerte 15 14
Sonstige Anpassungen ol 0
Buchwert 400 37

Der Anteil am Ergebnis belief sich im Jahr 2024 auf 49 Mio € (2023: 56 Mio €). Im Berichts-
jahr erhielt der Konzern eine Bardividende in Hohe von 37 Mio € (2023: 28 Mio €).

Nicht wesentliche Beteiligungen

Zusammengefasste Finanzinformationen zu den einzeln betrachtet unwesentlichen Anteilen
des Konzerns an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Zusammengefasste Finanzinformationen Sumnle der einzeln betrachtet unwesentlichen Beteiligungsbuchwerte an
assoziierten Unternehmen 48 49
in Mio € Ao 2023 Summe der Anteile des Konzerns am Gewinn oder Verlust aus fortzufuhrenden
Umsatz 775 871 Geschaftsbereichen -13 14
Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 162 206 Summe der Anteile des Konzerns am Gesamtergebnis -13 -15
Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung 1 1
Gesamtergebnis 153 207
in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Summe der einzeln betrachtet unwesentlichen Beteiligungsbuchwerte an
Gemeinschaftsunternehmen 4 0
in Mio € SIRA0Z, 8112.2023 Summe der Anteile des Konzerns am Gewinn oder Verlust aus fortzufihrenden
Kurzfristige Vermogenswerte 813 749 Geschaftsbereichen -1 0
Langfristige Vermogenswerte 1.274 1.245 Summe der Anteile des Konzerns am Gesamtergebnis -1
Summe der Aktiva 2.086 1.993
Kurzfristige Verbindlichkeiten 647 597
Langfristige Verbindlichkeiten 166 215
Summe der Verbindlichkeiten 813 812
Minderheitenanteile 46 52
Nettovermdgen der Anteilseigner, nach der Equity-Methode bilanziert 1.227 1.129
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Konzernabschluss

11 — Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle
Vermogenswerte

Geschafts- oder Firmenwert

Veranderungen des Geschafts- oder Firmenwerts

Die Veranderungen des Buchwerts des Geschafts- oder Firmenwerts sowie die Bruttowerte
und kumulierten Wertminderungsaufwendungen des Geschafts- oder Firmenwerts stellten

sich fur die Berichtsperioden zum 31. Dezember 2024 beziehungsweise 31. Dezember 2023

wie folgt dar.

Veranderungen des Geschafts- oder Firmenwerts

in Mio €
Bestand zum 1. Januar 2023 2.936
Abgange 5
Wechselkursveranderungen -63
Bestand zum 31. Dezember 2023 2.867
davon:
Bruttobetrag des Geschafts- oder Firmenwerts 2.867
Kumulierte Wertminderungen 0
Abgange 0
Wechselkursveranderungen 14
Bestand zum 31. Dezember 2024 2.981
davon:
Bruttobetrag des Geschafts- oder Firmenwerts 2.981
Kumulierte Wertminderungen 0

Die Veranderungen zum 31. Dezember 2024 entfielen hauptsachlich auf
Wechselkursveranderungen in Hohe von 114 Mio € (zum 31. Dezember 2023: -63 Mio €).

Werthaltigkeitsprufung des Geschafts- oder Firmenwerts

Zum Zweck der Uberpriifung auf Wertminderung wird der bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschafts- oder Firmenwert der Zahlungsmittel
generierenden Einheit zugeordnet. In den Jahren 2024 und 2023 hat der Konzern keinen
Geschafts- oder Firmenwert im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben.
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Die in den Jahren 2024 beziehungsweise 2023 durchgefihrte jahrliche Werthaltigkeitsprifung
des Geschafts- oder Firmenwerts flihrte zu keinem Wertminderungsaufwand auf den
Geschafts- oder Firmenwert des Konzerns, da der erzielbare Betrag der Zahlungsmittel
generierenden Einheit hoher war als der jeweilige Buchwert.

Eine Uberprifung der Strategie des Konzerns, politische oder weltweite Risiken fiir die
Vermogensverwaltungsbranche, wie eine Ruckkehr der europaischen Staatsschuldenkrise,
Unsicherheiten bei der Umsetzung bereits beschlossener Regulierungsvorschriften sowie ein
kinftiger Ruckgang des BIP-Wachstums, konnen Performance-Prognosen negativ
beeinflussen. Dies konnte in der Zukunft zu einer Wertminderung auf den Geschafts- oder
Firmenwert fihren.

Buchwert

Der Buchwert der Zahlungsmittel generierenden Einheit wird auf der Grundlage des
Eigenkapitals des Konzerns ermittelt.

Erzielbarer Betrag

Der erzielbare Betrag entspricht dem jeweils hoheren Wert aus dem beizulegenden Zeitwert
des Konzerns abzuglich der Kosten der VerauBerung und dem Nutzungswert. Der Konzern
ermittelt den erzielbaren Betrag auf der Grundlage des Nutzungswerts und verwendet dazu
ein Bewertungsmodell auf Discounted-Cashflow-Basis. Dieses spiegelt die Besonderheiten
des Vermogensverwaltungsgeschafts und dessen aufsichtsrechtliches Umfeld wider. Mithilfe
des Modells wird der Barwert der geschatzten zuklnftigen Ergebnisse berechnet, die nach
Erflllung der entsprechenden regulatorischen Kapitalanforderungen an die Aktionare
ausgeschuttet werden konnen.

Das Discounted-Cashflow-Modell verwendet auf ihren Barwert abgezinste Ergebnisprognosen
auf der Basis von Funfjahres-Strategieplanen. Die Schatzung zukuinftiger Ergebnisse erfordert
die Beurteilung und Bertcksichtigung der vergangenen und aktuellen Performance sowie der
erwarteten Kapitalbindungsanforderungen beziehungsweise der Kapitaleinlagen im Einklang
mit dem Geschaftsplan, den Markterwartungen sowie wirtschaftlichen, rechtlichen oder
regulatorischen Anforderungen.

Die Ergebnisprognosen Uber den ursprunglichen Funfjahreszeitraum hinaus werden, sofern
erforderlich, auf ein nachhaltiges Ergebnisniveau angepasst. Im Falle der Unternehmens-
fortfuhrung wird angenommen, dass der Cashflow zum Eigenkapital um eine konstante
langfristige Wachstumsrate in Hohe von bis zu 2,0% in 2024 und 2,0% in 2023 steigt oder sich
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dieser annahert. Dieser basiert auf Ertragsprognosen sowie der Erwartung fur die Entwicklung
des Bruttoinlandsprodukts und der Inflation und wird im Endwert erfasst.

Wesentliche Annahmen und Sensitivitaten

Wesentliche Annahmen: Der erzielbare Betrag einer Zahlungsmittel generierenden Einheit
reagiert sensitiv auf die Schatzung der zukinftigen Ergebnisse, auf den Abzinsungssatz
(Eigenkapitalkosten) und die langfristige Wachstumsrate. Die angewandten Abzinsungssatze
wurden auf Basis des Capital Asset Pricing-Modells ermittelt und beinhalten einen risikolosen
Zinssatz, eine Marktrisikopramie und einen Faktor fir das systematische Marktrisiko
(Betafaktor). Die Werte fiir den risikolosen Zinssatz, die Marktrisikopramie und die
Betafaktoren werden mithilfe externer Informationsquellen festgelegt. Zahlungsmittel
generierenden Einheit-spezifische Betafaktoren basieren auf den Daten einer entsprechenden
Gruppe von Vergleichsunternehmen. Schwankungen der vorgenannten Komponenten
konnten sich auf die Abzinsungssatze auswirken. Der Konzern wendete in 2024 einen
Abzinsungssatz (nach Steuern) von 10,4% und in 2023 einen Abzinsungssatz (nach Steuern)
von 10,9% an.

Das Management hat die den wesentlichen Annahmen zugrunde liegenden Werte anhand
einer Kombination aus internen und externen Analysen bestimmt. Schatzungen bezogen auf
Effizienzsteigerungen und das Kostensenkungsprogramm beruhen auf den bislang erzielten
Fortschritten sowie den geplanten Projekten und Initiativen.

Die wesentlichen Annahmen des Managements sind wie folgt:

— Starkes organisches Wachstum: Ausbau des Xtrackers- und Alternatives Angebot,
Aufrechterhaltung einer robusten Leistung im Produktbereich Active und weiterer Ausbau
von Kundenkanalen und Partnerschaften.

— Zukunft des Finanzwesens: Hervorgehen als Gewinner durch digitale Vertriebskanale im
Bereich Vermogensverwaltung.

— Tor nach Europa: Nutzung der globalen Franchise-Angebote und Wurzeln in Europa, um
der erste Ansprechpartner fur globale Investoren zu werden, die sich nach Europa wenden.

Unsicherheiten bezogen auf wesentliche Annahmen und potenzielle Ereignisse/Umstande, die
negative Auswirkungen haben konnten:

— Negative Effekte aufgrund des weiterhin schwierigen Marktumfelds und der Volatilitat auf
unsere Anlagestrategien

— Nachteilige Margenentwicklung und unglnstiges Wettbewerbsniveau in wichtigen Markten
und Produkten Uber das erwartete Mal} hinaus
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— Geschafts-/Ausfuhrungsrisiken, beispielsweise Verfehlen der Zielwerte fur Nettozuflusse
infolge der Unsicherheiten am Markt, Verlust von hoch qualifizierten Mitarbeitenden im
Kundengeschaft, schlechte Investmentperformance und niedrigere Effizienzsteigerungen
als erwartet

— Regulatorische Unsicherheiten und deren noch nicht vorhersehbaren potenziellen
Auswirkungen

Sensitivitdten: Um die Belastbarkeit der Nutzungswerte zu testen, werden die fur das
Discounted-Cashflow-Modell herangezogenen wesentlichen Annahmen, wie beispielsweise
der Abzinsungssatz und die Ergebnisprognosen, einer Sensitivitatsprifung unterzogen. Das
Management ist der Ansicht, dass keine realistischen Anderungen der wesentlichen
Annahmen zu einer Wertminderung fuhren konnen.
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Veranderungen der immateriellen Vermogenswerte

- Zusammengefasster . : Erklarung zur Unter- Weitere
Lagebericht Konzernabschiuss Vergutungsbericht nehmensfithrung DWS 2024 Geschaftsbericht .

Erworbene immaterielle Vermogenswerte

Selbst erstellte
immaterielle
Vermogenswerte

Nicht abzuschreibende

Abzuschreibende

Abzuschreibende

Rechte aus

Abzuschreibende

Vermogensverwaltungs- Kundenbezogene Vertragsbasierte erworbene immaterielle Sonstige immaterielle
vertragen im Publikums- immaterielle immaterielle Software und Vermogenswerte Vermogenswerte
in Mio € fondsgeschaft Vermogenswerte Vermogenswerte Markenrechte sonstige insgesamt Software insgesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten:
Bestand zum 1. Januar 2023 1.083 120 20 0 88 227 230 1.541
Zugange 0 0 0 30 0 30 37 67
Abgange 0 0 0 0 0 0 3 3
Umklassifizierung aus/in (=) zur VerauRerung gehaltene
Vermogenswerte 0 0 0 0 0 0 0 0
Wechselkursveranderungen -37 -4 0 0 0 -4 1 -40
Bestand zum 31. Dezember 2023 1.046 115 20 30 88 253 265 1.564
Zugange 0 0 0 0 0 0 30 30
Abgange 0 0 0 0 0 0 8 8
Umklassifizierung aus/in (=) zur VerauRerung gehaltene
Vermogenswerte 0 0 0 0 0 0 0 0
Wechselkursveranderungen 7 8 0 0 -1 7 5 83
Bestand zum 31. Dezember 2024 1.117 123 20 30 88 260 292 1.670
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen:
Bestand zum 1. Januar 2023 342 120 20 0 88 227 158 728
Abschreibungen flir das Geschaftsjahr 0 0 0 0 0 0 24 25
Abgange 0 0 0 0 0 0 3 3
Umklassifizierung aus/in (=) zur VeraduBerung gehaltene
Vermogenswerte 0 0 0 0 0 0 0 0
Wertminderungen und Wertaufholungen (=) 0 0 0 0 0 0 3 &
Wechselkursveranderungen -12 -4 0 0 0 -4 0 -15
Bestand zum 31. Dezember 2023 330 115 20 0 88 224 183 737
Abschreibungen fir das Geschaftsjahr 0 0 0 1 0 1 25 27
Abgange 0 0 0 0 0 0 8 8
Umklassifizierung aus/in (=) zur VerauRerung gehaltene
Vermogenswerte 0 0 0 0 0 0 0 0
Wertminderungen und Wertaufholungen (=) 0 0 0 0 0 0 7 7
Wechselkursveranderungen 22 8 0 0 -1 7 4 34
Bestand zum 31. Dezember 2024 353 123 20 2 88 233 212 797
Buchwert:
zum 1. Januar 2023 741 0 0 0 0 0 72 813
zum 31. Dezember 2023 716 0 0 29 0 29 82 827
zum 31. Dezember 2024 764 0 0 28 0 28 81 873
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Zum 31. Dezember 2024 wurde ein Wertminderungsaufwand fur selbst entwickelte Software
in Hohe von 7 Mio € (31. Dezember 2023: Wertminderungsaufwand in Hohe von 3 Mio €) im
Sachaufwand und sonstigen Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Der Wertminderungsaufwand ist hauptsachlich auf die Stilllegung und
Desinvestition von Anwendungen zurlckzufuhren, die der Konzern nicht mehr nutzt.

Abzuschreibende immaterielle Vermogenswerte

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte in Hohe von insgesamt 27 Mio €
(2023: 25 Mio €) werden im Sachaufwand und sonstigen Aufwand in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung dargestellt.

Nutzungsdauer der abzuschreibenden immateriellen Vermogenswerte nach Anlageklassen

Nutzungsdauer in Jahren

Software bis zu 10
Kundenbezogene immaterielle Vermogenswerte bis zu 20
Vertragsbasierte immaterielle Vermogenswerte bis zu 8
Markenrechte bis zu 20

Nicht abzuschreibende immaterielle Vermogenswerte

Innerhalb dieser Anlageklasse erfasst der Konzern bestimmte vertragsbasierte immaterielle
Vermogenswerte, bei denen von einer unbegrenzten Nutzungsdauer ausgegangen werden
kann.

Diese Anlageklasse umfasst die unten angegebenen Vermogensverwaltungsvertrage im
Publikumsfondsgeschaft. Aufgrund der Besonderheiten dieser immateriellen
Vermogenswerte sind Marktpreise in der Regel nicht verfigbar. Daher bewertet der Konzern
solche Vermogenswerte anhand des Ertragswertverfahrens auf Grundlage einer Discounted-
Cashflow-Methode nach Steuern.

Vermodgensverwaltungsvertriage im Publikumsfondsgeschaft - Diese Vermogenswerte mit
einem Bilanzwert von 764 Mio € beziehen sich auf das Publikumsfondsgeschaft des Konzerns
in den USA. Sie umfassen Vermogensverwaltungsvertrage im Publikumsfondsgeschaft, die
dem Konzern das ausschlielliche Recht einraumen, eine Vielzahl von Investmentfonds flr
einen bestimmten Zeitraum zu verwalten. Da diese Vertrage bereits haufig verlangert wurden
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und die dafur anfallenden Kosten minimal sind, wird in absehbarer Zukunft nicht mit einer
Begrenzung der Vertragsdauer gerechnet. Deshalb durften die Rechte fur die Verwaltung der
zugrunde liegenden Vermogenswerte fur einen unbegrenzten Zeitraum Zahlungsstrome
generieren. Die immateriellen Vermogenswerte wurden zum Zeitpunkt der Ubernahme der
Zurich Scudder Investments, Inc. im Geschaftsjahr 2002 von unabhangiger Seite zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der erzielbare Betrag dieser Vermogenswerte entspricht dem beizulegenden Zeitwert
abzlglich der Kosten der VerauBerung, er wurde anhand der Residualwertmethode (Multi-
Period Excess Earnings Method mit Zugrundlegung eines Fuinf-Jahres-Planes) ermittelt. Das
Bewertungsverfahren entspricht Stufe 3 der Bemessungshierarchie. Die der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts abzlglich der Kosten der VerauBerung zugrunde gelegten
wesentlichen Annahmen umfassen den Asset-Mix, die Prognose des Nettomittelaufkommens,
die effektive Gebuhrenrate sowie den Abzinsungssatz und die langfristige Wachstumsrate.
Jede nachteilige Veranderung der wesentlichen Annahmen konnte zu einem Anhaltspunkt fur
eine Wertminderung des Buchwerts fihren.

Im laufenden Geschaftsjahr hat der Konzern den Zeitpunkt seiner jahrlichen Prifung der
Werthaltigkeit fur diese Vermogenswerte vom 1. Oktober auf den 31. Dezember angepasst.
Damit verfolgt der Konzern das Ziel, die Genauigkeit und Zuverlassigkeit der Berichterstattung
durch eine verbesserte Abstimmung mit der Verflgbarkeit entscheidender externer Daten,
insbesondere aktueller Marktdaten, Branchentrends und Konjunkturindikatoren, zu
verbessern. Die Anpassung des Zeitpunkts wurde prospektiv vorgenommen und hat keine
Auswirkungen auf die Finanzergebnisse vorheriger Jahre.

Jahrliche Prufung der Werthaltigkeit

31.12.2024 31.12.2023 1.10.2023
Bewertungsparameter:
Abzinsungssatz (in %) 10,2 10,8 10,9
langfristige Wachstumsrate (in %) 3,7 3.4 3,4
Ergebnis der jahrlichen Priifung der Werthaltigkeit:
Wertminderung (in Mio €) 0 0 93
Wertaufholung (in Mio €) 0 93 0
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Die jahrliche Prufung der Werthaltigkeit zum 31. Dezember 2024 fihrte weder zu einer 12 - Sachanlagen
Wertminderung noch zu einer Wertaufholung.

In 2023 wurde basierend auf der jahrlichen Prifung der Werthaltigkeit zum 1. Oktober 2023 Betricbs. und

im Wesentlichen auf Grund redu_;ierter verwalteter Vermogen ein Wertminderungsaufwand in i Mio € Ge“hif;fti‘fg' Mictoreinbauten  Anlagen im Bau Insgesamt

Hohe von 93 Mio € erfasst. Die Uberpriufung zum 31. Dezember 2023 zeigte einen Indikator Anschaffungskosten:

fur die Wertaufholung von in friheren Perioden erfassten Wertminderungen. Nach einer Bestand zum 1. Januar 2023 24 76 0 100

Anderung der Zinspolitik der US-Notenbank Mitte Dezember 2023, die zu einem deutlichen Zugénge 2 2 3 7

Anstieg des verwalteten Vermogens der zugrunde liegenden Vertrage und damit der Abgange 1 37 0 37

prognostizierten Ertrage flihrte, wurde eine Wertaufholung in Hohe von 93 Mio € zum Umklassifizierung L 2 -3 0

Jahresende ausgewiesen. Wechselkursveranderungen 0 -2 0 -3
Bestand zum 31. Dezember 2023 26 4 0 67
Zugange 0 0 0 0
Abgange 2 0 0 2
Umklassifizierung 1 -1 0 0
Wechselkursveranderungen 0 3 0 3
Bestand zum 31. Dezember 2024 25 43 0 68
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen:
Bestand zum 1. Januar 2023 20 57 0 77
Abschreibungen fur das Geschaftsjahr 2 3 0 5
Abgange 1 36 0 37
Wertminderungen 0 0 0 0
Umklassifizierung 0 0 0 0
Wechselkursveranderungen 0 -2 0 -2
Bestand zum 31. Dezember 2023 21 22 0 43
Abschreibungen fir das Geschaftsjahr 2 3 0 5}
Abgange 1 0 0 1
Wertminderungen 0 1 0 1
Umklassifizierung 1 -1 0 0
Wechselkursveranderungen 0 2 0 2
Bestand zum 31. Dezember 2024 23 27 0 50
Buchwert:
zum 31. Dezember 2023 5 19 0 24
zum 31. Dezember 2024 2 16 0 18

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung umfasst vorwiegend IT- und Betriebsausstattung in
den Geschaftsraumen des Konzerns.
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Mietereinbauten umfassen insbesondere Einbauten in gemieteten Raumen sowie die Kosten
fur die Durchfihrung struktureller Verbesserungen an gemieteten Gebauden.

Anlagen im Bau schlief3en alle aktivierten Aufwendungen ein, die bei der Erstellung eines
Vermogenswerts entstanden sind. Diese werden nach Abschluss der Erstellung in die
jeweilige Anlageklasse Ubertragen.

Zum 31. Dezember 2024 unterlagen keine Sachanlagen Beschrankungen von
Verflgungsrechten oder wurden als Sicherheit fir Schulden hinterlegt. Ebenfalls bestanden
keine Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen zum 31. Dezember 2024.

Alle Gruppen von Sachanlagen werden erstmalig zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten in
der Bilanz erfasst. Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzuglich Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen. Abschreibungen werden linear
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermogenswerts vorgenommen.

Wirtschaftliche Nutzungsdauer der Sachanlagen nach Anlageklasse

Nutzungsdauer in Jahren

7 bis 10 Jahre
Der kirzere der folgenden Zeitraume:
10 Jahre oder die verbleibende Mietdauer

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Mietereinbauten

Die Buchwerte von Sachanlagen werden auf Wertminderungen hin Uberprift, wenn
Ereignisse oder Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert der
Vermogenswerte nicht erzielbar sein konnte. Liegen entsprechende Indikatoren vor, wird der
erzielbare Betrag des Vermogenswerts geschatzt. Die Wertminderungen werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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13 — Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer

Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten

Vermogenswerte aus

Nutzungsrechten
in Mio € Immobilien Sonstige insgesamt
Anschaffungskosten:

Bestand zum 1. Januar 2023 181 1 182
Zugange 37 0 37
Abgange 1 0 2
Umklassifizierung 0 0 0
Wechselkursveranderungen -4 0 -4
Bestand zum 31. Dezember 2023 213 1 214
Zugénge 3 0 3
Abgange 0 0 0
Umklassifizierung 1 0 1
Wechselkursveranderungen 7 0 7
Bestand zum 31. Dezember 2024 224 1 225
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen:

Bestand zum 1. Januar 2023 60 1 60
Abschreibung 21 0 21
Abgange 1 0 1
Wertminderungen 0 0 0
Wechselkursveranderungen -1 0 -1
Bestand zum 31. Dezember 2023 79 1 79
Abschreibung 21 0 21
Abgange 0 0 0
Wertminderungen 0 0 0
Wechselkursveranderungen 3 0 3
Bestand zum 31. Dezember 2024 102 1 103
Buchwert:

Bestand zum 31. Dezember 2023 134 0 135
Bestand zum 31. Dezember 2024 122 0 122
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Die Vermogenswerte aus Nutzungsrechten des Konzerns umfassen hauptsachlich Gebaude,
die langfristig gemietet werden. Einige der Mietvertrage enthalten Optionen zur Verlangerung
des Mietverhaltnisses um einen bestimmten Zeitraum, sowie Preisanpassungs- und
Ausstiegsklauseln, die allgemeinen Marktkonditionen flr Geschaftsliegenschaften
entsprechen. Aus diesen Mietvertragen ergeben sich keine Restriktionen fur zukinftige
Dividendenzahlungen, Fremdkapitalaufnahmen oder den Abschluss weiterer Leasingvertrage
durch den Konzern sowie keine Restwertgarantien.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage

in Mio € 2024 2023
Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten 5 4
Ertrage aus der Untervermietung von Nutzungsrechten, die in den sonstigen

Ertragen ausgewiesen sind 0 0
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingvertragen 0 0

In der Konzern-Kapitalflussrechnung erfasste Betrage

in Mio € 2024 2023
Auszahlungen fir Leasingverhaltnisse 26 25
davon: Tilgungsanteil 21 21

davon: Zinsanteil

davon: nicht in der Bilanz erfasste Leasingverhaltnisse 0 0

Verlangerungsoptionen und noch nicht begonnene, aber eingegangene Leasingverhéltnisse

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023

Nicht in den Leasingverbindlichkeiten enthaltene zukiinftige
Zahlungsabfliisse:

Bis zu einem Jahr 0 0
Uber einem Jahr bis zu fiinf Jahren 6 20
Uber fiinf Jahre 257 150

Nicht in den Leasingverbindlichkeiten enthaltene zukiinftige Zahlungsabfliisse
insgesamt 263 170

Die meisten Immobilienleasingvertrage enthalten Verlangerungsoptionen, die von dem
Konzern durch vorherige schriftliche Mitteilung an den Vermieter vor dem Ende des
Leasingvertrags ausgelbt werden konnen. Diese Benachrichtigungsfrist reicht von
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18 Monaten bis zu 90 Tagen vor dem Ende der unkindbaren Vertragsdauer. In bestimmten,
seltenen Fallen verlangern sich Mietvertrage automatisch, wenn nicht vorher eine schriftliche
Mitteilung erfolgt.

Wo dies praktisch durchfuhrbar ist, wird der Konzern versuchen, Verlangerungsoptionen in
seine Leasingvertrage aufzunehmen, um die betriebliche Flexibilitat zu erhdhen.

Alle Optionen konnen von dem Konzern und nicht von den Leasinggebern ausgeubt werden.
Bei Vertragsbeginn pruft der Konzern, ob die Austibung von Verlangerungsoptionen mit
angemessener Sicherheit moglich ist. Wenn dies der Fall ist, werden diese bei der
Erstbewertung der damit verbundenen Leasingverbindlichkeiten bertcksichtigt.

Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

Finanzierungsleasing

Der Konzern erfasst Finanzierungsleasingverhaltnisse unter Forderungen aus Krediten zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten. Zum 31. Dezember 2024 gab es einen Vertrag mit einer
Nettoinvestition in Hohe von 1,7 Mio € (1,6 Mio € zum 31. Dezember 2023). Der Konzern
erfasste im Jahr 2024 Mieteinnahmen in Hohe von 0,3 Mio € (0,2 Mio € im Jahr 2023) im
Sachaufwand und sonstigen Aufwand.
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14 - Sonstige Aktiva und Passiva

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023 in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Sonstige Aktiva: Sonstige Passiva:
Sonstige finanzielle Aktiva: Sonstige finanzielle Passiva:
Forderungen aus Provisionen/Gebuhren 218 208 Verbindlichkeiten aus Provisionen/Gebuhren 162 150
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 543 551 Verbindlichkeiten aus leistungsbezogenen Zahlungen 344 335
Sonstige finanzielle Aktiva insgesamt 760 759 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 539 709
Sonstige nichtfinanzielle Aktiva: Verbindlichkeiten aus konsolidierten strukturierten Einheiten gehalten von 1.995 1.485
Sonstige Steuerforderungen 22 38 anderen Investoren'
Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte 39 12 Sonstige finanzielle Passiva insgesamt 3.040 2.680
Sonstige nichtfinanzielle Aktiva insgesamt 60 80 Sonstige nichtfinanzielle Passiva:
Sonstige Aktiva insgesamt 821 839 Sonstige Steuerverbindlichkeiten 16 24
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 98 97
Sonstige nichtfinanzielle Passiva insgesamt 14 120
Sonstige Passiva insgesamt 3.154 2.800

! Verbindlichkeiten aus konsolidierten strukturierten Einheiten, gehalten von anderen Investoren, bilanziert zu fortgeflihrten Anschaffungskosten und reflektiert mit dem ergebniswirksam bewerteten beizulegenden Zeitwert der entsprechenden
Handelsaktiva (siehe Anhangangabe ,09 - Finanzinstrumente’).

Zum 31. Dezember 2024 und zum 31. Dezember 2023 entsprechend hatte der Konzern keine
vertraglichen Verbindlichkeiten, die aus der Verpflichtung des Konzerns zur Erbringung
kinftiger Dienstleistungen fir einen Kunden entstanden, fur die er eine Gegenleistung vom
Kunden vor Erbringung der Dienstleistungen erhalten hatte.

Der Konzern weist Forderungen aus Provisionen/Gebuhren aus. Diese sind keine
Vertragsvermogenswerte im Sinne des IFRS 15.

Die Salden von Forderungen und Verbindlichkeiten variieren nur geringfligig von Periode zu
Periode. Dies verdeutlicht den Umstand, dass sie in erster Linie aus kurzfristigen,
wiederkehrenden Forderungen und Verbindlichkeiten aus Dienstleistungsvertragen
resultieren.
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15 — Ruckstellungen

Veranderungen nach Art der Riickstellung

Operationelle

in Mio € Risiken Zivilverfahren Sonstige Insgesamt
Bestand zum 1. Januar 2023 19 8 9 36
Zufuhrungen zu Rickstellungen 4 1 37 42
Verwendungen von Rickstellungen 2 1 23 25
Auflosungen von Rickstellungen 1 0 2 3
Bestand zum 31. Dezember 2023 21 8 21 50
Zufuhrungen zu Ruckstellungen 3 1 7 12
Verwendungen von Ruckstellungen 1 0 1 2
Auflosungen von Riickstellungen 0 4 0 5
Bestand zum 31. Dezember 2024 24 5 27 56

Operationelles Risiko ist das Risiko von Verlusten, die infolge unangemessener oder
versagender interner Prozesse und Systeme, durch menschliches Versagen oder infolge
externer Ereignisse eintreten. Die Definition zur Ermittlung von Ruckstellungen aus
operationellem Risiko unterscheidet sich von der im Risikomanagement, indem Verlustrisiken
aus Zivilprozessen und aufsichtsbehordlichen Verfahren nicht bertcksichtigt werden.

Riickstellungen fiir Zivilverfahren resultieren aus gegenwartigen oder potenziellen
Forderungen oder Verfahren wegen angeblicher Nichteinhaltung von vertraglichen, sonstigen
gesetzlichen oder aufsichtsrechtlichen Pflichten, die zu Ansprichen von Kunden, Geschafts-
und Vertragspartnern oder anderen Parteien in Zivilverfahren gefuhrt haben oder fuhren
konnten.

Sonstige Riickstellungen umfassen Rickstellungen fir aufsichtsbehaordliche Verfahren und
verschiedene andere Sachverhalte, die nicht in den genannten Rickstellungsarten
berucksichtigt werden.

Die vom Konzern gebildeten Ruckstellungen sind kurzfristiger Natur und werden
voraussichtlich im Laufe des nachsten Jahres in Anspruch genommen.

Laufende Einzelverfahren

Der Konzern ist in einer Vielzahl von Landern tatig, in denen unterschiedliche rechtliche und
regulatorische Anforderungen gelten. Es liegt in der Natur seiner Geschaftstatigkeit, dass der
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Konzern von Zeit zu Zeit in Rechtsstreitigkeiten, Schiedsgerichtsverfahren und behordliche
Untersuchungen verwickelt wird. Flr Angelegenheiten, flr die eine verlassliche Schatzung
vorgenommen werden kann, sind die Rickstellungen, die der Konzern fir zivilrechtliche
Verfahren und behordliche Untersuchungen gebildet hat, in der obigen Tabelle
zusammengefasst. Der Konzern zeigt Ruckstellungen oder Eventualverbindlichkeiten nicht fur
einzelne Sachverhalte, weil da eine solche individuelle Offenlegung den Ausgang der
jeweiligen Verfahren ernsthaft beeintrachtigen konnte.

Der Konzern kann nicht ausschliel3en, dass die Ergebnisse von anhangigen Untersuchungen

und Rechtsstreitigkeiten unvorteilhaft ausfallen und Mittelabflisse nach sich ziehen konnten,
welche die gebildeten Ruckstellungen Ubersteigen. Es wird aber derzeit nicht erwartet, dass

eines dieser Verfahren wesentliche Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns hat.

Am 31. Mai 2022 hat die Staatsanwaltschaft Frankfurt eine Durchsuchung unseres Frankfurter
Buros durchgefuhrt, nachdem Ermittlungen zu ESG-Angelegenheiten aufgenommen wurden.
Die Staatsanwaltschaft Frankfurt am Main hat am 16. Januar 2024 und 1. Februar 2024
weitere DurchsuchungsmaBRnahmen vorgenommen, bei denen jeweils die Lieferung weiterer
Dokumente vereinbart wurde. Der Konzern befindet sich in Gesprachen mit der
Staatsanwaltschaft, um das Verfahren abzuschlieRen, wobei ein Ergebnis noch nicht
feststeht.

Anhang zur Konzernbilanz
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16 — Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen verbindliche Zusagen an Fonds, bei
denen der Konzern als Investor fungiert.

Eventualverbindlichkeiten nach Laufzeitbandern

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
<1Jahr 138 106
1bis 3 Jahre 0 0
3 bis 5 Jahre 0 0
>5 Jahre 0 0
Eventualverbindlichkeiten insgesamt 138 106

175

DWS 2024 Geschéaftsbericht

17 — Eigenkapital

Kapitalmanagement

Mit einem zukunftsorientierten Kapitalplan wird die Entwicklung des Kapitalangebots und
-bedarfs sowie die prognostizierte Kapitalausstattung des Konzerns aus rechnungs-
legungsbezogener, aufsichtsrechtlicher und 6konomischer Perspektive beurteilt. Die
okonomische Perspektive berlcksichtigt alle relevanten Risiken, die durch interne
Definitionen und Berechnungsmethoden quantifiziert werden. Die Kapitalplanung ist in den
Strategieplanungsprozess des Konzerns eingebettet, um einen integrierten Finanz- und
Risikoplanungsansatz sicherzustellen, und bertcksichtigt den definierten Risikoappetit. Die
Ergebnisse des Planungsprozesses flieBen in die Entscheidungen des Managements ein. Sie
unterstutzen die strategische Ausrichtung des Konzerns bei der Bewertung maoglicher
profitabler Wachstums- und Beteiligungschancen.

Der Konzern unterliegt als Wertpapierinstitut der Investment Firm Regulation (IFR). Die
aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen basieren auf dem hoheren Wert der fixen
Gemeinkosten oder der K-Faktoren. Wie im Vorjahr basiert die Eigenmittelanforderung im
Konzern auf den K-Faktoren. Der Konzern hat diese Anforderungen im Geschaftsjahr zu jedem
Zeitpunkt erfullt, da die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel-
anforderungen gemaR Artikel 11 IFR Ubersteigen.

Die zukunftsorientierte Kapitalplanung im Konzern-Kapitalmanagement basiert auf das den
DWS-Aktionaren zurechenbaren Eigenkapital nach IFRS, aufsichtsrechtlicher
Konsolidierungskreis, in Hohe von 7.441 Mio € zum 31. Dezember 2024 (7.763 Mio € zum
31. Dezember 2023).

Stammaktien

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft besteht aus nennwertlosen Stammaktien. Zum

31. Dezember 2024 belief sich das gezeichnete Kapital der Gesellschaft auf 200 Mio € und ist
in bis zu 200.000.000 Inhaber-Stammaktien eingeteilt. Nach deutschem Recht entspricht jede
Aktie einem gleich hohen Anteil am gezeichneten Kapital. Demnach betragt der rechnerische
Nominalwert jeder Aktie 1,00 €, der sich mittels Division des gezeichneten Gesamtkapitals
durch die Anzahl der Aktien ergibt.

Alle ausgegebenen Stammaktien sind voll eingezahlt.

Anhang zur Konzernbilanz
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Anzahl der Aktien

Stammaktien zum 31. Dezember 2023 200.000.000
Anderungen 0
Stammaktien zum 31. Dezember 2024 200.000.000

Genehmigtes Kapital

Einzelheiten des genehmigten Kapitals ergeben sich aus § 4 der Satzung. Am 6. Juni 2024 hat
die Hauptversammlung die Aufhebung des genehmigten Kapitals gemaf’ § 4 Absatz 4 und

§ 4 Absatz 5 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2022/1 und Genehmigtes Kapital 2022/11) und
die Schaffung von neuem genehmigten Kapital beschlossen. Unter diesen neuen Kapital-
genehmigungen ist die personlich haftende Gesellschafterin ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Juni 2027 durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Geld- oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals insgesamt um bis zu 20 Mio €
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2024/1). Die personlich haftende Gesellschafterin ist zudem
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum

5. Juni 2027 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehrmals
insgesamt um bis zu 60 Mio € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2024/11).

Genehmigtes Kapital Allgemeine Beschreibung Befristet bis
20.000.000 € Genehmigtes Kapital 2024/1 5. Juni 2027
60.000.000 € Genehmigtes Kapital 2024/1| 5. Juni 2027

Dividendenzahlungen

2024 (Vorschlag) 2023
Bardividende (in Mio €) 440 1.220
Bardividende je Stammaktie (in €) 2,20 6,10

Die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat werden bei der Hauptversammlung am 13. Juni
2025 eine Dividendenzahlung von 2,20 € je Aktie fur das Geschaftsjahr 2024 vorgeschlagen.
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Zusatzliche Anhangangaben

18 — Leistungen an Arbeitnehmer

Aktienbasierte Vergutungsplane

Der Konzern gewahrt aktienbasierte Vergutung unter dem DWS Equity Plan. Dieser gewahrt
das Recht, unter bestimmten Bedingungen eine Barzahlung zu erhalten, die an den Wert der
DWS-Aktie wahrend eines bestimmten Zeitraums geknupft ist.

Im September 2018 wurde allen Konzern-Mitarbeitenden im Rahmen des DWS Stock
Appreciation Rights Plan eine einmalige Vergltung im Zusammenhang mit dem Borsengang
gewahrt. Einer begrenzten Anzahl an Fuhrungskraften des Konzerns wurde im selben
Zusammenhang stattdessen eine einmalige Vergutung in Form des ,Performance Share Unit-
Award” im Rahmen des DWS Equity Plan gewahrt. Den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung
wurden im Zusammenhang mit dem Borsengang einmalige Awards im Rahmen des DWS
Equity Plan im Januar 2019 gewahrt.

Der DWS Stock Appreciation Rights Plan gewahrt ein bedingtes Recht auf eine Barzahlung in
Hohe des Wertzuwachses des Nominalwertes einer bestimmten Anzahl fiktiver DWS-Aktien

Grundsatzliche Merkmale der aktienbasierten Vergutungsplane

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Uber einen festgelegten Zeitraum. Diese VerglUtungskomponente verleiht keinen Anspruch auf
Erhalt von DWS-Aktien, Stimmrechten oder damit verbundenen Dividenden.

Der DWS Equity Plan ist ein Phantomaktienplan, der ein Recht gewahrt, unter bestimmten
Bedingungen eine Barzahlung zu erhalten, die an den Wert der DWS-Aktien wahrend eines
bestimmten Zeitraums geknupft ist.

Die Teilnehmer an einem aktienbasierten Vergltungsplan besitzen keinen Anspruch auf
Ausschuttung von Dividenden. Die aktienbasierten Vergttungen, die nach den Regeln eines
aktienbasierten Vergutungsplans begeben werden, konnen ganz oder teilweise verfallen,
wenn der Anspruchsberechtigte sein Arbeitsverhaltnis vor Ablauf der relevanten
Anwartschaftsfrist (bzw. Zuteilungsfrist bei sofort gewahrten Anrechten) auf eigenen Wunsch
beendet. In bestimmten Fallen, wie der betriebsbedingten Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses oder beim Eintritt in den Ruhestand, bleibt die Anwartschaft in der Regel
bestehen.

Jahre der Gewahrung Art des Vergutungsplans Anwartschaftsfrist

Anspruchsberechtigung

2023-2024 Jahrliche Vergutungskomponente

1/4:12 Monate, 1/4: 24 Monate, 1/4: 36 Monate, 1/4: 48 Monate'

Jahrlich gewahrte leistungsbasierte Vergltung fir ausgewahlte Mitarbeitende (InstVV MRTs)

DWS Equity Plan

Jahrliche Vergltungskomponente 1/3:12 Monate, 1/3: 24 Monate, 1/3: 36 Monate'

Jahrlich gewahrte leistungsbasierte Vergltung fir ausgewahlte Mitarbeitende (non-InstvV
MRTs)

Jahrliche Vergutungskomponente
(Senior Management)

1/5: 12 Monate, 1/5: 24 Monate, 1/5: 36 Monate, 1/5: 48 Monate, 1/5: 60 Monate'

Mitglieder der Geschaftsfuhrung

Jahrliche Vergutungskomponente - Unmittelbar zugeteilt bei Gewéhrung1

unmittelbar zugeteilt

Mitarbeitende, die einer Verglitungsregulierung unterliegen

Abfindung Individuelle Festlegung

Regulatorische Anforderung flir bestimmte Mitarbeitende Abfindungszahlungen
aufzuschieben

Bleibeprémie/Akquisitionsprémie4 Individuelle Festlegung
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Jahre der Gewahrung

Art des Vergutungsplans

Anwartschaftsfrist

Anspruchsberechtigung

2022 DWS Equity Plan

Jahrliche Vergutungskomponente

1/4:12 Monate, 1/4: 24 Monate, 1/4: 36 Monate, 1/4: 48 Monate'

Jahrlich gewahrte leistungsbasierte Vergltung fir ausgewéahlte Mitarbeitende (InstVV MRTs)

Jahrliche Vergutungskomponente

1/3:12 Monate, 1/3: 24 Monate, 1/3: 36 Monate'

Jahrlich gewéhrte leistungsbasierte Vergltung fir ausgewahlte Mitarbeitende (non-InstVV
MRTs)

Jahrliche Vergltungskomponente
(Senior Management)

1/5:12 Monate, 1/5: 24 Monate, 1/5: 36 Monate, 1/5: 48 Monate, 1/5: 60 Monate'

Mitglieder der Geschaftsfihrung

Abfindung

Individuelle Festlegung

Regulatorische Anforderung fur bestimmte Mitarbeitende Abfindungszahlungen
aufzuschieben

Bleibeprémie/Akquisitionsprémie4

Individuelle Festlegung

Ausgewahlte Mitarbeitende zur Gewinnung und Bindung der besten Talente

2021 DWS Equity Plan

Jahrliche Vergutungskomponente

1/4:12 Monate, 1/4: 24 Monate, 1/4: 36 Monate, 1/4: 48 Monate'

Jahrlich gewahrte leistungsbasierte Vergltung fir ausgewahlte Mitarbeitende (InstVV MRTs)

Jahrliche Vergutungskomponente

1/3:12 Monate, 1/3: 24 Monate, 1/3: 36 Monate'

Jahrlich gewahrte leistungsbasierte Vergltung fir ausgewahlte Mitarbeitende (non-InstVV
MRTs)

Jahrliche Vergutungskomponente
(Senior Management)

1/5:12 Monate, 1/5: 24 Monate, 1/5: 36 Monate, 1/5: 48 Monate, 1/5: 60 Monate'

Mitglieder der Geschéftsfuhrung

Bleibepramie/Akquisitionspramie/
Off-Cycle®

Individuelle Festlegung

Ausgewahlte Mitarbeitende zur Gewinnung und Bindung der besten Talente

2020 DWS Equity Plan

Jahrliche Vergutungskomponente

1/3:12 Monate, 1/3: 24 Monate, 1/3: 36 Monate'

Jahrlich gewéhrte leistungsbasierte Vergltung fir ausgewahlte Mitarbeitende (non-InstVV
MRTs)

Jahrliche Vergltungskomponente
(Senior Management)

1/5:12 Monate, 1/5: 24 Monate, 1/5: 36 Monate, 1/5: 48 Monate, 1/5: 60 Monate'

Mitglieder der Geschaftsfihrung

Abfindung

Individuelle Festlegung

Regulatorische Anforderung fur bestimmte Mitarbeitende Abfindungszahlungen
aufzuschieben

2019 DWS Equity Plan

Jahrliche Vergutungskomponente
(Senior Management)

1/5:12 Monate, 1/5: 24 Monate, 1/5: 36 Monate, 1/5: 48 Monate, 1/5: 60 Monate'

Mitglieder der Geschaftsfuhrung

Performance Share Unit Award
(einmalige IPO-bezogene
Vergltungskomponente gewahrt
in 2019)

1/3: Méarz 2022, 1/3: Méarz 2023, 1/3: Marz 2024

Mitglieder der Geschaftsfihrung

2018 DWS Equity Plan

Performance Share Unit Award
(einmalige IPO-bezogene
VergUtungskomponente)1

1/3: Mérz 2022, 1/3: Méarz 2023, 1/3: Marz 2024

Ausgewahlte Flihrungskrafte

2018
DWS Stock Appreciation
Rights Plan

Stock Appreciation Rights Award
(einmalige IPO-bezogene
VergUtungskomponente)1

Fir non-MRTs: 1. Juni 2021°
Fiir MRTs: 1. Mérz 2023"

alle DWS-Mitarbeitende®

! Abhangig von ihrem jeweiligen Regulierungsstatus gilt eine Wartefrist von sechs Monaten (MRTs nach AIFMD/OGAW) oder eine Wartefrist von zwdlf Monaten (MRTs im Sinne der InstVV oder IFD mit Beginn in 2023) nach Eintritt der

Unverfallbarkeit.

? AuBer wenn Mitarbeitende einen Performance Share Unit Award erhalten haben.
® Fir ausstehende Awards gilt eine 4-jahrige Ausiibungsfrist nach der Unverfallbarkeit/Wartezeit.
Off-Cycle Awards werden nur nicht-InstVV regulierten Mitarbeitende gewahrt.

Der Konzern verfugt Uber weitere aktienbasierte Vergltungsplane, die jedoch weder auf
Einzel- noch auf Gesamtbasis flir den Konzernabschluss als wesentlich einzustufen sind.
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Bewegungen der Aktienanrechte Parameter bei der Ermittlung des Zeitwertes der Verglitungskomponenten des DWS Stock Appreciation
Rights Plan
DWS Equity Plan DWS SAR Plan
2024 2023 2024 2023 Bewertungsstichtag Bewertungsstichtag
31.12.2024 31.12.2023
Anzahlvon  Anzahl von Anzahl von  Durchschnittlicher Anzahlvon  Durchschnittlicher
Aktien (in Tausend) Anrechten Anrechten Anrechten Auslibungspreis Anrechten Auslbungspreis SAR SAR
Ausstehend zu Anzahl (in Tausend) 340 696
Jahresbeginn 1.744 1.816 696 24,65 € 837 24,65 € Beizulegender Zeitwert (gewichteter Durchschnitt) 17,72 € 10,81€
Neu gewahrt' 740 895 36 22,33 € 0 0,00 € Aktienkurs 39,80 € 34,80 €
Zugeteilt oder ausgeiibt -1.078 -924 -359 24,40 € -125 24,65 € Ausiibungspreis' 22,33 € 24,65 €
Verfallen -39 -49 0 0,00 € 0 24,65 € Erwartete Volatilitit (gewichteter Durchschnitt) in % 33 32
Ausgelaufen 0 0 -23 23,80 € -16 0,00 € Erwartete Lebensdauer (gewichteter Durchschnitt) in Jahren 0,7 1.9
Andere Veranderungen 6 6 -10 22,33 € 0 24,65 € Erwartete Dividende (% des Nettoeinkommens) 65 88
Ausstehend zum
Jahresende 1.373 1.744 340 22,33 € 696 24,65 € ! Anpassung des Austibungspreises in 2024 aufgrund der auBerordentlichen Dividende.
davon ausibbar 0 0 340 0,00 € 655 0,00 €

EinschlieRlich neu gewahrter Anrechte im Rahmen der aulerordentlichen Dividende. Da es keinen liquiden Markt fiir die implizite Volatilitat der DWS-Aktien gibt, wird die

erwartete Volatilitat des DWS-Aktienkurses von der beobachteten Volatilitat einer

Wesentliche Informationen zu den gewahrten, zugeteilten und verbleibenden Aktienanrechten Vergleichsgruppe im zurtickliegenden 5-Jahreszeitraum abgeleitet.

2024 22 Plane fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Gewichteter Gewichteter
beizulegender Gewichteter beizulegender Gewichteter - .
Zeitwert pro  Aktienpreis bei Gewichtete Zeitwert pro  Aktienpreis bei Gewichtete C h ara kte risterung d er P | ane
gewahrtem Zuteilung/ Restlaufzeit in gewahrtem Zuteilung Restlaufzeit in
Anrecht im Jahr Austibung EElENN  Anrechtim Jahr Austibung Jahren  Der Konzern nimmt im Namen seiner Mitarbeitenden an einer Reihe von Planen fiir

DWS Equity Plan 3248 € 3550 € 1.2 2537¢€ 3141€ 13 Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses teil. Diese Plane werden entweder
i\é\freitig;zn direkt vom Konzern oder von anderen Unternehmen des Deutsche-Bank-Konzerns finanziert.
Rights Plan 13,44 € 38,80 € 07 0,00 € 31,64 € 1,9 Dabei handelt es sich sowohl um beitragsorientierte als auch um leistungsorientierte Plane.

Die Bilanzierung dieser Plane erfolgt anhand der Art und wirtschaftlichen Substanz des
jeweiligen Plans. Die Hohe der Anwartschaft der Planteilnehmer basiert bei den
leistungsorientierten Planen grundsatzlich auf der Vergitung der Mitarbeitenden und ihrer
Dienstzeit. Beitrage fur beitragsorientierte Plane basieren in der Regel auf einem Prozentsatz
der VergUtung der Mitarbeitenden. Die weiteren Ausfihrungen in dieser Anhangangabe
beziehen sich vorwiegend auf die leistungsorientierten Plane des Konzerns.

Zum 31. Dezember 2024 betrug der Marktwert ausstehender, in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasster aktienbasierter Vergitungskomponenten 44 Mio € (zum

31. Dezember 2023: 46 Mio €), davon bezogen sich 25 Mio € (zum 31. Dezember 2023:
27 Mio €) auf bereits unverfallbare Anwartschaften.

Die leistungsorientierten Plane werden anhand ihrer geografischen Verteilung beschrieben,
die die Unterschiede bezogen auf die Art und die Risiken der Leistungen sowie hinsichtlich
des jeweiligen regulatorischen Umfelds bertcksichtigt. Insbesondere konnen sich lokale
regulatorische Anforderungen stark voneinander unterscheiden und bestimmen zu einem
gewissen Grad die Planausgestaltung und -finanzierung. Relevant ist auch die Unterteilung
nach Status der Planteilnehmer, die eine grobe Einschatzung hinsichtlich der Falligkeiten der
Verpflichtungen des Konzerns gibt.

Der Zeitwert der Vergutungskomponenten des DWS Stock Appreciation Rights Plan wurde
mit der allgemeinen Black-Scholes Formel ermittelt. Folgende Parameter wurden fur die
Ermittlung des Zeitwerts der Vergutungskomponenten des DWS Stock Appreciation Rights
Plan zum Tag der Gewahrung und des Bewertungsstichtags berlcksichtigt:
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Wesentliche Informationen zum Status der Planteilnehmer der leistungsorientierten Verpflichtungen
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31.12.2024 31.12.2023
EMEA EMEA

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) Deutschland (ohne Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt Deutschland (ohne Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt
Pensionsverpflichtungen beziiglich:
Aktive Planteilnehmer 185 37 8 230 181 33 7 221
Teilnehmer mit unverfallbarer Anwartschaft 123 3 0 126 17 0 120
Leistungsempfanger 106 0 14 110 0 118
Pensionsverpflichtung insgesamt 414 48 8 469 409 43 7 458
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 406 62 5 473 398 56 4 458
Ausfinanzierungsquote (in %) 98 130 60 101 97 130 55 100

Die grofSte Verpflichtung leistungsorientierter Pensionsplane des Konzerns besteht in
Deutschland. In den anderen Landern entfallen die grof3ten Verpflichtungen auf die Schweiz
und Luxemburg. In Deutschland werden Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses in der Regel auf kollektiver Basis mit Betriebsraten vereinbart. Die
wichtigsten Pensionsplane des Konzerns werden durch Treuhander, Vermogensverwalter
oder vergleichbare Instanzen Uberwacht.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses konnen im Rahmen der
Gesamtvergltung fur die Mitarbeitenden eine wichtige Rolle spielen. Der Konzern folgt dabei
dem Ansatz, der sich durch eine fur die Mitarbeitenden im jeweiligen Marktumfeld attraktive
sowie eine auf lange Sicht nachhaltige Plangestaltung auszeichnet. Zugleich versucht der
Konzern, dass aus derartigen Zusagen erwachsene Risiko zu begrenzen. Aus diesem Grund
ging der Konzern in den letzten Jahren in vielen Landern auf beitragsorientierte Plane Uber.

In der Vergangenheit basierten die Pensionsplane Ublicherweise auf dem zum Zeitpunkt des
Renteneintritts erreichten Endgehalts. Diese Zusageformen stellen nach wie vor einen
wesentlichen Teil der Pensionsverpflichtungen gegenuber Teilnehmern mit unverfallbarer
Anwartschaft oder Leistungsempfangern dar. Derzeit sind die wichtigsten
leistungsorientierten Pensionsplane fur aktive Mitarbeitende in Deutschland, der Schweiz und
Luxemburg Kapitalkontenplane, bei denen der Konzern jahrlich einen auf das laufende Gehalt
des Mitarbeitenden bezogenen Jahresbetrag auf individuelle Konten der Mitarbeitenden
gutschreibt. Je nach den Planregeln wird der Saldo des Versorgungskontos mit einem festen
Zinssatz verzinst oder das Konto partizipiert an der Marktentwicklung bestimmter zugrunde
liegender Anlageformen, um das damit verbundene Investitionsrisiko zu vermindern.
Teilweise ist, wie insbesondere in Deutschland, eine garantierte Leistung in den Planregeln
vorgesehen, beispielsweise eine Zahlung mindestens in Hohe der geleisteten Beitrage. Nach
Renteneintritt konnen die Planbegunstigten in der Regel wahlen, ob das erreichte Kapital als
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Einmalbetrag auszuzahlen ist oder in eine Rentenleistung umgewandelt werden soll. Die
Umrechnung in eine Rente erfolgt haufig zum Zeitpunkt des Renteneintritts mit den dann
gultigen Marktkonditionen und Annahmen zur Lebenserwartung.

Die nachstehenden Betrage der erwarteten Versorgungsleistungen aus leistungsorientierten
Planen des Konzerns beruhen auf zurtckliegenden und angenommenen zukunftigen
Dienstzeiten und beinhalten sowohl Auszahlungen aus dem Pensionsvermogen flr
ausfinanzierte Plane als auch direkte Auszahlungen des Konzerns bei nicht ausfinanzierten
Planen.

Erwartete zukiinftige Pensionszahlungen

EMEA (ohne

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) Deutschland Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt
Erfolgte Leistungszahlungen 2024 12 0 1 14
Erwartete Leistungszahlungen 2025 12 3 1 15
Erwartete Leistungszahlungen 2026 14 3 1 17
Erwartete Leistungszahlungen 2027 15 3 1 20
Erwartete Leistungszahlungen 2028 17 2 1 21
Erwartete Leistungszahlungen 2029 18 3 1 22
Erwartete Leistungszahlungen 2030-2034 15 14 5 134
Gewichteter Durchschnitt der Duration der

Leistungsverpflichtung (in Jahren) 9 n 6 10
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Gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber

Ausgewahlte Gesellschaften des Konzerns sind neben anderen Finanzinstituten Mitglieds-
unternehmen des BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. (BVV), der in Erganzung
zu den Konzernzusagen flr Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Altersversorgungsleistungen an berechtigte Mitarbeitende in Deutschland und Luxemburg
leistet. Sowohl Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer leisten regelmaRig Beitrage an den BVV.
Die Tarife des BVV sehen feste Rentenzahlungen mit Uberschussbeteiligungen vor. Fir den
BVV gilt die Subsidiarhaftung des Arbeitgebers in Deutschland in Bezug auf die Leistungen
zugunsten der eigenen Mitarbeitenden. Ein Anstieg der Leistungen kann auch durch
zusatzliche Verpflichtungen gegeniber den Ruhestandlern, Anpassungen zum Ausgleich der
Inflation vorzunehmen, entstehen. Der BVV-Plan ist ein leistungsorientierter
gemeinschaftlicher Plan mehrerer Arbeitgeber. Wie in der Branche Ublich, behandelt der
Konzern ihn in der Rechnungslegung als beitragsorientierten Plan, da die verfugbaren
Informationen nicht ausreichen, um die auf die gegenwartigen und ehemaligen
Mitarbeitenden des Konzerns bezogenen Vermogenswerte und Schulden zu identifizieren. Das
liegt in der Tatsache begrindet, dass der BVV sein Planvermogen weder den Begunstigten
noch den Mitgliedsunternehmen vollstandig zuordnet. Basierend auf den jingsten Angaben
des BVV liegt derzeit kein Defizit vor, welches sich auf die Hohe der zukinftigen Beitrage des
Konzerns auswirken konnte. AuRerdem werden etwaige in Zukunft auftretende
PlanUberschisse an die Planteilnehmer ausgeschuttet, sodass dadurch die Konzernbeitrage
nicht reduziert werden konnen.

Uberwachung und Risikomanagement

Die Pensionsplane des Konzerns werden vom Risk and Control Committee beaufsichtigt.
Dabei handelt es sich um ein Gremium des Konzerns, welches die Geschaftsfihrung
beauftragt hat. Hierzu wird es von der Pension Working Group unterstitzt. Das Mandat
umfasst die Uberwachung der Richtlinien fir Ausfinanzierung, Portfoliostruktur, Bestimmung
der versicherungsmathematischen Annahmen und Risikomanagement. Das
Risikomanagement beinhaltet die Steuerung und die Kontrolle von Risiken, die dem Konzern
aus Marktentwicklungen, Kapitalanlagen, regulatorischen oder rechtlichen Anforderungen
erwachsen konnen, sowie die Uberprifung finanzieller und demografischer
versicherungsmathematischer Annahmen. Hierbei setzt der Konzern auf etablierte
Uberwachungs- und Kontrollprozesse vom Deutsche-Bank-Konzern. Im Fall von strukturellen
Veranderungen im Konzern oder bei Veranderungen im externen Umfeld (z. B. rechtlicher
oder steuerlicher Art) werden Themen wie die grundsatzliche Planausgestaltung oder
potenzielle Plananpassungen erortert. Im Rahmen des Grades der jeweiligen Ausfinanzierung
der Pensionsplane reduziert die Vermogensanlage die aus den Verpflichtungen resultierenden
Risiken, flhrt jedoch zu Investitionsrisiken.
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Fur den Konzern bezieht sich das Risiko aus den Planen fur Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses in erster Linie auf potenzielle Veranderungen in Kreditausfallrisiken,
Zinssatzen, Inflation und Langlebigkeit, deren Auswirkungen durch die Anlagestrategie
teilweise vermindert werden.

Der Konzern ist bestrebt, den durch Marktbewegungen verursachten Einfluss der
Pensionsplane auf seine Finanzlage zu minimieren, jedoch unter Berlicksichtigung weiterer
ZielgroRen im Zusammenhang mit der Ausfinanzierung von Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses, dem regulatorischen Eigenkapital sowie Einschrankungen durch lokale
Finanzierungs- oder Rechnungslegungsvorschriften. Der Deutsche-Bank-Konzern misst
regelmalig das Pensionsrisiko anhand von fur diesen Zweck entwickelten spezifischen
Kennzahlen. Dieser Prozess wird durch den Deutsche-Bank-Konzern durchgefihrt und
berlcksichtigt Risikopositionen des Konzerns.

Finanzierung

Verschiedene externe Vermogenstreuhandstrukturen werden unterhalten, um die Mehrheit
der Pensionsverpflichtungen des Konzerns auszufinanzieren. Die Ausfinanzierungsgrundsatze
des Konzerns zielen - insbesondere zur Erfullung lokaler gesetzlicher Anforderungen - auf
eine Deckung des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung durch das
Planvermogen in einem Rahmen von 80% bis 100% ab. Des Weiteren entschied der Konzern,
dass bestimmte Plane nicht extern ausfinanziert werden. Dieser Ansatz wird regelmaflig
Uberpruft, beispielsweise wenn sich lokale Vorschriften oder Praktiken verandern.
Verpflichtungen fur nicht extern ausfinanzierte Plane werden von dem Konzern bei Bedarf in
der Bilanz abgegrenzt.

Fur extern ausfinanzierte leistungsorientierte Plane konnen lokale Mindestdotierungs-
anforderungen bestehen. Fur leistungsorientierte Plane in Deutschland, die vor allem Uber
Treuhandvermogen finanziert sind, bestehen hingegen keine regulatorischen Vorgaben flr die
Ausfinanzierung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen. In den meisten Landern
erwartet der Konzern einen wirtschaftlichen Nutzen aus eventuellen Uberdeckungen von
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen durch Planvermaogen, Ublicherweise in Form
reduzierter kiinftiger Betrage. Ausgehend von der nahezu vollstandigen Ausfinanzierung und
der Ubernommenen Investitionsstrategie fur die wichtigsten ausfinanzierten
leistungsorientierten Plane des Konzerns erwartet der Konzern im Falle etwaiger
Mindestdotierungsanforderungen kurzfristig keine wesentlichen, die Liquiditat belastenden
Unterdeckungen. Der Konzern prift jahrlich, inwieweit die aus dem Unternehmensvermogen
gezahlten Pensionsleistungen durch den Treuhander erstattet werden sollen oder auch nicht,
was indirekt einer entsprechenden Zuflihrung zum Planvermogen entspricht.

Zusatzliche Anhangangaben
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Im Rahmen der Ausfinanzierungsgrundsatze hat der Konzern sich in 2024 aus der Bilanz
gezahlte Leistungen in Hohe von 13 Mio € (in 2023: 12 Mio €) von der Treuhandgesellschaft
erstatten lassen.

Versicherungsmathematische Methoden und Annahmen

Bewertungsstichtag fur alle Plane ist der 31. Dezember. Samtliche Plane werden durch
unabhangige, qualifizierte Aktuare gemaf der Methode der laufenden Einmalpramien
bewertet.

Die folgende Darstellung der wichtigsten versicherungsmathematischen Annahmen zur

Bestimmung der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31. Dezember erfolgt in Form
gewichteter Durchschnitte.

Angewandte versicherungsmathematische Annahmen

31.12.2024 31.12.2023
EMEA (ohne Asien/ EMEA (ohne Asien/
Deutschland  Deutschland) Pazifik Deutschland  Deutschland) Pazifik
Diskontierungszinssatz (in %) 3,54 1,39 4,55 3,33 1,75 4,06
Inflationsrate (in %) 2,08 1,22 1,60 2,33 1,52 1,60
Nominale Gehaltssteigerungs-
rate (in %) 2,27 1,63 5898 2,51 191 4,81
Nominale Pensionssteigerungs-
rate (in %) 2,07 0,37 N/A 2,79 0,55 N/A
Zugrunde gelegte Lebenserwar-
tung im Alter von 65 Jahren:
fur zum Bewertungsstichtag
65-jahrige Manner 215 22,0 N/A 21,4 21,9 N/A
fur zum Bewertungsstichtag
65-jahrige Frauen 23,7 23,9 N/A 23,6 23,8 N/A
fur zum Bewertungsstichtag
45-jahrige Manner 22,8 23,9 N/A 22,7 23,8 N/A
fur zum Bewertungsstichtag
45-jahrige Frauen 24,8 25,6 N/A 24,7 25,5 N/A
Angewendete Sterbetafeln modifizierte Lander- N/A modifizierte Lander- N/A
Richttafeln  spezifische Richttafeln  spezifische
Heubeck Tabellen Heubeck Tabellen
2018G 2018G
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Fur die bedeutendsten Plane des Konzerns wird der Diskontierungszinssatz zum
Bewertungsstichtag Uber eine Zinsstrukturkurve qualitativ hochwertiger Unternehmens-
anleihen — abgeleitet von umfangreichen, durch renommierte externe Index- oder
Datenanbieter beziehungsweise Ratingagenturen veroffentlichten Anleiheinformationen -
ermittelt, der den Zeitpunkt zukinftiger Leistungen sowie deren Hohe und Wahrung fur jeden
Plan berucksichtigt.

Die Annahmen zur Inflationsrate in der Eurozone werden mit Bezug auf am Kapitalmarkt
gehandelte Inflationsprodukte bestimmt. MaRRgeblich sind die Inflationsswapsatze in den
betreffenden Markten zum jeweiligen Bewertungsstichtag. In anderen Landern liegt der
Bezug fur deren Preissteigerungsannahmen ublicherweise auf den Inflationsprognosen von
Consensus Economics Inc.

Die Annahmen zur zukunftigen Gehalts- und Pensionssteigerung werden fir jeden Plan
getrennt, falls sachgerecht, von der angenommenen Inflationsrate abgeleitet und spiegeln
sowohl Vergutungsstruktur oder -grundsatze des Konzerns im jeweiligen Markt als auch lokale
gesetzliche Anforderungen oder planspezifische Regelungen wider.

Neben anderen Annahmen konnen die Annahmen zur Lebenserwartung fur die Bewertung
der Verpflichtungen des Konzerns aus seinen leistungsorientierten Planen von Bedeutung
sein. Diese Annahmen wurden im Einklang mit den ublichen Ansatzen in den jeweiligen
Landern festgelegt. Wenn moglich, wurden potenzielle zukunftige Steigerungen der
Lebenserwartung in die Annahmen mit einbezogen.

Zusatzliche Anhangangaben
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2024 2023
EMEA EMEA
in Mio € Deutschland (ohne Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt Deutschland (ohne Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt
Verdnderungen im Barwert der Pensionsverpflichtung:
Verpflichtung am Jahresanfang 409 43 7 458 376 31 6 413
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Pensionsaufwendungen:
Laufender Dienstzeitaufwand 10 1 1 12 1l 1 1 13
Zinsaufwand 14 1 0 15 14 1 0 15
Nachtraglich zu verrechnender Dienstzeitaufwand und aus Planabgeltungen
entstandener Gewinn/Verlust 1 0 0 1 1 0 0 1
In der Gesamtergebnisrechnung erfasste Pensionsaufwendungen:
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aufgrund der Veranderung
finanzmathematischer Annahmen -17 1 0 -16 16 2 0 18
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aufgrund der Veranderung
demografischer Annahmen 0 0 0 0 0 0 0 0
Erfahrungsbedingter versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust 9 1 0 M 0 6 0 6
Kapitalfluss und andere Veranderungen:
Zufihrungen der Planteilnehmer 0 1 0 1 0 1 0 1
Leistungszahlungen -12 0 -1 -14 -1 -1 -1 -12
Akquisitionen/VerauRerungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Wechselkursanderungen 0 0 0 0 0 2 0 1
Sonstige1 1 0 0 1 0 1 3
Verpflichtung am Jahresende 414 48 8 469 409 43 7 458
davon:
intern finanziert 0 1 2 3 0 1 3 4
extern finanziert 44 46 6 466 409 42 4 454
Verdnderungen im beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens:
Planvermégen am Jahresanfang 398 56 4 458 378 38 3 419
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Pensionsaufwendungen:
Zinsertrag 13 1 0 14 14 1 0 16
In der Gesamtergebnisrechnung erfasste Pensionsaufwendungen:
Ertrag aus Planvermogen abzlglich des in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfassten Betrags 1 3 0 4 10 13 0 23
Kapitalfluss und andere Veranderungen:
Zufuhrungen der Planteilnehmer 0 1 0 1 0 1 0 1
Zufuhrungen des Arbeitgebers 6 1 0 7 5 1 0 7
LeistungszahlungenZ -12 0 0 -13 -1 -1 0 -12
Akquisitionen/VerauRerungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Wechselkursanderungen 0 0 0 0 2 0 2
Sonstige' 1 0 0 1 0 1 3
Kosten der Planadministration 0 0 0 0 0 0 0
Planvermégen am Jahresende 406 62 5 473 398 56 4 458
Finanzierungsstatus am Jahresende -8 14 -3 3 -1 13 -3 0
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2024 2023
EMEA EMEA

in Mio € Deutschland (ohne Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt Deutschland (ohne Deutschland) Asien/Pazifik Insgesamt
Verdnderungen in der Begrenzung des Ansatzes von Vermégenswerten:
Saldo am Jahresanfang 0 -12 0 -12 0 -6 0 -6
Zinsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Veranderungen im Begrenzungswert 0 -1 0 1 0 5 0 -5
Wechselkursanderungen 0 0 0 0 0 -1 0 -1
Saldo am Jahresende 0 -13 0 -13 0 -12 0 -12
Nettovermdgenswert/-schuld (-) -8 1 3 10° 1 1 3 12

! Ubertragungen zwischen Tochtergesellschaften.

% Nur fiir extern finanzierte Pensionsplane.

% Davon 10 Mio € in sonstigen Vermégensgegenstanden und 20 Mio € in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.
* Davon 8 Mio € in sonstigen Vermégensgegenstanden und 21 Mio € in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.

Anlagestrategie

Der Konzern nimmt an der Gesamtanlagestrategie des Deutsche-Bank-Konzerns teil. Das
Anlageziel ist, sich vor nachteiligen Auswirkungen auf wichtige Finanzkennzahlen zu
schitzen, die aus Veranderungen des Finanzierungsstatus der leistungsorientierten
Pensionsplane resultieren. Dabei liegt der primare Fokus auf der Absicherung des IFRS-
Finanzierungsstatus. Zudem werden die Auswirkungen der Plane auf andere Kennzahlen wie
aufsichtsrechtliches Eigenkapital und lokale Gewinn- und Verlustrechnungen bertcksichtigt.
Die Anlagestrategen operieren in Ubereinstimmung mit den erteilten Anlagemandaten oder
-grundsatzen, die mit den Treuhandern der Pensionsplane und den Anlageausschussen
vereinbart wurden.

Zur Erreichung des primaren Ziels, den Finanzierungsstatus nach IFRS in den wichtigsten
leistungsorientierten Pensionsplanen abzusichern, wird ein verpflichtungsorientiertes
Anlagekonzept angewendet. Risiken aus Inkongruenzen zwischen den Schwankungen des
Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen und des Planvermogens aufgrund von
Kapitalmarktbewegungen werden durch entsprechende Absicherungsgeschafte minimiert.
Dies wird durch eine Vermogensanlage erreicht, die in etwa der zugrundeliegenden
Verpflichtung in Bezug auf die Marktrisikofaktoren Zinsniveau, Risikoaufschlagen und Inflation
entspricht. Dabei spiegelt das Planvermogen im Wesentlichen das Risikoprofil und die
Wahrung der Verpflichtung wider.

In den Fallen, in denen das gewlnschte Absicherungsniveau entsprechend der

Gesamtanlagestrategie des Deutsche-Bank-Konzerns fur diese Risiken durch physische
Instrumente (z. B. Unternehmens- und Staatsanleihen) nicht erreicht werden kann, werden
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Derivate eingesetzt. Derivative beinhalten vorwiegend Zins-, Inflations- und
Kreditausfallswaps. Es werden aber auch andere derivative Instrumente wie
Zinsterminkontrakte und Optionen eingesetzt. In der Praxis ist die Umsetzung einer
vollstandigen Absicherung nicht moglich aufgrund einer unzureichenden Markttiefe fur
Unternehmensanleihen mit sehr langen Laufzeiten wie auch aufgrund von Liquiditats- und
Kostenaspekten. Daher beinhaltet das Planvermogen auch andere Anlageklassen, wie Aktien,
Immobilien, Unternehmensanleihen oder Anleihen aus Schwellenlandern, um eine langfristige
Wertsteigerung und einen Nutzen aus der Risikostreuung zu erzielen. Die Anlagestrategie
erlaubt das aktive Eingehen von Marktrisiken aus Zinssatzen und Kreditrisikopramien
innerhalb bestimmter Grenzen. Infolgedessen wird das Marktrisiko aus dem Planvermogen
entsprechend begrenzt.

Vermogensverteilung in verschiedene Anlageklassen

Die folgende Tabelle stellt die Aufteilung des Portfolios der ausfinanzierten
leistungsorientierten Pensionsplane des Konzerns nach wesentlichen Anlageklassen dar. Die
Allokation des Planvermogens beinhaltet sowohl physische Wertpapiere in den einzeln
verwalteten Portfolios als auch die zugrunde liegenden Fondsstrukturen von Mischfonds
(sogenannte Commingled Funds), in die das Planvermaogen investiert wird.

Die Vermogenswerte umfassen notierte (das heif3t Stufe 1im Einklang mit IFRS 13
.Bemessung des beizulegenden Zeitwerts” - der beizulegende Zeitwert kann direkt von
Preisen abgeleitet werden, die in aktiven und liquiden Markten notiert sind) und sonstige (das
heil3t Stufe 2 und Stufe 3 gemal IFRS 13) Vermdgensanlagen.

Zusatzliche Anhangangaben
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Die folgende Tabelle weist nur die Vermogensanlagen des ausfinanzierten Planvermogens
von leistungsorientierten Konzernplanen aus, die in aktiven Markten notiert sind, das heif3t
Stufe 1gemaR IFRS 13.

Allokation des Planvermogens von Stufe 1 Vermogenswerten

31.12.2024 31.12.2023
EMEA EMEA
(ohne (ohne
Deutsc  Deutsc Asien/ Insgesa Deutsc  Deutsc Asien/ Insgesa
in Mio € h-land h-land) Pazifik mt h-land h-land) Pazifik mt
Liquide Mittel 13 2 2 17 10 2 1 14
Aktien' 43 17 1 60 49 14 0 63
Hochrangige Anleihen’:
Staatsanleihen 73 10 2 86 72 9 1 82
Unternehmensanleihen 163 17 0 180 150 16 0 166
Nicht-hochrangige Anleihen:
Staatsanleihen 4 0 0 4 4 0 0 4
Unternehmensanleihen 14 1 0 16 13 1 0 14
Verbriefte und andere
Schuldtitel 0 1 0 2 0 1 0 1
Alternative Anlagen:
Immobilien 27 9 0 36 27 8 0 35
Rohstoffe 0 0 2 2 0 0
Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
Andere’ 37 4 0 4 38 3 0 A
Derivate (Marktwert) auf:
Zinsanderung 29 1 0 30 34 1 0 35
Kreditausfallrisiko -1 0 0 -1 -1 0 0 -1
Inflationsanderung 0 0 0 0 0 0 0 0
Wechselkursanderung -1 -1 0 = 1 0 0 1
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens 406 62 5 473 398 56 4 458

! Die Verteilung des Aktienportfolios erfolgt weitestgehend anhand typischer Indizes in den jeweiligen Markten.

? Hochrangig (sogenanntes ,Investment Grade”) bedeutet eine Rating Einstufung von BBB und dariiber, welche als
Durchschnittswert auf Basis der Bewertungen der Rating Agenturen Fitch, Moody's und S&P ermittelt wurden. Die
durchschnittliche Bewertung der im Planvermogen des Konzerns gehaltenen Anleihen ist ungefahr A.

® Unter anderem enthilt diese Position Mischfonds, deren Komponenten sich nicht auf die anderen Anlagekategorien

aufteilen lassen.

185

31.12.2024 31.12.2023
EMEA EMEA
(ohne (ohne
Deutsch-  Deutsch- Asien/ Deutsch-  Deutsch- Asien/
in Mio € land land) Pazifik  Insgesamt land land) Pazifik  Insgesamt
Liquide Mittel -5 0 0 -4 3 1 0 5
Aktien' 31 1 1 32 37 1 0 39
Hochrangige Anleihen’: 0 0 0 0
Staatsanleihen 25 5 0 29 23 4 0 27
Unternehmensanleihen 0 0 0 0 0 0 0 0
Nicht-hochrangige Anleihen: 0 0 0
Staatsanleihen 0 0 0 0 0 0 0 0
Unternehmensanleihen 0 0 0 0 0 0 0 0
Verbriefte und andere
Schuldtitel 0 0 0 0 0 0 0 0
Alternative Anlagen:
Immobilien 0 0 0 0 0 0 0 0
Rohstoffe 0 0 0 0 0 0 0 0
Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0
Derivate (Marktwert) auf: 0 0 0 0
Zinsanderung 0 0 0 0 0 0 0 0
Inflationsanderung 0 0 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 0 0 0 0
Beizulegender Zeitwert des
notierten Planvermdgens 51 6 1 57 64 6 0 70

" Die Verteilung des Aktienportfolios erfolgt weitestgehend anhand typischer Indizes in den jeweiligen Markten.
Hochrangig (sogenanntes ,Investment Grade”) bedeutet eine Rating Einstufung von BBB und dariber, welche als
Durchschnittswert auf Basis der Bewertungen der Rating Agenturen Fitch, Moody’s und S&P ermittelt wurden. Die
durchschnittliche Bewertung der im Planvermdgen des Konzerns gehaltenen Anleihen ist ungefahr A.
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31.12.2024 31.12.2023
Vereinigte Andere Weitere Entwicklungs- Vereinigte Andere Weitere Entwicklungs-
Staaten von Lander der Industrie-  und Schwellen- Staaten von Lander der Industrie-  und Schwellen-
in Mio € (sofern nicht anders angegeben) Deutschland  GroRBbritannien Amerika Eurozone staaten lander Insgesamt Deutschland ~ GroRBbritannien Amerika Eurozone staaten lander Insgesamt
Liquide Mittel 0 0 1 13 1 2 17 0 0 1 10 2 1 14
Aktien 1 1 32 14 8 3 60 1 2 36 13 9 2 63
Hochrangige Staatsanleihen 16 0 3 40 10 16 86 16 0 3 35 9 19 82
Nicht-hochrangige Staatsanleihen 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 4 4
Hochrangige Unternehmensanleihen 19 7 58 77 18 1 180 15 4 56 7 18 1 166
Nicht-hochrangige
Unternehmensanleihen 0 0 1 15 0 0 16 0 0 1 13 0 0 14
Verbriefte und andere Schuldtitel 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 1 0 1
Zwischensumme 36 9 96 159 39 26 364 32 7 96 144 39 27 344
Anteil (in %) 10 2 26 44 n 7 100 9 2 28 42 n 8 100
Weitere Anlagekategorien 108 1n4
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdégens 473 458

Zum 31. Dezember 2024 waren im Planvermogen Derivate-Transaktionen mit anderen
Gesellschaften im Deutsche-Bank-Konzern mit einem positiven Marktwert von 28 Mio €

(31. Dezember 2023: positiver Marktwert von 33 Mio €) enthalten. Im Planvermogen gab es
weder materielle Betrage vom Konzern emittierter Wertpapiere noch sonstiger Forderungen
gegen den Konzern. Es waren keine vom Konzern genutzten Immobilienwerte enthalten.

Wichtige Risikosensitivitaten

Die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen des Konzerns sind sensitiv in Bezug auf
Veranderungen der Bedingungen auf den Kapitalmarkten und der versicherungs-
mathematischen Annahmen. Die Sensitivitaten hinsichtlich der Veranderungen am
Kapitalmarkt und der bedeutendsten Annahmen werden in der folgenden Tabelle dargestellt.
Jeder Marktrisikofaktor beziehungsweise jede Annahme wird dabei jeweils isoliert verandert.
Die Sensitivitaten der leistungsorientierten Verpflichtungen werden anhand von
geometrischen Extrapolationsmethoden, die auf der Planduration fur die jeweilige Annahme
basieren, naherungsweise ermittelt. Die Duration ist ein RisikomaR fur die grundsatzliche
Sensitivitat der Verpflichtungen hinsichtlich der Veranderung einer zugrunde liegenden
Annahme und gibt einen angemessenen Naherungswert fur kleine bis moderate
Veranderungen solcher Annahmen an.

Beispielsweise wird die Zinsduration von der Veranderung der leistungsorientierten

Verpflichtung bezogen auf abweichende Zinsannahmen abgeleitet, die die lokalen Aktuare fur
die jeweiligen Plane ermitteln. Die sich daraus ergebende Duration wird zur Schatzung des
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aus der Verpflichtung resultierenden Neubewertungsverlusts oder -gewinns bei verandertem
Zinssatz genutzt. Fur die anderen Annahmen wird ein ahnlicher Ansatz verfolgt, um die
jeweiligen Sensitivitaten abzuleiten.

Fur leistungsorientierte Pensionsplane wirken sich Veranderungen der Bedingungen auf den
Kapitalmarkten Uber die versicherungsmathematischen Annahmen - hauptsachlich bezogen
auf Zinssatz und Inflationsrate — auf die Planverpflichtungen sowie auf den beizulegenden
Zeitwert des Planvermogens aus. Wenn der Konzern das verpflichtungsorientierte Anlage-
konzept nutzt, reduziert sich das Gesamtrisiko zu diesen Veranderungen. Um das Verstandnis
fur das Gesamtrisikoprofil des Konzerns bezogen auf wichtige Kapitalmarktbewegungen zu
erhohen, werden deshalb die Nettoveranderungen von leistungsorientierten Pensions-
verpflichtungen und Planvermogen infolge von damit verbundenen Marktrisikofaktoren oder
den zugrunde liegenden versicherungsmathematischen Annahmen dargestellt. Bei
Annahmen ohne Einfluss auf das Planvermogen wird nur die Veranderung der leistungs-
orientierten Verpflichtungen gezeigt.

Die vermogensbezogenen Sensitivitaten werden durch die Funktion Market Risk Management
des Deutsche-Bank-Konzerns fur die groten Plane, welche fur den Konzern angewendet
werden, durch Nutzung risikosensitiver Faktoren bestimmt. Diese Sensitivitatsberechnungen
basieren auf Daten von den Vermogensmanagern der Plane und werden linear extrapoliert,
um die ungefahre Veranderung des Marktwerts des Planvermogens im Falle der Veranderung
des zugrunde liegenden Risikofaktors zu zeigen.

Zusatzliche Anhangangaben
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Die Sensitivitaten stellen in Bezug auf Kapitalmarktbewegungen und wesentliche
versicherungsmathematische Annahmen plausible Veranderungen tber die Zeit dar. Der
Konzern ist nicht in der Position, Einschatzungen zur Wahrscheinlichkeit dieser
Veranderungen auf dem Kapitalmarkt oder in den Annahmen anzugeben. Wahrend diese
Sensitivitaten die Gesamtveranderung auf den Finanzierungsstatus verdeutlichen, konnen
sich das AusmaR der Auswirkungen und die Bandbreite fir moglich gehaltener alternativer
Annahmen zwischen verschiedenen Planen unterscheiden, was im Gesamtergebnis enthalten
ist. Obwohl das Planvermogen wie auch die Verpflichtungen bezogen auf ahnliche
Risikofaktoren sensitiv sind, konnen sich tatsachliche Veranderungen des Planvermogens und
der Verpflichtungen durch eine unzureichende Korrelation zwischen Marktrisikofaktoren und
versicherungsmathematischen Annahmen nicht vollstandig ausgleichen. Durch nicht lineare
Effekte, die Veranderungen der Kapitalmarktbedingungen und wesentlicher
versicherungsmathematischer Annahmen auf den gesamten Finanzierungsstatus haben
konnen, ist bei der Extrapolation dieser Sensitivitaten Vorsicht geboten. Etwaige MaBnahmen
des Managements zur Minderung der mit den leistungsorientierten Pensionsplanen
verbundenen Risiken sind in diesen Sensitivitatszahlen nicht enthalten.

Sensitivitatsanalyse bei Veranderung versicherungsmathematischer Annahmen

DWS 2024 Geschéaftsbericht

31.12.2024 31.12.2023
EMEA EMEA
(ohne (ohne
Deutsch-  Deutsch- Asien/ Deutsch-  Deutsch- Asien/
in Mio € land land) Pazifik land land) Pazifik
Anstieg der Lebenserwartung um 10%:’
Anstieg (=) in der Leistungsverpflichtung -4 0 0 -4 0 0

! Umfasst zugleich die Sensitivitat hinsichtlich Rentensteigerungen, soweit diese an die Inflationsrate gekoppelt sind.
% Dies entspricht geschatzt in etwa dem Anstieg der Lebenserwartung um circa 1 Jahr.

Erwarteter Kapitalfluss

Die nachstehende Tabelle enthalt die erwarteten Cashflows fur Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses im Jahr 2025, einschlieBlich der Beitrage an die externen
Pensionsfonds des Konzerns fur extern ausfinanzierte Plane, Direktzahlungen an Beglnstigte
in Bezug auf nicht ausfinanzierte Plane sowie Beitrage an beitragsorientierte Pensionsplane.

Erwartete Cashflows fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

31.12.2024 31.12.2023
EMEA EMEA
(ohne (ohne
Deutsch-  Deutsch- Asien/ Deutsch-  Deutsch- Asien/
in Mio € land land) Pazifik land land) Pazifik
Zinssatz (-50 bp):
Anstieg (=) in der Leistungsverpflichtung -19 -2 0 -20 -2 0
Zinssatz (+50 bp):
Verringerung (+) in der Leistungsverpflichtung 19 2 0 19 2 0
Kreditrisikorate (-50 bp):
Anstieg (=) in der Leistungsverpflichtung -19 -3 0 -20 -3 0
Kreditrisikorate (+50 bp):
Verringerung (+) in der Leistungsverpflichtung 19 3 0 19 2 0
Inflationsrate (-50 bp):1
Verringerung (+) in der Leistungsverpflichtung 3 0 0 7 0 0
Inflationsrate (+50 bp):1
Anstieg (=) in der Leistungsverpflichtung -7 0 0 -7 0 0
Gehaltssteigerungsrate (-50 bp):
Verringerung (+) in der Leistungsverpflichtung 0 0 0 0 0 0
Gehaltssteigerungsrate (+50 bp):
Anstieg () in der Leistungsverpflichtung 0 0 0 0 0 0
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in Mio € 2025
Erwartete Zufihrungen:
zum konzerninternen leistungsdefinierten Planvermogen 13
zum BW 4
zu anderen beitragsdefinierten Planen 20
Erwartete Leistungszahlungen fir intern finanzierte Versorgungsplane 0
Erwartete Zahlungen fiir Pensionsplane 37

Zusatzliche Anhangangaben
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Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 19 - Ertragsteuern

Die folgende Tabelle ist eine Aufstellung spezifischer Aufwandspositionen gemaf den
Anforderungen nach IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” beziehungsweise IFRS 2

JAnteilsbasierte Vergiitung”. nMo€ 2024 2023
Laufender Steueraufwand/-ertrag (-):
Steueraufwand/-ertrag (-) fur das laufende Jahr 322 231
Periodenfremder laufender Steueraufwand/-ertrag (=) 18 -31
Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer Laufender Steueraufwand/-ertrag (-) insgesamt 341 199

Latenter Steueraufwand/-ertrag (-):

in Mio € 2024 2023
Auf d fir leist definierte Plane: Effekt aus der Entstehung und Umkehrung temporérer Differenzen, noch nicht

f‘ Wen.ungen u: eistungsdetinierte Flane: genutzter steuerlicher Verluste und Steuergutschriften 2% -2
Dienstzeitaufwand 13 13 Effekt aus Anderungen der Steuergesetzgebung und/oder des Steuersatzes -6 1
Nettozinsaufwand/-ertrag (-) 0 0 Periodenfremder latenter Steueraufwand/-ertrag (-) -1 26
Aufwendungen fiir leistungsdefinierte Plane insgesamt 13 14 Latenter Steueraufwand/-ertrag (-) insgesamt 42 25
Aufwendungen fiir beitragsdefinierte Plane: Ertragsteueraufwand/-ertrag (-) insgesamt 298 224
Beitrage an den BVV 4 4
Beitrage an beitragsdefinierte Plane 20 20
Aufwendungen fiir beitragsdefinierte Plane insgesamt 24 24
Pensionsaufwendungen insgesamt 37 37 Der Ertragsteueraufwand lag im Jahr 2024 bei 298 Mio € (2023: 224 Mio €). Die effektive

. . o ] o . . .

Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung 16 6 Steuerquote in Hohe von 31,4% (2023: 28,8%) wurde im Wesentlichen durch nicht
Aufwand fiir in Aktien zu begebene aktienbasierte Vergiitung 0 3 abzugsfahige Aufwendungen beeinflusst, wobei steuerbefreite Ertrage zum Teil gegenlaufig
Aufwand fir in bar auszuzahlende aktienbasierte Vergltung 39 31 wirkten.
Aufwand fir aufgeschobene Barvergitungen 43 30
Aufwand fiir Abfindungszahlungen 19 28 Der laufende Steueraufwand verminderte sich aufgrund der Nutzung bisher nicht

' Inklusive des nachtraglich zu verrechnenden Dienstzeitaufwands aus Abfindungen von 1 Mio € in 2024 (1 Mio € in beriicksichtigter steuerlicher Verluste im Geschaftsjahr 2024 um 2 Mio €. Im Jahr 2023

2023). fuhrten diese Effekte zu einer Reduzierung des laufenden Steueraufwands um 10 Mio €.

% Ohne Einmalaufwand zur beschleunigten Amortisation noch nicht amortisierter aufgeschobener

Vergutungskomponenten. Inklusive des nachtraglich zu verrechnenden Dienstzeitaufwands aus Abfindungen. B . . . . o
Der latente Steuerertrag erhohte sich aufgrund der Nutzung bisher nicht bertcksichtigter

steuerlicher Verluste sowie aufgrund von Aufwendungen aus der Wertberichtigung latenter
Steuerforderungen im Geschaftsjahr 2024 per Saldo um einen Betrag in Hohe von 4 Mio €. Im
Jahr 2023 fuhrten diese Effekte zu einer Reduzierung des latenten Steueraufwands um

2 Mio €.

Der in Deutschland malRgebliche Ertragsteuersatz, der fur die Berechnung latenter
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten angewandt wurde, setzt sich aus der
Korperschaftsteuer, dem Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer zusammen und betrug
31,9% im Geschaftsjahr 2024 und 2023.

Zusatzliche Anhangangaben
188 19 - Ertragsteuern



Konzemnabschluss DWS 2024 Geschiftsbericht

Unterschied zwischen der Anwendung des deutschen Ertragsteuersatzes und tatsachlich Wesentliche Komponenten der latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
ausgewiesenem Steueraufwand/-ertrag (-)
in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
in Mio € 2024 2023 Latente Steuerforderungen:
Erwarteter Steueraufwand/-ertrag (-) bei einem Ertragsteuersatz von 31,9% Noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage 4
o
(31,9% filr 2_023) — - e 248 Noch nicht genutzte Steuergutschriften 0 0
Steuersatzdffferénzen auf auslandische Ergebnisse 25 -26 Abzugsfahige temporire Differenzen:
Steuerbefreite Einnahmen -3 -8 Leistungen an Arbeitnehmer, inklusive aktienbasierte Vergitung 103 98
Steuereffekt aus mit der Equity-Methode konsolidierten Beteiligungen -8 -8 Handelsaktiva/-passiva 74 121
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 14 28 Leasingverhiltnisse 36 37
Anderungen des Ansatzes und der Bewertung aktiver latenter Steuern -6 -12 . . .
- Immaterielle Vermogensgegenstande 4
Effekt aus Anderungen der Steuergesetzgebung und/oder des Steuersatzes] -6 1 Zinsaufwand n 8
Effekt_au1s aktienbasierter Vergutung 0 0 Zum beizulegenden Zeitwert (iber die sonstige erfolgsneutrale
Sonstige 29 1 Eigenkapitalveranderung bewertete finanzielle Vermdgenswerte 9 0
Ausgewiesener Steueraufwand/-ertrag (-) 298 224 Sonstige Aktiva 14 12

] ) o ) ) o Latente Steuerforderungen insgesamt, vor bilanzieller Saldierung 255 284
l?er auf Vorperioden entfallende laufende und latente Steueraufwand/-ertrag (=) wird Gberwiegend in den Positionen
Anderungen des Ansatzes und der Bewertung aktiver latenter Steuern und sonstige ausgewiesen.
Latente Steuerverbindlichkeiten:

Zu versteuernde temporare Differenzen:

Im Eigenkapital (sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen/Kapitalriicklagen) erfasste Leistungen an Arbeitnehmer, inklusive aktienbasierte Vergiitung 14 i
Ertragsteuern Handelsaktiva/-passiva 70 132
Leasingverhaltnisse 33 35
in Mio € 2024 2023 Immaterielle Vermdgensgegenstinde 201 195
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste in Bezug auf leistungsdefinierte Zum beizulegenden Zeitwert iiber die sonstige erfolgsneutrale
Versorgungszusagen 3 2 Eigenkapitalveranderung bewertete finanzielle Vermogenswerte 0 0
Finanzielle Vermogenswerte, zum beizulegenden Zeitwert (ber die sonstige Sonstige Aktiva 16 18
fol trale Eigenkapitalverand :
eriolgsneutrale tigenkapitalveranderung Latente Steuerverbindlichkeiten insgesamt, vor bilanzieller Saldierung 334 391
Unrealisierte Gewinne/Verluste der Periode 0 -1
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte Gewinne/Verluste 0 0
Sonstige Veranderungen im Eigenkapital:
Unrealisierte Gewinne/Verluste der Periode 0 0 Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten, nach bilanzieller Saldierung
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte Gewinne/Verluste 0 0
Steueraufwand (-)/-ertrag auf Gewinne/Verluste aus sonstigen in Mio € S 202 81122023
erfolgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen -3 1 Latente Steuerforderungen 128 95
Ertragsteuern, die dariiber hinaus dem Eigenkapital belastet (-) Latente Steuerverbindlichkeiten 207 202
beziehungsweise gutgeschrieben wurden 0 -3 Latente Steuerverbindlichkeiten, rechnerischer Saldo 79 107

Die Anderung der Differenz zwischen latenten Steuerforderungen und latenten
Steuerverbindlichkeiten entspricht nicht dem latenten Steueraufwand/-ertrag (). Die Griinde
hierfur sind latente Steuern, die direkt dem Eigenkapital belastet bzw. gutgeschrieben werden
und Effekte durch Wechselkursanderungen auf Steuerforderungen und -verbindlichkeiten, die
in anderen Wahrungen notiert sind als dem Euro.

Zusatzliche Anhangangaben
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.. . . . 1
Posten, fur die keine latenten Steuerforderungen ausgewiesen wurden

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Unverfallbar -203 -199
Verfall in der folgenden Periode 0 -12
Verfall nach der folgenden Periode -10 -2
Noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrige -213 -213

! Die Betrage in der Tabelle beziehen sich hinsichtlich der noch nicht genutzten steuerlichen Verluste auf
Korperschaftsteuern.

Latente Steuerforderungen wurden flr diese Posten nicht erfasst, da es nicht wahrscheinlich
ist, dass zuklnftig zu versteuernde Ergebnisse verfigbar sein werden, mit denen die noch
nicht genutzten steuerlichen Verluste, noch nicht genutzten Steuergutschriften und
abzugsfahigen temporaren Differenzen verrechnet werden konnen.

Zum 31. Dezember 2024 wies der Konzern fur Gesellschaften, die einen Verlust in der
laufenden Periode oder in der Vorperiode erlitten haben, latente Steuerforderungen in Hohe
von 1 Mio € (2023: 1 Mio €) aus, die die latenten Steuerverbindlichkeiten Ubersteigen.
Grundlage fir die Bildung latenter Steuern ist die Einschatzung des Managements, geman der
es wahrscheinlich ist, dass die jeweiligen Gesellschaften zu versteuernde Ergebnisse erzielen
werden, mit denen noch nicht genutzte steuerliche Verluste, nicht genutzte
Steuergutschriften und abzugsfahige temporare Differenzen verrechnet werden konnen. In
der Regel verwendet das Management fur die Bestimmung der auszuweisenden Betrage von
latenten Steuerforderungen Informationen zu historischer Profitabilitat und gegebenenfalls
Informationen Uber prognostizierte operative Ergebnisse auf Basis genehmigter
Geschaftsplane, einschlieBlich einer Aufstellung Uber Vortragsperioden,
Steuerplanungsmaglichkeiten sowie sonstiger maRgeblicher Uberlegungen.

Der Konzern hat zum 31. Dezember 2024 auf temporare Differenzen in Hohe von 143 Mio €
(2023: 129 Mio €) im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochtergesellschaften,
Niederlassungen und assoziierten Unternehmen sowie Beteiligungen an
Gemeinschaftsunternehmen keine latenten Steuerverbindlichkeiten ausgewiesen.

Im Dezember 2021 veroffentlichte die OECD globale Regeln zur Bekampfung von
Gewinnverklrzung und -verlagerung im Rahmen des Saule-2-Rahmenwerks. Die Deutsche
Bank AG als oberste Muttergesellschaft hat eine Analyse auf Basis des vorlaufigen
landerbezogenen Berichts durchgefihrt. Auf der Grundlage dieser Analyse werden keine
wesentlichen Betrage erwartet, die dem DWS-Konzern zugeordnet werden.
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20 — Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gelten Unternehmen oder Personen, die die
andere Partei mittelbar oder unmittelbar kontrollieren oder mafRgeblichen Einfluss auf ihre
finanziellen oder operativen Entscheidungen austuben konnen. Zu den nahestehenden
Unternehmen und Personen des Konzerns gehoren:

— Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen, deren nahe Familienangehorige sowie
Gesellschaften, die von diesen Personen oder deren nahen Familienangehadrigen kontrolliert
oder maligeblich beeinflusst werden oder an denen dieser Personenkreis bedeutende
Stimmrechte halt

— Deutsche Bank AG und ihre Tochtergesellschaften, einschliellich DB Beteiligungs-Holding
GmbH, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen sowie deren jeweilige
Tochterunternehmen

— Tochtergesellschaften der DWS KGaA, deren assoziierten Unternehmen und deren jeweilige
Tochterunternehmen

— Plane fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zugunsten von
Mitarbeitenden der DWS KGaA und ihrer nahestehenden Unternehmen

Transaktionen zwischen der DWS KGaA und ihren Tochtergesellschaften erfullen die
Definition von Geschéaften mit nahestehenden Unternehmen. Diese Transaktionen werden
jedoch nicht als Geschafte mit nahestehenden Unternehmen ausgewiesen, sofern sie im
Rahmen der Konsolidierung eliminiert werden. Transaktionen zwischen den DWS-
Konzerngesellschaften und den Gesellschaften des Deutsche-Bank-Konzerns inklusive seiner
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sowie deren jeweiligen
Tochtergesellschaften gelten als Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen.

Die Transaktionen mit Unternehmen des Deutsche-Bank-Konzerns beziehen sich im
Wesentlichen auf Cash-Management-Aktivitaten, Asset-Management-Leistungen,
ausgelagerte Dienstleistungen und Leasingverhaltnisse.

Die DWS KGaA ubernahm Kosten fur Dienstleistungen von der DWS Management GmbH,
einer hundertprozentigen Tochter der Deutsche Bank AG, in Bezug auf nahestehende

Zusatzliche Anhangangaben
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Personen in Hohe von 37 Mio € flr das Jahr 2024 (24 Mio € flr das Jahr 2023). Der Anstieg Transaktionen mit assoziierten Unternehmen fihrten im Jahr 2024 zu Ertragen in Hohe von

ist auf hohere aufgeschobene variable VerglUtungen zurtickzufihren. 6 Mio € und Aufwendungen in Hohe von 61 Mio € (9 Mio € Ertrage und 60 Mio €
Aufwendungen im Jahr 2023). Diese Transaktionen stehen im Wesentlichen im

Darlber hinaus zahlte die DWS KGaA am 11. Juni 2024 fiir das Geschéftsjahr 2023 eine Zusammenhang mit Vertriebsvereinbarungen und Dienstleistungsvertragen. Es gab keine

Dividende in Hohe von 970 Mio € an die DB Beteiligungs-Holding GmbH, die eine materiellen Transaktionen mit Gemeinschaftsunternehmen in 2024. Daruber hinaus hatte der

hundertprozentige Tochter der Deutsche Bank AG ist (326 Mio € flr das Geschaftsjahr 2022 Konzern zum 31. Dezember 2024 beziehungsweise 31. Dezember 2023 keine Transaktionen

am 20. Juni 2023). mit Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen des Deutsche-Bank-Konzerns.

Transaktionen mit dem Deutsche-Bank-Konzern

2024 2023

ZinsUberschuss und Zinsunabhangige ZinsUberschuss und Zinsunabhangige
in Mio € zinsunabhangige Ertrage Aufwendungen  Vermogensgegenstande Verbindlichkeiten zinsunabhangige Ertrage Aufwendungen  Vermoégensgegenstande Verbindlichkeiten
Deutsche Bank AG -301 146 890 132 -283 137 906 332
Andere Deutsche-Bank-Konzerngesellschaften -44 75 110 64 -26 61 15 109

Geschafte im Rahmen von Pensionsplanen

Bestimmte Plane flr Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden nach IFRS
als nahestehende Unternehmen und Personen erachtet. Der Konzern unterhalt
Geschaftsbeziehungen zu Pensionsplanen, fiur die er Finanzdienstleistungen, einschlief3lich
Investmentmanagement-Dienstleistungen, erbringt. Pensionsplane des Konzerns konnen
Aktien oder andere Wertpapiere der Deutsche Bank AG und anderer nahestehender
Unternehmen halten oder mit diesen handeln.

Geschafte im Rahmen von Pensionsplanen

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Sonstige Aktiva 0 1
Aus dem Planvermogen gezahlte Gebuhren an konzerninterne

Vermogensverwaltungen 1 1
Marktwert von Derivaten mit konzern- bzw. Deutsche Bank internen Kontrahenten 28 33

Nominalbetrag der Derivate mit konzern- bzw. Deutsche Bank internen
Kontrahenten 41 343

Zusatzliche Anhangangaben
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21 - | nformatlonen Zu TOChtergesel |SChaften und thﬁ Name der Gesellschaft ziézse(zjllfchaft FuBnote Antettem Kaipnit;:I
Antei IS beSitZ 16 DWS Corporate Management Shanghai Limited Schanghai 100,0
17 DWS Distributors, Inc. Wilmington 100,0
18  DWS Far Eastern Investments Limited Taipeh 60,0
Zusammensetzung des Konzerns 19  DWS Global Business Services Inc. Taguig Stadt 100,0
20  DWS Group Services UK Limited London 100,0
Die Anteile an Tochtergesellschaften des Konzerns werden von der DWS Group 21 DWS Grundbesitz GmbH Frankfurt 99,9
GmbH & Co. KGaA direkt oder indirekt gehalten. 22 DWS India Private Limited Mumbai 100,0
23  DWS International GmbH Frankfurt 100,0
Der Konzern besteht aus 71 konsolidierten Unternehmen, davon sind 44 verbundene ig sz ::sz:::: a?:;emenmmerlcas - mrr:;ugln 188'8
- . v icas, Inc. iimi ,

Unternehmen und 27 konsolidierte strukturierte Unternehmen. 26 DWS Investment SA. Luxemburg 1000
27  DWS Investments Australia Limited Sydney 100,0
An 45 der vom Konzern beherrschten Unternehmen halt der Konzern direkt oder indirekt eine 28 DWS Investments Hong Kong Limited Hongkong 100,0
100-prozentige Kapitalbeteiligung. 26 der konsolidierten Unternehmen werden auch von 29 DWS Investments Japan Limited Tokio 100,0
Dritten gehalten (Anteile ohne beherrschenden Einfluss). Zum 31. Dezember 2024 waren die 30 DWS Investments Singapore Limited Singapur 100,0
Anteile ohne beherrschenden Einfluss weder flr sich betrachtet noch in ihrer Gesamtheit von 31 DWS Investments UK Limited London 100,0
wesentlicher Bedeutung fiir den Konzern. 32 DWS Real Estate GmbH Frankfurt 89,9
33 DWS Service Company Wilmington 100,0
. . 34  DWS Trust Company Concord 100,0
AntEI leeSItZ 35 DWS USA Corporation Wilmington 100,0
Die folgenden Tabellen zeigen den Anteilsbesitz des Konzerns gemaR § 313 Absatz 2 HGB. 36 European Value Added | (Alternate G.P.) LLP London 100.0
37  Leonardo lll Initial GP Limited London 100,0
38  RoPro U.S. Holding, Inc. Wilmington 100,0
Verbundene Unternehmen 39 RREEF America LL.C. Wilmington 100,0
T St dor Anteil am Kapital 40  RREEF European Value Added | (G.P.) Limited London 100,0
Nr.  Name der Gesellschaft Gesellschaft FuBnote in% 41 RREEF Fund Holding LLC Wilmington 100,0
1 DWS Group GmbH & Co. KGaA Frankfurt 42 RREEF Management L.L.C. Wilmington 100,0
2 DBVita S.A. Luxemburg 84,0 43 Treuinvest Service GmbH Frankfurt 100,0
3  DBRE Global Real Estate Management IB, Ltd. Georgetown 100,0 44 WEPLA Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt 100,0

4 DBX Advisors LLC Wilmington 100,0

5  Deutsche Alternative Asset Management (UK) Limited London 100,0

6  Deutsche Cayman Ltd. Camana Bay 100,0

7 Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft mit beschrankter Frankfurt 99,8

Haftung

8 DI Deutsche Immobilien Treuhandgesellschaft mbH Frankfurt 100,0

9 DWS Alternatives France Paris 100,0

10  DWS Alternatives Global Limited London 100,0

11 DWS Alternatives GmbH Frankfurt 100,0

12 DWS Asset Management (Korea) Company Limited Seoul 100,0

13 DWS Beteiligungs GmbH Frankfurt 98,5

14 DWS CHAG Zurich 100,0

15 DWS Consulting Shanghai Limited Schanghai 100,0

Zusatzliche Anhangangaben
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Konsolidierte strukturierte Gesellschaften Andere Unternehmen, an denen mehr als 20% der Kapitalanteile
gehalten werden

Lfd. Sitz der Anteil am Kapital

Nr. Name der Gesellschaft Gesellschaft FuBRnote in%

o Lfd. Sitz der Anteil am Kapital

45  DBRE Global Real Estate Management US IB, L.L.C. Wflmfngton 100,0 Nr. Name der Gesellschaft Gesellschaft FuBnote in %
46 DBXETF Trust Wilmington ! . 77 DB Real Estate Global Opportunities IB (Offshore), L.P. CamanaBay 5 33,6
47 DWS Alternatives (IE) ICAV Dublin - 78  Deutsches Institut fir Altersvorsorge GmbH Frankfurt 7 22,0
48 DWS Concept Luxemburg 1 - 79  DWS Offshore Infrastructure Debt Opportunities Feeder LP Georgetown 58 26,3
49 DWSEREP LuxiS.arl. Luxemburg 100,0 80  PEIF IV SLP DWS Feeder 2, SCSp Senningerberg 6 100,0
50 DWS European Real Estate Partners S.C.A. SICAV-RAIF Luxemburg 100,0 81 RREEF Core Plus Residential Fund LP Wilmington 5 26,9
51  DWS Funds Luxemburg 1 -

52 DWS Garant Luxemburg 1 -

53 DWS Invest Luxemburg 1 -

54 DWS Invest (IE) ICAV Dublin = Andere Unternehmen mit Stellung als unbeschrankt haftender

55 DWS Zeitwert Protect Luxemburg - .

56  DWS-Fonds Treasury Liquidity (EUR) Frankfurt 100,0 Gesellschafter gemaB § 313 Absatz 2 Nummer 6 HGB

57  Dynamic Infrastructure Securities Fund LP Wilmington - Lfd. Sitz der Anteil am Kapital
58 G.O.IB-US Management, L.L.C. Wilmington 100,0 Nr. Name der Gesellschaft Gesellschaft FuBnote in %
59 Infrastructure Debt Fund S.C.Sp. SICAV-RAIF Luxemburg - 82  RREEF European Value Added Fund | L.P. London 2 0,0
60  PEIF Il SLP Feeder 2 LP Edinburgh 100,0

61  PEIF Ill SLP Feeder GP, S.ar.l. Senningerberg -

62 PEIF Il SLP Feeder, SCSp Senningerberg 2 571  FuBnoten:

63 PEIF IV SLP DWS Feeder, SCSp Senningerberg 1000 1 Von dieser Gesellschaft wurden nur spezifische Aktiva und darauf bezogene Passiva (Silos)
64  Property Deé)t Fund S.C.Sp. SICAV-RAIF Luxemburg - konsolidiert.

65 Rhine E LO | Designated Activity C Dubli - . .

o RR';:F ;;OH LLc esignated ACvIty Lompany WL_Jl '_n . 1000 2 Stellung als unbeschrankt haftender Gesellschafter gemaR § 313 Absatz 2 Nummer 6 HGB.

,L.L.C. ilmington , . . . ..

67 SGISLP Feeder GP S..r Senmnzerberg - 3 Nach der Equity-Methode bilanziertes assoziiertes Unternehmen.

68 SGISLP Feeder SCSp Senningerberg 576 4 Nach der Equity-Methode bilanziertes Gemeinschaftsunternehmen.

69  Xtrackers Luxemburg 1 . 5 Nach IFRS als nicht nach der Equity-Methode zu bilanzierende strukturierte Gesellschaft

70 Xtrackers (IE) Public Limited Company Dublin 1 0,1 klassifiziert (siehe auch Anhangangabe ,22 - Strukturierte Einheiten’).

71 Xtrackers Il Luxemburg 1 0,1 6 Nach IFRS nicht zu konsolidierende strukturierte Gesellschaft.

7 Kein mafRgeblicher Einfluss; zum beizulegenden Zeitwert bewerteter, nicht als
A iierte Unt h dG . haft t h Handelsbestand klassifizierter finanzieller Vermogenswert.

ssoziierte Unternenhmen und emeinschartsunternenmen 8 Eigenkapital 37,0 Mio €/Ergebnis 4.6 Mio € (Geschaftsjahr 2023).
Lfd. Sitz der Anteil am Kapital

Nr. Name der Gesellschaft Gesellschaft FuRnote in%

72 Deutscher Pensionsfonds Aktiengesellschaft Kéln 3 25,1 . . .

73 G.0.IBSV Fooder LG Wilmington 3 =, Erhebliche Beschrankungen bezuglich des Zugangs zu oder der

74 Global Tokenization Holdings Limited Dublin 4 33,3 Nutzung von Vermégenswerten des Konzerns

75  Harvest Fund Management Co., Ltd. Schanghai 3 30,0 . . . . . . .

Gesetzliche, vertragliche oder aufsichtsrechtliche Beschrankungen sowie Schutzrechte nicht

76  MorgenFund GmbH Frankfurt 3 30,0 ! 9 9

beherrschender Anteile konnen den Konzern in seiner Fahigkeit beschranken, Zugang zu den
Vermogenswerten zu erhalten und diese an oder von anderen Unternehmen ungehindert
innerhalb des Konzerns zu transferieren und Schulden des Konzerns zu begleichen.

Zusatzliche Anhangangaben
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Beschrankungen im Hinblick auf die Nutzbarkeit von Vermogenswerten innerhalb des
Konzerns:

— Die Vermogenswerte konsolidierter strukturierter Unternehmen, hauptsachlich
Garantiefonds, werden als Sicherheiten zugunsten der Anspruchsberechtigten gehalten,
welche die Anteile dieser Einheiten erworben haben.

— Finanzielle Vermogenswerte aus Investmentvertragen werden zur Deckung
fondsgebundener Vertrage gehalten, die von der DB Vita S.A., dem Spezialisten fur
fondsgebundene Produkte, angeboten werden.

Verfligungsbeschrankte Vermogenswerte

31.12.2024 31.12.2023
Verfligungs- Verfligungs-
beschrankte beschrankte
Aktiva Vermogens- Aktiva Vermogens-
in Mio € insgesamt werte insgesamt werte
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 1.261 81 1.320 69
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte 4.944 2.617 4.868 2.150
Zum beizulegenden Zeitwert Uber die sonstige
erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung
bewertete finanzielle Vermogenswerte 82 0 82 0
Forderungen aus Krediten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 2 0 4 0
Sonstige 5.582 10 5.409 18
Insgesamt 11.871 2.708 11.683 2.237

Die obige Tabelle enthalt keine Angaben zu Vermogenswerten, die zwar auf Ebene des
Konzerns gewissen Nutzungseinschrankungen unterliegen, bei denen sich jedoch auf Ebene
einzelner Gesellschaften keine konkreten Beschrankungen identifizieren lassen.
Regulatorische Anforderungen sowie Anforderungen der Zentralbanken oder
gesellschaftsrechtliche Bestimmungen konnen in bestimmten Landern die Moglichkeit des
Konzerns einschranken, Vermogenswerte an oder von andere(n) Unternehmen innerhalb des
Konzerns zu transferieren. So hat etwa das US Federal Reserve Board im Rahmen der US-
Regulierung YY bestimmte Auflagen fir die Geschaftstatigkeit des Konzerns in den USA, die
unter der DWS USA Corporation (DWS Intermediate Holding Company) zusammengefasst
sind, festgelegt. Dazu gehoren Beschrankungen im Hinblick auf Kapitalausschuttungen, die
aus einem VerstoR der DWS Intermediate Holding Company gegen geltende regulatorische
Anforderungen resultieren konnten. Beschrankungen, welche die Deutsche Bank Intermediate
Holding Company betreffen, konnen sich ebenfalls auf die DWS Intermediate Holding
Company auswirken.
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22 — Strukturierte Einheiten

Zur Durchfiihrung seiner Geschaftsaktivitaten nutzt der Konzern unter anderem so genannte
strukturierte Einheiten, die einem bestimmten Geschaftszweck dienen. Strukturierte Einheiten
sind Einheiten, die derart ausgestaltet sind, dass Stimmrechte oder ahnliche Rechte bei der
Entscheidung, wer das Unternehmen beherrscht, nicht ausschlaggebend sind. Dies ist
beispielsweise der Fall, wenn Stimmrechte sich nur auf administrative Aufgaben beziehen
und die relevanten Aktivitaten durch vertragliche Vereinbarungen gesteuert werden.

Eine strukturierte Einheit verflgt haufig Uber einige oder alle der folgenden Merkmale:

— Beschrankte Tatigkeiten

— Enger und genau definierter Zweck

— Unzureichendes Eigenkapital, um der strukturierten Einheit die Finanzierung ihrer
Tatigkeiten ohne nachgeordnete finanzielle Unterstitzung zu gestatten

— Finanzierung in Form zahlreicher vertraglich verknupfter Instrumente fir Investoren, um
Kredit- oder andere Risiken (Tranchen) zu biindeln

Im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit ist der Konzern fur die Bildung und Steuerung
verschiedener Einheiten verantwortlich, mit denen im Auftrag seiner Kunden Portfolios von
Vermogenswerten gesteuert werden sollen. Diese Einheiten werden als strukturierte
Einheiten klassifiziert. Sie konnen als Kapital- oder Personengesellschaften sowie als
Treuhandvermogen (Trusts) gegrindet werden. Strukturierte Einheiten finanzieren den
Erwerb von Vermogenswerten Ublicherweise durch die Emission von Schuld- oder
Eigenkapitaltiteln, die durch von ihnen gehaltene Vermogenswerte besichert werden und/
oder an diese gekoppelt sind.

Der Konzern wird als Sponsor eines Fonds angesehen, wenn Marktteilnehmer eine
strukturierte Einheit mit dem Konzern in Verbindung bringen. Dieses wird in den Fallen
angenommen, wenn ,DWS"” oder ,Xtrackers” im Fondsnamen genannt ist. Fur Fonds, die
durch konzerninterne Asset Manager gefuhrt werden, kann von einer Verbindung mit dem
Konzern ausgegangen werden. Als Sponsor ist der Konzern bei der rechtlichen Aufsetzung
konzerninterner Fonds beteiligt. Das kann die Bereitstellung von Seed Kapital fur den Fonds
beinhalten sowie administrative Aufgaben, um die Tatigkeiten des Fonds zu gewahrleisten.

Zusatzliche Anhangangaben
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Ertrage aus dem Engagement in strukturierten Einheiten

Der Konzern erzielt fur seine fondsbezogenen Investmentmanagement-Dienstleistungen
Einnahmen aus Managementgebihren und gelegentlich erfolgsabhangige Vergitungen. Der
Uberwiegende Teil des Provisionsiiberschusses aus Vermogensverwaltungsaktivitaten sowie
der GroRteil des Ergebnisses aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerten/Verpflichtungen betreffen strukturierte Einheiten.

Finanzielle Unterstutzung

In den Jahren 2024 beziehungsweise 2023 erbrachte der Konzern zugunsten der
konsolidierten und nicht konsolidierten strukturierten Einheiten keine aufRervertraglichen
Unterstutzungsleistungen.

Konsolidierte strukturierte Einheiten

Der Konzern hat die folgenden konsolidierten strukturierten Einheiten und bericksichtigt den
Nettovermogenswert der konsolidierten strukturierten Einheit als die GroBe und das
Maximum des Verlustrisikos.

Konsolidierte strukturierte Einheiten

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Aktiva:

Garantiefonds 1.919 1.457
Seed Investments 257 226
Co-Investments 6 6
Liquiditatspositionen 1.180 1.580
Aktiva insgesamt 3.362 3.269
Verbindlichkeiten:

Garantiefonds 1.917 1.456
Seed Investments 79 31
Co-Investments 3 3
Liquiditatspositionen 0 0
Verbindlichkeiten insgesamt 1.999 1.490
Den DWS-Aktiondren zurechenbarer Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-):

Garantiefonds 0 0
Seed Investments 7 13
Co-Investments 0 -1
Liquiditatspositionen 43 39
Den DWS-Aktionédren zurechenbarer Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-)

insgesamt 50 51
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Nicht konsolidierte strukturierte Einheiten

Hierbei handelt es sich um strukturierte Einheiten, die nicht konsolidiert werden, da der
Konzern sie nicht durch Stimmrechte, Vertrage, Finanzierungsvereinbarungen oder andere
Mittel beherrscht.

Beteiligungen an nicht konsolidierten strukturierten Einheiten

Beteiligungen des Konzerns an nicht konsolidierten strukturierten Einheiten beziehen sich auf
vertragliche Beteiligungen, die dem Konzern variablen Ruckflissen aussetzen, welche vom
Erfolg der strukturierten Einheit abhangen. Beispiele fur Beteiligungen an nicht konsolidierten
strukturierten Einheiten sind Fremd- oder Eigenkapitalbeteiligungen (Seed Kapital oder Co-
Investments), Forderungen aus Vermogensverwaltungsgeblhren (ausgewiesen in den
sonstigen Aktiva) und bestimmte derivative Instrumente, bei denen der Konzern variable
Ruckflusse der strukturierten Einheiten erzielt.

Nachfolgend werden die Beteiligungen des Konzerns an nicht konsolidierten strukturierten
Einheiten beschrieben:

Verbriefungsvehikel

Der Konzern hat Vehikel fur strukturierte Anleihen mit dem vorrangigen Ziel gegrindet, durch
Anlagen in US-Schuldtitel von Infrastrukturunternehmen Anlageertrage zu erzielen.
Vermogenswerte aus der Verbriefung von Fremdkapital werden als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht zu Handelszwecken klassifizierte finanzielle
Vermogenswerte klassifiziert.

Fonds

Der Konzern bildet und verwaltet verschiedene strukturierte Einheiten, um unterschiedlichen
Kundenanforderungen in Bezug auf Anlagen in spezifischen Vermogenswerten Rechnung zu
tragen. Diese Vermogenswerte, zu denen Seed Investments und Co-Investments gehoren,
werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht zu Handelszwecken
klassifizierte finanzielle Vermogenswerte klassifiziert, da die Beurteilung des Geschaftsmodells
des Konzerns gemaf IFRS 9 eine Einstufung in die Kategorie ,sonstiges Geschaftsmodell”
ergab. Die sonstige Aktiva ist als zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete
Finanzinstrumente klassifiziert.

Institutionelle Mandate, die als Fonds strukturiert sind (z. B. Spezialfonds), wurden als
strukturierte Einheiten berlcksichtigt.

Zusatzliche Anhangangaben
22 - Strukturierte Einheiten
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Maximales Verlustrisiko aus nicht konsolidierten strukturierten berlicksichtigt. Eventualverbindlichkeiten (nicht finanzierte Verpflichtungen gegeniiber Fonds)

Finheiten werden mit ihrem ausstehenden zugesagten Betrag zum Berichtsstichtag berucksichtigt. Das
gesamte maximale Verlustrisiko wird durch Addition der Bilanzsumme, der Summe der

Das maximale Verlustrisiko bestimmt sich aus der Art der Beteiligung an den nicht Eventualverbindlichkeiten und der Nominalbetrage der Derivate berechnet.

konsolidierten strukturierten Einheiten. Das maximale Verlustrisiko fir erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Vermogenswerte, Kredite und sonstige Aktiva
besteht in ihrem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buchwert. GemaR IFRS 12 ,Angaben zu
Anteilen und anderen Unternehmen”, entsprechend der Auslegung der darin enthaltenen
Vorschriften durch den Konzern, bestimmt sich das maximale Verlustrisiko von Derivaten
durch ihren Nominalbetrag, der zum 31. Dezember 2024 11.016 Mio € betrug (31. Dezember
2023: 7.606 Mio €). Diese Betrage oder ihre Veranderung stellen nicht das wirtschaftliche
Risiko dar, da der Konzern weder Effekte aus Sicherheiten oder wirtschaftlichen
Absicherungen noch die Wahrscheinlichkeit solcher Verluste, die entstanden sein konnen,

Die folgende Tabelle zeigt nach Art der strukturierten Einheit die Buchwerte der im
Konzernabschluss ausgewiesenen Beteiligungen des Konzerns und das maximale
Verlustrisiko. Der Zugang in der Position zum beizulegenden Zeitwert bewertete, nicht zu
Handelszwecken klassifizierte finanzielle Vermogenswerte gegentber dem Vorjahr bezieht
sich hauptsachlich auf Investitionen in Seed Investments und Co-Investments.

Buchwerte und maximales Verlustrisiko in Bezug auf die Beteiligungen des Konzerns

31.12.2024 31.12.2023
in Mio € Verbriefungen Fonds Insgesamt Verbriefungen Fonds Insgesamt
Aktiva:

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte - zum beizulegenden Zeitwert
bewertete, nicht als Handelsbestand klassifizierte finanzielle Vermégenswerte:

Schuldtitel = Co-Investments 0 452 452 0 416 416

Schuldtitel - Seed Investments 0 164 164 0 51 51

Schuldtitel - Vermogenswerte aus Investmentvertragen 0 454 454 0 484 484

Schuldtitel - Sonstige Schuldtitel 36 13 49 38 23 61
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte insgesamt 36 1.084 1.119 38 974 1.012
Sonstige Aktiva 0 329 329 0 253 253
Summe der Aktiva 36 1.413 1.449 38 1.227 1.265
Verbindlichkeiten:

Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Verbindlichkeiten:

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 0 2 2 0 1 1
Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Verbindlichkeiten insgesamt 0 2 2 0 1 1
Summe der Verbindlichkeiten 0 2 2 0 1 1
Nominalwert derivativer Finanzinstrumente 0 11.016 11.016 0 7.606 7.606
Eventualverbindlichkeiten 0 138 138 0 106 106
Héchstmaégliches Ausfallrisiko 36 12.566 12.602 38 8.939 8.977

Zusatzliche Anhangangaben
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23 - Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
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Bezuge der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats

2024 2023
. . . . . in€ Anzahl' in€ Anzah!'
Nach dem Bilanzstichtag gab es keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen JES— - i - ke
. . . . . eschiftsfiihrung:
wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns hatten. Gesamtbeziige 13.857.161 N/A  14.840.451 N/A
davon:
Von der DWS Management GmbH gewahrte DWS-
aktienbasierte Vergutung 3.655.511 78.093 3.329.000 89.101
e . Vom DWS-Konzern gewahrte DWS-aktienbasierte
24 - Erganzende Informationen Vergiitung 459120 9.808 693.125 18.552
DWS-aktienbasierte Vergiitung insgesamt 4.114.631 87.901 4.022.125 107.653
Gesamtbeziige an friihere Mitglieder der
Personalaufwand Geschiftsfiihrung 15.101.953 N/A  16.135.041 N/A
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber
in Mio € 2024 2023 ehemaligen Mitgliedern der Geschiftsfithrung 3.599.137 N/A 3.314.774 N/A
Personalaufwand:
Lohne und Gehélter 762 743 Aufsichtsrat:
Sonstige Leistungen inklusive sozialer Abgaben 121 122 Gesamtbezi’lge2 1.330.833 N/A 1.105.833 N/A
davon: fur Altersvorsorge 68 67
Personalaufwand insgesamt 883 865 " Die Anzahl der Einheiten wurde mittels Division der jeweiligen Eurobetrage durch den durchschnittlichen Kurs der

Mitarbeitende
Zum 31. Dezember 2024 waren 4.567 Mitarbeitende (arbeitswirksam) beschaftigt
(31. Dezember 2023: 4.378). Teilzeitkrafte sind in diesen Zahlen anteilig enthalten.

Die durchschnittliche Anzahl der effektiv beschéaftigten Mitarbeitenden (arbeitswirksam) lag
2024 bei 4.451(2023: 4.256). Im Ausland waren im Durchschnitt 2.696 (2023: 2.538)
Mitarbeitende tatig.
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DWS-Aktie an den letzten zehn Handelstagen vor dem 1. Marz 2025 bzw. 2024 ermittelt.
? Ohne Umsatzsteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten satzungsgemaR eine feste jahrliche Vergitung. Die
Jahresgrundvergutung belauft sich fur jedes Aufsichtsratsmitglied auf 85.000 €. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, der Stellvertreter das Eineinhalbfache
dieses Betrags. Fur Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschussen des Aufsichtsrats werden
zusatzliche feste jahrliche VergUtungen gezahlt. Die ermittelte Vergutung ist dem jeweiligen
Aufsichtsratsmitglied innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres auszuzahlen. Bei
unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die Vergltung fir das Geschaftsjahr
zeitanteilig, und zwar mit Aufrundung/Abrundung auf volle Monate. Aktionarsvertreter im
Aufsichtsrat, die dem Deutsche-Bank-Konzern angehoren, sowie ein weiterer unabhangiger
Aktionarsvertreter haben im Einklang mit den jeweiligen Richtlinien und Verfahren auf ihre
Aufsichtsratsvergltung verzichtet.

Zusatzliche Anhangangaben
23 - Ereignisse nach dem Bilanzstichtag



Konzemnabschluss DWS 2024 Geschiftsbericht

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Geschaftsfuhrung der DWS Management GmbH als personlich haftende Gesellschafterin
und der Aufsichtsrat der DWS Group GmbH & Co. KGaA haben die Erklarung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und auf der Internetseite der DWS
veroffentlicht (https://group.dws.com/de/corporate-governance/entsprechenserklaerung/).

Wesentliche Prufungshonorare und -leistungen

Von dem Abschlusspriifer des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar,
aufgeschlisselt in das Honorar nach Kategorien

Geblhrenkategorie in Mio € 2024 2023
Abschlussprifungsleistungen
davon: an die KPMG AG
Andere Bestatigungsleistungen
davon: an die KPMG AG
Sonstige Leistungen
davon: an die KPMG AG
Gesamtkosten

~NO Ol N|jWw o
DO Ol o lw o

Konzernabschlussprufer ist die KPMG AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Frankfurt am

Main, Deutschland. Die Abschlussprufungsleistungen beinhalten Honorare fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der DWS KGaA und verschiedene
Jahresabschlussprifungen, die bei Tochterunternehmen durchgefiihrt wurden. Die Honorare
fur andere Bestatigungsleistungen enthalten Honorare fur gesetzlich oder durch
Rechtsverordnung geforderte prufungsnahe Dienstleistungen und Honorare fir freiwillige
Bestatigungsleistungen, wie freiwillige Prufungen fur interne Managementzwecke und die
Erteilung von Priufbescheinigungen.

Zusatzliche Anhangangaben
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Bestatigungen

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt, sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts des
Konzerns.

Der Konzernabschluss fir das Jahr 2024 wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, die vom International Accounting Standards

Board (IASB), London, veroffentlicht und von der Européaischen Union ibernommen wurden.

Die Anwendung der IFRS durch den Konzern fuhrt zu keinen Unterschieden zwischen den
IFRS, wie sie vom IASB herausgegeben wurden, und den IFRS, wie sie von der EU
Ubernommen wurden.

Der Konzern hat wirksame interne Kontroll- und Steuerungssysteme eingerichtet, um die
Ubereinstimmung des zusammengefassten Lageberichts und des Konzernabschlusses mit
den anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften sowie die Ordnungsmafigkeit der
Unternehmensberichterstattung zu gewahrleisten. Das eingerichtete Risikomanagement-
system ist so konzipiert, dass die gesetzlichen Vertreter wesentliche Risiken friihzeitig

Frankfurt am Main, 6. Marz 2025

DWS Group GmbH & Co. KGaA,
vertreten durch: DWS Management GmbH, die personlich haftende Gesellschafterin

Die Geschaftsfihrung

» 3 7 ~1
— / s A4
Dr. Stefan Hoops Manfred Bauer Dirk Gorgen
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erkennen und gegebenenfalls geeignete AbwehrmaBnahmen ergreifen konnen. Die
Zuverlassigkeit und Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems wird
kontinuierlich konzernweit durch unsere interne Revision gepruft.

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Grundsatzen der
Rechnungslegung der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammen-
gefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns und der DWS Group GmbH & Co. KGaA so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns und der DWS Group
GmbH & Co. KGaA beschrieben sind. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde zur
Erfillung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Européaischen Parlaments und
des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und
des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §§ 315b und 315¢ HGB an eine
nichtfinanzielle Konzernerklarung aufgestellt.
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Dr. Karen Kuder Rafael Otero
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main

Prafungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich wesentlicher Informationen zu den
Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Dartuber hinaus haben wir den Bericht Gber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht”) der
DWS Group GmbH & Co. KGaA flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024 gepruft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungepruft gekennzeichnete, nicht vom Gesetz
vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards”), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
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Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.
Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2024 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als
ungepruft gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser
Prufungsurteil erstreckt sich nicht auf diese Querverweise sowie die Informationen, auf die
sich die Querverweise beziehen.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
.Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen

Bestatigungen
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
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Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Darlber hinaus erklaren wir gemag Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der Prufung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Priafungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten
Annahmen verweisen wir auf den Konzernanhang Ziffer 2. Angaben zur Hohe der Geschafts-
oder Firmenwerte finden sich im Konzernanhang unter Ziffer 11 und Angaben zur
wirtschaftlichen Entwicklung der Asset Management Branche im zusammengefassten
Lagebericht im Abschnitt ,Wirtschafts- und Wettbewerbsumfeld”.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Geschafts- oder Firmenwerte betragen zum 31. Dezember 2024 EUR 2.981 Mio und stellen
mit 25 % der Bilanzsumme einen erheblichen Anteil an den Vermogenswerten dar.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird jahrlich auf Ebene des einzigen
Geschaftssegments tberprift. Dazu wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag des
Geschaftssegments verglichen. Liegt der Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich
ein Abwertungsbedarf. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich Kosten der VeraufRerung und Nutzungswert des Geschaftssegments. Stichtag fur
die Werthaltigkeitsprufung ist der 1. Oktober 2024.

Die Werthaltigkeitsprufung der Geschafts- oder Firmenwerte ist komplex und beruht auf einer
Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zahlen unter anderem die erwartete Geschafts-
und Ergebnisentwicklung des Geschaftssegments fur die nachsten funf Jahre, die
unterstellten langfristigen Wachstumsraten und der verwendete Abzinsungssatz.
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Im Geschaftsjahr 2024 hat sich der Wettbewerb in der Asset Management Branche weiter
verscharft. Die zuklinftigen Geschaftsaussichten werden insbesondere durch die global
fortschreitende Margenkompression und steigende Markteintrittskosten anhaltend negativ
beeinflusst. Im Ergebnis hat die DWS Group GmbH & Co. KGaA jedoch keinen
Wertminderungsbedarf festgestellt.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die zugrunde liegende
Berechnungsmethode nicht sachgerecht ist oder nicht in Einklang mit den anzuwendenden
Bewertungsgrundsatzen steht. Zudem besteht das Risiko, dass eine zum Abschlussstichtag
bestehende Wertminderung durch eine unsachgerechte Bestimmung der
bewertungsrelevanten Daten nicht erkannt wurde. Dies schlief3t das Risiko mit ein, dass
aufgrund einer unsachgerechten Anwendung der Faktoren, die zur Identifizierung eines
einzigen Geschaftssegments gefuhrt haben, ein bestehender Wertminderungsbedarf nicht
aufgedeckt wurde. AuBerdem besteht das Risiko, dass die damit zusammenhangenden
Anhangangaben nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Basierend auf unserer Risikoeinschatzung und der Beurteilung der Fehlerrisiken haben wir
unser Prifungsurteil sowohl auf Aufbauprifungen von Kontrollen als auch auf aussage-
bezogene Prifungshandlungen gestitzt. Demzufolge haben wir unter anderem die folgenden
Prifungshandlungen durchgefihrt:

Im Rahmen der Prifungshandlungen zum internen Kontrollsystem haben wir uns im Rahmen
einer Aufbauprifung zunachst anhand der schriftlich fixierten Ordnung sowie durch
anschlieBende Prozessgesprache ein Verstandnis Gber den zugrunde liegenden Prozess
verschafft. Zudem haben wir die Angemessenheit relevanter Kontrollen bezuglich der
Identifizierung von Wertminderungsbedarf beurteilt. Anschliefend haben wir die
sachgerechte Anwendung der Bewertungsfaktoren insbesondere im Hinblick auf die
Steuerungs- und Berichtsstrukturen des Konzerns, die Ausgestaltung der variablen
Vergutungsbestandteile aller Mitglieder des Executive Boards sowie eine Peer-Group-Analyse
weiterer borsennotierter Asset Manager, die zur Identifizierung des einzigen
Geschaftssegments verwendet wurden, beurteilt. Ferner haben wir unter Einbezug unserer
Bewertungsspezialisten unter anderem die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen
sowie der Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwartete
Geschafts- und Ergebnisentwicklung sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten
mit den Planungsverantwortlichen erortert. AuBerdem haben wir Abstimmungen mit anderen
intern verfligbaren Prognosen, z. B. dem vom Executive Board erstellten und vom Aufsichtsrat
genehmigten Budget, vorgenommen. Darlber hinaus haben wir die Konsistenz der
Annahmen mit externen Markteinschatzungen beurteilt.
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Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegute der Gesellschaft Gberzeugt, indem wir
Planungen friherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen
und Abweichungen analysiert haben. Da sich bereits geringfliigige Anderungen des
Abzinsungssatzes in wesentlichem Umfang auf die Ergebnisse des Werthaltigkeitstests
auswirken konnen, haben wir die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annahmen und
Daten, insbesondere den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, mit
eigenen Annahmen und offentlich verfligbaren Daten verglichen.

Wir haben die rechnerische Richtigkeit des von der Gesellschaft verwendeten
Bewertungsmodells nachvollzogen.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit und dem vorgezogenen Stichtag fur die
Werthaltigkeitsprifung Rechnung zu tragen, haben wir die Auswirkungen moglicher
Veranderungen des Abzinsungssatzes, der Ergebnisentwicklung bzw. der langfristigen
Wachstumsrate auf den erzielbaren Betrag untersucht, indem wir alternative Szenarien
berechnet und mit den Werten der Gesellschaft verglichen haben (Sensitivitatsanalyse).

Aullerdem haben wir uns kritisch mit der abschlielenden Analyse des
Bewertungsergebnisses durch die Gesellschaft, einschlieBlich der Beurteilung des
Verhaltnisses des erzielbaren Betrags zum Buchwert des Eigenkapitals und zur
Marktkapitalisierung, auseinandergesetzt.

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitspriufung der Geschafts- oder Firmenwerte zugrunde liegende
Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht in Einklang mit den anzuwendenden
Bewertungsgrundsatzen. Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und Daten der
Gesellschaft sind insgesamt angemessen abgeleitet. Die Faktoren, die zur ldentifizierung
eines einzigen Geschaftssegments gefuhrt haben, wurden sachgerecht angewendet. Die
damit zusammenhangenden Anhangangaben sind sachgerecht.

Die Werthaltigkeit des immateriellen Vermoégenswerts ,,Scudder”

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten
Annahmen verweisen wir auf den Konzernanhang Ziffer 2. Angaben zur Hohe der sonstigen
immateriellen Vermogenswerte finden sich im Konzernanhang unter Ziffer 11 und Angaben zur
wirtschaftlichen Entwicklung des Vermogensverwaltungsbranche im zusammengefassten
Lagebericht im Abschnitt ,Wirtschafts- und Wettbewerbsumfeld”.
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DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte zum 31. Dezember 2024 in Hohe von EUR 764
Mio. bestehen aus vertraglichen Vereinbarungen, die befristete Exklusivrechte fir die
Verwaltung von US-Publikumsfonds gewahren, dem immateriellen Vermogenswert
.Scudder”. Diese vertraglichen Vereinbarungen sind ohne erhebliche Kosten verlangerbar und
weisen zudem eine lange Historie von Verlangerungen auf. Die Gesellschaft hat daher einen
immateriellen Vermogenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer erfasst und Uberpruft die
Unbestimmtheit der Nutzungsdauer jahrlich.

Die Werthaltigkeit des immateriellen Vermogenswertes ,Scudder” wird jahrlich Uberprift.
Zusatzlich ist eine Uberpriifung immer dann durchzufiihren, wenn es Anhaltspunkte dafir
gibt, dass der Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Der Stichtag fur die jahrliche
Werthaltigkeitsprifung wurde vom 1. Oktober auf den 31. Dezember angepasst. Bei der
Werthaltigkeitsprifung wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag der vertraglich
vereinbarten Exklusivrechte verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus
beizulegendem Zeitwert abzuglich Kosten der VerauRerung und Nutzungswert der vertraglich
vereinbarten Exklusivrechte. Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert, ergibt sich ein
Abwertungsbedarf. Ubersteigt der erzielbare Betrag den Buchwert, wird Gberprift, ob ein
Anhaltspunkt vorliegt, dass ein Wertminderungsaufwand, der in friheren Perioden erfasst
wurde, nicht langer besteht oder sich verringert haben konnte, und ob sich dieser Umstand
auf eine wesentliche Anderung der Schatzwerte zuriickfihren Iasst, die bei der Be-stimmung
des erzielbaren Betrags herangezogen wurden.

Die Werthaltigkeitsprufung des immateriellen Vermogenswertes ,Scudder” ist komplex und
beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zahlen unter anderem der
Asset-Mix, die erwarteten Nettomittelveranderungen der verwalteten
Publikumsinvestmentvermogen, der effektive Gebulhrensatz, die unterstellten langfristigen
Wachstumsraten und der verwendete Abzinsungssatz.

Als Ergebnis der jahrlich durchgefuhrten Werthaltigkeitsprufung hat die Gesellschaft keinen
Wertminderungs- oder Wertaufholungsbedarf zum 31. Dezember 2024 festgestellt.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass eine bestehende Wertminderung oder
Wertaufholung nicht erkannt wurde, weil die angewandte Berechnungsmethode nicht
sachgerecht und im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen umgesetzt
wurde und die, der Bewertung zugrunde liegenden, Annahmen und Daten nicht angemessen
abgeleitet wurden. AuBerdem besteht das Risiko, dass die damit zusammenhangende
Anhangangaben nicht sachgerecht sind.
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UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Basierend auf unserer Risikoeinschatzung und der Beurteilung der Fehlerrisiken haben wir
unser Prifungsurteil sowohl auf Aufbau- und Funktionsprifungen von Kontrollen als auch auf
aussagebezogene Prifungshandlungen gestitzt. Demzufolge haben wir unter anderem die
folgenden Prifungshandlungen durchgefihrt:

Wir haben uns durch Erlauterungen von Mitarbeitern des Rechnungswesens ein Verstandnis
Uber den Prozess der Gesellschaft zur Ableitung ermessensbehafteter Annahmen, der
Identifizierung von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung bzw. Wertaufholung sowie der
Ermittlung der erzielbaren Betrage verschafft.

Unter Einbezug unserer KPMG Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die
Angemessenheit der Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die
unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Planungsverantwortlichen erortert und
die Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen beurteilt.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegtte der Gesellschaft Gberzeugt, indem wir
Planungen friherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen
und Abweichungen analysiert haben. Wir haben die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden
Annahmen und Daten, insbesondere den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den
Betafaktor, mit eigenen Annahmen und offentlich verfliigbaren Daten verglichen.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit fir die Werthaltigkeitsprufung Rechnung zu
tragen, haben wir die Auswirkungen moglicher Veranderungen der erwarteten
Nettomittelveranderungen der verwalteten Publikumsinvestmentvermogen, des effektiven
GebuUhrensatzes und der unterstellten langfristigen Wachstumsraten bzw. des verwendeten
Abzinsungssatzes auf den erzielbaren Betrag untersucht, indem wir alternative Szenarien
berechnet und mit den Werten der Gesellschaft verglichen haben (Sensitivitatsanalyse).

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit des immateriellen
Vermogenswerts ,Scudder” sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitsprifung des immateriellen Vermogenswerts ,Scudder” zugrunde
liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit den
anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen. Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen
und Daten der Gesellschaft sind angemessen. Die damit zusammenhangenden
Anhangangaben sind sachgerecht.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich
gepruften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

— die Konzernnachhaltigkeitserklarung, die im zusammengefassten Lagebericht enthalten ist,

— die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaft §8 289f und 315d HGB
der Gesellschaft und des Konzerns, auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug
genommen wird, und

— die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepruft
gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften
zusammengefassten Lageberichtsangaben sowie unseren dazugehorigen
Bestatigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepruften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Auftragsgemaf haben wir eine gesonderte Prifung des im Geschaftsbericht enthaltenen
Vergutungsberichts nach IDW PS 490 durchgefihrt. In Bezug auf Art, Umfang und Ergebnisse
dieser Prifung weisen wir auf unseren Prifungsvermerk vom 7. Marz 2025 hin.

Bestatigungen
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur
den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus
sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher
als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten konnen.

— erlangen wir ein Verstandnis von den fiur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priufungsurteil
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zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
Maflnahmen abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehodrigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschlielllich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

— planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete
Priufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der
Konzernabschlussprifung durchgefihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prufungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

— fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
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zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priufungsfeststellungen,
einschliefllich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die
zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder
ergriffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des
Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Vermerk Uber die Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemanR § 317 Abs. 3a HGB eine Priufung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt,
ob die in der bereitgestellten Datei ,DWSGroup-2024-12-31-de-0.zip" (SHA256-Hashwert:
5fcf618317d36f56589ebe53777b0fe7e6715b14104¢10fdf23eda45e2¢46072) enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und
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daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei
enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk tUber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefugten
Konzernabschluss und zum beigefiigten zusammengefassten Lagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei
Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den
anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards:
Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des
International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)] durchgefihrt. Unsere
Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspruferpraxis hat den IDW Qualitatsmanagementstandard: Anforderungen an das
Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1(09.2022)) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 1HGB und fir
die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRgabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoRen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoRen gegen die
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Anforderungen des § 328 Abs. 1HGB sind. Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemalies
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fuhren Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prufungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation
fur diese Datei erfullt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepruften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts
ermoglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach MaRRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 6. Juni 2024 als Abschlussprufer des
Konzernabschlusses gewahlt. Wir wurden am 23. Juli 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2018 als Abschlussprufer des
Konzernabschlusses der DWS Group GmbH & Co. KGaA tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.
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Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Konzernabschluss
und dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Konzernabschluss und zusammengefassten
Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepruften Konzernabschlusses und des gepruften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-
Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Markus Fox.

Frankfurt am Main, den 7. Marz 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Fox gez. Adilova
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin
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An die DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main

Prafungsurteil

Wir haben die im Abschnitt Nachhaltigkeitserklarung des zusammengefassten Lageberichts
enthaltene Konzernnachhaltigkeitserklarung der DWS Group GmbH & Co. KGaA fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 einer betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung
wurde zur Erfullung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Européaischen
Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §§ 315b und
315¢ HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen und der erlangten
Prifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD und des
Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der §8 315b und 315¢c HGB an eine nichtfinanzielle
Konzernerklarung sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses Prifungsurteil schlief3t ein,
dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

— dass die beigeflgte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen
den Europaischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht,
einschlielllich dass der vom Unternehmen durchgefihrte Prozess zur Identifizierung von
Informationen, die in die Konzernnachhaltigkeitserklarung aufzunehmen sind (die
Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der
im Abschnitt Allgemeine Informationen der Konzernnachhaltigkeitserklarung aufgefihrten
Beschreibung steht, bzw.

— dass die Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen
Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.
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Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews
of Historical Financial Information durchgefihrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die
durchgefuhrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich.
Folglich ist der erlangte Grad an Prufungssicherheit erheblich niedriger als die
Prifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Prifung mit hinreichender Prifungssicherheit
erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Wirtschaftsprufers fur die Prufung der Konzernnachhaltigkeitserklarung” weitergehend
beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen
IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1(09.2022) und des vom IAASB herausgegebenen
International Standard on Quality Management (ISQM) 1 angewendet. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur
die Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD
sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften
sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien und fur die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung einer Konzernnachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit diesen
Vorschriften zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Konzernnachhaltigkeitserklarung) oder
IrrtUmern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und
Aufrechterhaltung des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die Ermittlung von
zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Inharente Grenzen bei der Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen
Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen
Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fur die noch keine maRgebenden umfassenden
Interpretationen veroffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und Begriffe
unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden konnen, ist die
GesetzmaRBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf
Basis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.
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Verantwortung des Wirtschaftsprufers fur die Prufung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Priufung ein
Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit darliber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die
Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit der CSRD sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen

Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten

konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsvermerk zu erteilen,
der unser Prifungsurteil zur Konzernnachhaltigkeitserklarung beinhaltet.

Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemalt ISAE 3000
(Revised) Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

— erlangen wir ein Verstandnis Uber den fur die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung angewandten Prozess, einschliefflich des vom
Unternehmen durchgefuhrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der
zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

— identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen
Darstellung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen
und fuhren Prafungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das
Prufungsurteil unterstutzende begrenzte Prufungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende
Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen. AuBRerdem
ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in Informationen aus der
Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter der
Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschopfungskette), in der
Regel hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht
aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen,
da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Prufer in der Regel
Beschrankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der
Wertschopfungskette unterliegen.

— wurdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieflich der Angemessenheit
der zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.
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Zusammenfassung der vom Wirtschaftsprufer durchgefuhrten
Tatigkeiten

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfihrung von
Prifungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen tber die Nachhaltigkeitsinformationen.
Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewahlten Prifungshandlungen liegen in
unserem pflichtgemaRen Ermessen.

Bei der Durchfihrung unserer Prifung mit begrenzter Sicherheit haben wir

— die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltigkeitserklarung
dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt.

— die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung einbezogen wurden, Gber den Aufstellungsprozess,
einschlielllich des vom Unternehmen durchgeflhrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse
zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung,
sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.

— die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung beurteilt.

— die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und
der damit zusammenhangenden Erlauterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in
Ubereinstimmung mit den ESRS die zu berichtenden Informationen (ber die
Wertschopfungskette fur einen Fall schatzen, in dem die gesetzlichen Vertreter nicht in der
Lage sind, die Informationen aus der Wertschopfungskette trotz angemessener
Anstrengungen einzuholen, ist unsere Prufung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die
gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen
haben, und die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen
uber die Wertschopfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen
konnten.

— aussagebezogene Prufungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in
der Konzernnachhaltigkeitserklarung durchgefuhrt.

— die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewdurdigt.

— den Prozess zur ldentifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitaten und der entsprechenden Angaben in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung gewurdigt.
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Verwendungsbeschrankung/ Allgemeinen Auftragsbedingungen

Dieser Prufungsvermerk ist an die DWS Group GmbH & Co. KGaA gerichtet und ausschlieflich
fur diese bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend benannte Leistungen fur die DWS Group
GmbH & Co. KGaA erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften vom 1.
Januar 2024 zugrunde (www. kpmg.de/AAB_2024). Durch Kenntnisnahme und Nutzung der
im Prafungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort
getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fur
Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren
Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 7. Marz 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Markus Fox
Wirtschaftsprifer

gez. Andreas Heinzmann
Wirtschaftsprifer

Bestatigungen
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
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Vergiitungsbericht

Vergutungsbericht

ESRS 2 GOV-3

Der VergUtungsbericht 2024 fur die Mitglieder der Geschaftsfliihrung der DWS Management
GmbH als personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA und des Aufsichtsrats der
DWS KGaA wurde gemeinsam durch die Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des
Aufsichtsrats gemal § 162 Aktiengesetz (AktG) erstellt.

Der Vergutungsbericht erlautert die Grundzuge der Vergutungssysteme fur die Mitglieder der
Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats und gibt klar und verstandlich Auskunft Gber die im
Geschaftsjahr 2024 jedem einzelnen gegenwartigen und friheren Mitglied der
Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats von der DWS KGaA und Konzernunternehmen
gewahrte und geschuldete Vergutung.

Der Vergutungsbericht entspricht den regulatorischen Vorgaben des Aktiengesetzes,
insbesondere § 162 Absatz 1 und Absatz 2 AktG, der Institutsvergttungsverordnung (InstVV)
sowie der Investment Firm Directive und ihrer Umsetzung in nationales Recht durch das
Wertpapierinstitutsgesetz (WplG). Er berlcksichtigt auBerdem den Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie die relevanten Rechnungslegungsvorschriften.

In Anlehnung an § 162 AktG gibt der Vergutungsbericht zudem klar und verstandlich Auskunft

Uber die im Geschaftsjahr 2024 jedem einzelnen gegenwartigen und friheren Mitglied des
Gemeinsamen Ausschusses gewahrte und geschuldete Vergutung.
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Vergutung der Geschaftsfuhrung

Die DWS Management GmbH ist die personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA. Als
solche obliegt ihr die Geschaftsfihrung dieser Gesellschaft. Gegenstand dieses Abschnitts
des Vergutungsberichts ist die Vergutung fur die Geschaftsfuhrer, die die personlich haftende
Gesellschafterin vertreten und ihre Geschafte flhren.

Rechtsformbedingt ist nicht der Aufsichtsrat der DWS KGaA, sondern die
Gesellschafterversammlung der DWS Management GmbH fur die Ausgestaltung des
Vergutungssystems fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung sowie die konkrete Festlegung
der Struktur verantwortlich. Ferner bestimmt die Gesellschafterversammlung der DWS
Management GmbH die Hohe der individuellen Vergutung. Hinsichtlich der Festsetzung der
Hohe der individuellen variablen Vergutung jedes Mitglieds der Geschaftsfuhrung besteht ein
Vorschlagsrecht des Gemeinsamen Ausschusses der DWS KGaA. Der Gemeinsame
Ausschuss bestand bis 5. Juni 2024 aus zwei von der Gesellschafterversammlung bestellten
Mitgliedern und zwei von den Anteilseignern im Aufsichtsrat aus ihrer Mitte entsandten
Mitgliedern. Die Zahl der von den Anteilseignern gestellten Mitgliedern wurde aufgrund des
Hauptversammlungsbeschlusses der DWS KGaA vom 6. Juni 2024 auf drei erhoht.

Die Gesellschafterversammlung kann bei Bedarf Anderungen am Vergiitungssystem
beschlieRen. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
System der Hauptversammlung der DWS KGaA zur Billigung vorgelegt. Nachdem das
Vergutungssystem 2021 von der Hauptversammlung gebilligt worden war und es seitdem
keine wesentlichen Anderungen erfahren hat, wurde das Vergiitungssystem im Berichtsjahr
Uberprift und weiterentwickelt. Es wird der Hauptversammlung im Juni 2025 zur Billigung
vorgelegt.

Aufgrund regulatorischer Anforderungen hatten die Mitglieder der Geschaftsfuhrung mit
Zustandigkeit flr die Divisionen Produkt (bis 31. Dezember 2023) und Coverage (bis

30. November 2024) neben ihrem Anstellungsvertrag mit der DWS Management GmbH
jeweils einen weiteren Anstellungsvertrag mit einer Tochtergesellschaft innerhalb des
Konzerns. Die Gesellschafterversammlung ist fur die Ausgestaltung des Vergutungssystems

Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfiihrung
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sowie die Festsetzung der individuellen Vergutung nur im Hinblick auf die Anstellung bei der
DWS Management GmbH zustandig. Gleichwohl zeigt die Darstellung der Gesamtvergutung
der Mitglieder der Geschaftsfihrung sowohl die von der DWS Management GmbH als auch
die von den im Konzernabschluss konsolidierten Tochtergesellschaften festgesetzte
Vergutung. Das der Vergutung aus den Tochtergesellschaften zugrundeliegende
Vergltungssystem wird aus Griinden der Transparenz im Abschnitt ,Anwendung des
Vergutungssystems im Geschaftsjahr 2024" in seinen Grundzugen erlautert.

Ausrichtung der Vergutung der Geschaftsfuhrung an der Strategie
der DWS

Die Geschaftsfuhrung ist fur die Steuerung und Kontrolle des gesamten Konzerns
verantwortlich. Das Vergutungssystem fur die Geschaftsfuhrer leistet dabei einen wichtigen
Beitrag zur Forderung und Umsetzung der langfristigen Strategie und Entwicklung des
Konzerns sowie zur werteorientierten und nachhaltigen Unternehmensfiihrung im Einklang
mit den Aktionarsinteressen. Ein weiteres Ziel des Vergutungssystems ist, den Mitgliedern der
Geschaftsfihrung unter Bertcksichtigung der gesetzlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen sowie den Grundsatzen guter Corporate Governance ein marktubliches
und zugleich wettbewerbsfahiges Vergltungspaket anzubieten.

Bei der Ausgestaltung des Vergutungssystems sowie der Festlegung der individuellen
variablen Vergltung werden insbesondere die folgenden Grundsatze berucksichtigt:
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Forderung der Strategie des DWS-
Konzerns

Die Strategie des Konzerns bildet die Grundlage fir die Festlegung
relevanter und zugleich anspruchsvoller Ziele. Der Erreichungsgrad dieser
Ziele bestimmt die Hohe der variablen Vergiitung. Besondere Leistungen
konnen so angemessen honoriert werden, wahrend Zielverfehlungen zu
einer Verringerung der variablen Vergutung fihren, bis hin zum
vollstdndigen Entfallen (Pay for Performance).

Ausrichtung auf eine langfristige
Unternehmensentwicklung

Langfristig orientierte Ziele und Leistungsparameter sowie eine in
Uberwiegend aufgeschobener Form gewahrte variable Vergltung
garantieren eine zukunftsgerichtete, nachhaltige Arbeit zur Forderung des
weiteren Erfolgs und einer positiven Geschaftsentwicklung.

Verkniipfung mit der
Nachhaltigkeitsstrategie

Verantwortliches und nachhaltiges Handeln haben strategische Prioritat.
Deshalb sind die Leistungsparameter des Vergltungssystems eng mit der
Nachhaltigkeitsstrategie der DWS verknupft.

Beriicksichtigung der Interessen der
Aktiondre

Klar definierte Finanzkennzahlen, die am Ergebnis des DWS-Konzerns
ausgerichtet sind und die Festsetzung der variablen Vergltung
unmittelbar bestimmen, sowie die Gewahrung eines hohen Anteils der
variablen Vergitung in aktienbasierten Vergutungsinstrumenten sichern
eine enge Bindung der variablen Vergltung an die Entwicklung der DWS-
Aktie und an die Interessen der Aktionare.

Motivation zu gemeinschaftlicher und
individueller Leistung

Ambitionierte und motivierende individuelle Ziele in dem jeweiligen
Verantwortungsbereich jedes Einzelnen sowie die BerUcksichtigung der
Leistung der Geschaftsflihrung als Gesamtgremium fordern ein
erfolgreiches und dynamisches Umfeld.

Vergutungsrelevante Ereignisse im Geschaftsjahr 2024

Billigung des Vergutungsberichts fur das vorangegangene
Geschaftsjahr durch die Hauptversammlung 2024

Der nach den Anforderungen des § 162 AktG erstellte Vergitungsbericht Uber die im
Geschaftsjahr 2023 den gegenwartigen und fruheren Mitgliedern der Geschaftsfihrung und
des Aufsichtsrats von der DWS KGaA und Konzernunternehmen gewahrte und geschuldete
Vergutung wurde von der Hauptversammlung der DWS KGaA am 6. Juni 2024 mit einer
Mehrheit von 98,50% gemal’ § 120a Absatz 4 AktG gebilligt. Das Format des Berichts wird
deshalb auch fir den vorliegenden Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2024
grundsatzlich beibehalten. Im Abschnitt ,Anwendung des Vergutungssystems im
Geschaftsjahr 2024 - Erfolgsabhangige Komponente (variable Vergutung) - Short-Term
Award’ wurden mit dem Ziel einer grofReren Transparenz zusatzlich die individuellen
Zielerreichungsgrade jedes Mitglieds der Geschéaftsfihrung sowohl fir die individuellen
Balanced Scorecards als auch die individuellen Ziele aufgenommen.

Verglitungsbericht
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Zusammensetzung der Geschaftsfuhrung

Im Geschaftsjahr 2024 kam es zu den folgenden personellen Veranderungen: Rafael Otero
wurde zum 1. Oktober 2024 fir drei Jahre zum neuen Chief Technology and Operations
Officer und Mitglied der Geschaftsflihrung bestellt. Er Gbernahm damit die Verantwortung fur
die Bereiche Technology und Operations inklusive Information Security und Corporate
Services von Dr. Markus Kobler, der diese seit dem Ausscheiden von Angela Maragkopoulou
zum Ende des Jahres 2023 interimistisch verantwortet hatte.

Dirk Gorgen tUbergab mit Wirkung zum 1. Dezember 2024 die operative Rolle des CEO fur die
Region Amerika an die bisherige Leiterin des CEO Office Americas. Er vertritt weiterhin
Ubergeordnet die Region Amerika in der Geschaftsfihrung und bleibt Non-Executive Member
of the Board der DWS USA Corporation.

Die Geschaftsfuhrung bestand im Geschaftsjahr 2024 somit von Januar bis September aus
funf Mitgliedern und von Oktober an aus sechs Mitgliedern. Der Geschaftsfihrung gehorte

eine Frau an, was einem Anteil von 20% (bis September) bzw. 16,7% (seit Oktober) entspricht.

Vergutungsentscheidungen im Jahr 2024

Fur das im Jahr 2024 neu bestellte Mitglied der Geschaftsfihrung Rafael Otero hat die
Gesellschafterversammlung im Einklang mit dem Vergutungssystem eine Ziel-
Gesamtvergltung festgesetzt. In die Betrachtung wurden dabei sowohl das Marktumfeld
unter Bericksichtigung von Verglutungsdaten internationaler Vermogensverwalter (Peer
Group) als auch der Umfang des Verantwortungsbereichs sowie die bisherigen
Vergutungskonditionen einbezogen. Die Gesellschafterversammlung hat die Vergltung wie
folgt festgesetzt: Der Zielwert der Gesamtvergltung wurde auf 2.000.000 € pro Jahr
festgesetzt. Dieser Betrag setzt sich zusammen aus dem Grundgehalt in Hohe von 950.000 €
und einer variablen Zielvergutung in Hohe von 1.050.000 € pro Jahr und entspricht damit der
bisherigen Ziel-Gesamtvergutung fir diese Funktion.

Vor dem Hintergrund der Mandatsverlangerung von Dirk Gorgen fur weitere drei Jahre ab
dem 1. Dezember 2024 wurde die Ziel-Gesamtvergltung mit Wirkung ab dem

1. Dezember 2024 auf 3.100.000 € pro Jahr neu festgesetzt. Die Summe setzt sich zusammen
aus dem Grundgehalt in Hohe von 1.450.000 € pro Jahr und einer variablen Zielvergltung in
Hohe von 1.650.000 €. Die Anhebung berucksichtigt zum einen sowohl die bisherigen
Vergutungskonditionen des zusatzlichen Anstellungsvertrags mit einer Tochtergesellschaft in
Amerika, der mit Wirkung zum 30. November 2024 beendet wurde, als auch das aktuelle
Marktumfeld unter Berlcksichtigung von Vergutungsdaten der Peer Group der
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internationalen Vermogensverwalter. Zudem wird der Dauer der Zugehorigkeit von Dirk
Gorgen zur Geschaftsfliihrung seit Dezember 2018 angemessen Rechnung getragen.

Billigung des Vergutungssystems durch die Hauptversammlung 2021

Das aktuelle Vergutungssystem fir die Mitglieder der Geschaftsflihrung wurde der
Hauptversammlung der DWS KGaA am 9. Juni 2021 gemal § 120a Absatz 1 AktG zur
Abstimmung vorgelegt und mit einer Mehrheit von 99,21% gebilligt.

Eine detaillierte Beschreibung des Vergutungssystems ist auf der Internetseite der DWS
dargestellt (https://go.dws.com/Verguetungssystem).

Die Umsetzung des Vergutungssystems erfolgte im Rahmen der Geschaftsfuhrer-
Anstellungsvertrage und galt fur alle im Geschaftsjahr 2024 aktiven Mitglieder der
Geschaftsfuhrung.

Abweichungen vom Vergutungssystem

Von der im Vergutungssystem gemaR § 87a Absatz 2 Satz 2 AktG vorgesehenen Moglichkeit,
in besonderen, aullergewohnlichen Situationen vorubergehend von einzelnen Bestandteilen
des Systems abzuweichen, hat die Gesellschafterversammlung im Geschaftsjahr 2024 keinen
Gebrauch gemacht.

Struktur der Vergutung

Die Vergltung der Mitglieder der Geschaftsfihrung setzt sich aus erfolgsunabhangigen (fixen)
und erfolgsabhéngigen (variablen) Bestandteilen zusammen. Die fixe und die variable
Vergutung bilden zusammen die Gesamtvergutung eines Mitglieds der Geschaftsfuhrung. Fur
samtliche Vergutungsbestandteile legt die Gesellschafterversammlung Ziel- und
Maximalbetrage fest. Die Gesamtvergutung der Geschaftsflhrer ist dariber hinaus mit
zusatzlichen Begrenzungen versehen.

Erfolgsunabhangige Komponente (fixe Vergiitung)

Die fixe Vergutung umfasst das Grundgehalt, Beitrage zur Altersversorgung sowie sonstige
Zusatzleistungen.

Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfiihrung
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Grundgehalt

Das Grundgehalt bertcksichtigt die Position als Mitglied der Geschaftsfuhrung und die damit
verbundene gemeinsame Verantwortung der Geschaftsfihrung. Auerdem wird der Dauer
der Zugehorigkeit in der Geschaftsfihrung Rechnung getragen, indem bei der
Wiederbestellung eines Mitglieds der Geschaftsfihrung ein hoheres Grundgehalt festgelegt
werden kann. DarUber hinaus orientiert sich die Hohe an den jeweiligen Marktgegebenheiten.
Dabei wird aufgrund regulatorischer Vorgaben eine Obergrenze der variablen Vergltung von
200% der fixen Vergltung beachtet und daher die fixe Vergltung so bemessen, dass auch
unter Bertcksichtigung dieser Vorgaben eine wettbewerbsfahige und marktgerechte
Gesamtvergltung sichergestellt werden kann.

Das Grundgehalt betragt aktuell 2.800.000 € pro Jahr fur den Vorsitzenden der
Geschaftsfihrung und zwischen 950.000 € und 1.450.000 € pro Jahr fur die Ubrigen
Mitglieder der Geschaftsfuhrung. Die Auszahlung erfolgt in zwolf gleichen Monatsraten.

Sonstige Leistungen

Daruber hinaus stehen allen Mitgliedern der Geschaftsfihrung sonstige Leistungen zu. Diese
umfassen zum einen vertraglich zugesicherte regelmafig wiederkehrende Leistungen, wie
Beitrage zu Versicherungen, die Kostenibernahme fur die Teilnahme an medizinischen
Vorsorgeuntersuchungen und - fur in Deutschland ansassige Mitglieder der
Geschaftsfihrung - eine Firmenwagenoption auf Basis der Firmenwagenrichtlinie des
Deutsche-Bank-Konzerns. Darlber hinaus konnen anlassbezogen den Mitgliedern der
Geschaftsfuhrung, die nicht in Deutschland ansassig sind, z. B. die Kosten zur Erstellung der
Einkommensteuererklarung erstattet werden.

Die Verfugbarkeit und individuelle Inanspruchnahme dieser Leistungen konnen je nach
Standort und personlicher Situation variieren, weshalb die Hohe der sonstigen Leistungen zu
Beginn des Jahres nicht genau bestimmbar ist. Die Hochstgrenze der Vergltung gemaR § 87a
Absatz 1Satz 2 Nummer 1 AktG (Maximalvergitung) darf insgesamt durch diese Leistungen
jedoch nicht Uberschritten werden.

Betriebliche Altersvorsorge

Zusatzlich erhalten die Mitglieder der Geschaftsfuhrung eine Zusage auf
Altersversorgungsleistungen im Rahmen des fiur die Mitarbeitenden in Deutschland geltenden
beitragsorientierten Pensionsplans.

Fur jedes Mitglied der Geschaftsfuhrung wird ein fester jahrlicher Beitrag in Hohe von
90.000 € und fur den Vorsitzenden der Geschaftsfuhrung in Hohe von 300.000 € in den
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Pensionsplan eingezahlt. Der jahrliche Beitrag wird in ausgewahlte Investmentfonds
investiert. AuBerdem wird ein zusatzlicher Risikobeitrag von 10.000 € pro Jahr zur
Absicherung vorzeitiger Versorgungsfalle bereitgestellt. Die Marktwerte der Investitionen
bilden zusammen das Versorgungskapital, das im Versorgungsfall (Altersgrenze, Invaliditat
oder Tod) zur Verfligung steht.

Mitglieder der Geschaftsfuhrung, die au3erhalb Deutschlands ihren Wohnsitz haben und ihr
Einkommen im Ausland versteuern, konnen statt der Versorgungszusage eine Pensionszulage
wahlen, die in der Hohe dem jahrlichen Beitrag zur Altersvorsorge entspricht.

Erfolgsabhdangige Komponente (variable Vergiitung)

Die variable Vergutung setzt sich erfolgsabhangig und der zeitlichen Ausrichtung der Ziele
folgend aus einer Kurzfristkomponente (Short-Term Award) und einer Langfristkomponente
(Long-Term Award) zusammen. Fiir die variable Vergitung werden zu Beginn eines
Geschaftsjahres Ziele und Bemessungsparameter festgelegt, deren Erreichungsgrade nach
Ablauf des relevanten Geschaftsjahres die Hohe der variablen Vergitung bestimmen. So ist
jederzeit eine enge Koppelung von Leistung und Vergltung sichergestellt.

Short-Term Award

Mit dem Short-Term Award wird das Erreichen von individuellen und divisionalen Zielen des
Mitglieds der Geschaftsfihrung honoriert. Die dem Short-Term Award zugrunde liegenden
Leistungskriterien sind jeweils auf ein Geschaftsjahr bezogen. Die vereinbarten Ziele
unterstutzen die geschaftspolitischen und strategischen Ziele der DWS und stehen im
Einklang mit dem Verantwortungsbereich des einzelnen Mitglieds der Geschaftsfihrung und
den damit verbundenen spezifischen Herausforderungen.

Der Short-Term Award bestimmt sich zum einen aus Zielen der individuellen Balanced
Scorecard und zum anderen aus bis zu drei weiteren individuellen Zielen. Der die Balanced
Scorecard umfassende Teil des Short-Term Award flieBt mit einem Anteil von 20% in die
Leistungsbemessung ein. Zu gleichem Teil flieBen die zusatzlichen individuellen Ziele in den
Short-Term Award ein. Die Summe aus Balanced Scorecard und den zusatzlichen
individuellen Zielen macht damit 40% der ZielgroRe der gesamten variablen Vergltung aus.

Die Zielbetrage des Short-Term Award liegen bezogen auf eine ganzjahrige
Vollzeitbeschaftigung bei 100% Zielerreichung zurzeit zwischen 200.000 € und 1.600.000 €.
Der maximal mogliche Zielerreichungsgrad ist einheitlich auf 150% begrenzt.

Vergutungsbericht
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Long-Term Award

Der Schwerpunkt bei der Bemessung der variablen Vergutung liegt auf der Erreichung
strategischer und langfristig orientierter Ziele. Im Long-Term Award werden diese Ziele
gebundelt und fir alle Mitglieder der Geschaftsfihrung gemeinschaftlich festgelegt. Der
Anteil des Long-Term Award an der gesamten variablen Zielvergltung betragt einheitlich
60%.

Der Long-Term Award bestimmt sich Uberwiegend aus der DWS-Gruppenkomponente, die
im Einklang mit der Strategie des Konzerns auf Basis von drei Erfolgskennzahlen als wichtiger
Gradmesser fur den Erfolg sowie das Wachstum des Geschafts bemessen wird: Bereinigte
Aufwand-Ertrag-Relation, Nettomittelaufkommen und Profil im ESG-Bereich. Um der
erwarteten Volatilitat der Nachfrage nach Geldmarktprodukten und der damit verbundenen
Gefahr der Unvorhersehbarkeit/Zufalligkeit der Erfolgsmessung zu begegnen, erfolgte die
Zielfestlegung fur das Nettomittelaufkommen wie im Geschaftsjahr 2023 auf der Grundlage
des Nettomittelaufkommens ohne Geldmarkt. Der Ausweis dieser Erfolgskennzahl fir das
Jahr 2024 erfolgt somit in diesem Bericht konsequent als Nettomittelaufkommen ohne
Geldmarkt.

Fur jedes der drei vorgenannten Ziele hat die Gesellschafterversammlung einen festen Anteil
an der ZielgroRe der DWS-Gruppenkomponente festgesetzt. Diese ZielgroBe belauft sich
insgesamt auf 50% der gesamten variablen Zielvergltung.

Aufgrund regulatorischer Vorgaben ist bei der Ermittlung der variablen Vergltung auch der
Gesamterfolg des Deutsche-Bank-Konzerns zu berlcksichtigen. Aus diesem Grund sind die
gemeinschaftlichen Ziele zusatzlich an der Strategie und dem Erfolg des Deutsche-Bank-
Konzerns ausgerichtet. Im Einklang mit dieser Strategie dienen wie im Vorjahr vier
Erfolgskennzahlen als BezugsgroRen fir die Deutsche-Bank-Gruppenkomponente des Long-
Term Award: Harte Kernkapitalquote, Eigenkapitalrendite nach Steuern, Aufwand-Ertrag-
Relation sowie eine ESG-Kennzahl, die alle drei Dimensionen des ESG-Konzepts des Deutsche-
Bank-Konzerns bertcksichtigt. Die vier vorgenannten Ziele flieBen gleichgewichtet in die
ZielgroRe fur die Deutsche-Bank-Gruppenkomponente ein. Die Deutsche-Bank-
Gruppenkomponente hat einen Anteil von 10% an der gesamten variablen Zielvergutung.

Die Zielbetrage des Long-Term Award bei 100% Zielerreichung liegen bezogen auf eine

ganzjahrige Vollzeitbeschaftigung zurzeit zwischen 300.000 € und 2.400.000 €. Der maximal
mogliche Zielerreichungsgrad ist einheitlich auf 150% begrenzt.
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Die festgesetzte variable Vergutung fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung kann insgesamt,
mindestens jedoch mit einem Anteil von 60%, aufgeschoben gewahrt werden; dies sichert
eine angemessene Berlcksichtigung der Nachhaltigkeit des Erfolgs in der Geschafts- und
Risikostrategie und fuhrt zu einer langfristigen Anreizwirkung der variablen Vergltung. Mehr
als die Halfte der gesamten variablen Vergutung wird zudem in Form aktienbasierter
Vergutungsinstrumente gewahrt, deren Wert sich an der Kursentwicklung der DWS-Aktie
orientiert.

Die aufgeschoben gewahrten Vergutungsinstrumente unterliegen zusatzlichen Leistungs- und
Verfallbedingungen, die zu einem vollstandigen oder teilweisen Verfall fihren konnen (Malus).
Daruber hinaus hat die Gesellschafterversammlung die Moglichkeit, bereits ausgezahlte
variable Vergltung in bestimmten Fallen zuriickzufordern (Clawback). Die Auszahlung der fir
ein Geschaftsjahr zugesagten variablen Vergutung erstreckt sich Gber einen Zeitrahmen von
einem bis zu sechs Jahren.

Ubersicht {iber das Vergiitungssystem

Vergltungsinstrumente und

Vergutungskomponenten Maximum Zuriickbehaltungsregeln

Individuelle Ziele Nicht aufgeschobene Vergiitung

— Barvergiitung

— Aktienbasierte Vergiitung mit
einjahriger Haltefrist

— 20% Individuelle Balanced Scorecard
— 20% Individuelle Ziele

Variabel 150%

Aufgeschobene Verglitung

— Barvergiitung mit ratierlicher
Gewahrung Uber 5 Jahre

— Aktienbasierte Vergiitung mit
ratierlicher Gewahrung tiber
5 Jahre und einjahriger Haltefrist

Gemeinschaftliche Ziele

— 25% Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation
Long-Term | — 10% Nettomittelaufkommen
(ohne Geldmarkt)
— 15% ESG-Profil
— 10% Deutsche-Bank-Gruppenkomponente

— Leistungs- und Verfallbedingungen
— Malus- und Clawback-Regelungen

Grundgehalt

Fix 100%

Pensionsplan / Pensionszulage Sonstige Leistungen

Weitere Regelungen: Hochstgrenzen der Vergitung sowie Zusagen und Leistungen im Zusammenhang mit Beginn und
Beendigung der Tatigkeit.
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Zusammensetzung der Ziel-Gesamtvergutung und Hochstgrenzen der
Vergutung

Die Gesellschafterversammlung legt im Einklang mit dem Vergutungssystem fur jedes
Mitglied der Geschaftsfiihrung eine Ziel-Gesamtvergltung fest.

Um Faktoren wie den Wettbewerb und das Marktumfeld, aber auch die unterschiedlichen
Verantwortungsbereiche und Anforderungen der jeweiligen Position und die Dauer der
Zugehorigkeit in der Geschaftsfihrung angemessen berlcksichtigen zu konnen, erlaubt das
Vergutungssystem eine Differenzierung bei der Hohe der Ziel-Gesamtverglutung und dem
Verhaltnis der fixen und variablen Vergtutungskomponenten. Die relativen Anteile der
einzelnen Vergutungsbestandteile an der jahrlichen Ziel-Gesamtvergutung stellen sich
aufgrund der Differenzierung in folgenden Bandbreiten dar:

Vergutungsbestandteile und relative Anteile

Anteil an der Ziel-Gesamtverglitung

CFO, COO, CAO und CEO und
in % Leiter der Product Division Leiter der Client Coverage Division
Langfristkomponente (Long-Term Award) 19-32 29-35
Kurzfristkomponente (Short-Term Award) 13-21 19-24
Grundgehalt 42-63 38-48
Beitrag Pensionsplan/Pensionszulage 3-6 1-5
Regelmalige sonstige Leistungen 1 1
Ziel-Gesamtvergiitung 100 100

Die Gesamtvergutung ist dariber hinaus mit zusatzlichen Begrenzungen versehen, die im
Rahmen der Festlegung der Vergutung zu Uberprufen sind:

Zum einen hat die Gesellschafterversammlung gemaR § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG
fur die Gesamtvergitung eine Begrenzung (Maximalverglitung) in Hohe von einheitlich
9,85 Mio € fur jedes Mitglied der Geschaftsfuhrung festgelegt. Bis zu dieser Obergrenze
werden neben dem Grundgehalt und der variablen Vergitung auch regelmaRige und
anlassbezogene sonstige Leistungen sowie der Dienstzeitaufwand fur die betriebliche
Altersvorsorge bzw. Pensionszulagen berucksichtigt.

Nach den fur den Finanzsektor geltenden Capital Requirements Directive Regelungsansatzen,

umgesetzt in § 25a Absatz 5 Kreditwesengesetz (KWG) und § 6 InstVV, ist das Verhaltnis von
fixer zu variabler Vergltung auf 1:1 (Cap-Regelung) begrenzt, d. h. die Hohe der variablen
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Vergutung darf die der fixen Vergutung nicht Uberschreiten. Die Gesellschafterversammlung
hat von der durch das Gesetz eingeraumten Moglichkeit Gebrauch gemacht und beschlossen,
die Obergrenze flir das Verhaltnis von fixer zu variabler Vergltung auf 1:2 zu erhohen.

Fur die variablen Bestandteile definiert die Gesellschafterversammlung eine Ziel- und eine
MaximalgroRe. Der maximal maogliche Zielerreichungsgrad bei den kurzfristigen wie bei den
langfristigen variablen Vergutungsbestandteilen ist einheitlich auf 1560% begrenzt. Werden die
Ziele demnach Ubertroffen, so ist die Festlegung sowohl der kurzfristigen als auch der
langfristigen variablen Vergutung am Jahresende dennoch auf 150% der variablen
Zielvergltung begrenzt.

Sollte sich nach Ermittlung der Zielerreichung rechnerisch eine variable Vergltung oder eine
Gesamtvergutung ergeben, die eine der vorgenannten Begrenzungen Uberschreitet, so wird
die variable Vergutung durch eine prozentuale gleichmaRige Kiirzung des Short-Term und des
Long-Term Award entsprechend reduziert, bis diese innerhalb der Begrenzung liegt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die fir jedes einzelne Mitglied der Geschaftsfihrung im
Geschaftsjahr 2024 bezogen auf eine ganzjahrige Vollzeitbeschaftigung festgelegten Ziel- und
Maximalwerte der variablen Vergltungsbestandteile sowie das Grundgehalt dargestellt. Die
Maximalwerte der kurzfristigen und langfristigen variablen Vergutungsbestandteile wurden
dem maximal moglichen Zielerreichungsgrad entsprechend einheitlich auf 1560% der
jeweiligen Zielwerte festgesetzt.

Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfiihrung

DWS 2024 Geschéaftsbericht
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. . 1
Ziel- und Maximalwerte

2024 2023
Variable Vergitung

Short-Term Long-Term Gesamt- Gesamt-
in€ Grundgehalt Award Award? Insgesamt vergltung vergltung
Vorsitzender der
Geschiftsfithrung und Leiter
der Executive Division
Zielwert 2.800.000  1.600.000 2.400.000 4.000.000 6.800.000 6.800.000
Maximalwert 2.800.000 2.400.000 3.600.000 6.000.000 8.800.000 8.800.000
Chief Financial Officer und
Leiter der CFO Division
Zielwert 950.000 400.000 600.000 1.000.000  1.950.000 1.950.000
Maximalwert 950.000 600.000 900.000  1.500.000  2.450.000 2.450.000
Chief Technology and
Operations Officer’
Zielwert 950.000 420.000 630.000  1.050.000 2.000.000 2.000.000
Maximalwert 950.000 630.000 945.000 1.575.000  2.525.000 2.525.000
Leiter des Chief Administrative
Office
Zielwert 950.000 200.000 300.000 500.000  1.450.000 1.450.000
Maximalwert 950.000 300.000 450.000 750.000  1.700.000 1.700.000
Leiter der Client Coverage
Division®
Zielwert 1.450.000 660.000 990.000  1.650.000  3.100.000 2.400.000
Maximalwert 1.450.000 990.000  1.485.000 2.475.000  3.925.000 3.000.000
Leiter der Product Division
Zielwert 1.200.000 360.000 540.000 900.000  2.100.000 2.100.000
Maximalwert 1.200.000 540.000 810.000  1.350.000  2.550.000 2.550.000

! Die Werte sind annualisierte Werte.

Der Long-Term Award hat einen Anteil von 60% an der gesamten variablen Zielvergitung, 50% bestimmen sich aus
der DWS-Gruppenkomponente und 10% aus der Deutsche-Bank-Gruppenkomponente.

® Mitglied seit 1. Oktober 2024.

* Der derzeitige Funktionsinhaber hatte bis 30. November 2024 aufgrund regulatorischer Anforderungen einen weiteren
Anstellungsvertrag mit einer Tochtergesellschaft innerhalb des Konzerns. Die angegebenen Werte beziehen sich aus
Griinden der Vergleichbarkeit auf eine ganzjahrige Vollzeitbeschaftigung. Informationen zu den in 2024 vor dem
Hintergrund der Mandatsverlangerung neu festgesetzten Vergltungswerten fiir diese Funktion sind im Abschnitt
NVergltungsrelevante Ereignisse im Geschaftsjahr 2024’ dargestellt.
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Anwendung des Vergutungssystems im Geschaftsjahr 2024

Erfolgsunabhangige Komponente (fixe Vergutung)

Die fixe Vergutung, die sich aus dem Grundgehalt, den Beitragen bzw. Zulagen zur
Altersversorgung sowie sonstigen Zusatzleistungen zusammensetzt, wurde im Geschaftsjahr
erfolgsunabhangig und entsprechend den Vorgaben des Vergltungssystems auf Basis der
einzelvertraglichen Zusagen und der individuellen Inanspruchnahme gewahrt.

Erfolgsabhangige Komponente (variable Vergutung)

Die variable erfolgsabhangige Vergutung fur das Geschaftsjahr 2024 hat die
Gesellschafterversammlung dem Vorschlag des gemeinsamen Ausschusses folgend auf der
Grundlage der Zielerreichung der vorab definierten und vereinbarten finanziellen und
nichtfinanziellen Ziele festgelegt. Fur alle Ziele wurden anspruchsvolle und ambitionierte Ziel-
und Maximalwerte sowie Bemessungsparameter fur das Geschaftsjahr 2024 definiert, aus
denen sich der Erreichungsgrad der Ziele transparent ableiten lieR. Die Bandbreite der
moglichen Zielerreichung lag zwischen 0% und 150%.

Short-Term Award

Die Hohe des Short-Term Award leitet sich zum einen aus den Ergebnissen der Balanced
Scorecards und zum anderen aus der Erreichung der individuell vereinbarten Ziele ab.

Individuelle Balanced Scorecard

Die Balanced Scorecard ist ein Instrument zur Steuerung und Kontrolle von
Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators KPIs) und ermdglicht es, strategische Ziele
messbar zu machen. Gleichzeitig schafft sie einen Uberblick Uber die Prioritaten im gesamten
Konzern. Die Balanced Scorecard enthalt finanzielle sowie nichtfinanzielle Erfolgskennzahlen
in einem ausgewogenen Verhaltnis. Dabei finden im Einklang mit den strategischen
Prioritaten auch Aspekte aus dem ESG-Bereich Berlcksichtigung, wie etwa nachhaltige
Produkte, regulatorische Anforderungen und Unternehmenskultur.
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Balanced Scorecard (illustrative Darstellung)

Vergiitungsbericht

Gewichtung
der einzalnemn Ergebnis Faktor x Resultierandas
KPPl Kategorien KPis Jiale Kategorien Laeistung band 1 Eimawartung Gewichtung Ergebnis
KPI1
Finanzialler Erfolg - Griin
I (z. B. bereinigte Ertrige) kP12 e bis gelb ulte” A
[kpin | | [zel |
Jtzk;iw:lt'::s:urantmﬁanl 20% ot 15% %
Operationales & kP11 | Ziel | - )
{Rzggu:lae:ﬁ;::f: Izgnswartung KAz IS Eirsulnot B0% 8% 85%
der Kontrollumgebung)
Kultur, Bindung & Fihrung m Gelb
0% . 40% 4%
{z. B. Cubture-Pulse-Umfrage) bis rot
Invastment Parformance
L FolerE WO (<72 | |[Zol || ox
Produkten}
Rahmenwerk {alle KPls) und Festlegung der individuallen Bewertung und
Festlegung der Ziele und Zigle und Gewichtungen dar Leistungsmeassung g + Ergebnis

Leistungsparametar

Katagorian

Beurtailung

! Leistungsbander der KPI-Kategorien: Grin (100-150%), Griin bis gelb (75-125%), Griin bis rot (50-100%), Gelb bis rot (25-75%), Rot (0-50%).

Individuelle Ziele

Bis zu drei zusatzliche individuelle Ziele werden von der Gesellschafterversammlung im

Rahmen des jahrlichen Zielvereinbarungsprozesses fur das jeweilige Geschaftsjahr mit jedem
Mitglied der Geschaftsfiihrung vereinbart. Die Ziele bertcksichtigen den jeweiligen
Verantwortungsbereich und konnen direkt beeinflusst werden. Sie tragen somit in

Abhangigkeit von der konkreten strategischen und operativen Herausforderung jedes
einzelnen Mitglieds der Geschaftsfuhrung gezielt zur Umsetzung der Gesamtstrategie des

Konzerns bei.
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Diese Erfolgskennzahlen werden in finf am Geschaftsmodell
eines Vermogensverwalters ausgerichteten Kategorien
gebundelt. Die Kategorien werden unter Berlcksichtigung
der jeweiligen Verantwortungsbereiche der Mitglieder der
Geschaftsfuhrung mit einer individuellen Gewichtung
versehen. Flr alle Erfolgskennzahlen werden klare finanzielle
und nichtfinanzielle ZielgroRen gesetzt, die anhand definierter
Messparameter jederzeit Uberprift und am Jahresende
transparent gemessen werden konnen.

Der Erreichungsgrad der Ziele wird am Ende des Jahres unter
Berucksichtigung vorabdefinierter Unter- und Obergrenzen in
eine prozentuale Zielerreichung je Kategorie Ubersetzt. Auf
Basis der jeweiligen prozentualen Zielerreichung und der
individuellen Gewichtungen der einzelnen Kategorien
ermittelt sich der Zielerreichungsgrad der individuellen
Balanced Scorecards fur jedes Mitglied der Geschaftsfihrung.

Die Zielerreichungsgrade der individuellen Balanced
Scorecards betrugen im Geschaftsjahr 2024 zwischen 90,0%
und 112,5%.

Bei den Zielen handelt es sich um finanzielle und nichtfinanzielle Ziele, die in einem
ausgewogenen Verhaltnis zueinander stehen, wobei mindestens eines der Ziele auf die
Nachhaltigkeitsstrategie einzahlt. Die Ziele konnen neben strategischen Projekten und
Initiativen auch operative MaBnahmen sein, wenn sie wesentliche Grundlagen fur die Struktur
und Organisation sowie die langfristige Entwicklung der DWS schaffen.

Verglitungsbericht
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Fur das Geschaftsjahr 2024 hat die Gesellschafterversammlung folgende individuelle Ziele fur
die Mitglieder der Geschaftsfihrung festgelegt und mit relevanten und konkreten
Bewertungskriterien sowie einer Gewichtung verbunden:

Individuelle Zielvereinbarungen 2024

Gesamtziel-

Mitglied der Geschaftsfiihrung Gewichtung in % Individuelle Ziele erreichungsgrad in %

Dr. Stefan Hoops 33,3 Verbesserung des DWS-Betriebsmodells und

der Prozesse

33,3 Sicherstellung eines kontinuierlichen
organischen Wachstums und Prifung
anorganischer Wachstumsoptionen

33,3  Umsetzung der DWS-Kultur

130,0

Manfred Bauer 50,0  Bereitstellung der Produktpipeline 2024 und
Umsetzung produktbezogener strategischer

Initiativen

30,0  Starkung des Kontrollumfelds durch die DWS-
Control-Office-Funktion

20,0  Sicherstellung und Starkung der bereichs- und
landerubergreifenden Steuerung fur die EMEA-
Region

115,0

Dirk Gorgen 40,0  Weiterentwicklung des Kunden-
und Vertriebsmanagements

(,ConnectingTheDots")

30,0  Definition und Umsetzung der Kunden-Dialog-
Planung zu ESG-Netto-Null

30,0 DWS Americas: Beaufsichtigung der
KorrekturmafRnahmen aus regulatorischen
Verpflichtungen bei gleichzeitiger Starkung der
Beziehungen und des Governance-
Rahmenwerks

105,0

Dr. Markus Kobler 30,0  Verbesserung der finanziellen Transparenz des
IT Infrastruktur-Projekts und Einhaltung des

Implementierungszeitplans

35,0  Voranbringen der Nachhaltigkeitsagenda des
Konzerns, inklusive der CSRD-konformen
Offenlegungen und der Integration der 110,0
relevanten Risikomanagementrahmenwerke

35,0  Sicherstellung eines angemessenen
Risikomanagementrahmenwerks fir
strategische Initiativen und Fokussierung auf
Kostendisziplin
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Gesamtziel-

Mitglied der Geschaftsfihrung Gewichtung in % Individuelle Ziele erreichungsgrad in %
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Dr. Karen Kuder 30,0  Entwicklung

und Implementierung der DWS People Strategy

30,0  Klarung der gegen die DWS erhobenen
Greenwashing-Vorwiirfe 115,0

40,0  Weitere Transformation der CAO-
Kontrollfunktionen und Starkung der
Governance der CAO-Kontrollen

Rafael Otero’ 60,0  Umsetzung der laufenden durch den COO-
Bereich geflihrten Transformationsprogramme
des Konzerns, einschlielich Losungen fur DWS
Digitalisierungsinitiativen, Prozess-

automatisierung und Plattformmodernisierung 110,0
20,0  Beitrag zur ESG-Strategie der DWS

20,0  Beitrag zu der am Kapitalmarkttag
kommunizierten DWS-Strategie

" Mitglied seit 1. Oktober 2024.

Fur die Ermittlung der jeweiligen Zielerreichungsgrade wurde fir jedes Ziel zum einen der
geschaftliche Beitrag anhand vorab definierter Meilensteine sowie zeitlicher Vorgaben,
messbarer Kennziffern oder der Riickmeldung interner und externer Partner bewertet. Zum
anderen wurde beurteilt, wie das Mitglied der Geschaftsfihrung die Werte und
Uberzeugungen der DWS im Tagesgeschaft lebt. Hierbei wurde insbesondere die
entsprechende Rickmeldung der verschiedenen Kontrollfunktionen Anti-Financial Crime,
Audit, Compliance, Human Resources und Risk bertcksichtigt.

Die Zielerreichungsgrade der individuellen Ziele betrugen im Geschaftsjahr 2024 zwischen
105,0% und 130,0%.

Gesamtzielerreichung Short-Term Award

Der die Balanced Scorecard umfassende Teil des Short-Term Award sowie der die
zusatzlichen individuellen Ziele umfassende Teil des Short-Term Award flieRen mit einem
Anteil von jeweils 50% in die Leistungsbemessung des Short-Term Award ein.

Unter Berlcksichtigung der jeweiligen Zielerreichungsgrade der Balanced Scorecard und der
individuellen Ziele ergeben sich im Short-Term Award folgende individuelle
Gesamtzielerreichungsgrade und Betrage:

Verglitungsbericht
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Zielerreichungsgrad

Zielwert Gesamtwert

Short-Term Award Individuelle Ziele  Balanced Scorecard Gesamt Short-Term Award

in€ in % in % in % in€

Dr. Stefan Hoops 1.600.000 130,0 109,5 19,8 1.916.000
Manfred Bauer 360.000 15,0 12,5 13,8 409.500
Dirk Gérgen1 231.000 105,0 95,0 100,0 231.000
Dr. Markus Kobler 400.000 110,0 110,0 110,0 440.000
Dr. Karen Kuder 200.000 115,0 112,5 13,8 227.500
Rafael Otero® 105.000 110,0 90,0 100,0 105.000

' Die angegebenen Werte beziehen sich auf den Anstellungsvertrag mit der DWS Management GmbH (gewichtete

anteilige Arbeitszeit von 40% von Januar bis November und von 100% im Dezember 2024).
% Mitglied seit 1. Oktober 2024.

Gesamtergebnis DWS-Gruppenkomponente 2024

Long-Term Award

Die Leistungskriterien, die dem Long-Term Award zugrunde liegen, bestehen aus
gemeinschaftlichen, langfristig ausgerichteten Zielen, die fur alle Mitglieder der
Geschaftsfihrung einheitlich festgelegt wurden. Die Gesellschafterversammlung hat fur das
Geschaftsjahr 2024 die Zielwerte sowie Ober- und Untergrenzen und die Bewertungsmatrix
definiert, aus der sich der Grad der Zielerreichung am Ende des Jahres ermittelt.

DWS-Gruppenkomponente

Im Einklang mit der Strategie des Konzerns erfolgt die Bemessung des Erfolgs in der DWS-
Gruppenkomponente auf den folgenden von der Gesellschafterversammlung ausgewahlten
drei Erfolgskennzahlen:

— Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation (Gewichtung 50%),
— Nettomittelaufkommen (ohne Geldmarkt) (Gewichtung 20%),
— Profil im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung (ESG) (Gewichtung 30%).

Ausgehend von den kommunizierten mittelfristigen Zielen bis zum Jahr 2025 sowie den
Ambitionen im Profil ESG wurden fir das Geschaftsjahr 2024 fur jede Erfolgskennzahl
ambitionierte Jahresziele definiert, deren Erfolg am Ende des Jahres unter Anwendung der
festgelegten Bewertungsmatrix fir 2024 wie folgt gemessen wurde:

Gewichteter Gesamtziel-

Ziele Mittelfristige Ziele/Ambitionen Gewichtung Ergebnis Zielerreichungsgrad Erreichungsgrad erreichungsgrad
Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation von <59% mittelfristig bis 2025 50,0% 62,3% 110% 55,0%
Nettomittelaufkommen (ohne Geldmarkt) Positives Nettomittelaufkommen bis 2025 um die strategischen 20,0% 24 Mrd € 70% 14,0%
Wachstumsziele zu erreichen
Profil im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG) 30,0% 90% 27,0%
davon:
Umwelt Nachhaltigkeitsrating Erzielen eines CDP (Klima) B Scores oder besser bis 2024 7,5% B 100% 7,5%
0,
Scope-3-Betriebsemissionen Erreichen einer Reduktion der In-Scope-Betriebsemissionen um mindestens 7,5% -34% 100% 7,5% 96,0%
(Reisetatigkeiten - Flug und Bahn)"? 46% bis 2030 im Vergleich zum Basisjahr 2019 (im Einklang mit unserem
Netto-Null-Zwischenziel)
Soziales Freiwillige gemeinnitzige Stunden pro Bis 2024 pro Mitarbeiter und Jahr durchschnittlich 90 Minuten an 7,5% 85 Minuten 80% 6,0%
Mitarbeiter gemeinnutziger Freiwilligenarbeit leisten
Unternehmensfliihrung Ethisches Verhalten, Integritat und Speak- N/A 7,5% 72,8% 80% 6,0%
Up-Kultur®
! Die Emissionen des Schienenverkehrs nach Scope 3 werden auf der Grundlage der anteiligen durchschnittlichen Anzahl der effektiv beschaftigten Mitarbeitenden (Vollzeitdquivalente) aus den Daten des Deutsche-Bank-Konzerns ermittelt.
% Die DWS-Flugdaten stammen von dem Deutsche-Bank-Konzern und die damit verbundenen Luftemissionen wurden nach der Methodik des Deutsche-Bank-Konzerns berechnet.
® Die Prozentangabe gibt den Grad der Zustimmung in einem vorgegebenen Fragen-Satz der jahrlichen Befragung der Mitarbeitenden wieder. Die Befragung wird Uber die Plattform eines externen Unternehmens durchgefihrt.
Verglitungsbericht
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Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation

Mit dem Ziel der bereinigten Aufwand-Ertrag-Relation unterstreicht der Konzern den
konsequenten Fokus des Managements auf eine weitere Steigerung der operativen Effizienz
und Kostenkontrolle, um langfristiges Wachstum und einen maximalen Shareholder-Value zu
generieren.

Die bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation (bereinigt um Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten,
Restrukturierungs- und Abfindungskosten sowie transformationsbedingte Kosten) verbesserte
sich im Jahr 2024 auf 62,3%.

Nettomittelaufkommen (ohne Geldmarkt)

Das Nettomittelaufkommen stellt Vermogenswerte dar, die innerhalb eines bestimmten
Zeitraums von Kunden erworben oder abgezogen wurden. Der Zu- oder Abfluss ist einer der
Haupttreiber fur Veranderungen im verwalteten Vermogen. Deshalb ist diese finanzielle
Kennziffer ein wichtiger Mal3stab fur die Messung des organischen Wachstums des Konzerns.

Das Nettomittelaufkommen (ohne Geldmarkt) belief sich im Jahr 2024 auf 24 Mrd €. Zu
diesem Ergebnis trugen alle drei Saulen des Geschaftsmodells bei — Passive einschlief3lich
Xtrackers, Active und Alternatives.

Profil im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG)

Der Konzern bekennt sich in seiner strategischen Ausrichtung weiterhin ausdrtcklich zur
Nachhaltigkeit mit Fokus auf Klima und dem Engagement mit unseren Stakeholdern.

Folgende gemeinschaftliche Ziele fir 2024 wurden in den Dimensionen ESG erreicht:
Im Bereich Umwelt blieb der Score in dem Nachhaltigkeitsrating CDP im Einklang mit den
Zielen bei B. Die aus Reisetatigkeit entstehenden Emissionen (Flug und Bahn) sind auf Kurs,

das Netto-Null-Zwischenziel zu erreichen.

In der Dimension Soziales wurde als Malistab fur eine Unternehmenskultur, die
gesellschaftliches Engagement aktiv fordert, eine breite Beteiligung der Mitarbeitenden im
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Konzern an Projekten zur sozialen Verantwortung (Corporate Social Responsibility - CSR) mit
Partnerorganisationen angestrebt. Die freiwilligen gemeinnutzigen Arbeitsstunden flr jeden
Mitarbeitenden betrugen 85 Minuten und blieben damit aufgrund einer Verkurzung der
durchschnittlichen Dauer von Freiwilligenveranstaltungen im Jahr 2024 geringfligig unter
unserem Ziel fur die ehrenamtlichen Stunden.

Unter Unternehmensfiihrung wurden die Aspekte Ethisches Verhalten, Integritat und Speak-
Up-Kultur als Teil der jahrlichen Befragung der Mitarbeitenden bericksichtigt. Dabei ging es
insbesondere um die Erfahrung und Bewertung des Fihrungsverhaltens sowie die
Entwicklung einer offenen Gesprachskultur. Im Jahr 2024 betrug der Grad der Zustimmung
72,8%.

Einen Uberblick Uber die Strategie sowie alle ab 2024 verfolgten Nachhaltigkeitsindikatoren
finden Sie in den Abschnitten ,Unsere Strategie und unser Markt - Unsere Strategie - Internes
Steuerungssystem’, ,Unsere Leistungsindikatoren — Unsere finanzielle Leistung’ sowie
,Nachhaltigkeitserklarung - Allgemeine Informationen - Strategie, Geschaftsmodell und
Wertschopfungskette’ im ,Zusammengefassten Lagebericht’ des Geschaftsberichts 2024.

Gesamtzielerreichung DWS-Gruppenkomponente

Aus den vorgenannten Zielerreichungen und unter Berucksichtigung der jeweiligen Anteile
der drei Ziele ergibt sich fur die DWS-Gruppenkomponente eine rechnerische
Gesamtzielerreichung von 96,0%.

Deutsche-Bank-Gruppenkomponente

Der aufgrund regulatorischer Vorgaben bei der Ermittlung der variablen Vergutung zu
berlcksichtigende Gesamterfolg des Deutsche-Bank-Konzerns bestimmt sich anhand
folgender Erfolgskennzahlen:
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Gesamtzielerreichung Deutsche-Bank-Gruppenkomponente 2024

Gesamtziel-
Ziele Zielwert Gewichtung Ergebnis erreichungsgrad
Harte Kernkapitalquote (CET1 Ratio) pro forma Das harte Kernkapital der Bank dividiert durch die risikogewichteten Aktiva fur Kredit-, Markt-, Kreditwertanpassungs-
gemal Capital Requirements Regulation Il und Betriebsrisiken gemaR den unter Capital Requirements Regulation Ill geltenden regulatorischen Vorschriften vom
1. Januar 2025 >=13,2% 25,0% 13,9%
Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf Den Deutsche-Bank-Aktiondren nach Kuponzahlungen aus AT1-Anleihen zurechenbarer Gewinn (Verlust) nach Steuern,
dem materiellen Eigenkapital dividiert durch das durchschnittliche, den Deutsche-Bank-Aktionaren zurechenbare materielle Eigenkapital >=9,0% 25,0% 4.7%
Aufwand-Ertrag-Relation Zinsunabhangige Aufwendungen im Verhaltnis zu den Gesamtnettoertragen, die als Zinsuberschuss vor Risikovorsorge
im Kreditgeschaft und zinsunabhangige Ertrage definiert sind <=67,5% 25,0% 76,3%
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung 25,0%
davon: 70,0%
Umwelt Volumen an Volumen neuer nachhaltiger Finanzierungen und ESG-Anlagen, die von der Unternehmens-, Investment- und
nachhaltigen Privatkundenbank im Einklang mit dem ,Sustainable Finance Framework - Deutsche Bank Group” vermittelt werden
Finanzierungen und
Anlagen >=69 Mrd € 8,3% 93 Mrd €
Soziales Geschlechtervielfalt Misst in Einklang mit der extern kommunizierten Initiative ,35% bis 2025" den prozentualen Anteil von Frauen in
Managing-Director-, Director- und Vice-President-Positionen >=33,2% 8,3% 33,0%
Unternehmensfihrung Control Risk Der Control Risk Management Grade misst den fristgerechten und nachhaltigen Verbesserungsprozess von Mangeln
Management Grade und fordert die Kultur des Risikobewusstseins und des Risikomanagements >=2,0 8,3% 2,61
Der Gesamtzielerreichungsgrad in 2024 aller Ziele der Deutsche-Bank-Gruppenkomponente Gesamtzielerreichungsgrad Long-Term Award
H O,
betrUg damit 70'O/°' Gesamtzielerreichungsgrad Gesamtzielerreichungsgrad
DWS-Gruppenkomponente Deutsche-Bank- Gesamtwert
) ) Zielwert (50%) Gruppenkomponente (10%) Long-Term Award
Gesamtzielerreichung Long-Term Award in€ in % in % in€
. . L . . Dr. Stefan Hoops 2.400.000 2.200.000
Die DWS-Gruppenkomponente flieft mit einem Anteil von 50% und die Deutsche-Bank- P e
G k te mit einem Anteil von 10% in die Bemessung der gesamten variablen Manfred Baver 240.000 o 4000
ruppenkomponen ° gaderg Dirk Gérgen' 346.500 060 o0 317.625
Vergitung ein. Dr. Markus Kobler 600.000 ' ’ 550.000
Dr. Karen Kuder 300.000 275.000
Zusammenfassend ergeben sich im Rahmen des Long-Term Award unter Berticksichtigung Rafael Otero” 157.500 144.375

der jeweiligen Zielerreichungsgrade sowie der Anteile der Ziele an der DWS- bzw. Deutsche-

1 . . . . .
Bank-Gruppenkomponente folgende Gesamtzielerreichungsgrade: Die angegebenen Werte beziehen sich auf den Anstellungsvertrag mit der DWS Management GmbH (gewichtete

anteilige Arbeitszeit von 40% von Januar bis November und von 100% im Dezember 2024).
2 Mitglied seit 1. Oktober 2024.
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Angemessenheit der Vergutung

Die Gesellschafterversammlung tUberprift die Angemessenheit des Vergltungssystems, der
einzelnen Vergutungskomponenten sowie der Gesamtvergltung regelmafig.

Dabei stellt sie sicher, dass die Vergutung gegenuber vergleichbaren Unternehmen
marktublich und angemessen ist und sowohl der GroRe und internationalen Ausrichtung als
auch der wirtschaftlichen Lage sowie dem Erfolg der DWS Rechnung tragt.

Zu diesem Zweck erfolgt auch eine Beurteilung der Marktublichkeit durch externe und interne
Vergleichsbetrachtungen:

Horizontal — externer Vergleich

Die Uberprifung der Marktiiblichkeit der Gesamtvergltung erfolgt aufgrund der
internationalen Ausrichtung des Konzerns auf Basis von Vergutungsmarktdaten
internationaler Vermogensverwalter, die hinsichtlich des verwalteten Vermogens und der
Anzahl der Mitarbeitenden vergleichbar sind. In dieser rund 20 Unternehmen umfassenden
Vergleichsgruppe werden sowohl unabhangige, borsennotierte Vermogensverwalter als auch
Vermogensverwalter, die Geschaftsbereich eines groBReren Finanzinstituts oder
Versicherungsunternehmens sind, betrachtet. Dazu gehdren Vermogensverwalter wie abrdn,
Affiliated Managers Group, AllianceBernstein, Allianz Global Investors, Amundi, Morgan
Stanley, Schroders und UBS. In dem Vergleich werden die Vergutungshohen sowie die
Vergutungsstrukturen bertcksichtigt. Zusatzlich wird die VergUtung mit aufgrund der
Marktkapitalisierung vergleichbaren, im S- und MDAX borsennotierten Gesellschaften in
Deutschland verglichen.

Vertikal — interner Vergleich

Aulerdem berucksichtigt die Gesellschafterversammlung die Entwicklung der Vergutung der
Geschaftsfihrung in einem vertikalen Vergleich. Hierbei betrachtet sie das Verhaltnis der
durchschnittlichen Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung zur durchschnittlichen
Vergutung der ersten Fuhrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung sowie der Belegschaft
des Konzerns weltweit im Zeitverlauf. Die Belegschaft setzt sich aus tariflichen und
aulBertariflichen Mitarbeitenden zusammen.

Die Uberprifung der Angemessenheit fir das Geschaftsjahr 2024 hat ergeben, dass die sich
aus der Zielerreichung fur das Geschaftsjahr 2024 ergebende Vergltung angemessen ist.
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Einhaltung der Vergutungsobergrenzen

Die Einhaltung der von der Gesellschafterversammlung gemal § 87a Absatz 1 Satz 2
Nummer 1 AktG fur die Gesamtvergitung festgelegten Begrenzung (Maximalvergitung) in
Hohe von einheitlich 9,85 Mio € fur jedes Mitglied der Geschaftsfihrung wird nach Ablauf
eines jeden Geschaftsjahres Uberprift. AbschlieBend kann tber die Einhaltung der
Maximalvergutung im Geschaftsjahr 2024 erst nach Zufluss der letzten Tranchen der
aufgeschoben gewahrten Vergltungsinstrumente im Geschaftsjahr 2031 berichtet werden.

Mehrjahrige variable Vergutung

Im Einklang mit der InstVV und den anwendbaren Vergutungsvorgaben der EU-Richtlinien
AIFMD/OGAW V werden mindestens 60% der gesamten variablen Vergltung fur die
Mitglieder der Geschaftsfihrung in aufgeschobener Form gewahrt. Die in Aussicht gestellte
variable VergUtung kann dabei auch bis zu 100% aufgeschoben gewahrt werden.

Mehr als die Halfte des aufgeschobenen Anteils wird in Form aktienbasierter
Vergltungsinstrumente (DWS Restricted Equity Award) gewahrt, wahrend der noch
verbleibende andere Teil als aufgeschobene Barvergiitung (DWS Restricted Incentive Award)
gewahrt wird. Der DWS Restricted Incentive Award kann auch ganz oder teilweise als Award
im Rahmen des ,DWS Employee Investment Plan - Elected Employee Investment Plan Award”
gewahrt werden, der den Wert ausgewahlter zugrundeliegender DWS Investment Fonds
nachbildet. Die aufgeschoben gewahrten Vergutungskomponenten, sowohl der DWS
Restricted Equity Award als auch der DWS Restricted Incentive Award und der Elected
Employee Investment Plan Award, werden uber einen Zeitraum von funf Jahren in jahrlichen
Tranchen zu gleichen Anteilen (, Tranche Vesting”) unverfallbar. Die Tranchen des DWS
Restricted Equity Award unterliegen nach Falligkeit noch einer zusatzlichen Haltefrist von
einem Jahr.

Von der nicht aufgeschoben gewahrten Vergltung besteht wiederum mehr als die Halfte aus
aktienbasierten Vergitungsinstrumenten (DWS Equity Upfront Award). Der DWS Equity
Upfront Award unterliegt ebenfalls einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr. Nur der
verbleibende Teil der nicht aufgeschoben gewahrten Vergttung kann unmittelbar in bar
ausgezahlt werden.

Insgesamt werden somit weniger als 20% der gesamten variablen Vergutung sofort bar
ausgezahlt, wahrend mehr als 80% erst zu einem spateren Zeitpunkt ausgezahlt werden.
Dabei erstreckt sich die Auszahlung der fir ein Geschaftsjahr zugesagten variablen Vergltung
Uber einen Zeitraum von einem bis zu sechs Jahren. Erst danach konnen die Mitglieder der
Geschaftsfihrung vollstandig uber die fur ein Geschaftsjahr zugesagte variable Vergltung
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verfugen. Die Auszahlung erfolgt nach Ablauf des Zurlickbehaltungszeitraums oder der
Haltefrist der jeweiligen Tranche.

Wahrend der Zurlickbehaltungs- und Haltefrist hangt der Wert der DWS Equity Awards von
der Kursentwicklung der DWS-Aktie und damit von der nachhaltigen Wertentwicklung des
Konzerns ab und bindet die VerglUtung der Mitglieder der Geschaftsfihrung somit an den
Unternehmenserfolg. Bei Auswahl eines Elected Employee Investment Plan Awards hangt der
Wert von der Entwicklung der ausgewahlten zugrundeliegenden DWS Investment Fonds ab.

Uberblick iiber die Vergiitungsinstrumente und Zuriickbehaltungszeitrdume (illustrative Darstellung)

>

| Jahr1 | Jahr 2 | Jahr 3 | Jahr 4 | Jahr & | Jahr & | Jahr 7 IJahrB |

Bis zu \Ll -

£ I
2 I
= = Ende
2| avige || moswicwdincontvo || ) 3 Clawback
= hobe Award)
3 | Vorgatung [ ) 3
2 | p
| [Mindestens [ 77773y
o
bis zu 100% Aktienbasierte //////////
Vergiitung (Restricted | |
Fu et | 0

L] | 77773

[ Zuriickbehaltungszeitrdume und Haltefristen |

C > =Verfalbar [/ = Unverfallbar, unteriegt jedoch einer Haltefrist

-- = Unverfallbar und zur freien Verfiigung, unterliegt jedoch weiterhin
Clawback-Regelung

Leistungs- und Verfallbedingungen und Clawback

Die variablen Vergutungsbestandteile unterliegen wahrend der Zurtickbehaltungszeitraume
und Haltefristen besonderen Leistungs- und Verfallbedingungen, die bei Eintreten zu einer
teilweisen Reduzierung bis hin zu einem vollstandigen Verfall der gewahrten, aber noch nicht
ausgezahlten variablen Vergltung fuhren konnen. Dies sichert eine angemessene
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Berucksichtigung der Nachhaltigkeit des Erfolges in der Geschafts- und Risikostrategie und
fihrt zu einer langfristigen Anreizwirkung der variablen Vergltung fur die Mitglieder der
Geschaftsfihrung.

Insbesondere folgende Ereignisse konnen dabei zu einem teilweisen oder vollstandigen Verfall
fuhren (Malus-Regelung):

— Die Nichteinhaltung bestimmter Leistungsbedingungen des DWS-Konzerns im Hinblick auf
das Ergebnis des Konzerns vor Steuern, die Mindesteigenmittelanforderungen im Einklang
mit den Regelungen der Verordnung tber die Aufsichtsanforderungen an Wertpapierfirmen
(Verordnung (EU) 2019/2033) und die Kapitaladaquanz des Konzerns in Ubereinstimmung
mit der Erklarung zum Risikoappetit (Risk Appetite Statement) des DWS-Konzerns.
Zuséatzlich wird flr Awards, die fur das Geschaftsjahr 2024 zugesagt werden, auch der IFR
Liquiditatsiberschuss der DWS gemaR Risk Appetite Statement berlcksichtigt.

— Die Nichteinhaltung bestimmter Leistungsbedingungen des Deutsche-Bank-Konzerns, wie
der Ausweis eines Verlustes nach Steuern aus operativer Geschaftstatigkeit oder das
Unterschreiten bestimmter Kapitalanforderungen entsprechender Regulierungs- bzw.
Aufsichtsleitlinien. Nahere Informationen zu den Leistungsbedingungen des Deutsche-Bank-
Konzerns sind im Geschaftsbericht der Deutschen Bank einzusehen.

— Individuelles Fehlverhalten eines Mitglieds der Geschaftsfuhrung, wie die Verletzung
externer oder interner Regularien, bei einer auBerordentlichen Kiindigung oder individuellen
negativen Erfolgsbeitragen.

Bei Vorliegen bestimmter negativer Erfolgsbeitrage eines Mitglieds der Geschaftsfihrung
kann die Gesellschafterversammlung im Einklang mit der Regelung gemaf §§ 18 Absatz 5,
20 Absatz 6 InstVV auch bereits ausgezahlte variable Vergitungsbestandteile bis zu zwei
Jahre nach Ablauf der letzten Zurlickbehaltungsfrist zurlckfordern (Clawback).

Vor den jeweiligen Falligkeitsterminen wird regelmalig und rechtzeitig die Moglichkeit
Uberpruft, variable Vergutungsbestandteile der Mitglieder der Geschaftsfihrung teilweise
oder vollstandig einzubehalten (Malus) oder zurickzufordern (Clawback). Die im
Geschaftsjahr 2022 auf der Grundlage der Uberprifungen bei einem friiheren Mitglied der
Geschaftsfihrung erfolgte Aussetzung und Verschiebung des Unverfallbarkeits- und
Freigabedatums fur Deferred Awards wurde im Geschaftsjahr 2024 aufrechterhalten. Die
Aussetzung und Verschiebung des Unverfallbarkeits- und Freigabedatums enden mit einer
endgultigen Entscheidung Uber den Verfall oder die Freigabe der Awards. Daruber hinaus
wurde im Geschaftsjahr 2024 von der Moglichkeit des Aussetzens und Verschiebens des
Unverfallbarkeits- und Freigabedatums fur Deferred Awards kein Gebrauch gemacht.
Weiterhin gab es keinen Verfall oder Riuckforderung von Awards.
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In der folgenden Tabelle werden die grundsatzlichen Merkmale der aufgeschobenen und
aktienbasierten Vergutungsinstrumente dargestellt, die den aktiven und friheren Mitgliedern
der Geschaftsfihrung fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben in der Geschaftsfihrung seit dem
Borsengang im Marz 2018 zugesagt wurden:

Uberblick iiber Vergiitungsinstrumente

Zuriickbehal-
Vergutungsinstrument Beschreibung tungszeitraum Haltefrist
2019-2024 Sofort fallige aktienbasierte Komponente (bar N/A 12 Monate

DWS Equity Upfront Award vergltet): Der Wert des DWS Equity Upfront Award

hangt von der Kursentwicklung der DWS-Aktie ab.

2019-2024
DWS Restricted Incentive
Award

Unverfallbarkeit ~ N/A
pro rata Uber
finf Jahre

Nicht-aktienbasierte Komponente (aufgeschobene
Barvergitung): Die Mitglieder der Geschafts-
fuhrung konnen auch wahlen, den gesamten Wert
des DWS Restricted Incentive Award oder einen
Teil davon in ausgewahlte Investment Fonds zu
investierten. In diesem Fall wird der Award im
Rahmen des ,DWS Employee Investment Plan -
Elected Employee Investment Plan Award”
gewahrt. Der Wert des Employee Investment Plan
hangt wahrend des Zuruckbehaltungszeitraums von
der Wertentwicklung der ausgewahlten
zugrundeliegenden DWS Investment Fonds ab.

2019-2024
DWS Restricted Equity Award

Unverfallbarkeit 12 Monate
pro rata Uber

funf Jahre

Aufgeschobene aktienbasierte Komponente (bar
vergutet): Der Wert des DWS Restricted Equity
Award hangt wahrend des
Zurlckbehaltungszeitraums und der Haltefrist von
der Kursentwicklung der DWS-Aktie ab.

Unverfallbarkeit
pro rata Uber
drei Jahre

2019 Einmalige aktienbasierte Komponente (bar

DWS Performance Share Unit vergitet) im Zusammenhang mit dem Borsengang:
Award im Rahmen des DWS Der Wert des DWS Performance Share Unit Award

Equity Plan hangt von der Kursentwicklung der DWS-Aktie ab.

12 Monate

Zusagen im Zusammenhang mit dem Beginn der Tatigkeit als Mitglied
der Geschaftsfuhrung

Im Falle einer Erstbestellung externer Fuhrungskrafte zum Mitglied der Geschaftsfihrung
konnen Leistungen zum Ausgleich fur den Verfall von Leistungen des Vorarbeitgebers -

insbesondere ausstehende variable Vergutungselemente oder Versorgungszusagen, die durch

den Wechsel zum DWS-Konzern verfallen — gewahrt werden. Die Gesellschafterversammlung
beschlieRt daruber, insbesondere in welcher Form der Ausgleich gewahrt wird. Da im
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Geschaftsjahr 2024 nur ein Mitglied in die Geschaftsfuhrung eintrat, das zuvor Mitarbeiter im
DWS-Konzern war, wurde eine solche Zusage nicht gegeben.

Leistungen im Falle der Beendigung des Mandats

Leistungen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung

Wird die Bestellung eines Mitglieds der Geschaftsfihrung auf Veranlassung der
Gesellschafterversammlung vorzeitig beendet, ohne dass ein wichtiger Grund zur Abberufung
oder zur Kiindigung des Anstellungsvertrages vorliegt, sehen die Anstellungsvertrage
grundsatzlich einen Anspruch auf Zahlung einer Abfindung vor. Zur Ermittiung der
Abfindungshohe sind die Umstande der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrages
sowie die Dauer der bisherigen Tatigkeit in der Geschaftsfihrung zu bertcksichtigen. Die
Abfindung betragt maximal zwei JahresvergUtungen und ist auf die VerglUtungsanspruche fur
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages begrenzt. Fur die Berechnung der Abfindung
werden die Jahresvergltung des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch die
voraussichtliche Jahresvergltung fir das laufende Geschaftsjahr zugrunde gelegt. Die
Festsetzung und die Gewahrung der Abfindung erfolgen im Einklang mit den rechtlichen und
regulatorischen Anforderungen, insbesondere den Bestimmungen der InstVV.

Im Geschaftsjahr 2024 schied kein Mitglied der Geschaftsfuhrung vorzeitig aus. Leistungen
fur den Fall der vorzeitigen Beendigung wurden mithin nicht gewahrt.

Leistungen fur den Fall der regularen Beendigung

Die Mitglieder der Geschaftsfihrung erhalten eine Zusage auf eine Altersversorgungsleistung
im Rahmen des fur Mitarbeitende in Deutschland geltenden beitragsorientierten
Pensionsplans.

Die folgende Tabelle zeigt die jahrlichen Beitrage und den jahrlichen Dienstzeitaufwand fur
die Jahre 2024 und 2023 sowie die entsprechenden Verpflichtungshohen jeweils zum

31. Dezember 2024 und 31. Dezember 2023 fur die im Jahr 2024 tatigen Mitglieder der
Geschaftsfihrung. Die unterschiedliche Hohe der Betrage resultiert insbesondere aus der
unterschiedlichen Dauer der Tatigkeit als Mitglied der Geschaftsfuhrung.
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Summe der Beitrage am Ende des

Barwert der Verpflichtung (IFRS) am Ende des

Jahrlicher Beitrag Geschaftsjahres Dienstzeitaufwand (IFRS) im Geschaftsjahr Geschaftsjahres
in€ 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
DWS Management GmbH:
Dr. Stefan Hoops 300.000 300.000 775.000 475.000 313.698 316.565 871.822 510.658
Manfred Bauer' 90.000 36.000 216.000 126.000 93.906 38.135 243.078 137.5683
Dirk Gérgen® 40.500 36.000 223.500 183.000 42.349 38.262 278.738 209.969
Dr. Markus Kobler® 0 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Karen Kuder 90.000 90.000 195.000 105.000 93.672 95.091 214.099 112.705
Rafael Otero” 22.500 - 22.500 - 23.277 - 24.284 -
DWS-Konzern:
Manfred Bauer' 0 54.000 0 189.000 0 57.084 220.357 206.181
Dirk Gérgen” 0 0 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 543.000 516.000 1.432.000 1.078.000 566.902 545.137 1.852.378 1.177.096

! Manfred Bauer hatte bis 31. Dezember 2023 einen weiteren Anstellungsvertrag mit einer Tochtergesellschaft innerhalb des Konzerns.
Dirk Gorgen hatte bis zum 30. November 2024 einen weiteren Anstellungsvertrag mit einer Tochtergesellschaft innerhalb des Konzerns, der DWS Investment Americas Inc. Im Rahmen dieses Vertrags wurde statt der Versorgungszusage eine
anteilige jahrliche Pensionszulage in Hohe von 49.500 € gewahrt. Versorgungsbeitrage im Rahmen des US-Pensionsplans wurden auf diesen Betrag angerechnet. Aus einem zum 31. Dezember 2022 beendeten Anstellungsvertrag mit einer
Tochtergesellschaft innerhalb des Konzerns besteht zum 31. Dezember 2024 zusétzlich der Barwert einer Verpflichtung (IFRS) in Hohe von 291.089 € (31. Dezember 2023: 256.673 €).

Dr. Markus Kobler hat statt der Versorgungszusage eine jahrliche Pensionszulage in Hohe von 90.000 € gewahlt.
* Mitglied seit 1. Oktober 2024.

Anrechnung von Vergutung aus Mandaten

In den Anstellungsvertragen ist mit den Mitgliedern der Geschaftsfihrung vereinbart, dass
diese dafur Sorge tragen, dass ihnen Vergutungen, die sie als Mitglied eines Organs,
insbesondere eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer ahnlichen Einrichtung eines
Konzernunternehmens des DWS- oder Deutsche-Bank-Konzerns (§ 18 AktG) beanspruchen
konnten, nicht zuflieBen. Entsprechend erhielten die Mitglieder der Geschaftsfuhrung im
Geschaftsjahr 2024 keine Vergutung aus Mandaten fur konzerneigene Gesellschaften.

Dies gilt nicht fur die Vergutung, die die Mitglieder der Geschaftsfuhrung mit Zustandigkeit fur
die Divisionen Coverage (bis 30. November 2024) und Produkt (bis 31. Dezember 2023)
aufgrund ihres weiteren Anstellungsvertrages mit einer Tochtergesellschaft innerhalb des
DWS-Konzerns erhalten haben.

Vergutungen aus Mandaten - insbesondere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate - eines nicht
zum Konzern der DWS und der Deutschen Bank gehorenden Unternehmens werden zu 50%
auf das Grundgehalt angerechnet. Eine Anrechnung von Vergutungen, die 100.000 € je
Mandat und Kalenderjahr nicht Gberschreiten, findet nicht statt. Im Geschaftsjahr 2024
erfolgte keine Anrechnung aus Mandaten nicht zum Konzern gehdrender Unternehmen.
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Vergutungssystem der weiteren Anstellungsvertrage mit einer
Tochtergesellschaft

Aufgrund regulatorischer Anforderungen hatten die Mitglieder der Geschaftsfuhrung mit
Zustandigkeit fur die Divisionen Coverage (bis 30. November 2024) und Produkt (bis

31. Dezember 2023) zusatzlich zu ihrem Anstellungsvertrag mit der DWS Management GmbH
einen weiteren Anstellungsvertrag mit einer Tochtergesellschaft innerhalb des Konzerns. Die
Darstellung der Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfihrung zeigt sowohl die von der DWS
Management GmbH als auch die von den im Konzernabschluss konsolidierten
Tochtergesellschaften erhaltene Vergutung. Das der Vergltung in den Tochtergesellschaften
zugrundeliegende Vergutungssystem unterliegt der branchenspezifischen Regulierung gemafd
den anwendbaren Vorgaben der EU-Richtlinie Uber die Verwalter alternativer Investmentfonds
(AIFMD) und der EU-Richtlinie betreffend Organismen fiir gemeinsame Anlagen in
Wertpapieren V (OGAW V). Sofern Mitarbeitende der Gesellschaft als Mitarbeitende mit
wesentlichem Einfluss auf das Risikoprofil der Deutsche Bank AG identifiziert wurden (InstVV
Material Risk Taker), finden bei abweichenden regulatorischen Vorschriften die strikteren
Regelungen Anwendung.
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Fur die Mitarbeitenden der Tochtergesellschaften gelten die Vergltungsstandards und
-grundsatze der DWS-Vergutungspolitik, die jahrlich Uberprift wird. Im Rahmen dieser Politik
verwendet die DWS einen Gesamtvergutungsansatz, der Komponenten einer fixen und einer
variablen Vergutung umfasst, die angemessen aufeinander abgestimmt sind.

Die fixe Vergutung entlohnt die Mitarbeitenden entsprechend ihrer Qualifikation, Erfahrungen
und Kompetenzen sowie den Anforderungen, der Bedeutung und dem Umfang ihrer
Funktionen. Bei der Festlegung eines angemessenen Betrags flr die fixe Vergltung werden
das marktubliche Vergltungsniveau fur jede Rolle sowie interne Vergleiche und geltende
regulatorische Vorgaben herangezogen.

Die variable Vergltung ermoglicht es, Mitarbeitende fur ihre individuellen Leistungsbeitrage
und Verhaltensweisen zusatzlich zu entlohnen, ohne eine zu hohe Risikotoleranz zu fordern.
Die variable Vergltung besteht grundsatzlich aus zwei Bestandteilen: Der DWS-Komponente
(sie entspricht 25% des Referenzwertes der variablen Vergltung) und der individuellen
Komponente (sie entspricht 75% des Referenzwertes der variablen Vergutung).

Fur Mitarbeitende, die als InstVV Material Risk Taker identifiziert wurden, wird die DWS-
Komponente zur Halfte anhand der drei Erfolgskennzahlen auf Ebene des DWS-Konzerns
bestimmt, die auch fir die Mitglieder der Geschaftsfihrung gelten: Bereinigte Aufwand-
Ertrag-Relation, langfristiges Nettomittelaufkommen und Profil im ESG-Bereich. Jede der
Kennzahlen wird mit einem festgelegten Anteil gewichtet. Die zweite Halfte der DWS-
Komponente der variablen Verglutung berucksichtigt die vier gleich gewichteten Kennzahlen
auf Ebene des Deutsche-Bank-Konzerns, die auch fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung
gelten: Harte Kernkapitalquote, Eigenkapitalrendite nach Steuern, Aufwand-Ertrag-Relation
und ESG-Kennzahlen.

Fur das Geschaftsjahr 2024 wurde fur die DWS-Komponente auf Basis der Bewertung der
festgelegten Erfolgskennzahlen auf Ebene des DWS- sowie des Deutsche-Bank-Konzerns unter
Berucksichtigung der Gewichtung von jeweils 50% ein Zielerreichungsgrad von 80,0%
festgelegt.

Die individuelle Komponente der variablen Vergutung wird auf der Grundlage, der mit jedem
Mitarbeitenden fur das Geschaftsjahr vereinbarten Ziele bestimmt.

Sowohl die DWS-Komponente als auch die individuelle Komponente der variablen Vergitung
kann in bar oder in Form von aktienbasierten oder fondsbasierten Instrumenten im Rahmen
der Konzern-Vereinbarungen in Bezug auf die aufgeschobene Vergltung ausgezahlt bzw.
gewahrt werden. Fur Mitarbeitende mit wesentlichem Einfluss auf das Risikoprofil der
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Gesellschaft werden mindestens 40% der gesamten variablen Vergitung in aufgeschobener
Form gewahrt. Abhangig von der Hohe der variablen Vergutung und den Risiken, die ein
Risikotrager begriinden kann, wird die Untergrenze auf 60% erhoht. Der Konzern behalt sich
das Recht vor, den Gesamtbetrag der variablen Vergutung, einschlief8lich der DWS-
Komponente, auf null zu reduzieren, wenn gemaf geltendem lokalem Recht ein erhebliches
Fehlverhalten, leistungsbezogene MalRnahmen, DisziplinarmaBnahmen oder ein nicht
zufriedenstellendes Verhalten seitens eines Mitarbeitenden vorliegen.

Die Gesamtvergutung wird durch Zusatzleistungen erganzt, die im regulatorischen Sinne als
fixe Vergutung gelten, da sie nicht direkt an die Leistung oder individuelles Ermessen
gekoppelt sind.

Das Verhaltnis von fixer zu variabler Vergltung im Sinne der angemessenen Gewichtung liegt
bei 1:3. Sofern Mitarbeitende der Gesellschaften als InstVV Material Risk Taker identifiziert
wurden, findet die striktere Ratio von 1:2 unverandert Anwendung.

Vergutung der im Geschaftsjahr aktiven Mitglieder der
Geschaftsfuhrung

Im Folgenden wird die Vergutung der im Geschaftsjahr 2024 aktiven Mitglieder der
Geschaftsfihrung fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben fur den und im Namen des Konzerns
und seiner Tochtergesellschaften dargelegt.

Dies umfasst zum einen die fur die Tatigkeit als Mitglied der Geschaftsfihrung im
Geschaftsjahr 2024 auf individueller Basis festgelegte Gesamtvergutung.

Darlber hinaus wird die im Berichtsjahr gewahrte und geschuldete Vergltung (Zufluss)
gemal den Anforderungen des § 162 AktG ausgewiesen. Die Zuflisse werden unterteilt in fixe
und variable Vergutungsbestandteile einschlieBlich der Nebenleistungen dargestellt.

Die Zuflusse sowie die fur das Jahr 2024 festgelegte Vergutung aus dem weiteren
Anstellungsvertrag des Mitglieds der Geschaftsfihrung mit Zustandigkeit fur die Division
Coverage wird separat dargestellt.

Vergutungsbericht
Vergutung der Geschaftsfiihrung



Vergiitungsbericht

Festgelegte Gesamtvergiitung

Die Gesellschafterversammlung hat dem Vorschlag des Gemeinsamen Ausschusses folgend
die Vergltung und ihre Zusammensetzung im Rahmen der Anstellungsvertrage mit der DWS
Management GmbH fir das Geschaftsjahr 2024 auf Basis der Bewertung der Erreichung der
Ziele wie folgt festgelegt:

Gesamtverglitung fir die Geschaftsjahre 2024 und 2023

2024 2023
Variable Vergiitung

Short-Term Long-Term Gesamt- Gesamt-

in€ Grundgehalt Award Award Insgesamt verglitung vergitung
Dr. Stefan Hoops 2.800.000 1.916.000 2.200.000 4.116.000 6.916.000 6.985.500
Manfred Bauer’ 1.200.000 409.500 495.000 904.500 2.104.500 724.105
Dirk Gérgen® 560.833 231.000 317.625 548.625 1.109.458 971.700
Dr. Markus Kobler® 950.000 440.000 550.000 990.000 1.940.000 331.730
Dr. Karen Kuder 950.000 227.500 275.000 502.500 1.452.500 1.482.188
Rafael Otero” 237.500 105.000 144.375 249.375 486.875 -
Insgesamt 6.698.333 3.329.000 3.982.000 7.311.000 14.009.333 10.495.223

' Manfred Bauer hatte bis 31. Dezember 2023 einen weiteren Anstellungsvertrag mit einer Tochtergesellschaft innerhalb
des Konzerns. Die angegebenen Werte in 2023 beziehen sich auf den Anstellungsvertrag mit der DWS Management
GmbH (anteilige Arbeitszeit von 40%).

% Die angegebenen Werte beziehen sich auf den Anstellungsvertrag mit der DWS Management GmbH (gewichtete
anteilige Arbeitszeit von 40% von Januar bis November und von 100% im Dezember 2024).

3 Mitglied seit 1. November 2023.

4 Mitglied seit 1. Oktober 2024.

In dem weiteren Anstellungsvertrag des Mitglieds der Geschaftsfihrung mit Zustandigkeit fur
die Division Coverage (anteilige Arbeitszeit von 60%) wurde durch den verantwortlichen
Entscheidungstrager die Vergitung und ihre Zusammensetzung fir das Geschaftsjahr 2024
auf Basis der Bewertung der Erreichung der jeweiligen Ziele wie folgt festgelegt:
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Gesamtverglitung in weiteren Anstellungsvertragen fiir die Geschaftsjahre 2024 und 2023

2024 2023

Variable Gesamt- Gesamt-

in€ Grundgehalt Vergutung vergutung vergltung
Manfred Bauer' - - - 1.084.163
Dirk Gérgen® 888.467 918.239 1.806.705 1.916.924
Insgesamt 888.467 918.239 1.806.705 3.001.087

" Manfred Bauer hatte bis 31. Dezember 2023 einen weiteren Anstellungsvertrag mit einer Tochtergesellschaft innerhalb
des Konzerns. Die angegebenen Werte in 2023 beziehen sich auf diesen Anstellungsvertrag (anteilige Arbeitszeit von
60%).

% Dirk Gorgen hatte bis 30. November 2024 einen Anstellungsvertrag mit der DWS Investment Americas Inc. Die
angegebenen Werte beziehen sich auf diesen Anstellungsvertrag (anteilige Arbeitszeit von 60%).

Zusammenfassend wurden den Mitgliedern der Geschaftsfuhrung fir das Geschaftsjahr 2024
in der DWS Management GmbH und den weiteren Anstellungsvertragen folgende
aktienbasierte Vergutungsbestandteile zugesagt:

Aktienbasierte Vergutung

2024 2023

Aktienbasierte Aktienbasierte Aktienbasierte Aktienbasierte

Vergltung Vergiitung Vergltung Vergitung

in€ in Einheiten' in€ in Einheiten'

Gewahrt von der DWS Management GmbH 3.655.511 78.093 3.329.000 89.101
Gewahrt vom DWS-Konzern 459.120 9.808 693.125 18.552
Insgesamt 4.114.631 87.901 4.022.125 107.653

" Die Anzahl der Einheiten wurde mittels Division der jeweiligen Eurobetrage durch den Durchschnitt der Xetra-
Schlusskurse der DWS-Aktie an den letzten zehn Handelstagen vor dem 1. Méarz 2024 bzw. 1. Marz 2023 ermittelt.

Gewahrte und geschuldete Verglitung (Zufluss)

Die nachstehenden Tabellen zeigen die den im Berichtsjahr aktiven Mitgliedern der
Geschaftsfihrung gewahrten und geschuldeten fixen sowie variablen VerglUtungsbestandteile
(unterteilt in Barvergltung sowie die verschiedenen Vergltungsinstrumente differenziert
nach den jeweiligen Zusagejahren). Es handelt sich dabei um die Vergutungsbestandteile, die
den einzelnen Mitgliedern der Geschaftsfiihrung innerhalb des Berichtszeitraums entweder
tatsachlich zugeflossen sind (,gewahrt”) oder im Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig
waren, aber noch nicht zugeflossen sind (,geschuldet”). Neben den Vergltungshéhen werden
gemal § 162 Absatz 1 Satz 2 AktG zusatzlich die relativen Anteile der festen und variablen
Vergltungsbestandteile an der Gesamtvergutung gezeigt.

Verglitungsbericht
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DWS-Konzerns und des Deutsche-Bank-Konzerns erfullt.

Vergiitungsbericht

In Bezug auf die in aufgeschobener Form gewahrten und im Berichtsjahr zugeflossenen
Vergutungsbestandteile vergangener Jahre, wurden die jeweiligen Leistungsbedingungen des

Gewdhrte und geschuldete Verglitung in den Geschaftsjahren 2024 und 2023 gemal § 162 AktG

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Dr. Stefan Hoops

Manfred Bauer'

2024 2023 2024 2023
DWS DWS
Relativer Relativer Management Relativer Management Relativer
Gesamt Anteil Gesamt Anteil GmbH  DWS-Konzern Gesamt Anteil GmbH  DWS-Konzern Gesamt Anteil
inTsd € in % inTsd € in % inTsd € inTsd € in Tsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in %
Feste Vergiitungsbestandteile:
Festvergitung (Grundgehalt) 2.800 73 2.800 88 1.200 0 1.200 73 430 645 1.0756 69
Pensionszulage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nebenleistungen 15 0 12 0 4 0 4 0 166° 4 7m 1
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 2.815 73 2.812 88 1.204 0 1.204 73 596 649 1.246 80
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergttung fir 2023 (2022) 377 10 387 12 59 88 147 9 38 70 108 7
DWS Restricted Incentive Awards:
2023 DWS Restricted Incentive Award: Buyout 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 DWS Restricted Incentive Award for 2022 0 0 0 0 n 21 32 2 0 0 0 0
2023 Elected Employee Investment Plan Award for 2022 149 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 DWS Restricted Incentive Award fiir 2021 0 0 0 0 0 23 23 1 0 23 23 1
2022 Elected Employee Investment Plan Award fir 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 DWS Restricted Incentive Award fur 2020 0 0 0 0 6 23 29 2 6 23 29 2
2021 Elected Employee Investment Plan Award fur 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 DWS Restricted Incentive Award fur 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 Elected Employee Investment Plan Award fir 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Incentive Award fur 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 Elected Employee Investment Plan Award fur 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Equity Awards:
2023 DWS Equity Upfront Award for 2022 505 13 0 0 49 92 141 9 0 0 0 0
2022 DWS Equity Upfront Award fiir 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 51 74 125 8
2022 DWS Restricted Equity Award for 2021 0 0 0 0 19 27 46 8 0 0 0 0
2021 DWS Restricted Equity Award fir 2020 0 0 0 0 7 26 33 2 6 22 27 2
2020 DWS Restricted Equity Award fir 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Equity Award fur 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Performance Share Unit Award (IPO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 1.031 27 387 12 151 300 451 27 101 212 312 20
Gesamtvergiitung 3.846 100 3.198 100 1.356 300 1.655 100 697 861 1.558 100
' Manfred Bauer hatte bis 31. Dezember 2023 einen weiteren Anstellungsvertrag mit einer Tochtergesellschaft innerhalb des Konzerns.
% Die ausgewiesenen Nebenleistungen in 2023 umfassen die Lohnsteuer flr die aus der Kostenlibernahme fur rechtliche Beratung in den die DWS betreffenden Untersuchungen resultierenden geldwerten Vorteile.
Verglitungsbericht
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Dirk Gorgen Dr. Markus Kobler (Mitglied seit 1. November 2023)
2024 2023 2024 2023
DWS DWS
Management Relativer Management Relativer Relativer Relativer
GmbH  DWS-Konzern' Gesamt Anteil GmbH  DWS-Konzern' Gesamt Anteil Gesamt Anteil Gesamt Anteil
inTsd € inTsd € inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in % inTsd € in % inTsd € in %
Feste Vergiitungsbestandteile:
Festvergitung (Grundgehalt) 561 888 1.449 45 480 970 1.450 44 950 72 158 91
Pensionszulage 0 50 50 2 0 54 54 2 90 7 15 9
Nebenleistungen 1 250 251 8 278° 345 623 19 0 0 0 0
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 562 1.188 1.749 54 758 1.369 2127 65 1.040 79 173 100
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergitung fir 2023 (2022) 84 173 257 8 91 174 265 8 200° 15 0 0
DWS Restricted Incentive Awards:
2023 DWS Restricted Incentive Award: Buyout 0 0 0 0 0 0 0 0 84 6 0 0
2023 DWS Restricted Incentive Award for 2022 27 52 80 2 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 Elected Employee Investment Plan Award for 2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 DWS Restricted Incentive Award fur 2021 39 53 92 8 1 53 54 2 0 0 0 0
2022 Elected Employee Investment Plan Award fir 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 DWS Restricted Incentive Award fur 2020 22 31 52 2 22 31 52 2 0 0 0 0
2021 Elected Employee Investment Plan Award fur 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 DWS Restricted Incentive Award fur 2019 15 23 38 1 15 23 38 1 0 0 0 0
2020 Elected Employee Investment Plan Award fir 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Incentive Award fur 2018 1 0 1 1 2 0 0 0 0 0
2019 Elected Employee Investment Plan Award fur 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Equity Awards:
2023 DWS Equity Upfront Award for 2022 19 227 346 n 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 DWS Equity Upfront Award fir 2021 0 0 0 0 125 172 298 9 0 0 0 0
2022 DWS Restricted Equity Award for 2021 46 63 108 3 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 DWS Restricted Equity Award fur 2020 25 35 60 2 20 29 50 2 0 0 0 0
2020 DWS Restricted Equity Award fur 2019 17 24 41 1 14 20 34 1 0 0 0 0
2019 DWS Restricted Equity Award fur 2018 1 2 4 0 1 2 3 0 0 0 0 0
2019 DWS Performance Share Unit Award (IPO) 164 247 an 13 135 203 338 10 0 0 0 0
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 560 932 1.492 46 426 709 1.134 35 284 21 0 0
Gesamtvergiitung 1.122 2.120 3.241 100 1.184 2.077 3.261 100 1.324 100 173 100

' Dirk Gorgen hatte bis 30. November 2024 einen weiteren Anstellungsvertrag mit der DWS Investment Americas Inc. Aufgrund der Gewahrung in lokaler Wahrung unterliegt die ausgewiesene Vergutung Wechselkursschwankungen. Auf die
ausgewiesene Pensionszulage werden Versorgungsbeitrage im Rahmen des US-Pensionsplans angerechnet. Die ausgewiesenen Nebenleistungen umfassen Leistungen, die Dirk Gorgen im Zusammenhang mit seinem Aufenthalt in Amerika
zugesagt wurden, wie die Kostenubernahme fur steuerliche Beratung und Mietkostenzuschisse.

Die ausgewiesenen Nebenleistungen in 2023 umfassen die Lohnsteuer fir die aus der Kostenibernahme fir rechtliche Beratung in den die DWS betreffenden Untersuchungen resultierenden geldwerten Vorteile.

% Die ausgewiesene Barvergutung umfasst einen Anteil aus dem Substitute Sign-On Award, Uber den im Vergutungsbericht 2023 berichtet wurde.
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Dr. Karen Kuder Rafael Otero (Mitglied seit 1. Oktober 2024)
2024 2023 2024 2023
Relativer Relativer Relativer Relativer
Gesamt Anteil Gesamt Anteil Gesamt Anteil Gesamt Anteil
inTsd € in % inTsd € in% inTsd € in % inTsd € in %
Feste Vergiitungsbestandteile:
Festvergltung (Grundgehalt) 950 87 950 98 238 100 - N/A
Pensionszulage 0 0 0 0 0 0 - N/A
Nebenleistungen 5 0 4 0 0 0 - N/A
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 955 88 954 98 238 100 - N/A
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergitung fir 2023 (2022) 106 10 16 2 0 0 - N/A
DWS Restricted Incentive Awards:
2023 DWS Restricted Incentive Award: Buyout 0 0 0 0 0 0 - N/A
2023 DWS Restricted Incentive Award for 2022 5 0 0 0 0 0 - N/A
2023 Elected Employee Investment Plan Award for 2022 0 0 0 0 0 0 - N/A
2022 DWS Restricted Incentive Award fir 2021 0 0 0 0 0 0 - N/A
2022 Elected Employee Investment Plan Award fir 2021 0 0 0 0 0 0 - N/A
2021 DWS Restricted Incentive Award fur 2020 0 0 0 0 0 0 - N/A
2021 Elected Employee Investment Plan Award fur 2020 0 0 0 0 0 0 - N/A
2020 DWS Restricted Incentive Award fur 2019 0 0 0 0 0 0 - N/A
2020 Elected Employee Investment Plan Award fir 2019 0 0 0 0 0 0 - N/A
2019 DWS Restricted Incentive Award fur 2018 0 0 0 0 0 0 - N/A
2019 Elected Employee Investment Plan Award fir 2018 0 0 0 0 0 0 - N/A
DWS Equity Awards:
2023 DWS Equity Upfront Award for 2022 20 2 0 0 0 0 - N/A
2022 DWS Equity Upfront Award fiir 2021 0 0 0 0 0 0 - N/A
2022 DWS Restricted Equity Award for 2021 0 0 0 0 0 0 - N/A
2021 DWS Restricted Equity Award fur 2020 0 0 0 0 0 0 - N/A
2020 DWS Restricted Equity Award fir 2019 0 0 0 0 0 0 - N/A
2019 DWS Restricted Equity Award fur 2018 0 0 0 0 0 0 - N/A
2019 DWS Performance Share Unit Award (IPO) 0 0 0 0 0 0 - N/A
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 132 12 16 2 0 0 - N/A
Gesamtvergiitung 1.087 100 970 100 238 100 - N/A
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Vergutung der fruheren Mitglieder der Geschéftsf[]hrung Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig waren, aber noch nicht zugeflossen sind
(,geschuldet”). Darlber hinaus werden die Zuflisse aus weiteren Anstellungsvertragen der

Gewahrte und geschuldete Vergiitung (Zufluss) Mitglieder der Geschaftsfiinrung aus Zusagen wahrend der Zeit, in der sie Mitglieder der

Die nachstehenden Tabellen zeigen die den ausgeschiedenen Mitgliedern der Geschaftsfuhrung waren, dargestellt. Neben den Vergltungshohen werden gemaR § 162
Geschaftsfihrung - dargestellt in der Reihenfolge ihres Austrittsdatums - im Hinblick auf ihre ~ Absatz 1 Satz 2 AktG zusétzlich die relativen Anteile der festen und variablen
friihere Tatigkeit als Mitglieder der Geschaftsfihrung im Geschéaftsjahr gewahrte und Vergutungsbestandteile an der Gesamtvergiitung gezeigt.

geschuldete Vergutung (Zufliisse) gemaR § 162 AktG.
In Bezug auf die in aufgeschobener Form gewahrten und im Berichtsjahr zugeflossenen
Die Zufliisse aus variablen Vergiitungsbestandteilen werden unterteilt in Barvergiitung sowie ~ Vergiitungsbestandteile vergangener Jahre, wurden die jeweiligen Leistungsbedingungen des
die verschiedenen Vergltungsinstrumente dargestellt. Es handelt sich dabei um die DWS-Konzerns und des Deutsche-Bank-Konzerns erfullt.
Vergutungsbestandteile, die den friheren Mitgliedern der Geschaftsfiihrung innerhalb des
Berichtszeitraums entweder tatsachlich zugeflossen sind (,gewahrt”) oder im

Gewahrte und geschuldete Verglitung im Geschaftsjahr 2024 gemaR § 162 AktG fur ausgeschiedene Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Angela Maragkopoulou1 Claire Peel Mark Cullen® Stefan Kreuzkamp2

(Mitglied bis 31. Dezember 2023) (Mitglied bis 30. September 2023) (Mitglied bis 31. Dezember 2022) (Mitglied bis 31. Dezember 2022)

2024 2024 2024 2024

DWS Management

Gesamt Relativer Anteil Gesamt Relativer Anteil Gesamt Relativer Anteil GmbH DWS-Konzern Gesamt Relativer Anteil

inTsd € in % inTsd € in % inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in %

Beendigungsleistungen 410 68 0 0 0 0 0 0 0 0
Variable Vergiitungsbestandteile:

Barvergltung fur 2023 196 32 18 16 77 4 0 0 0 0

DWS Equity Upfront Award 0 0 0 0 712 34 550 249 798 35

DWS Restricted Incentive Award 0 0 0 0 344 16 284 250 534 24

Elected Employee Investment Plan Award 0 0 0 0 162 8 0 41 41 2

DWS Restricted Equity Award 0 0 212 29 397 19 203 285 488 21

DWS Performance Share Unit Award (IPO) 0 0 4n 55 408 19 164 247 4N 18

Gesamtvergiitung 606 100 741 100 2.099 100 1.202 1.071 2.273 100

! Anstellungsvertrag endete am 31. Dezember 2023. Der unter Beendigungsleistungen ausgewiesene Betrag entspricht einem Teilbetrag der Abfindung, tUber die im Vergltungsbericht 2023 berichtet wurde, und der im Berichtsjahr in bar
ausgezahlt wurde.
Die ausgewiesene variable Vergutung beinhaltet Zuflisse aus Beendigungsleistungen.
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Dr. Asoka Woehrmann'
(Mitglied bis 9. Juni 2022)

Pierre Cherki'
(Mitglied bis 9. Juni 2020)

Robert Kendall'
(Mitglied bis 9. Juni 2020)

2024 2024 2024
DWS Management DWS Management

Gesamt Relativer Anteil GmbH DWS-Konzern Gesamt Relativer Anteil GmbH DWS-Konzern Gesamt Relativer Anteil
in Tsd € in % inTsd € inTsd € in Tsd € in % inTsd € inTsd € in Tsd € in%

Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergutung fur 2023 60 1 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Equity Upfront Award 2.697 48 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Restricted Incentive Award 1.409 25 149 14 162 18 105 82 188 22
Elected Employee Investment Plan Award 215 4 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Restricted Equity Award 995 18 186 151 337 37 131 104 236 28
DWS Performance Share Unit Award (IPO) 280 5 164 247 4N 45 164 247 4N 49
Gesamtvergiitung 5.655 100 499 a1 910 100 401 433 834 100

" Die ausgewiesene variable Vergiitung beinhaltet Zuflisse aus Beendigungsleistungen.

Nikolaus von Tippelskirch
(Mitglied bis 9. Juni 2020)

Jonathan Eilbeck

(Mitglied bis 30. November 2018)

(Mitglied bis 30. November 2018)

Nicolas Moreau'
(Mitglied bis 25. Oktober 2018)

Thorsten Michalik

2024

2024

2024 2024

DWS Management

Gesamt Relativer Anteil Gesamt Relativer Anteil GmbH DWS-Konzern Gesamt Relativer Anteil Gesamt Relativer Anteil

inTsd € in % inTsd € in % inTsd € inTsd € inTsd € in % inTsd € in%
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergutung fir 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Equity Upfront Award 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Restricted Incentive Award 83 45 38 39 15 30 45 39 2.190 94
Elected Employee Investment Plan Award 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DWS Restricted Equity Award 102 55 59 61 24 47 vl 61 142 6
DWS Performance Share Unit Award (IPO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 185 100 97 100 39 77 116 100 2.332 100

" Die obige Darstellung umfasst Zuflisse im Hinblick auf die frihere Tatigkeit von Herrn Moreau als Mitglied der Geschaftsfihrung. Zuflisse im Hinblick auf die friihere Tatigkeit von Herrn Moreau als Vorstandsmitglied der Deutsche Bank AG sind
im VergUtungsbericht der Deutschen Bank veroffentlicht. Die ausgewiesene variable Vergltung beinhaltet Zuflisse aus Beendigungsleistungen.

Pensionsleistungen

An frihere Mitglieder der Geschaftsfihrung wurden bisher keine Pensionsleistungen gezahlt.
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Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Satzung der DWS KGaA geregelt.
Jegliche Anderungen der Satzung bedUrfen eines Beschlusses der Hauptversammlung der
DWS KGaA.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergltung (,Aufsichtsrats-
vergltung”). Die jahrliche Grundvergltung betragt fir jedes Mitglied 85.000 €, fir den
Aufsichtsratsvorsitzenden das Zweifache und fur den Stellvertretenden Aufsichtsrats-
vorsitzenden das Eineinhalbfache dieses Betrages.

Fur Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschussen des Aufsichtsrats werden zusatzlich feste
jahrliche Vergutungen wie folgt gezahlt.

Vergutung der Ausschisse

Vorsitzender/

in€ Vorsitzende Mitglied
Prifungs- und Risikoausschuss 40.000 20.000
Nominierungsausschuss 20.000 15.000
Vergltungs- und Mitarbeiterausschuss 20.000 15.000
Sonderausschuss ESG-Angelegenheiten 20.000 15.000

Die Aufsichtsratsvergutung wird jeweils innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres
ausgezahlt.

Bei unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die Vergutung fur das Geschaftsjahr
zeitanteilig, und zwar mit Aufrundung/Abrundung auf volle Monate.

Die DWS KGaA erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern ferner die durch die Austbung ihres
Amts entstehenden Auslagen und eine etwaige auf die Vergltung und den Auslagenersatz
entfallende Umsatzsteuer. AuBerdem werden fir jedes Mitglied des Aufsichtsrats etwaige
nach auslandischen Gesetzen fur die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbeitrage
fur Sozialversicherungen bezahlt. Schlief8lich werden dem Aufsichtsratsvorsitzenden in
angemessenem Umfang Reisekosten fur durch seine Funktion veranlasste Reprasentations-
aufgaben erstattet.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der DWS KGaA von dieser in
angemessener Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung mit
Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Fir das Geschaftsjahr 2024 bestand
eine durch den Deutsche-Bank-Konzern abgeschlossene Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Die derzeitige Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder und das zugrunde liegende Vergutungs-
system wurde in 2018 vor dem Borsengang der DWS KGaA mit Unterstltzung eines
unabhangigen externen Vergutungsberaters entwickelt. Die Vergltung bertcksichtigt dabei
die Aufgaben, die Anforderungen und den Zeitaufwand der Mitglieder des Aufsichtsrats. Sie
reflektiert zudem, basierend auf einem horizontalen Peer-Group-Vergleich, die Vergutungs-
regelungen von Mitbewerbern und ausgewahlten deutschen borsennotierten Unternehmen
von vergleichbarer GrolRe, Marktkapitalisierung und Struktur und ist daher wettbewerbsfahig.

Der Aufsichtsrat beschaftigt sich mit der Angemessenheit der Vergltungshohe und des
Vergutungssystems in seiner jahrlichen Selbstbeurteilung im Rahmen der Effizienzprifung.

Zudem wird die Aufsichtsratsvergutung von Zeit zu Zeit mit Hilfe unabhangiger externer
Experten auf Veranlassung des Aufsichtsrats oder der Geschaftsfihrung, welche die
personlich haftende Gesellschafterin vertritt, Uberpriuft. Gestutzt auf die Ergebnisse einer im
ersten Quartal 2021 durchgefiihrten Uberpriifung sahen die Geschaftsfihrung und der
Aufsichtsrat keine Veranlassung fur Anpassungen. Entsprechend wurde der
Hauptversammlung am 9. Juni 2021 die Bestatigung der aktuellen Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder vorgeschlagen und mit 99,85% der gulltigen Stimmen gebilligt.

Fur den Fall, dass die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat Anlass flir Anpassungen sehen,
werden sie der Hauptversammlung ein Uberarbeitetes Vergutungssystem sowie einen
Vorschlag fiir die entsprechende Anderung der Satzung der DWS KGaA vorlegen. Die
Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats, einschlieRlich des zugrunde liegenden
Vergutungssystems, wird der Hauptversammlung in jedem Fall alle vier Jahre zur Billigung
vorgelegt. Bei Vorliegen eines potenziellen Interessenkonflikts einzelner Geschaftsfuhrer oder
Aufsichtsratsmitglieder in Bezug auf das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat wird ein
solcher Konflikt in Ubereinstimmung mit den bestehenden Richtlinien und Verfahren
behandelt.

Nach Auffassung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats ist die Ausgestaltung der
Aufsichtsratsvergutung als reine Festvergltung ohne leistungsbezogene Elemente am besten
geeignet, um die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats und seine Beratungs- und
Uberwachungsfunktion sachgerecht zu reflektieren und zu férdern. Dem Aufsichtsrat wird
damit ermaglicht, seine Entscheidungen objektiv und unabhangig von der Geschaftsfihrung
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im Interesse der Gesellschaft zu treffen, ohne sich dabei an moglicherweise kurzfristigen eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu gewinnen; auch hierdurch tragt die
Geschaftserfolgen zu orientieren, die in einer variablen Vergltung reflektiert sein konnten. Aufsichtsratsvergltung nachhaltig zur Forderung der Geschaftsstrategie sowie zur
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.
Die Aufsichtsratsvergutung bildet ein sinnvolles Gegengewicht zum strategisch
ausgerichteten Vergutungssystem fur die Geschaftsflhrer, das sowohl fixe als auch variable Die nachfolgende Tabelle zeigt die jedem Aufsichtsratsmitglied gewahrte und geschuldete
Bestandteile enthalt. Damit tragt die Aufsichtsratsvergltung zur Implementierung einer Aufsichtsratsvergltung (ohne Umsatzsteuer) fiir das Geschéftsjahr 2024 geman § 162 AktG.
nachhaltigen Unternehmensstrategie der DWS KGaA bei.
Nach dem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat zahlt die DWS KGaA dessen Mitgliedern keine
Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergltung ist sichergestellt, dass die weiteren Leistungen.
Gesellschaft auch weiterhin in der Lage sein wird, hervorragend qualifizierte Kandidaten fir

Aufsichtsratsverglitung

Vergutung fiir das Geschaftsjahr 2024 Vergutung fiir das Geschaftsjahr 2023
Vergltungs- und
Priifungs- und Mitarbeiter- Nominierungs- Sonderausschuss Prifungs- und Verglitungs- Nominierungs- Sonderausschuss

in€ Aufsichtsrat Risikoausschuss ausschuss ausschuss  ESG-Angelegenheiten Insgesamt Aufsichtsrat Risikoausschuss  kontrollausschuss ausschuss  ESG-Angelegenheiten Insgesamt
Oliver Behrens' 99.167 - - 11.667 11.667 122.500 - - - - - =
Ute Wolf 127.500 40.000 - - 15.000 182.500 127.500 40.000 - - 15.000 182.500
Stephan Accorsini 85.000 20.000 - - - 105.000 85.000 20.000 - - - 105.000
Prof. Dr. Christina E.
Bannier? 85.000 - 15.000 - - 100.000 49.583 - 8.750 - - 58.333
Aldo Cardoso 85.000 20.000 15.000 - - 120.000 85.000 20.000 15.000 - - 120.000
Christine Metzler® 85.000 - - - - 85.000 42.500 - - - - 42.500
Angela Meurer 85.000 - - 15.000 - 100.000 85.000 - - 7.500 - 92.500
Richard I. Morris, Jr. 85.000 20.000 - 15.000 15.000 135.000 85.000 20.000 - 15.000 15.000 135.000
Karl von Rohr*® 120.417 - - 8.333 17.083 145.833 28.333 - - 3.333 3.333 35.000
Erwin Stengele 85.000 - 15.000 - 15.000 115.000 85.000 - 15.000 - 7.500 107.500
Margret Suckale 85.000 - 20.000 15.000 - 120.000 85.000 - 20.000 15.000 - 120.000
Kazuhide Toda*® - - - - - - - - - - - -
Im Geschiftsjahr 2024 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats:
Bernd Leukert®” - - - - - = - - - - - =
Vor dem Geschiftsjahr 2024 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats:
Annabelle Be><iga8 - - - - - - 42.500 - 7.500 - - 50.000
Minoru Kimura®® - - - - - - - - - - - -
Said Zanjani9 - - - - - - 42.500 - - 7.500 7.500 57.500

! Mitglied seit 6. Juni 2024.
% Mitglied seit 15. Juni 2023.
% Mitglied seit 21. Juni 2023.
Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat, die dem Deutsche-Bank-Konzern angehoren, haben im Einklang mit den Richtlinien und Verfahren des Deutsche-Bank-Konzerns auf ihre Aufsichtsratsvergltung verzichtet.
° Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG und Mitarbeiter des Deutsche-Bank-Konzerns bis 31. Oktober 2023.
6 Unabhangige Aktionarsvertreter verzichteten im Einklang mit den fur sie geltenden Richtlinien und Verfahren auf ihre Aufsichtsratsvergltung.
’ Mitglied bis 6. Juni 2024.
8 Mitglied bis 15. Juni 2023.
® Mitglied bis 21. Juni 2023.
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Vergutung der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses

Die Vergltung der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses ist in der Satzung der
DWS KGaA geregelt. Die feste jahrliche Vergutung der Mitglieder des Gemeinsamen
Ausschusses betragt 20.000 €, die des Vorsitzenden 40.000 €.

Die Vergltung wird jeweils innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres ausgezahlt.

Bei unterjahrigen Wechseln im Gemeinsamen Ausschuss erfolgt die Vergutung fur das
Geschaftsjahr zeitanteilig, und zwar mit Aufrundung/Abrundung auf volle Monate.

Den Mitgliedern des Gemeinsamen Ausschusses werden ferner die durch die Auslibung ihres
Amts entstehenden Auslagen und eine etwaige auf die Vergltung und den Auslagenersatz
entfallende Umsatzsteuer durch das Unternehmen erstattet. Auflerdem werden fur jedes
Mitglied des Gemeinsamen Ausschusses etwaige nach auslandischen Gesetzen fur die
Ausschusstatigkeit entstehende Arbeitgeberbeitrage fir Sozialversicherungen bezahlt.
SchlieBlich werden dem Vorsitzenden des Gemeinsamen Ausschusses in angemessenem
Umfang Reisekosten fur durch seine Funktion veranlasste Reprasentationsaufgaben erstattet.

Die Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses werden in eine im Interesse der DWS KGaA
von dieser in angemessener Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
mit Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Fur das Geschaftsjahr 2023 bestand
eine durch den Deutsche-Bank-Konzern abgeschlossene Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung fur die Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die jedem Mitglied des Gemeinsamen Ausschusses gewahrte
und geschuldete Vergitung (ohne Umsatzsteuer) fir das Geschaftsjahr 2024.
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in€ Vergitung flr das Geschaftsjahr 2024 Vergutung flr das Geschaftsjahr 2023

James von Moltke' = _

Oliver Behrens? 6.667 -

: . 3,4
Minoru Kimura - -

15
Karl von Rohr" - -

Volker Steuer"® - -

Kazuhide Toda®’ - _

Ute Wolf 20.000 20.000

" Die von der Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin entsendeten Mitglieder des
Gemeinsamen Ausschusses, die dem Deutsche-Bank-Konzern angehoren, haben im Einklang mit den Richtlinien und
Verfahren des Deutsche-Bank-Konzerns auf ihre Verglitung verzichtet.

2 Mitglied seit 28. August 2024.

® Mitglied bis 15. Juni 2023.

* Von den Aktionarsvertretern im Aufsichtsrat aus ihrer Mitte entsendete Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses
verzichteten im Einklang mit den fir sie geltenden Richtlinien und Verfahren auf ihre Vergltung.

® Mitglied bis 31. Oktober 2023.

6 Mitglied seit 1. November 2023.

’ Mitglied seit 22. Juni 2023.

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der
Vergutungs- und Ertragsentwicklung

Die vergleichende Darstellung zeigt die jahrliche Veranderung der Vergutung der Mitglieder
der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats, der Ertragsentwicklung der DWS KGaA und des
Konzerns sowie der durchschnittlichen Vergltung von Arbeitnehmern auf
Vollzeitaquivalenzbasis. Die Angaben gemaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 2 AktG werden in
den folgenden Jahren sukzessive um die Veranderung eines Geschaftsjahres gegenuber dem
Vorjahr erweitert, bis ein Betrachtungszeitraum von funf Jahren erreicht ist. Ab dem
Geschaftsjahr 2025 werden dann jeweils die jahrlichen Veranderungen fur die letzten funf
Jahre gezeigt.

Die Angaben zur Vergutung der aktiven und friheren Mitglieder der Geschaftsfihrung und
des Aufsichtsrats entsprechen der gemaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG gewahrten
und geschuldeten Vergltung (Zufluss). Die Einzelheiten der den Mitgliedern im Berichtsjahr
gewahrten und geschuldeten VergUtungsbestandteile sind in den Tabellen des
Vergutungsberichts fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung dargestellt.

Verglitungsbericht
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Vergiitungsbericht

Fur die Darstellung der Ertragsentwicklung ist nach gesetzlichen Vorgaben auf die rechtlich
selbstandige, borsennotierte Gesellschaft abzustellen. Entsprechend wird als Ertrag im Sinne
von § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 2 AktG der Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag der DWS
KGaA gezeigt. Da sich die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung nach
KonzerngroRen bemisst, werden fur die Ertragsentwicklung auRerdem das Ergebnis nach
Steuern sowie die bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation und das Nettomittelaufkommen (ab
2023 ohne Geldmarkt) des Konzerns dargestellt. Letztere flieRen als wichtige

Erfolgskennzahlen fir den Konzern mit einem Anteil von insgesamt 35% in die
Leistungsbemessung der variablen Vergltung der Mitglieder der Geschéaftsfihrung ein. Fir
die Vergleichsgruppe der Arbeitnehmer wurden aufgrund der internationalen Ausrichtung des
Konzerns alle Arbeitnehmer des Konzerns weltweit berlcksichtigt.

Veranderung Veranderung Verénderung Veranderung
2024 gegentiber 2023 gegentuber 2022 gegeniiber 2021 gegenlber
in Tsd € (sofern nicht anders angegeben) 2024 2023 2022 2021 2020 2023in % 2022in % 2021in % 2020 in %
1. Ertragsentwicklung der Gesellschaft
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) DWS KGaA (in Mio €) 599 541 412 532 388 n 31 -23 37
Ergebnis nach Steuern DWS-Konzern (in Mio €) 652 553 595 782 558 18 -7 -24 40
Bereinigte Aufwand-Ertrag-Relation DWS-Konzern (in %) 62,3 64,0 60,6 58,1 64,5 -1,6 PP 3,4 PP 2,5 PP -6,4 PP
Nettomittelaufkommen DWS-Konzern (in Mrd €) 26 28 -20 48 30 N/A N/A N/A N/A
Nettomittelaufkommen (ohne Geldmarkt) DWS-Konzern (in Mrd €) 24 23 -14 42 n N/A N/A N/A N/A
2. Durchschnittliche Vergiitung von Arbeitnehmern
Weltweit auf Vollzeitbasis' 157 155 190 193 179 1 -19 2 8
3. Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung
Gegenwartige Mitglieder der Geschaftsfuhrung:
Dr. Stefan Hoops (Mitglied seit 10. Juni 2022) 3.846 3.198 1.664 - - 20 104 N/A N/A
Manfred Bauer (Mitglied seit 1. Juli 2020) 1.655 1.558 1.495 1.004 478 6 4 49 110
Dirk Gorgen 3.241 3.261 2.078 1.540 1.215 -1 57 35 27
Dr. Markus Kobler (Mitglied seit 1. November 2023) 1.324 173 - - - N/A N/A N/A N/A
Dr. Karen Kuder (Mitglied seit 1. November 2022) 1.087 970 159 - - 12 N/A N/A N/A
Rafael Otero (Mitglied seit 1. Oktober 2024) 238 - - - - N/A N/A N/A N/A
Ehemalige Mitglieder der Geschaftsfihrung:
Angela Maragkopoulou (Mitglied von 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023) 606 951 - - - -36 N/A N/A N/A
Claire Peel (Mitglied bis 30. September 2023) 4 1.938 1.841 1.677 1.492 -62 5 10 12
Mark Cullen (Mitglied bis 31. Dezember 2022) 2.099 2.0563 2.610 2.162 1741 2 -21 21 24
Stefan Kreuzkamp (Mitglied bis 31. Dezember 2022) 2.273 4.386 2721 2.217 2.101 -48 61 23 6
Dr. Asoka Wohrmann (Mitglied bis 9. Juni 2022) 5.655 5.219 5.890 3.976 3.041 8 -1 48 31
Pierre Cherki (Mitglied bis 9. Juni 2020) 910 908 618 1.005 3.388 - 47 -39 -70
Robert Kendall (Mitglied bis 9. Juni 2020) 834 722 420 704 2.670 16 72 -40 -74
Nikolaus von Tippelskirch (Mitglied bis 9. Juni 2020) 185 505 244 288 1.453 -63 108 -15 -80
Jonathan Eilbeck (Mitglied bis 30. November 2018) 97 86 90 91 230 12 -4 -1 -60
Thorsten Michalik (Mitglied bis 30. November 2018) e 104 108 10 276 12 -4 -2 -60
Nicolas Moreau (Mitglied bis 25. Oktober 2018) 2.332 207 216 220 1.747 N/A -4 -2 -87
Verglitungsbericht
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Veranderung Veranderung Verdnderung Veranderung
2024 gegeniiber 2023 gegenliber 2022 gegentber 2021 gegenuber
in Tsd € (sofern nicht anders angegeben) 2024 2023 2022 2021 2020 2023in % 2022in % 2021in % 2020 in %
4. Aufsichtsratsvergiitung
Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats:
Oliver Behrens (Mitglied seit 6. Juni 2024) 123 - - - - N/A N/A N/A N/A
Ute Wolf 183 183 183 168 168 0 0 9 0
Stephan Accorsini 105 105 105 105 105 0 0 0 0
Prof. Dr. Christina E. Bannier (Mitglied seit 15. Juni 2023) 100 58 - - - n N/A N/A N/A
Aldo Cardoso 120 120 120 120 120 0 0 0 0
Christine Metzler (Mitglied seit 21. Juni 2023) 85 43 - - - 100 N/A N/A N/A
Angela Meurer 100 93 85 85 85 8 9 0 0
Richard I. Morris, Jr. 135 135 135 120 120 0 0 13 0
Karl von Rohr*® 146 35 - - - N/A N/A N/A N/A
Erwin Stengele 15 108 100 100 100 7 8 0 0
Margret Suckale 120 120 120 120 120 0 0 0 0
Kazuhide Toda (Mitglied seit 15. Juni 2023)" - - - - - N/A N/A N/A N/A
Im Geschaftsjahr 2024 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats:
Bernd Leukert (Mitglied von 21. Juli 2020 bis 6. Juni 2024)° - - - - - N/A N/A N/A N/A
Vor dem Geschaftsjahr 2024 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats:
Annabelle Bexiga (Mitglied bis 15. Juni 2023) - 50 100 100 100 N/A -50 0 0
Minoru Kimura (Mitglied von 10. August 2020 bis 15. Juni 2023)"* - - - - - N/A N/A N/A N/A
Said Zanjani (Mitglied bis 21. Juni 2023) - 58 115 100 100 N/A -50 15 0
Hiroshi Ozeki (Mitglied bis 10. April 2020)"* - - - - - N/A N/A N/A N/A

" Die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer basiert auf Vollzeitbasis und umfasst seit 2023 Arbeitnehmer, die zuvor in Service-Gesellschaften des Deutsche-Bank-Konzerns beschaftigt waren. Zudem erfolgte in 2023 die Implementierung
eines verbesserten Erhebungsprozesses.
Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat, die dem Deutsche-Bank-Konzern angehoren, haben im Einklang mit den Richtlinien und Verfahren des Deutsche-Bank-Konzerns auf ihre Aufsichtsratsvergiitung verzichtet.

3 Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG und Mitarbeiter des Deutsche-Bank-Konzerns bis 31. Oktober 2023.

4 Unabhangige Aktionarsvertreter verzichteten im Einklang mit den fur sie geltenden Richtlinien und Verfahren auf ihre Aufsichtsratsvergitung.
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Vermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main

Wir haben den beigefugten, zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten Vergutungsbericht der
DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 einschlieBlich der dazugehorigen Angaben gepruft. Die mit
Lungepruft” gekennzeichneten, Uber § 162 AktG hinausgehenden Angaben des
Vergutungsberichts haben wir nicht inhaltlich gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der DWS Group GmbH & Co. KGaA sind
verantwortlich fur die Aufstellung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und
der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlief3lich der dazugehorigen
Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergltungs-
bericht, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Danach haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass
hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht, einschlief3lich der
dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfuhrung von Prufungshandlungen, um Prufungsnachweise fur
die im Vergutungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlieflich der dazugehorigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemalien Ermessen des
Wirtschaftsprifers. Dies schliet die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im Vergutungsbericht einschlieBlich der dazu-
gehorigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der
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Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts einschlieBlich der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es,
Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben.

Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten
geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergutungsberichts, einschlief$lich der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
angemessen sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prafungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der VergUtungsbericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
einschliellich der dazugehorigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungs-
legungsbestimmungen des § 162 AktG. Unser Prifungsurteil zum Vergutungsbericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten mit ,,ungepruft” gekennzeichneten, uber § 162
AktG hinausgehenden Angaben des Vergltungsberichts.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Prufung des Vergutungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts
umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergutungsberichts,
einschliellich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes
Priafungsurteil uber die inhaltliche Prufung des Vergutungsberichts abgeben, schlielt dieses
Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG in allen wesentlichen
Belangen im VergUtungsbericht gemacht worden sind.

Vergutungsbericht
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Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Dem Auftrag, in dessen Erfullung wir vorstehend benannte Leistungen fir die DWS Group
GmbH & Co. KGaA erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur
Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der
Fassung vom 1. Januar 2024 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem
Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen
Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fur Fahrlassigkeit in
Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis
zu uns an.

Frankfurt am Main, den 7. Marz 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Fox Adilova
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruiferin
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Vergltung der Mitarbeitenden (ungeprift)
IFR Artikel 51

Die Inhalte des Vergltungsberichts flr die Mitarbeitenden fur das Jahr 2024 entsprechen den
Anforderungen zur qualitativen und quantitativen Offenlegung der Vergutung gemaf

Artikel 51 der Verordnung (EU) 2019/2033 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
27. November 2019 Uber die Aufsichtsanforderungen an Wertpapierfirmen und zur Anderung
der Verordnungen (EU) Nr. 109372010, (EU) Nr. 575/2013, (EU) Nr. 600/2014 und (EU)

Nr. 806/2014 (IFR).

Im Einklang mit Artikel 51 der IFR konzentriert sich diese Offenlegung auf Mitarbeitende,
deren berufliche Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil des Konzerns
haben (d. h. Material Risk Takers oder MRTs).

Dieser Abschnitt des Berichts enthalt keine Angaben zur Vergutungsstruktur der
Geschaftsfihrung. Diese wird im Abschnitt ,\Vergltung der Geschaftsfihrung’ offengelegt.

Die DWS KGaA gilt als EU-Mutterinvestmentholdinggesellschaft und der DWS-Konzern als
eine Wertpapierfirmengruppe im Sinne der IFR. Der DWS-Konzern unterliegt somit der
Richtlinie Uber Wertpapierfirmen (IFD) und deren Umsetzung in nationales Recht im
Wertpapierinstitutsgesetz und der Wertpapierinstituts-Vergttungsverordnung. Der DWS-
Konzern besteht aus einer Reihe von Tochtergesellschaften, die sowohl innerhalb als auch
auflerhalb der EU/EWR in Drittlandern ansassig sind. Bei den meisten regulierten
Tochtergesellschaften handelt es sich um Kapitalverwaltungsgesellschaften, die, sofern sie in
der EU/EWR ansassig waren, unter die AIFM- oder die OGAW-Richtlinie fallen wirden.

Im Rahmen der Vergutung fur Mitarbeitende berlcksichtigt der Konzern die
sektorspezifischen Vergutungsregelungen seiner Tochtergesellschaften und wendet daher die
Vorgaben der IFD nicht fur Kapitalverwaltungsgesellschaften in der EU/EWR und
Kapitalverwaltungsgesellschaften in Drittlandern an. Stattdessen gelten fur diese
Gesellschaften grundsatzlich die sektorspezifischen Vergutungsanforderungen der AIFM/
OGAW-Richtlinien.

Die DWS KGaA ist auch eine indirekte Tochtergesellschaft der Deutsche Bank AG, die

weltweit der Eigenkapitalrichtlinie (Capital Requirements Directive) und deren Umsetzung in
deutsches Recht im KWG und der InstVV unterliegt.
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Aufgrund der sektorspezifischen Vergutungsregulierung fur Kapitalverwaltungsgesellschaften
und Wertpapierfirmen sind die DWS KGaA und ihre Tochtergesellschaften von der
Anwendung der InstVV gemaR § 1 und § 27 der InstVV ausgenommen, mit Ausnahme von
Mitarbeitenden, die einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil des Deutsche-Bank-
Konzerns haben (InstVV MRTs). Fir InstVV MRTs, wie beispielsweise die Mitglieder der DWS-
Geschaftsflihrung, gelten im Falle einer abweichenden Regelung die strengeren Vorschriften.

Mitarbeitende, die nicht bei einer Kapitalverwaltungsgesellschaft angestellt sind und deren
berufliche Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf den Konzern hatte, wurden in
Ubereinstimmung mit Artikel 3 und 4 der Delegierten Verordnung 2021/2154 der Kommission,
die die IFD im Hinblick auf technische Regulierungsstandards, in denen geeignete Kriterien
zur Identifizierung von Kategorien der Mitarbeitenden festgelegt sind, erganzt, als Material
Risk Takers im Sinne der IFD (IFD MRTs) identifiziert. Darliber hinaus wurden auch
Mitarbeitende der Kapitalverwaltungsgesellschaften als IFD MRT identifiziert, sofern sie damit
beauftragt sind, berufliche Tatigkeiten auszufthren, die sich direkt und wesentlich auf das
Risikoprofil des Konzerns auswirken.

Weiterhin wurden AIFMD/OGAW MRTs im Einklang mit den sektorspezifischen
Vergutungsanforderungen der AIFM- und der OGAW-Richtlinie ermittelt.

Ziel unserer Vergutungs-Governance ist die Sicherstellung, dass der Konzern im Rahmen der
Vorgaben seiner Vergltungsstrategie und -richtlinie handelt. Die Geschaftsfihrung ist fur die
Einfihrung und Umsetzung des Vergitungssystems der Mitarbeitenden verantwortlich. Der
Aufsichtsrat der DWS KGaA hat einen Vergltungs- und Mitarbeiterausschuss, vormals
Vergltungskontrollausschuss, eingerichtet, der ihn bei der Uberwachung der angemessenen
Ausgestaltung der Vergltungssysteme fur die Mitarbeitenden des Konzerns unterstutzt. Diese
Uberwachung erfolgt unter Bertlicksichtigung der Auswirkung des Vergltungssystems auf das
konzernweite Risiko-, Kapital- und Liquiditatsmanagement sowie die Ubereinstimmung der
Vergutungsstrategie mit der Geschafts- und Risikostrategie des Konzerns.

Das DWS Compensation Committee ist ein von der Geschaftsfihrung eingerichtetes
Gremium, das mit der Entwicklung nachhaltiger Vergutungsgrundsatze, mit Empfehlungen
zur Hohe der Gesamtvergutung und der Sicherstellung einer angemessenen Governance und
Uberwachung des Vergltungssystems betraut ist. Es legt die VergUtungsrichtlinie fest. Ferner
bewertet dieses Gremium anhand quantitativer und qualitativer Faktoren die Ergebnisse des
Konzerns und der Geschaftsbereiche als Basis fur Vergutungsentscheidungen und
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unterbreitet der Geschaftsfihrung Empfehlungen fur den jahrlichen Gesamtbetrag der
variablen Vergltung und dessen Verteilung auf Geschéaftsbereiche und Infrastruktur-
funktionen.

Im Jahr 2024 setzte sich das DWS Compensation Committee aus dem Vorsitzenden der
Geschaftsfihrung, dem Chief Financial Officer, dem Chief Administrative Officer, dem Leiter
der Product Division und dem Global Head of Human Resources zusammen. Der Head of
Reward ist ein nicht stimmberechtigtes Mitglied. Kontrollfunktionen wie Compliance, Anti-
Financial Crime und Risk Management werden durch den CFO und den CAO im Gremium
vertreten und sind im Hinblick auf ihre jeweiligen Aufgaben und Funktionen bei der
Ausgestaltung und Umsetzung der Vergutungssysteme des Konzerns angemessen
einbezogen. Damit soll einerseits sichergestellt werden, dass es durch die
Vergutungssysteme nicht zu Interessenkonflikten kommt, und andererseits die Auswirkungen
auf das Risikoprofil des Konzerns Uberpruft werden.

Das Vergutungsrahmenwerk, das grundsatzlich weltweit in allen Regionen und
Geschaftsbereichen zur Anwendung kommt, betont eine angemessene Balance zwischen
fixer und variabler Vergutung, die zusammen die Gesamtvergutung bilden. Es strebt an,
Anreize fur nachhaltige Leistung auf allen Ebenen des Konzerns einheitlich zu setzen, sowie
Transparenz bezuglich Vergutungsentscheidungen und deren Auswirkungen auf Aktionare,
Investoren und Mitarbeitende zu schaffen. Die grundlegenden Prinzipien unseres
Vergutungsrahmens gelten fir alle Mitarbeitenden gleichermafen, ungeachtet der
Unterschiede in Bezug auf Dienstalter, Betriebszugehorigkeit, Geschlecht oder ethnische
Herkunft. Die Umsetzung einer geschlechtsneutralen Vergutungspolitik wird durch das DWS
Compensation Committee Uberwacht.

Die fixe Vergitung entlohnt Mitarbeitende entsprechend ihrer Qualifikation, Erfahrung und
Kompetenzen sowie der Anforderung, der Bedeutung und des Umfangs ihrer Funktion. Die
angemessene Hohe der fixen Vergutung wird unter Bertcksichtigung des marktiblichen
Vergutungsniveaus geschlechtsneutral fur jede Rolle sowie auf Basis interner Vergleiche und
geltender aufsichtsrechtlicher Anforderungen festgelegt.

Die variable Vergutung spiegelt die Tragfahigkeit und die Leistung auf Konzern-,
Geschaftsbereichs- und individueller Ebene wider. Sie ermoglicht, zwischen individuellen
Leistungsbeitragen zu differenzieren und Verhaltensweisen, welche die Unternehmenskultur
positiv beeinflussen, durch angemessene monetare Anreize zu fordern. AuRerdem ermoglicht
sie dem Konzern, Kosten flexibel zu steuern. Grundsatzlich besteht die variable Verglitung aus
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zwei Elementen — der DWS-Komponente (im Englischen ,Franchise Variable Compensation”)
und der individuellen Komponente.

Die DWS-Komponente basiert auf einem der Ubergreifenden Ziele des Vergutungsrahmen-
werks - die Verknupfung zwischen variabler Vergutung und den Konzernergebnissen. Fur die
Bewertung unserer jahrlichen Fortschritte bei der Umsetzung der strategischen Ziele werden
drei Erfolgskennzahlen zur Ermittlung der DWS-Komponente fur 2024 genutzt: Bereinigte
Aufwand-Ertrag-Relation, langfristiges Nettomittelaufkommen und ESG-Kennzahlen.

Die individuelle Komponente der variablen Vergutung berucksichtigt eine Reihe von
finanziellen und nichtfinanziellen Faktoren, Relativitaten innerhalb der Vergleichsgruppe des
Mitarbeitenden und Uberlegungen der Mitarbeitendenbindung. Variable Vergiitung kann im
Falle von negativen Erfolgsbeitragen oder Fehlverhalten entsprechend reduziert oder
komplett gestrichen werden. Sie wird grundsatzlich nur gewahrt und ausgezahlt, wenn es fir
den Konzern tragfahig ist. Innerhalb des VerglUtungsrahmenwerks gibt es im laufenden
Beschaftigungsverhaltnis keine Garantien fir eine variable Vergutung. Garantierte variable
Vergutung wird nur bei Neueinstellungen in eng begrenztem Rahmen und limitiert auf das
erste Anstellungsjahr vergeben und unterliegt bei der Vergabe den festgelegten Regelungen
zur aufgeschobenen variablen Vergutung.

Die Vergltungsstrategie ist darauf ausgerichtet, ein angemessenes Verhaltnis zwischen fixer
und variabler VergUtung zu erreichen. Dies tragt dazu bei, die Vergutung der Mitarbeitenden
an den Interessen von Kunden, Investoren und Aktionaren sowie an den Branchenstandards
auszurichten und gleichzeitig sicherzustellen, dass die fixe Vergutung einen ausreichend
hohen Anteil an der Gesamtvergutung ausmacht, um dem Konzern volle Flexibilitat bei der
variablen Vergutung zu ermoglichen.

Das DWS Compensation Committee hat fur IFD MRTs in Kontrollfunktionen ein maximales
Verhaltnis von 1:1 hinsichtlich der fixen zu den variablen Vergltungsbestandteilen festgelegt,
fur die Ubrigen IFD MRTs ein Verhaltnis von 1:3.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergutung unterliegt angemessenen Risikoanpassungs-
malnahmen, die Ex-ante- und Ex-post-Risikoanpassungen umfassen. Die solide Methodik soll
sicherstellen, dass die Bestimmung der variablen Vergutung die risikobereinigte Performance
sowie die Kapital- und Liquiditatsposition des Konzerns widerspiegelt. Die Ermittlung des
Gesamtbetrags der variablen Vergltung orientiert sich primar an (1) der Tragfahigkeit des
Konzerns (das heif3t, was ,kann” der Konzern langfristig an variabler Vergutung im Einklang
mit regulatorischen Anforderungen gewahren) und (Il) der Leistung (das heift, was ,sollte”
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der Konzern an variabler Vergutung gewahren, um fur eine angemessene leistungsbezogene
Vergitung zu sorgen und gleichzeitig den langfristigen Erfolg des Unternehmens zu sichern).

Bei der Bewertung der Leistung der Geschéaftsbereiche werden eine Reihe von Uberlegungen
herangezogen. Die Leistung wird im Zusammenhang mit finanziellen und nichtfinanziellen
Zielen auf der Grundlage von Balanced Scorecards bewertet. Die Zuteilung von variabler
Vergutung zu den Infrastrukturbereichen und insbesondere zu den Kontrollfunktionen hangt
zwar vom Gesamtergebnis des Konzerns ab, nicht aber von den Ergebnissen der von ihnen
Uberwachten Geschaftsbereiche.

Auf Ebene der individuellen Mitarbeitenden gelten Grundsatze fur die Festlegung der
variablen Vergutung. Diese sind geschlechtsneutral ausgestaltet und enthalten Informationen
Uber die Faktoren und MessgrofRRen, die bei Entscheidungen zur individuellen variablen
Vergutung berucksichtigt werden mussen. Dazu zahlen beispielsweise
Investmentperformance, Kundenbindung, Erwagungen zur Unternehmenskultur sowie
Zielvereinbarungen und Leistungsbeurteilungen im Rahmen des Ansatzes der ganzheitlichen
Leistung. Zudem werden Hinweise der Kontrollfunktionen und Disziplinarmallnahmen sowie
deren Einfluss auf die variable Vergltung einbezogen.

Die VergUtungsstrukturen sollen keine Anreize fur eine ibermaRige Risikobereitschaft bieten,
sondern vielmehr einen Ansatz zur Forderung und Unterstutzung der langfristigen Leistung
von Mitarbeitenden und des Konzerns darstellen. Fur MRTs wird ein Teil der variablen
Vergutung direkt ausgezahlt und ein angemessener Teil aufgeschoben gewahrt, um eine
Ausrichtung an der nachhaltigen Konzernleistung oder den DWS-Fonds zu gewahrleisten.
Grundsatzlich wird DWS-aktienbasierte Vergutung als wirksames Instrument genutzt, um die
Vergltung an den nachhaltigen Konzernergebnissen auszurichten und mit den Interessen der
Aktionare zu verbinden. Sofern zulassig, erhalten Investment Professionals alternativ ein DWS-
fondsgebundenes Instrument, um die Ausrichtung auf die Interessen der investierenden
Personen zu fordern.

MRTs mit einer variablen Vergltung von mindestens 50.000 € (oder einer variablen
Vergltung die hoher als ein Viertel der Gesamtvergltung ist), erhalten mindestens 40% bis
60% ihrer variablen Vergltung Uber einen Zeitraum von mindestens drei Jahren. Liegt die
variable Vergutung unter diesen Schwellenwerten, erhalten die MRTs ihre gesamte variable
Vergutung direkt ausbezahlt.

Die Vergltungsinstrumente unterliegen einer 12-monatigen Sperrfrist, und alle
aufgeschobenen Komponenten sind an eine Reihe von Leistungsbedingungen, eine
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fortgesetzte Beschaftigung innerhalb des Deutsche-Bank-Konzerns und Verfalls-/
Rickforderungsbestimmungen geknupft, die eine angemessene Ex-post-Risikoanpassung
gewahrleisten.

2024 war das Jahr, in dem das Unternehmen die Grundlage fur ein starkes und diszipliniertes
Wachstum in der zweiten Halfte des 2020er-Jahrzehnts gelegt hat. Nach der Trendwende

beim Nettomittelaufkommen im Jahr 2023 hat die DWS ihre langfristigen Nettomittelzuflusse
im Jahr 2024 verdoppelt und damit ihre Starke unter Beweis gestellt, organisch zu wachsen.

Das positive Marktumfeld gekoppelt mit starken Nettomittelzuflissen fihrte im Jahr 2024 zu
einem hoheren durchschnittlichen verwalteten Vermogen (AuM) und gestiegenen Ertragen.

Vor diesem Hintergrund hat das DWS Compensation Committee die Tragfahigkeit der
variablen Vergutung fur das Jahr 2024 kontrolliert und festgestellt, dass die Kapital- und
Liguiditatsausstattung des Konzerns uber den regulatorisch vorgeschriebenen
Mindestanforderungen und dem internen Schwellenwert fur die Risikotoleranz liegt.

Als Teil der im Marz 2025 fir das Geschaftsjahr 2024 gewahrten variablen Vergutung wird die
DWS-Komponente auf Basis der Bewertung der festgelegten Leistungskennzahlen gewahrt.
Die Geschaftsfuhrung hat fir 2024 eine Auszahlungsquote der DWS-Komponente von 90,0%
festgelegt.

50 Personen wurden als MRTs nach IFD fur das Geschaftsjahr 2024 identifiziert. Die
Vergutungselemente fur IFD MRTs sind in den nachstehenden Tabellen gemaf Artikel 51 1FR
detailliert aufgefuhrt.
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Garantierte variable Verglitung und Abfindungen — Material Risk Takers

Ubrige Material Material Risk Ubrige Material Material Risk
in Tsd € (sofern nicht anders angegeben) Aufsichtsrat Geschaftsfuhrung Risk Takers Takers insgesamt in Tsd € (sofern nicht anders angegeben) Aufsichtsrat Geschaftsfuhrung Risk Takers Takers insgesamt
Anzahl MRTSs' 13 6 28 47 Garantierte variable Vergiitung - 0 0 0

. . 1
Fixe Vergiitungsbestandteile: Anzahl der Begunstigten 0 0 g
Barverg[]tung 1.331 6.814 10.952 19.097 Vor dem Berichtsjahr gewihrte
In Aktien oder aquivalenten Kapitalanteilen - 0 0 0 Abfindungen, die im Berichtsjahr
In aktienbasierten Instrumenten oder ausgezahlt wurden - 0 0 i
aquivalenten (Nicht-Bar-) Instrumenten - 0 0 0 . . . .
- Wahrend des Berichtsjahres gewdhrte
Andere Arten von Instrumenten gemaR Abfindungen _ 0 1.362 1.362
Artikel 32 Absatz 1 (j) (iii) IFD - 0 0 0 .
davon: aufgeschobene Abfindungs-
(Nicht-Bar-) Instrumente, welche die zahlungen - 0 0 0
Instrumente des verwalteten Portfolios L 7
widerspiegeln _ 0 0 0 Anzahllder ?egunst|gten 4 - 0 3 3
Alternativ zugelassene Vereinbarungen _ 0 0 0 In.1. Berlcht-SJahr at{sgezahlt Abfindungen - 0 1.362 1.362
In anderen Formen - 567 1.321 1.888 Hochste Einzelabfindung B 0 978 gite
Fixvergiitung insgesamt 1.331 7.381 12.273 20.985 ' Nur Begiinstigte (Anzahl der Personen fiir alle Kategorien).
Variable Vergiitungsbestandteile:
Barvergltung - 3.015 5.831 8.845
davon: aufgeschoben gewahrt - 2.015 1.893 3.909
In Aktien oder aquivalenten Kapitalanteilen - 0 0 0
davon: aufgeschoben gewahrt - 0 0 0
In aktienbasierten Instrumenten oder
aquivalenten (Nicht-Bar-) Instrumenten - 3.656 5183 8.839
davon: aufgeschoben gewahrt - 2.656 2.608 5.264
Andere Arten von Instrumenten gemaf
Artikel 32 Absatz 1(j) (iii) IFD - 0 0 0
davon: aufgeschoben gewahrt - 0 0 0
(Nicht-Bar-) Instrumente, welche die
Instrumente des verwalteten Portfolios
widerspiegeln - 641 4 1.355
davon: aufgeschoben gewahrt - 641 4 1.355
Alternativ zugelassene Vereinbarungen - 0 0 0
davon: aufgeschoben gewahrt - 0 0 0
In anderen Formen - 0 0 0
davon: aufgeschoben gewahrt - 0 0 0
Variable Vergiitungsbestandteile
insgesamt2 - 7.311 11.728 19.039
Vergiitung insgesamt 1.331 14.692 24.001 40.024
' Nur Beginstigte (Anzahl der Personen fiir Aufsichtsrat und Geschaftsflihrung; in Vollzeitkrafte umgerechnet fir tbrige,
deshalb entspricht die Summe nicht der Anzahl der identifizierten IFD-MRTs von 50).
% Die variable Vergltung umfasst die leistungsbezogene variable Jahresendvergutung der DWS flr 2024, sonstige
variable Vergltung und Abfindungen. Sie enthalt auch den Mitgliedern der Geschaftsfihrung gewahrte
Zusatzleistungen, die als variable Vergutung zu klassifizieren sind. Die Tabelle zeigt keine Ausgleichszahlungen an neu
eingestellte Mitarbeitenden fir entgangene Anspriche gegentber friheren Arbeitgebern (Buyouts).
Verglitungsbericht
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Aufgeschobene Vergiitung — Material Risk Takers

Im Berichtsjahr leistungsbezogenen Adjustierungen

Vor dem Berichtsjahr aufgeschoben gewahrten Verglitung aufgeschobener Vergiitung, Aufgeschobenen
In folgenden Die in folgenden Vergutung die im
Berichtsjahren zu Die im Berichtsjahr Berichtsjahren erdient Berichtsjahr erdient und
inTsd € Im Berichtsjahr erdient erdienen Insgesamt erdient wurde werden ausgezahlt wurde
Aufsichtsrat:
Barvergutung - - = - - -
Aktien oder aquivalente Kapitalanteilen - - = - - -
Aktienbasierte Instrumente oder aquivalente (Nicht-Bar-) Instrumente - - - - - -
Andere Arten von Instrumenten gemaR Artikel 32 Absatz 1(j) (iii) IFD - - = - - -
(Nicht-Bar-) Instrumente, welche die Instrumente des verwalteten Portfolios
widerspiegeln - - = - - -
Alternativ zugelassene Vereinbarungen - - = - - -
Andere Formen der Vergutung - - - - - -
Aufsichtsrat insgesamt - - - - - -
Geschiéftsfiihrung:
Barvergitung 2.012 6.116 8.129 0 0 1.932
Aktien oder aquivalente Kapitalanteilen 1.562 3.399 4.961 0 0 1.562
Aktienbasierte Instrumente oder dquivalente (Nicht-Bar-) Instrumente 1.058 5.185 6.243 0 0 1.058
Andere Arten von Instrumenten gemag Artikel 32 Absatz 1 (j) (iii) IFD 0 0 0 0 0 0
(Nicht-Bar-) Instrumente, welche die Instrumente des verwalteten Portfolios
widerspiegeln 144 2.342 2.485 0 0 144
Alternativ zugelassene Vereinbarungen 0 0 0 0 0 0
Andere Formen der Vergutung 0 0 0 0 0 0
Geschiftsfiihrung insgesamt 4.776 17.043 21.818 0 0 4.696
Ubrige Material Risk Takers:
Barvergutung 2.355 5.308 7.664 0 0 2.355
Aktien oder aquivalente Kapitalanteilen 72 132 203 0 0 151
Aktienbasierte Instrumente oder aquivalente (Nicht-Bar-) Instrumente 2.891 5.346 8.238 0 0 2.891
Andere Arten von Instrumenten gemaR Artikel 32 Absatz 1 (j) (iii) IFD 0 0 0 0 0 0
(Nicht-Bar-) Instrumente, welche die Instrumente des verwalteten Portfolios
widerspiegeln 494 1.001 1.496 0 0 494
Alternativ zugelassene Vereinbarungen 0 0 0 0 0 0
Andere Formen der Vergutung 0 0 0 0 0 0
Ubrige Material Risk Takers insgesamt 5.813 11.788 17.600 0 0 5.892
Insgesamt 10.588 28.830 39.419 0 0 10.588
Verglitungsbericht
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Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung

DWS 2024 Geschaftsbericht

Alle in dieser Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaR §§ 289f und 315d HGB enthaltenen Angaben geben den Stand vom 1. Marz 2025 wieder.

Organe der Gesellschaft

IFR Artikel 48 (a)

Die DWS KGaA ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA), bei der die personlich
haftende Gesellschafterin eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) nach
deutschem Recht ist. Die Gesellschaft unterliegt der Satzung und den allgemeinen
Bestimmungen des deutschen Gesellschaftsrechts, insbesondere dem Aktiengesetz (AktG)
und dem Handelsgesetzbuch (HGB).

Eine KGaA ist eine hybride Rechtsform im deutschen Gesellschaftsrecht, die die Elemente
einer Kommanditgesellschaft (KG) und einer Aktiengesellschaft (AG) vereint. Wie bei einer
Aktiengesellschaft wird das Grundkapital einer KGaA von ihren Aktionaren gehalten. Wie bei
einer Kommanditgesellschaft werden die Geschafte der KGaA von einer personlich haftenden
Gesellschafterin gefuhrt, die gegenlber Dritten uneingeschrankt haftet.

Die personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA, die DWS Management GmbH (die
.personlich haftende Gesellschafterin®), ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der
DB Beteiligungs-Holding GmbH, die sich wiederum im hundertprozentigen Eigentum der
Deutsche Bank AG befindet.

Die Organe der DWS KGaA sind die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch ihre
Geschaftsfuhrer, die gemeinsam die Geschaftsfihrung der DWS KGaA bilden, der
Aufsichtsrat und die Hauptversammlung der Aktionare der DWS KGaA. AulRerdem hat die
DWS KGaA einen Gemeinsamen Ausschuss, der aus Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie von
der Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin entsandten
Mitgliedern besteht.
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Die Fuhrung der Geschafte der DWS KGaA obliegt der personlich haftenden Gesellschafterin
in eigener Verantwortung. Dies umfasst samtliche Geschaftsfiuhrungsmaflinahmen. Die
personlich haftende Gesellschafterin wird durch ihre Geschaftsfuhrer vertreten, die
gemeinsam die Geschaftsfihrung der DWS KGaA bilden. Die Geschaftsfuhrung leitet die
laufenden Geschafte der DWS KGaA und vertritt die Gesellschaft gegenuber Dritten.
Samtliche in diesem Bericht enthaltenen Verweise auf die ,Geschaftsfihrung” beziehen sich
auf alle Geschaftsfihrer der personlich haftenden Gesellschafterin.

Die Geschaftsfuhrer der personlich haftenden Gesellschafterin werden auf Beschluss der
Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin bestellt und abberufen,
die auch berechtigt ist, einen Geschaftsfuhrer zum Vorsitzenden der Geschaftsfuhrung zu
bestellen.

Bestimmte MaBnahmen der durch die Geschaftsfuhrung vertretenen personlich haftenden
Gesellschafterin bedurfen der Zustimmung der Gesellschafterversammlung der personlich
haftenden Gesellschafterin (beispielsweise die Aufstellung des jahrlichen Finanzplans des
DWS-Konzerns, Umstrukturierungen des Konzerns und damit verbundene Vertrage,
Gemeinschaftsunternehmen sowie der Erwerb und die VerauBerung von Beteiligungen, wenn
der Wert der Transaktion eine bestimmte Schwelle Uberschreitet).

Aullerdem bedurfen bestimmte MaBnahmen der personlich haftenden Gesellschafterin im
Rahmen der Fihrung der Geschafte der DWS KGaA einer vorherigen Zustimmung des
Gemeinsamen Ausschusses.

Organe der Gesellschaft
Uberblick tiber die Organe der Gesellschaft



Organe der DWS

FAufeichterat dar D'WSE
Group GmbH & Co.

Gameinzamer Aussc

Artails

COWS Menegement GmbH
{parzdnlich heftanda

Gaszallecheftsrind Gaschaftafihrung

Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung
Externe Aktionérs

Hauptversammlung

DWS Group GmbH &Co.
KGaA

' Das Recht externer Aktionare zur Bestellung von Mitgliedern des Aufsichtsrats erstreckt sich nicht auf Arbeitnehmervertreter.

Gemeinsamer Ausschuss

Die DWS KGaA hat neben dem Aufsichtsrat und der (durch die Geschaftsfiihrung vertretenen)
personlich haftenden Gesellschafterin einen Gemeinsamen Ausschuss als weiteres Organ
gegrundet. Der Gemeinsame Ausschuss besteht aus zwei von der Gesellschafterversammlung
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die durch die
Geschaftsfihrung vertretene personlich haftende
Gesellschafterin bei der Fihrung der Geschafte der
Gesellschaft. Mit Ausnahme der Arbeitnehmervertreter
werden die Mitglieder des Aufsichtsrats von den Aktionaren
der DWS KGaA in der Hauptversammlung gewahlt. Die von
der personlich haftenden Gesellschafterin oder ihren
verbundenen Unternehmen gehaltenen Aktien sind bei der
Wahl oder Abberufung der Aufsichtsratsmitglieder nicht
stimmberechtigt.

Grundsatzlich sind die Befugnisse und Moglichkeiten der
Einflussnahme des Aufsichtsrats einer KGaA im Vergleich
zum Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft beschrankt.
Insbesondere hat der Aufsichtsrat keine Kompetenz zur
Bestellung und Abberufung der Geschaftsfihrer der
personlich haftenden Gesellschafterin. Darlber hinaus setzt
der Aufsichtsrat nicht die Vergutung der Geschaftsfihrer
der personlich haftenden Gesellschafterin fest und
beschlieBt nicht uber das zugrunde liegende
Vergutungssystem. Ebenso wenig kann der Aufsichtsrat die
GeschaftsfihrungsmalRnahmen der personlich haftenden
Gesellschafterin von seiner Zustimmung abhangig machen
oder eine Geschaftsordnung flr die personlich haftende
Gesellschafterin erlassen.

der personlich haftenden Gesellschafterin und zwei von den Aktionarsvertretern im
Aufsichtsrat entsandten Mitgliedern. Die Gesellschafterversammlung der personlich
haftenden Gesellschafterin bestellt eines der von ihr entsandten Mitglieder zum Vorsitzenden
des Gemeinsamen Ausschusses. Bei Beschlussen des Gemeinsamen Ausschusses
entscheidet im Fall der Stimmengleichheit die Stimme des Vorsitzenden.

Organe der Gesellschaft
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Bestimmte MalRnahmen der personlich haftenden Gesellschafterin (beispielsweise
Umstrukturierungen des Konzerns und damit verbundene Vertrage, der Erwerb und die
Verauflerung von Immobilien oder Beteiligungen, wenn der Wert der Transaktion eine
bestimmte Schwelle Uberschreitet) bedirfen der Zustimmung des Gemeinsamen
Ausschusses. Ferner besitzt der Gemeinsame Ausschuss ein Vorschlagsrecht fur die
Entscheidung Uber die Entlastung der Geschaftsfihrer der personlich haftenden
Gesellschafterin sowie Uber die Festsetzung der variablen Vergltung der Geschaftsfihrer der
personlich haftenden Gesellschafterin. Gleichwohl unterliegen diese Angelegenheiten
rechtlich den Beschlissen der Gesellschafterversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin. Daher sind die Vorschlage des Gemeinsamen Ausschusses rechtlich nicht
bindend, und die Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin bleibt
in ihrem diesbezlglichen Entscheidungsrecht unabhangig. Der Gemeinsame Ausschuss
berichtet der Hauptversammlung in Textform Uber seine Tatigkeit. Der Bericht fir das
Berichtsjahr kann in diesem Geschaftsbericht unter ,Bericht des Gemeinsamen Ausschusses’
gefunden werden.

Die Hauptversammlung ist das Beschlussorgan der Aktionare der DWS KGaA. Die Aktionare
konnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst oder durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl beziehungsweise einen weisungsgebundenen Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft austben. Die Hauptversammlung beschliet unter anderem tber
die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft. Das interne Verfahren der
Hauptversammlung einer KGaA entspricht dem der Hauptversammlung einer
Aktiengesellschaft.

Bestimmte wesentliche Angelegenheiten, die von der Hauptversammlung beschlossen
werden, bedirfen auch der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin (die nicht
Uber ein Stimmrecht bei der Hauptversammlung verflgt, da sie keine Aktien der DWS KGaA
halt). Dazu gehoren Anderungen der Satzung, die Auflosung der Gesellschaft,
Verschmelzungen, eine Anderung der Rechtsform der DWS KGaA, Unternehmensvertrage wie
Beherrschungs- oder Gewinnabflhrungsvertrage und andere grundlegende MaRnahmen
sowie die Feststellung des Jahresabschlusses. Der personlich haftenden Gesellschafterin
steht in diesen Angelegenheiten somit de facto ein Vetorecht zu.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats — mit Ausnahme der Arbeitnehmervertreter - werden von der
Hauptversammlung gewahlt.
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Die personlich haftende Gesellschafterin erfullt ihre Aufgabe der Fihrung der Geschafte der
DWS KGaA durch ihre Geschaftsfuhrer, die gemeinsam die Geschaftsfihrung bilden. Die
Geschaftsfuhrer werden durch Beschluss der Gesellschafterversammlung der personlich
haftenden Gesellschafterin bestellt und abberufen. Gemall dem Gesellschaftsvertrag der
personlich haftenden Gesellschafterin verflgt diese Uber mindestens zwei Geschaftsflhrer.
Die personlich haftende Gesellschafterin wird entweder gemeinsam durch zwei
Geschaftsflhrer oder durch einen gemeinsam mit einem Prokuristen handelnden
Geschaftsfuhrer vertreten. Gemal dem Gesellschaftsvertrag der personlich haftenden
Gesellschafterin kann die Gesellschafterversammlung den Geschaftsfihrern
Alleinvertretungsbefugnis erteilen. Ferner sind die Geschaftsfuhrer von der Beschrankung des
§ 181 2. Alternative Burgerliches Gesetzbuch (BGB) befreit, die ein Rechtsgeschaft im Namen
des Vertretenen mit sich im eigenen Namen oder als Vertreter eines Dritten untersagt.

Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung fuhren die Geschafte der DWS Management GmbH und
- im Hinblick auf die Stellung der DWS Management GmbH als personlich haftende
Gesellschafterin der DWS KGaA - die Geschafte der DWS KGaA in Ubereinstimmung mit den
Gesetzen, der jeweiligen Satzung, der Geschaftsordnung und, vorbehaltlich der gesetzlichen
und aufsichtsrechtlichen Beschrankungen, den Weisungen der Gesellschafterversammlung.
Ziel der GeschaftsfuhrungsmalRnahmen ist eine nachhaltige Wertschopfung im Interesse der
Gesellschaft unter Berucksichtigung der Bedurfnisse und Anforderungen der Aktionare, der
Mitarbeitenden und anderer Stakeholder der Gesellschaft. Im Geschaftsverteilungsplan der
Geschaftsfuhrung werden den Geschaftsfuhrern bestimmte funktionale und regionale
Verantwortungsbereiche zugewiesen. Die Geschaftsfihrung ist dennoch gemeinsam fur die
Leitung der Geschafte der personlich haftenden Gesellschafterin und der DWS KGaA
verantwortlich.

Die Geschaftsfuhrung leitet die DWS KGaA und ihre Tochtergesellschaften auf der Grundlage
einheitlicher Richtlinien und kontrolliert die Gesellschaften des Konzerns im Einklang mit den
rechtlichen Vorgaben. Der Geschaftsfihrung obliegt die ordnungsgemafe
Geschaftsorganisation des Konzerns, die ein angemessenes und wirksames
Risikomanagement sowie die Einhaltung rechtlicher Vorschriften und interner Richtlinien
(Compliance) beinhaltet. AuBerdem ergreift sie die notwendigen Manahmen, um
sicherzustellen, dass adaquate interne Leitlinien entwickelt und eingefiihrt werden. Die
Geschaftsfihrung beschlieBt in ihrer Gesamtheit Uber Ernennungen in die oberste
FUhrungsebene unter der Geschaftsfihrung, insbesondere tUber die Ernennung globaler
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Schlusselfunktionstrager der DWS KGaA, und Uber Ernennungen in die Geschaftsfihrungen
von Tochtergesellschaften. Bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen des Konzerns
berlcksichtigt die Geschaftsfihrung den Aspekt der Vielfalt. Sie strebt dabei im Besonderen
die angemessene Vertretung von Frauen an. Zudem verfolgt die Geschaftsfihrung den
Anspruch, dass Mitarbeitende in Fihrungsfunktionen Uber die fur eine ordnungsgemafie
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten sowie die
notwendige Erfahrung verfiigen. Im Rahmen der Nachfolgeplanung hat die Geschaftsfuhrung
eine Reihe von anspruchsvollen Kriterien zur Bewertung von Fuhrungsstarke und Eignung fur
Geschaftsflihrungsaufgaben (Board Readiness) eingefiihrt, die darauf gerichtet sind,
Managementtalente fur erweiterte Fihrungsaufgaben zu identifizieren und auf diese
vorzubereiten. Diese bewahrte Vorgehensweise im Rahmen der Nachfolgeplanung im
Einklang mit Best Practices hat zu langfristigen Nachfolgeplanen gefihrt.

Die Geschaftsfuhrung arbeitet in einem von Kooperation gepragten Vertrauensverhaltnis und
zum Wohle der Gesellschaft eng mit dem Aufsichtsrat zusammen. Die Geschaftsfuhrung
unterrichtet den Aufsichtsrat mindestens in dem durch Gesetze oder Verwaltungsvorschriften
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vorgeschriebenen Umfang uber alle Themen von Relevanz fur den Konzern in Bezug auf die
Strategie, geplante Geschaftspolitik, Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage,
Risikosteuerung, Personal- und Leadership-Team-Entwicklungen, Reputation sowie Einhaltung
externer und interner Vorschriften.

Fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung ist in der Regel die Altersgrenze erreicht, wenn ein
Mitglied nach den Regeln der deutschen gesetzlichen Rentenversicherung das
Renteneintrittsalter erreicht. Das Regelrenteneintrittsalter wird Ublicherweise mit 67 Jahren
erreicht.

Die folgende Tabelle zeigt die Geschaftsfihrer und beinhaltet die Angabe ihres Geburtsjahres,
des Datums ihrer ersten Bestellung, des Datums ihres Austritts beziehungsweise des Endes
ihrer Amtszeit, sowie ihrer Position in der Geschaftsfuhrung.

Geschaftsfiihrung

Name Geburtsjahr Erste Ernennung Ernennung bis Position

Dr. Stefan Hoops 1980 10. Juni 2022 30. Juni 2028 Vorsitzender der Geschéftsfihrung/Chief Executive Officer (CEO) und Leiter der Executive und der Investment Division
Manfred Bauer 1969 1. Juli 2020 30. Juni 2026 Leiter der Product Division

Dirk Gorgen 1981 1. Dezember 2018 30. November 2027 Leiter der Client Coverage Division

Dr. Markus Kobler 1967 1. November 2023 31. Oktober 2026 Chief Financial Officer (CFO) und Leiter der CFO Division

Dr. Karen Kuder 1973 1. November 2022 31. Oktober 2025 Chief Administrative Officer (CAO) und Leiterin der CAO Division

Rafael Otero 1973 1. Oktober 2024 30. September 2027 Chief Technology and Operations Officer und Leiter der COO Division

Der Vertrag von Dr. Stefan Hoops als CEO wurde um drei weitere Jahre bis 2028 verlangert.
Der Vertrag von Dirk Gorgen wurde ebenfalls um drei Jahre bis 2027 verlangert.

Nachfolgend werden nahere Angaben zu den derzeitigen Mitgliedern der Geschaftsfuhrung
bereitgestellt. Zu den Angaben gehoren die aktuellen Positionen und Verantwortungsbereiche
nach dem aktuellen Geschaftsverteilungsplan der Geschaftsfuhrung. Aufgefuhrt sind auch
sonstige Mandate innerhalb und auRerhalb des Konzerns sowie samtliche Mitgliedschaften in
gesetzlich vorgeschriebenen Aufsichtsraten und vergleichbaren inlandischen oder
auslandischen Aufsichtsgremien von Wirtschaftsunternehmen. Die Mitglieder der
Geschaftsfihrung haben sich verpflichtet, auerhalb des Konzerns grundsatzlich keinen
Aufsichtsratsvorsitz anzunehmen.
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Die Geschaftsfiuhrer der personlich haftenden Gesellschafterin, die gemeinsam die
Geschaftsfihrung bilden, sind gemeinsam fur die Fihrung der Geschafte der personlich
haftenden Gesellschafterin verantwortlich — im Hinblick auf die Stellung der DWS
Management GmbH als personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA - die Geschafte
der DWS KGaA. Im Geschaftsverteilungsplan der Geschaftsfihrung werden den
Geschaftsfihrern jedoch bestimmte funktionale und regionale Verantwortungsbereiche
zugewiesen.

Die Verantwortungsbereiche der derzeitigen Geschaftsfuhrer gliedern sich wie folgt:
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Dr. Stefan Hoops - Herr Dr. Hoops ist Geschaftsfuhrer der personlich haftenden
Gesellschafterin und Vorsitzender der Geschaftsfihrung (CEO). Er ist Leiter der Executive
Division mit folgenden Verantwortlichkeiten: Audit, Communications, Brand und CSR,
Corporate Strategy und M&A inklusive Nachhaltigkeitsstrategie. Er ist Leiter der Region Asien-
Pazifik (APAC).

Zusatzlich ist Herr Dr. Hoops verantwortlich fur die Investment Division. In dieser Funktion
beaufsichtigt er samtliche Portfoliomanagement Aktivitaten. Dies umfasst aktive, passive und
alternative Investmentstrategien. Er ist zudem fur die Aufsicht Uber das Handelsgeschaft
verantwortlich.

Herr Dr. Hoops ist Vorsitzender der Aufsichtsratsgremien der DWS Investment GmbH und
DWS Grundbesitz GmbH.

Herr Dr. Hoops ist Non-Executive Member of the Board bei Harvest Fund Management und
war Aufsichtsmitglied bei Treuenburg Real Estate AG (November - Dezember 2024).

Manfred Bauer - Als Leiter der Product Division verantwortet Herr Bauer die
Produktwertschopfungskette weltweit. Dies beinhaltet Produktinnovation, -entwicklung,
-strukturierung und -auflage sowie das Management des gesamten Produktlebenszyklus.
Daneben ist Herr Bauer Leiter der Region Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA) und
verantwortlich fir das DWS Control Office.

Herr Bauer ist Mitglied des Aufsichtsrats der DWS Investment GmbH (seit 1. Marz 2024) sowie
Vorsitzender des Aufsichtsrats der DWS Investment S.A.

Herr Bauer hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Dirk Gorgen - Herr Gorgen ist global verantwortlich fur die Client Coverage Division und
leitet somit das kundenseitige Geschaft, worunter alle globalen Teams und Aktivitaten des
Vertriebsbereichs konsolidiert sind.

Herr Gorgen ist zudem Leiter der Region Amerika und war bis einschlieBlich 30. November
2024 als Chief Executive Officer der DWS USA Corporation tatig. Er ist Non-Executive Member
of the Board der DWS USA Corporation.

Herr Gorgen hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.
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Dr. Markus Kobler - Herr Dr. Kobler ist Chief Financial Officer und leitet die CFO Division.
Sein Verantwortungsbereich umfasst Finance, Financial Accounting, Strategic Financial
Planning, Tax, Capital and Liquidity Management, Investor Relations und Risk Management.
Herr Dr. Kobler leitet auch alle Procurement-Services einschlieBlich des Drittanbieter-
Risikomanagements.

Als CFO ist er darlber hinaus auch verantwortlich fur die nachhaltigkeitsbezogene
Unternehmensberichterstattung, einschlieflich der Angaben gemaR den Empfehlungen der
Expertenkommission , Task Force on Climate-related Financial Disclosures” (TCFD).

Herr Dr. Kobler hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Dr. Karen Kuder - Frau Dr. Kuder ist Chief Administrative Officer und leitet die CAQ Division.
In dieser Funktion ist sie verantwortlich fur die Bereiche Legal (inklusive Datenschutz),
Compliance und Anti Financial Crime, Corporate Governance inklusive Corporate Office,
Client and Investment Monitoring und Human Resources.

Frau Dr. Kuder ist Non-Executive Member of the Board der DWS USA Corporation.

Frau Dr. Kuder hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Rafael Otero - Herr Otero ist Chief Technology and Operations Officer und leitet die COO
Division. In dieser Funktion ist er verantwortlich fur die Bereiche IT and Technology,
Operations, Chief Data Office, Chief Security Office (inklusive Data Security) und Investment

Governance and Strategy.

Herr Otero hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.
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Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat die personlich haftende Gesellschafterin bei ihrer
Aufgabe der Fuhrung der Geschafte der DWS KGaA und ihrer Tochtergesellschaften. Der
Aufsichtsratsvorsitzende und, soweit im Rahmen der Verantwortlichkeiten der jeweiligen
Ausschusse des Aufsichtsrats erforderlich, die Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschisse
halten zwischen den Sitzungen regelmafigen Kontakt mit der personlich haftenden
Gesellschafterin, sofern dies fur die ordnungsgemalie Erfullung ihrer Aufsichtspflichten
erforderlich ist. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und, innerhalb ihrer Zustandigkeit, die
Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschusse werden Uber wichtige Ereignisse, die fur die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Konzerns von wesentlicher
Bedeutung sind, unverziglich durch die personlich haftende Gesellschafterin informiert. Der
Aufsichtsratsvorsitzende benachrichtigt im Anschluss den Aufsichtsrat und beruft
gegebenenfalls eine aullerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats ein. Gleichermalien
informieren die Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschusse ihre jeweiligen Ausschisse.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat eine entscheidende Fihrungsrolle in Bezug auf die
ordnungsgemaRe Arbeitsweise des Aufsichtsrats. Er stellt sicher, dass die grundlegende
Arbeitsweise des Aufsichtsrats effizient ist und zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats
und der Geschaftsfuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin ein von Kooperation
gepragtes Vertrauensverhaltnis besteht.

Im Jahr 2024 fanden insgesamt 27 Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner standigen
Ausschusse statt. Der Aufsichtsrat tagt auch regelmafiig ohne die Geschaftsfihrung.

Der Aufsichtsrat fuhrte im vierten Quartal 2024 die jahrliche Effizienzprifung seiner Tatigkeit
durch. Diese erfolgte in Form einer fragebogenbasierten Selbstevaluation, die durch
Interviews mit ausgewahlten Aufsichtsratsmitgliedern erganzt wurde. An den Interviews
nahmen der Aufsichtsratsvorsitzende, die Vorsitzende des Prifungs- und Risikoausschusses,
ein unabhangiger Anteilseignervertreter sowie ein Arbeitnehmervertreter teil. Im Rahmen der
Effizienzprufung wurde der Aufsichtsrat durch einen externen Berater unterstutzt. Der externe
Berater war fur das Fragebogendesign sowie die Durchfiihrung der Interviews zustandig,
wobei ein vorab abgestimmter Interviewleitfaden verwendet wurde. Die individuell erhobenen
Ergebnisse wurden in einem Bericht zusammengefasst, der einen Vergleich mit den im
Vorjahr erhobenen Ergebnissen sowie, wenn angemessen, Vergleiche zu anderen
Aufsichtsratsgremien enthalt. Der Ergebnisbericht wurde dem Aufsichtsrat - zusammen mit
den vom Nominierungsausschuss empfohlenen Manahmen - zur Diskussion und zur
Verabschiedung von MalRnahmen vorgelegt.
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Der Aufsichtsrat ist aus acht Aktionarsvertretern und vier Arbeitnehmervertretern
zusammengesetzt, da er gemal dem deutschen Drittelbeteiligungsgesetz zu einem Drittel aus
Arbeitnehmervertretern bestehen muss. Die acht Mitglieder, welche die Aktionare vertreten,
werden von der Hauptversammlung der DWS KGaA bestellt, wahrend die vier
Arbeitnehmervertreter von den Mitarbeitenden gemalt den Bestimmungen des
Drittelbeteiligungsgesetzes zu wahlen sind.

Die derzeitigen vier Arbeitnehmervertreter wurden durch die Wahl der Arbeitnehmervertreter,
die gemaR Drittelbeteiligungsgesetz am 21. Juni 2023 erfolgte, in den Aufsichtsrat gewahlt.
Die Wahl der Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat erfolgt fur die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der
Amtszeit beschliel$t. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht
mitgerechnet. Die Hauptversammlung kann bei der Wahl eine kirzere Amtszeit bestimmen.
Oliver Behrens wurde am 6. Juni 2024 als neuer Aktionarsvertreter in den Aufsichtsrat
gewahlt und ersetzte Bernd Leukert. Bei den anderen Aktionarsvertretern ergaben sich keine
Veranderungen.

In der folgenden Tabelle sind die Mitglieder des Aufsichtsrats im Jahr 2024, ihr Geburtsjahr,
das Jahr ihrer erstmaligen Wahl oder Bestellung, das Jahr, in dem ihr derzeitiges Mandat
beziehungsweise ihre derzeitige Bestellung endet, sowie ihre Position im Aufsichtsrat, ihre
Haupttatigkeit und ihre Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften und sonstige
Mandate aufgefihrt.
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Mitglieder des Aufsichtsrats
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Gewabhlt/bestellt

Name Geburtsjahr Erstmals Aktuell bis Position im Aufsichtsrat Haupttatigkeiten' Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate'
Oliver Behrens 1963 6. Juni 2024 2027 Vorsitzender und Chief Executive Officer der flatexDEGIRO AG Chief Executive Officer der flatexDEGIRO AG und Chief Executive Officer der
Aktionarsvertreter und Chief Executive Officer der flatexDEGIRO flatexDEGIRO Bank AG (seit 1. Oktober 2024)
Bank AG
Ute Wolf 1968 2018 2027 Stellvertretende Vorsitzende Ehemalige Finanzvorstandin der Evonik Mitglied des Aufsichtsrats der Infineon Technologies AG, Neubiberg, Mitglied des
und Aktionarsvertreterin Industries AG Aufsichtsrats der MTU Aero Engines AG, Miinchen, und seit 8. Mai 2024 Vorsitzende
des Prifungsausschusses, Mitglied des Aufsichtsrats von Akzo Nobel N.V., Amsterdam,
Niederlande (seit 25. April 2024), Mitglied des Aufsichtsrats der Klockner & Co. SE und
Vorsitzende des Priifungsausschusses (bis 23. Mai 2024)
Stephan Accorsini 1969 2018° 2027 Arbeitnehmervertreter 1. Stellvertretender Vorsitzender des keine
Betriebsrats der DWS Investment Gruppe
Prof. Dr. Christina 1974 2023 2027 Aktionarsvertreterin Professorin fur Banking & Finance, Justus- Mitglied des Aufsichtsrats der Eurex Clearing AG, Frankfurt am Main, Mitglied des
E. Bannier Liebig-Universitat GieRen Aufsichtsrats der Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main
Aldo Cardoso 1956 2018 2027 Aktionarsvertreter Ehemaliger Vorsitzender des Boards von Director von Worldline SA und Vorsitzender des Prifungsausschusses
Bureau Veritas
Christine Metzler 1974 2023 2027 Arbeitnehmervertreterin 2. Stellvertretende Vorsitzende des keine
Betriebsrats der DWS Investment Gruppe
Angela Meurer 1962 2018? 2027 Arbeitnehmervertreterin Vorsitzende der Konzernschwerbehinderten- keine
vertretung der Deutsche Bank AG
Richard I. Morris, Jr. 1949 2018 2027 Aktionarsvertreter Berater von TA Associates Management LP keine
(bis 30. November 2024)
Karl von Rohr 1965 2018 2027 Aktionarsvertreter Ehemaliger Stellvertretender keine
(Vorsitzender bis 6. Juni 2024) Vorstandsvorsitzender der Deutsche Bank AG
Erwin Stengele 1969 2018’ 2027 Arbeitnehmervertreter Vorsitzender des Betriebsrats der DWS keine
Investment Gruppe
Margret Suckale 1956 2018 2027 Aktionarsvertreterin Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Telekom AG, Mitglied des Aufsichtsrats der
BASF SE HeidelbergCement AG, Mitglied des Aufsichtsrats der Infineon Technologies AG,
Mitglied des Aufsichtsrats der Greiner AG
Kazuhide Toda 1963 2023 2027 Aktionarsvertreter Senior Fellow der Nippon Life Insurance Non-Executive Director, MLC Limited, Sydney, Australien
Company
Ehemalige Mitglieder:
Bernd Leukert 1967 2020 6. Juni 2024 Aktionarsvertreter Chief Technology, Data and Innovation Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG, Mitglied des Aufsichtsrats der

Officer und Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Bertelsmann SE & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichtsrats der Bertelsmann
Management SE

' Firin 2024 ausgeschiedene Mitglieder sind die Angaben zum 31. Dezember 2023 aufgefihrt.
% Im Jahr der erstmaligen Ernennung gerichtlich zum Mitglied im Aufsichtsrat bestellt bis zum Abschluss der nachsten Wahl der Arbeitnehmervertreter gemaR Drittelbeteiligungsgesetz, die am 21. Juni 2023 stattfand.
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Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Im Einklang mit deutschem Recht mussen die Mitglieder des Aufsichtsrats zuverlassig sein,
die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung ihrer Kontrollfunktion und zur Beurteilung und
Uberwachung der Geschafte der Gesellschaft besitzen sowie der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben ausreichend Zeit widmen. Die nachfolgend beschriebenen Ziele fir seine
Zusammensetzung und das nachstehend beschriebene Kompetenzprofil fur den Aufsichtsrat
insgesamt wurden in der Aufsichtsratssitzung am 29. Januar 2019 erstmals festgelegt und
zuletzt in der Sitzung am 21. Oktober 2021 angepasst, als der Aufsichtsrat festlegte, dass dem
Prufungs- und Risikoausschuss mindestens zwei Finanzexperten angehoren mussen.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt tber die zur
ordnungsgemalien Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfligen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit und die
Mitglieder des Prufungs- und Risikoausschusses mussen die Finanzindustrie im Allgemeinen
sowie die Vermogensverwaltungsbranche im Besonderen kennen. Durch die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll eine qualifizierte Uberwachung und Beratung der
Geschaftsfihrung gewahrleistet sein. Dabei ist die Positionierung des Konzerns als
international tatiger, breit aufgestellter Vermogensverwalter zu bertcksichtigen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sollen das Ansehen des Konzerns in der Offentlichkeit wahren.
Diesbezuglich ist insbesondere auf die Integritat, Personlichkeit, Leistungsbereitschaft,
Professionalitat und Unabhangigkeit der zur Wahl vorgeschlagenen Personen zu achten. Ziel
ist, dass der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit Uber alle Kenntnisse und Erfahrungen verflgt,
die angesichts der Geschaftsaktivitaten des Konzerns als wesentlich angesehen werden. Die
gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats erflllen diese Ziele.

Aulerdem soll dem Aufsichtsrat eine nach seiner Auffassung angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder aus den Reihen der Aktionarsvertreter angehoren, wobei die
Aktionarsstruktur berlcksichtigt werden soll. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig
anzusehen, wenn es unabhangig vom Unternehmen, der Geschaftsfuhrung der personlich
haftenden Gesellschafterin und dem kontrollierenden Aktionar ist. Der Aufsichtsrat hat
festgelegt, dass mindestens funf Aktionarsvertreter unabhangig sein sollen. Derzeit gehoren
dem Aufsichtsrat sieben unabhangige Aktionarsvertreter an: Frau Prof. Dr. Christina Bannier,
Herr Oliver Behrens, Herr Aldo Cardoso, Herr Richard I. Morris, Jr., Frau Margret Suckale, Herr
Kazuhide Toda und Frau Ute Wolf.
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Herr Karl von Rohr war Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG bis 31. Oktober 2023.
Die Deutsche Bank AG ist die alleinige Gesellschafterin der DB Beteiligungs-Holding GmbH,
die die Mehrheitsaktionarin der DWS KGaA ist. Er wird daher nicht als unabhangig vom
kontrollierenden Aktionar und daher auch nicht als unabhangig im Sinne der Definition des
Abschnitts C.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex angesehen. Er wird jedoch als
unabhangig vom Unternehmen und der Geschaftsfiihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin angesehen, da er in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zum
Unternehmen oder der Geschaftsflihrung steht, die einen wesentlichen strukturellen und
nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt nach sich ziehen kann. Er wird daher als
unabhangig im Sinne des Abschnitts C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex
eingestuft.

Die Aufsichtsratsmitglieder durfen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Mitbewerbern austben. Wesentliche und nicht bloR voribergehende
Interessenkonflikte bei einem Mitglied des Aufsichtsrats sollen zu einer Beendigung des
Mandats fuihren. Wie in dem Bericht des Aufsichtsrats dargelegt, gab es in dem Berichtsjahr
bei keinem der Mitglieder des Aufsichtsrats einen Interessenkonflikt.

Es gilt eine Altersregelgrenze von 75 Jahren. In Ausnahmefallen kann ein Aufsichtsrats-
mitglied fur eine Amtszeit gewahlt oder bestellt werden, die langstens bis zum Ende der
vierten ordentlichen Hauptversammlung nach Vollendung des 75. Lebensjahres dauert. Die
Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat betragt 15 Jahre. Die Altersgrenze
und die Grenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat werden von allen derzeitigen
Mitgliedern des Aufsichtsrats eingehalten.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Geschaftsfuhrer der personlich
haftenden Gesellschafterin angehoren. Gegenwartig gehort kein ehemaliger Geschaftsfiihrer
der personlich haftenden Gesellschafterin dem Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat berlcksichtigt bei Vorschlagen von Personen zur Bestellung in den
Aufsichtsrat den Aspekt der Vielfalt (Diversity). Angesichts der internationalen Tatigkeit des
Konzerns ist darauf zu achten, dass dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl von
Mitgliedern mit langjahriger internationaler Erfahrung angehort. Zum gegenwartigen
Zeitpunkt liegt der berufliche Tatigkeitsschwerpunkt oder private Lebensmittelpunkt von vier
Aufsichtsratsmitgliedern auflerhalb Deutschlands. Ferner verfligen alle Aktionarsvertreter im
Aufsichtsrat Uber mehrjahrige internationale Erfahrung aufgrund ihrer derzeitigen oder
friheren Tatigkeit in einem Vorstand oder in vergleichbaren Fihrungspositionen in
international operierenden Unternehmen. Dadurch wird den internationalen Aktivitaten des
Konzerns nach Ansicht des Aufsichtsrats in doppelter Hinsicht ausreichend Rechnung
getragen. Es wird angestrebt, das derzeitige internationale Profil beizubehalten.
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Bei den Wahlvorschlagen fur die Aktionarsvertreter an die Hauptversammlung der DWS KGaA
berlcksichtigt der Aufsichtsrat die Empfehlungen des Nominierungsausschusses. Bei der
Prifung potenzieller Kandidaten und Kandidatinnen fir eine Neuwahl oder nachfolgende
Bestellung in den Aufsichtsrat werden qualifizierte Frauen in das Auswahlverfahren
aufgenommen und bei den Wahlvorschlagen angemessen berlcksichtigt. Ferner hat sich der
Aufsichtsrat im Einklang mit § 111 Absatz 5 AktG als Ziel gesetzt, dass bis zum 29. Januar 2024
mindestens 30% der Aufsichtsratsmitglieder weiblich sind. Gegenwartig gehoren dem
Aufsichtsrat funf Frauen an. Dies entspricht einem Anteil von 41,7% aller Mitglieder und 37,5%
der Aktionarsvertreter. Es ist zu beachten, dass der Aufsichtsrat die Zusammensetzung nur
durch seine Wahlvorschlage an die Hauptversammlung beeinflussen kann.

Das Kompetenzprofil fasst die Kenntnisse, Fahigkeiten und Expertise zusammen, die
insgesamt zur Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats unter Berlcksichtigung der
Eignungs- und Zuverlassigkeitsanforderungen der europaischen Bankenaufsicht und der
Anforderungen anzuwendender Gesetze notwendig sind (kollektive Qualifikations-
anforderungen). Der Aufsichtsrat sollte in seiner Gesamtheit Uber Kenntnisse in den
nachfolgend angegebenen Kompetenzfeldern verflugen, die fur die GroRe und Komplexitat des
Konzerns angemessen sind. Dementsprechend achtet der Aufsichtsrat darauf, dass alle
Aufsichtsratsmitglieder in jedem Kompetenzfeld Uber ausreichende Grundkenntnisse
verfligen und zusatzlich je Kompetenzfeld mehrere Mitglieder eine erweiterte Expertise
einbringen. Aus dieser Kombination ergibt sich ein Expertise-Mix, durch den gemeinschaftlich
alle Kompetenzfelder hinreichend abgedeckt sind.

Die Kompetenzfelder umfassen insbesondere:

— Aufsichtsratserfahrung: Vorzugsweise Erfahrung als Mitglied des Aufsichtsorgans in einer
Gesellschaftsstruktur mit Trennung zwischen Geschéftsleitung und Uberwachungsfunktion
und somit Erfahrung mit der Uberwachung der Geschaftsleitung.

— Vermogensverwaltung: Klares Verstandnis der Verantwortlichkeiten im Bereich der
Vermogensverwaltung, des Fondsmanagements und der Investitionsprozesse eines
Vermogensverwalters mit einer Bank als Mehrheitsaktionar.

— Erfahrung im Umgang mit Kunden, Finanzmarkten und rechtliche Expertise, insbesondere
auch unter Berucksichtigung der US-Prasenz.

— Finanzmarkte, insbesondere auch Erfahrungen mit Finanzmarkten unter Berucksichtigung
der US-Prasenz.

— Rechtliche Expertise, insbesondere auch unter Berlicksichtigung der US-Prasenz.

— Technologie, Digitalisierung, kunstliche Intelligenz und Optimierung von Betriebsablaufen
(,Operational Excellence”).

— Finanzkenntnisse (einschliellich nichtfinanzieller Berichterstattung): Dem Priifungs- und
Risikoausschuss mussen mindestens zwei Finanzexperten als Mitglieder angehoren, von
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denen einer den Ausschussvorsitz bekleidet. Mindestens ein Mitglied des Ausschusses
muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und ein weiteres Mitglied auf
dem Gebiet der Abschlussprifung gemaR § 100 Absatz 5 und § 107 Absatz 4 AktG verfigen,
wobei zur Rechnungslegung und Abschlussprifung auch die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und deren Prifung gehoren. Es ware vorteilhaft, wenn die Sachkenntnisse in
diesem Bereich in der Vermogensverwaltung erworben wurden und auch Kenntnisse zum
Kredit- und Liquiditatsmanagement umfassen. Mindestens das Mitglied mit Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung soll auch Uber spezifische Kenntnisse und Erfahrung in
der Anwendung von internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen verfugen.

— Risikomanagement und Kontrollen, inklusive der Forderung eines Umfelds, das von
individuellem Verantwortungsbewusstsein, Fachkenntnissen und Erfahrung hinsichtlich des
Umgangs mit Risiken und der Schaffung eines angemessenen Kontrollumfelds gepragt ist.

— Vergutung und Vergutungssysteme sowie Nachfolgeplanung.

— Strategische Planung, Geschéfts- und Risikostrategien und deren Umsetzung.

— Governance und Unternehmenskultur.

— ESG und Nachhaltigkeit, einschlieBlich Corporate und Social Responsibility: Sachverstand
zu ESG-Standards und Best Practices sowie deren Umsetzung.

Zusatzlich sollte jedes Aufsichtsratsmitglied uber ein angemessenes Beurteilungs- und
Entscheidungsvermogen (,Business Judgement”) verfligen, sein Verhalten an erklarten
Werten und Verhaltensgrundsatzen orientieren und ein offenes Umfeld fordern sowie in der
Lage sein, eine gute Zusammenarbeit mit den wesentlichen Ansprechpartnern - insbesondere
mit den anderen Mitgliedern des Aufsichtsrats und der Geschaftsfuhrung - zu pflegen. Ferner
sollte jedes Mitglied des Aufsichtsrats frei von wesentlichen strukturellen und nicht nur
vorUbergehenden Interessenkonflikten sein und keine Geschaftsaktivitaten pflegen, die im
Widerspruch mit den regulierten Aktivitaten des Konzerns stehen. Die Aufsichtsratsmitglieder
sollen auf3erdem unter Berlcksichtigung aller personlichen und geschaftlichen
Verpflichtungen ausreichend Zeit fir die Austubung ihres Mandats haben und die zulassige
Anzahl von Mandaten nach den anwendbaren gesetzlichen Vorgaben nicht Uberschreiten. Die
gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats erfillen diese Vorgaben.

Um den Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils Ubersichtlich darzustellen, hat der
Aufsichtsrat entsprechend Empfehlung C.1 DCGK eine Qualifikationsmatrix erstellt. Die Inhalte
der Matrix basieren auf einer Selbsteinschatzung der Aufsichtsratsmitglieder, die Anfang
2024 mit Unterstitzung und Validierung durch einen unabhangigen Berater vorgenommen
wurde.
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Oliver Ute Wolf Prof. Dr. Aldo Richard I. Karl von Rohr  Margret Kazuhide Stephan Christine Angela Erwin
Behrens (Stellvertretende Christina E. Cardoso Morris, Jr. Suckale Toda Accorsini' Metzler' Meurer' Stengele1
(Vorsitzender) Vorsitzende) Bannier
Allgemeine Informationen:
Geburtsjahr 1963 1968 1974 1956 1949 1965 1956 1963 1969 1974 1962 1969
Geschlecht mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich mannlich weiblich mannlich mannlich weiblich weiblich mannlich
Nationalitat deutsch deutsch deutsch franzosisch britisch, US- deutsch deutsch japanisch deutsch, deutsch deutsch deutsch
amerikanisch italienisch
Erstbestellung 2024 2018 2023 2018 2018 2018 2018 2023 2018 2023 2018 2018
Ausschussmitgliedschaften Nominierung Prufung und Vergltung und  Vergltung und  Prufung und Vergltungund - Prifung und - Nominierung  Vergutung und
(Vorsitzender)  Risiko Mitarbeiter Mitarbeiter, Risiko, Mitarbeiter Risiko Mitarbeiter
(Vorsitzende) Prifung und Nominierung (Vorsitzende),
Risiko Nominierung
Unabhéngigkeit (@/0) /0’ /0? /0’ ®/0’ /0’ o’ ®/0? /0’ N/A N/A' N/A N/A
Kompetenzen:3
Aufsichtsratserfahrung Vv vv 2% 2% 2% vv vV 4% Vv v Vv Vv
Vermogensverwaltung vv vv Vv 2% Vv vV v 4% Vv vV v Vv
Umgang mit Kunden v v v vv vv vv vv Vv v v Vv v
Finanzmarkte vv vv vv vv vv vv v vv v v v v
Rechtliche Expertise v v v v v vv vv v v v v v
Technologie, Digitalisierung,
kunstliche Intelligenz und v vv 4 v Vv v 4% v 4% v v 2%
.Operational Excellence”
F!nan;kenn'tnisse eipschliefilich v v s s s s v v v v v v
nichtfinanzieller Berichterstattung
Risikomanagement und v I v v v I v v v v v v
Kontrollen
Vergiitung(ssysteme) und v vy v v v vy vy v v vy v v
Nachfolgeplanung
Strategische Planung, Geschafts-
und Risikostrategien und deren v vv v 44 Vv Vv 24 Vv Vv v v v
Umsetzung
Eﬁ\t’jrmance und Unternehmens- v Vv v v v v v v v v v v
ESG und Nachhaltigkeit
einschlielich Corporate und v v Vv v Vv vv 44 v Vv 4 vV v

Social Responsibility

' Arbeitnehmervertreter.

2 GemaR Deutschem Corporate Governance Kodex (DCGK); ® - unabhangig vom Unternehmen und der Geschaftsfihrung der personlich haftenden Gesellschafterin, O - unabhangig vom kontrollierenden Aktionar.

% Basierend auf einer mit Unterstlitzung und Validierung durch einen unabhangigen Berater vorgenommenen Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats:

v' - Grundkenntnisse in dem jeweiligen Bereich, die es ermoglichen einschlagige Sachverhalte nachzuvollziehen und informationsbasierte Entscheidungen treffen zu konnen,
v'v' - erweiterte Expertise in dem jeweiligen Bereich.
4 Finanzexperte gemaR § 100 Absatz 5 AktG sowie Empfehlung D.3 DCGK.
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Standige Ausschusse des Aufsichtsrats

IFR Artikel 48 (c)

Der Aufsichtsrat hat die folgenden drei standigen Ausschuisse eingerichtet. Die Ausschusse
arbeiten eng zusammen und koordinieren, soweit erforderlich, ihre Tatigkeit untereinander
sowie mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Ferner stimmen sie sich anlassbezogen ab.

Um Effizienzsteigerungen zu erzielen und den Informationsaustausch zu verbessern, konnen
Ausschlsse auch gemeinsame Sitzungen abhalten.

Die Vorsitzenden der Ausschisse berichten dem Aufsichtsrat regelmafig Uber die Arbeit der
Ausschusse. Der Bericht des Aufsichtsrats im Jahresbericht 2024 enthalt Informationen Uber
die Tatigkeit der Ausschusse im Berichtsjahr.

Der Prufungs- und Risikoausschuss setzt sich aus drei Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare
und einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer zusammen. Der Vorsitz des Ausschusses
wird von einem Aktionarsvertreter gefuhrt, der vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlt
wird.

Der Vorsitzende des Prifungs- und Risikoausschusses hat Sachverstand im Bereich der
Rechnungslegung und Abschlussprifung sowie spezifische Kenntnisse und Erfahrung in der
Anwendung von Rechnungslegungsvorschriften. Daneben muss mindestens ein weiteres
Mitglied des Ausschusses Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung oder tber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprufung verfiigen.

Der Prifungs- und Risikoausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat grundsatzlich bei seinen
Uberwachungsaufgaben, vornehmlich bei der Uberwachung der Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems, der Abschlussprifung, insbesondere hinsichtlich der Unabhangigkeit
des Abschlussprufers und der vom Abschlussprifer erbrachten Zusatzleistungen. Zudem auch
bei der ziigigen Behebung etwaiger bei internen und externen Prifungen vom Prufer und
internen Kontrollfunktionen festgestellter Mangel durch die Geschaftsfihrung mittels
geeigneter MaRhahmen, vor allem in Bezug auf etwaige Schwachen der Risikokontrollen
sowie die Nichteinhaltung von Richtlinien, Gesetzen und regulatorischen Vorgaben.
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Der Ausschuss ist zur Einsichtnahme in alle Geschaftsunterlagen der DWS KGaA berechtigt.
Im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit ist der Ausschuss und jedes seiner Mitglieder
berechtigt, Uber den Vorsitzenden unmittelbar Auskinfte vom Abschlussprufer, von der
Geschaftsfihrung und von den Leitern derjenigen Zentralbereiche, die fur Aufgaben zustandig
sind, die den Ausschuss betreffen, einzuholen. Das Auskunftsrecht gilt insbesondere
gegenuber dem Leiter der internen Revision, dem Leiter der Compliance Funktion, dem Leiter
der Risikofunktion sowie dem Leiter des Controllings. Der Vorsitzende teilt allen
Ausschussmitgliedern die eingeholte Auskunft mit und unterrichtet die Geschaftsfihrung
unverzlglich Uber die Einholung von Auskunften von Leitern der Zentralbereiche. Der
Prifungs- und Risikoausschuss tagt bei Bedarf ohne die Geschéaftsfihrung. Dies gilt
insbesondere, wenn der Abschlussprufer als Sachverstandiger zugezogen wird, es sei denn,
der Ausschuss erachtet die Teilnahme der Geschaftsfuhrung fur erforderlich.

Dem Prifungs- und Risikoausschuss obliegen die Vorprufung des Jahres- und
Konzernabschlusses sowie der Managementberichte einschlieflich der integrierten
nichtfinanziellen Konzernerklarung, sofern diese erstellt wurden. Der Ausschuss erortert die
Prifungsberichte mit dem Abschlussprufer und bereitet auch die Entscheidungen des
Aufsichtsrats Uber den Beschlussvorschlag an die Hauptversammlung zur Feststellung des
Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses sowie den Beschlussvorschlag fur
die Gewinnverwendung vor. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat entsprechende Empfehlungen
und erdrtert wesentliche Anderungen der Prifungs- und Bilanzierungsmethoden.

Der Ausschuss erortert die Halbjahresberichte und die Berichte Uber die eingeschrankte
priferische Durchsicht der Quartalsabschliusse mit der Geschaftsfihrung und dem
Abschlussprifer. Ferner unterstitzt der Ausschuss den Aufsichtsrat bei der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und kann dem Aufsichtsrat Empfehlungen oder Vorschlage zur
Gewabhrleistung der Integritat des Rechnungslegungsprozesses unterbreiten.

Der Ausschuss legt dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung des Abschlussprufers vor
(darunter mindestens zwei Vorschlage bei der Ausschreibung des Priifungsmandats) und
erflllt, soweit anwendbar, die Anforderungen in Artikel 16 Absatz 2 der Verordnung (EU)

Nr. 537/2014. AuBerdem bereitet er den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprufers vor. Der Ausschuss berat den Aufsichtsrat
hinsichtlich der Erteilung, Beendigung und Fortsetzung des Prufungsauftrags an den
Abschlussprufer und unterbreitet Vorschlage an den Aufsichtsrat fur die Hohe der Vergutung
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des Abschlussprifers. Er unterstitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der
Unabhangigkeit, Qualifikation und Effizienz des Abschlussprifers sowie der Rotation der
Mitglieder des Prufungsteams. Zudem pruft der Ausschuss regelmallig die Qualitat der
Abschlussprifung anhand geeigneter Kriterien. Auftrage fir nicht prifungsnahe
Dienstleistungen an den Abschlussprufer oder Gesellschaften, mit denen dieser rechtlich,
wirtschaftlich oder personell verbunden ist, bedirfen der vorherigen Zustimmung durch den
Prifungs- und Risikoausschuss. Hierbei wird der Ausschuss durch das Audit Independence
Council des Konzerns unterstitzt.

Der Ausschuss wurde durch den Aufsichtsrat ermachtigt, Uber zustimmungsbedurftige
Angelegenheiten in Bezug auf wesentliche Geschafte mit nahestehenden Personen gemal

§ 111b AktG zu entscheiden. In diesem Zusammenhang wird der Prifungs- und
Risikoausschuss durch das Related Party Transaction Council unterstutzt, das dem Ausschuss
den Related Party Approval Report zur Verfigung stellt, sofern dies erforderlich ist.

Der Ausschuss lasst sich regelmaflig Gber die Arbeit der Internen Revision, die Wirksamkeit
des internen Revisionssystems und insbesondere uber ihre Prifungsschwerpunkte und
Prifungsergebnisse berichten. Er ist insbesondere fur die Entgegennahme und Behandlung
der Quartals- und Jahres- sowie etwaiger Ad-hoc-Berichte der Internen Revision zustandig.
Die Geschaftsfuhrung unterrichtet den Ausschuss Uber Sonderprifungen, erhebliche
Beanstandungen und sonstige auBergewohnliche Mallnahmen deutscher und auslandischer
Aufsichtsbehorden bei der DWS KGaA und ihren Tochtergesellschaften.

Der Ausschuss lasst sich regelmafig Gber die Entgegennahme und die Behandlung von
Hinweisen von Mitarbeitenden, Tochtergesellschaften und Aktionaren der DWS KGaA sowie
Dritten berichten. Insbesondere Hinweise Uber das Rechnungswesen, die internen Kontrollen
zur Rechnungslegung, die Abschlussprufung und sonstige bilanzierungsbezogene
Angelegenheiten sind dem Ausschuss unverzuglich vorzulegen.

In den Sitzungen des Ausschusses wird regelmaBig tber Fragen der Compliance berichtet.
Der Ausschuss ist zustandig fur die Entgegennahme und Behandlung des Berichts des Head
of Compliance Uber die Umsetzung und Wirksamkeit des Kontrollumfelds fir Wertpapier-
dienstleistungen und Anlagetatigkeiten, Uber die ermittelten Risiken sowie Uber die
Berichterstattung beziglich des Umgangs mit Beschwerden und tber die ergriffenen oder zu
ergreifenden MaRnahmen (Compliance-Bericht). Der Compliance-Bericht wird mindestens
einmal jahrlich, das heif3t innerhalb eines Zeitraums von zwolf Monaten, erstellt.

Daruber hinaus berat der Ausschuss den Aufsichtsrat in allen Fragen bezuglich der

Gesamtrisikobereitschaft und der Risikostrategie auf konsolidierter Basis und Gberwacht die
Umsetzung der erklarten Risikobereitschaft und -strategie auf konsolidierter Basis durch die
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obere Fuhrungsebene. Der Ausschuss Uberwacht die wesentlichen Aspekte der Rating- und
Bewertungsverfahren. Der Ausschuss erhalt von der Geschaftsfihrung Berichte, anhand
derer er Uberwachen kann, ob die Konditionen im Kundengeschaft mit dem Geschaftsmodell
und der Risikostruktur der DWS KGaA im Einklang stehen. Soweit dies nicht der Fall ist,
verlangt der Ausschuss von der Geschaftsfuhrung Vorschlage, wie die Konditionen im
Kundengeschaft in Ubereinstimmung mit dem Geschaftsmodell und der Risikostruktur der
DWS KGaA ausgestaltet werden konnen, und Gberwacht deren Umsetzung. Der Ausschuss
pruft auch, ob die durch das Vergltungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und
Liquiditatsstruktur der DWS KGaA sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen
berlcksichtigen. Dies erfolgt, ohne den Aufgaben des Vergltungs- und
Mitarbeiterausschusses vorzugreifen. Der Ausschuss bestimmt Art, Umfang, Format und
Haufigkeit der Informationen, die die Geschaftsfihrung zu den Themen Strategie und Risiko
vorlegen muss.

Der Prifungs- und Risikoausschuss hielt im Jahr 2024 zehn Sitzungen ab.

Die derzeitigen Mitglieder des Prufungs- und Risikoausschusses sind Frau Ute Wolf
(Vorsitzende), Herr Stephan Accorsini, Herr Aldo Cardoso und Herr Richard |. Morris, Jr.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare und
einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer. Den Vorsitz hat einer der Aktionarsvertreter
inne.

Die Aufgaben des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats der DWS KGaA lehnen sich an
§ 25d Absatz 11 Kreditwesengesetz (KWG) an. § 25d Absatz 11 KWG schreibt vor, dass der
Nominierungsausschuss des Aufsichtsorgans weitere Aufgaben Ubernehmen muss, die in
wesentlichen Teilen nicht nur von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat
wahrgenommen werden sollen. Vor diesem Hintergrund ist der Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats der DWS KGaA auch mit Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Es wird jedoch
sichergestellt, dass die Wahlvorschlage an die Hauptversammlung nur durch die
Aktionarsvertreter im Ausschuss vorbereitet werden.

Die Aktionarsvertreter im Nominierungsausschuss bereiten die Vorschlage des Aufsichtsrats
fur die Wahl oder Bestellung neuer Aktionarsvertreter in den Aufsichtsrat vor. Hierbei
berlcksichtigen sie die gesetzlichen Anforderungen, die Richtlinien von Aufsichtsbehorden

Standige Ausschiisse des Aufsichtsrats

Nominierungsausschuss



und die vom Aufsichtsrat festgelegten Kriterien fur seine Zusammensetzung sowie die
Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen aller
Mitglieder des Aufsichtsrats, entwerfen eine Stellenbeschreibung mit Kandidatenprofil und
geben den mit den Aufgaben verbundenen Zeitaufwand an.

Der Ausschuss ist ferner zustandig fur die Erarbeitung einer Zielsetzung zur Forderung des
unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat sowie einer Strategie zu deren Erreichung.
Auch bewertet er regelmaRig die Struktur, GroRe, Zusammensetzung und Leistung des
Aufsichtsrats und spricht dem Aufsichtsrat gegenuber diesbezlgliche Empfehlungen aus. Der
Nominierungsausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei der regelmafig durchzufihrenden
Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen, sowohl der einzelnen Mitglieder des
Aufsichtsrats als auch des Organs in seiner Gesamtheit, sowie bei der Uberprifung der
Grundsatze der Geschaftsfuhrung fur die Auswahl und Bestellung der Personen der oberen
Fuhrungsebene und bei diesbeziglichen Empfehlungen an die Geschaftsfuhrung.

Der Nominierungsausschuss hielt im Jahr 2024 zwei Sitzungen ab.

Die derzeitigen Mitglieder des Nominierungsausschusses sind Herr Oliver Behrens
(Vorsitzender), Frau Angela Meurer, Herr Richard I. Morris, Jr., und Frau Margret Suckale.

Der Vergutungs- und Mitarbeiterausschuss setzt sich aus drei Aufsichtsratsmitgliedern der
Aktionare und einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer zusammen.

Dem Ausschuss soll eine ausreichende Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder
angehoren. Mindestens ein Mitglied des Ausschusses muss Uber ausreichende Kenntnisse
und berufliche Erfahrungen im Bereich des Risikomanagements und Risikocontrolling,
insbesondere hinsichtlich der eingesetzten Mechanismen zur Ausrichtung der Vergutungs-
systeme an der Gesamtrisikobereitschaft und -strategie und der Eigenmittelausstattung der
DWS KGaA, verfugen. Den Vorsitz des Ausschusses fihrt ein Aufsichtsratsmitglied der
Aktionare. Der Ausschuss muss nach § 44 Absatz 7 Satz 1 WplG eine ausgewogene
Zusammensetzung aus Frauen und Mannern aufweisen.
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Der Ausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der angemessenen
Ausgestaltung der Vergutungssysteme fir Mitarbeiter, die einen wesentlichen Einfluss auf
das Gesamtrisikoprofil des Konzerns haben. Im Rahmen seiner Aufgaben bewertet der
Ausschuss die Auswirkungen der Vergutungssysteme auf die Risiko-, Kapital- und
Liquiditatssituation der DWS KGaA sowie des DWS-Konzerns und Uberwacht, dass die
VergUtungssysteme im Einklang mit den Vorgaben nach § 5 WplVergV stehen. Hierbei ist
sicherzustellen, dass die VerglUtungssysteme und die konzernweite Verglutungsstrategie -
unter Bertcksichtigung der Unternehmenskultur — darauf ausgerichtet sind, die in den
Geschafts- und Risikostrategien des Konzerns festgelegten Ziele zu erreichen.

Ferner unterstitzt der Ausschuss den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der
ordnungsgemaRen Einbeziehung von internen Kontrollfunktionen und sonstigen
malgeblichen Bereichen bei der Ausgestaltung der Vergltungssysteme.

Der Ausschuss stimmt seine Tatigkeit mit dem Prufungs- und Risikoausschuss ab und arbeitet
zur ordnungsgemafen Wahrnehmung seiner Aufgaben im erforderlichen Umfang eng mit
diesem zusammen. Der Ausschuss ist berechtigt, Uber seinen Vorsitzenden Auskunfte im
Zusammenhang mit der Tatigkeit des Ausschusses vom Leiter der Internen Revision und den
Leitern der fur die Ausgestaltung der Vergutungssysteme zustandigen Organisationseinheiten
einzuholen. Die Geschaftsfuhrung ist hieruber zu informieren. Zusatzlich wird der Vorsitzende
des Ausschusses vom Vergutungsbeauftragten der Deutsche Bank AG fortlaufend uber
dessen Arbeit unterrichtet und gewabhrleistet eine enge Abstimmung zu den
Uberwachungsaktivitaten sowie die Vorlage aussagekraftiger Berichte des
Vergutungsbeauftragten der Deutsche Bank AG Uber die Angemessenheit und Ausgestaltung
des Vergutungssystems.

Der Vergltungs- und Mitarbeiterausschuss hielt im Jahr 2024 finf Sitzungen ab.
Die derzeitigen Mitglieder des Vergutungs- und Mitarbeiterausschusses sind

Frau Margret Suckale (Vorsitzende), Frau Christina Bannier, Herr Aldo Cardoso und Herr Erwin
Stengele.

Standige Ausschiisse des Aufsichtsrats

Vergutungs- und Mitarbeiterausschuss



Gemeinsamer Ausschuss

Die DWS KGaA hat als weiteres Organ einen Gemeinsamen Ausschuss eingerichtet. Soweit
der Ausschuss zusammengetreten ist, berichtet er der Hauptversammlung Uber seine
Tatigkeit. Der Gemeinsame Ausschuss besteht aus zwei von der Gesellschafterversammlung
der personlich haftenden Gesellschafterin und drei von den Aktionarsvertretern im
Aufsichtsrat aus ihrer Mitte entsandten Mitgliedern. Die Gesellschafterversammlung der
personlich haftenden Gesellschafterin bestellt eines der beiden von ihr entsandten Mitglieder
zum Vorsitzenden des Gemeinsamen Ausschusses. Im Fall der Stimmengleichheit bei

Erklarung zur Unter-
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finden die fir die Amtszeit der Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat geltenden Regelungen
entsprechend Anwendung. Fir die vom Aufsichtsrat entsandten Mitglieder endet die
Amtszeit spatestens zeitgleich mit dem Ende ihrer jeweiligen Amtszeit im Aufsichtsrat.

Der Gemeinsame Ausschuss hielt im Jahr 2024 finf Sitzungen ab.

In der folgenden Tabelle sind die Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses bis 2024, ihr

DWS 2024 Geschaftsbericht

Beschlissen des Gemeinsamen Ausschusses entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Die Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin und der

Geburtsjahr, das Jahr ihrer ersten Entsendung und das Jahr, in dem ihr derzeitiges Mandat

planmafig endet, ihre Position im Gemeinsamen Ausschuss, ihre Haupttatigkeit sowie

Aufsichtsrat konnen die von ihnen entsandten Mitglieder jederzeit abberufen und durch
andere Mitglieder ersetzen. Fir die Amtszeit der Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses

Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses

sonstige Mandate aufgefihrt.

Ernannt Position im Gemeinsamen
Name Geburtsjahr Erstmals Aktuell bis Ausschuss Haupttatigkeiten Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate
James von Moltke 1969 2018 2027 Vorsitzender und entsendet Stellvertretender Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Deutsche Bank AG
von der Gesellschafter- Vorstandsvorsitzender der Deutsche
versammlung der personlich Bank AG
haftenden Gesellschafterin
Oliver Behrens 1963 28. August 2027 Entsendet von den Chief Executive Officer der Chief Executive Officer der flatexDEGIRO AG und Chief Executive Officer der flatexDEGIRO Bank AG
2024 Aktionarsvertretern im flatexDEGIRO AG und Chief (seit 1. Oktober 2024)
Aufsichtsrat Executive Officer der flatexDEGIRO
Bank AG
Volker Steuer 1968 2023 2027 Entsendet von der Global Head of HR, Head of HR Keine
Gesellschafterversamm- Germany/Global Head of HR Private
lung der personlich haftenden Bank, Deutsche Bank AG
Gesellschafterin
Kazuhide Toda 1963 2023 2027 Entsendet von den Senior Fellow der Nippon Life Non-Executive Director, MLC Limited, Sydney, Australien
Aktionarsvertretern im Insurance Company
Aufsichtsrat
Ute Wolf 1968 2018 2027 Entsendet von den Ehemalige Finanzvorstandin der Mitglied des Aufsichtsrats der Infineon Technologies AG, Neubiberg, Mitglied des Aufsichtsrats der

Aktionarsvertretern im
Aufsichtsrat

Evonik Industries AG

MTU Aero Engines AG, Munchen, und seit 8. Mai 2024 Vorsitzende des Prifungsausschusses, Mitglied
des Aufsichtsrats von Akzo Nobel N.V., Amsterdam, Niederlande (seit 25. April 2024), Mitglied des
Aufsichtsrats der Klockner & Co. SE und Vorsitzende des Prifungsausschusses (bis 23. Mai 2024)
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Aktienplane

Weitere Informationen Uber unsere Aktienprogramme fur Mitarbeitende sind
Anhangangabe ,18 - Leistungen an Arbeitnehmer’ zum ,Konzernabschluss’ zu entnehmen.

Geschafte mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Weitere Informationen Uber Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
enthalt Anhangangabe ,20 - Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen’ zum
,Konzernabschluss'.

Finanzexperten des
Prufungsausschusses

Der Prifungs- und Risikoausschuss soll nach 88 107 Absatz 4 und 100 Absatz 5 AktG
mindestens zwei Finanzexperten als Mitglieder aufweisen. Mindestens ein Mitglied des
Ausschusses muss uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und ein weiteres
Mitglied auf dem Gebiet der Abschlussprufung verfugen. Der Aufsichtsrat hat Ute Wolf
(Vorsitzende), Aldo Cardoso und Richard I. Morris, Jr. als Anteilseignervertreter in den
Prifungs- und Risikoausschuss berufen. Die Vorsitzende und die weiteren
Anteilseignervertreter im Prifungs- und Risikoausschuss verfiigen Uber den erforderlichen
Sachverstand sowohl im Bereich der Rechnungslegung als auch in der Abschlussprifung.
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Werte und Fuhrungsgrundsatze

Informationen Uber unseren Verhaltenskodex finden Sie im Abschnitt ,Zusammengefasster
Lagebericht - Nachhaltigkeitserklarung — Governance Informationen’.

Wesentliche Prufungshonorare und
-leistungen

Informationen uber die wesentlichen Prifungshonorare und -leistungen des DWS-Konzerns
sind Anhangangabe ,24 - Erganzende Informationen’ zum ,Konzernabschluss' zu entnehmen.

Aktienplane
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Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Geschaftsfuhrung der DWS Management GmbH als personlich haftende Gesellschafterin
und der Aufsichtsrat der DWS Group GmbH & Co. KGaA erklaren gemaR § 161 Aktiengesetz:

Die letzte Entsprechenserklarung erfolgte am 6. Dezember 2023. Seit diesem Zeitpunkt hat
die DWS Group GmbH & Co. KGaA (DWS KGaA) den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Kodexfassung vom
28. April 2022, veroffentlicht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022, unter Berucksichtigung der
nachfolgend im Abschnitt | beschriebenen rechtsformspezifischen Besonderheiten der
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) mit Ausnahme der nachstehend im Abschnitt Il
aufgeflhrten Abweichungen entsprochen.

Unter Berucksichtigung der im Abschnitt | beschriebenen rechtsformspezifischen
Besonderheiten entspricht die DWS KGaA den flr sie geltenden Empfehlungen dieser neuen
Fassung und wird diesen auch in Zukunft entsprechen mit Ausnahme der in Abschnitt Il
aufgeflhrten Abweichungen.

Abschnitt I. Rechtsformspezifische Besonderheiten der KGaA

— Viele Empfehlungen des Kodex konnen auf die DWS KGaA nur in modifizierter Form
angewendet werden, da der Kodex auf Gesellschaften in der Rechtsform der deutschen
Aktiengesellschaft (AG) zugeschnitten ist und die Besonderheiten einer KGaA im Kodex
keine Berucksichtigung finden.

— Die Aufgaben des Vorstands einer AG obliegen bei einer KGaA den personlich haftenden
Gesellschaftern, die nicht durch den Aufsichtsrat, sondern durch die Satzung der KGaA
bestimmt werden. Die einzige personlich haftende Gesellschafterin der DWS KGaA ist die
DWS Management GmbH, die die Geschafte der DWS KGaA in eigener Verantwortung fuhrt
und diese nach auRen vertritt. Die Fuhrung der Geschafte sowie die Vertretung der DWS
Management GmbH obliegen ihren Geschaftsfihrern. Die Geschaftsfuhrer fuhren die
Geschafte der DWS Management GmbH und - im Hinblick auf die Stellung der DWS
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Management GmbH als personlich haftende Gesellschafterin - ebenfalls die Geschafte der
DWS KGaA in gemeinschaftlicher Verantwortung.

Fur die Entscheidung Uber die Zusammensetzung der Geschaftsfihrung, die Bestellung,
Abberufung, Regelung der Dienstvertrage, Bestimmung des VergUtungssystems und
Festsetzung der fixen und variablen Vergutung der Geschaftsfiuhrer ist nicht der
Aufsichtsrat der DWS KGaA zustandig. Die Geschaftsfihrer werden durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung der DWS Management GmbH bestellt und abberufen. Die
Zustandigkeit fiir den Abschluss, die Anderung oder die Beendigung von Dienstvertragen
mit Geschaftsfuhrern sowie fur die Entscheidung uber die Entlastung und die Bestimmung
des Vergutungssystems sowie die Festsetzung der fixen und variablen Vergutung der
Geschaftsfuhrer liegt ebenfalls bei der Gesellschafterversammlung der DWS Management
GmbH. Bestimmte Arten von Geschaften darf die Geschaftsfuhrung nur mit Zustimmung
der Gesellschafterversammlung vornehmen.

Die Rechtsform der KGaA bietet die Maoglichkeit, neben den gesetzlich vorgesehenen
Organen weitere Organe zu schaffen. Davon hat die DWS KGaA Gebrauch gemacht und
den Gemeinsamen Ausschuss eingerichtet. Aufgabe des Gemeinsamen Ausschusses ist es,
uber die Zustimmung zu bestimmten, in der Satzung der DWS KGaA festgelegten
Angelegenheiten zu entscheiden. Die DWS Management GmbH darf diese Geschafte
folglich nur vornehmen, wenn der Gemeinsame Ausschuss zugestimmt hat. Zudem besitzt
der Gemeinsame Ausschuss fur die Entscheidung Uber die Entlastung sowie tber die
Festsetzung der variablen Vergutung fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung der DWS
Management GmbH jeweils ein Vorschlagsrecht; an die Vorschlage ist die
Gesellschafterversammlung der DWS Management GmbH allerdings rechtlich nicht
gebunden. Der Gemeinsame Ausschuss hat der Hauptversammlung der DWS KGaA Uber
seine Tatigkeiten zu berichten.

Im Gegensatz zum Aufsichtsrat einer AG sind die Kompetenzen des Aufsichtsrats einer
KGaA eingeschrankt. Der Aufsichtsrat der DWS KGaA ist als reines Kontroll- und
Beratungsorgan neben den bereits oben aufgefiuhrten Einschrankungen nicht befugt, fur die
Geschaftsfihrung der DWS Management GmbH eine Geschaftsordnung zu erlassen oder
einen Katalog von zustimmungsbedurftigen Geschaften festzulegen. Diese Kompetenzen
liegen bei der Gesellschafterversammlung der DWS Management GmbH, die
entsprechendes fur die Geschaftsfuhrer der DWS Management GmbH vorsehen kann.

Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex



— Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsatzlich die gleichen Rechte und Pflichten wie
die Hauptversammlung einer AG. So beschlieRt die Hauptversammlung der KGaA
insbesondere Uber die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafter und des
Aufsichtsrats, die Bestellung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sowie Uber die
Gewinnverwendung und wahlt den Abschlussprufer. Die Hauptversammlung der KGaA
beschlieRt ferner von Gesetzes wegen Uber die Feststellung des Jahresabschlusses,
wahrend diese Zustandigkeit in der AG grundsatzlich beim Aufsichtsrat liegt und nur
ausnahmsweise auf die Hauptversammlung ubergeht, wenn Vorstand und Aufsichtsrat dies
beschlieBen oder der Aufsichtsrat den Jahresabschluss nicht billigt. Der Beschluss Uber die
Feststellung des Jahresabschlusses sowie einige weitere Beschlisse der
Hauptversammlung einer KGaA - insbesondere strukturverandernde MaRnahmen wie der
Abschluss von Unternehmensvertragen oder UmwandlungsmaBnahmen - bedurfen
zusatzlich der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafter.

. Abweichungen

— Seit Oktober 2024 hinsichtlich Empfehlung C.5 des Kodex, wonach wer dem Vorstand einer
borsennotierten Gesellschaft angehort, insgesamt nicht mehr als zwei
Aufsichtsratsmandate in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder
vergleichbaren Funktionen und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen
borsennotierten Gesellschaft wahrnehmen soll. Ein Mitglied der DWS KGaA, Oliver Behrens,
ist seit dem 1. Oktober 2024 Vorstandsvorsitzender (CEO) der flatexDEGIRO AG und
Vorstandsvorsitzender der flatexDEGIRO Bank AG. Nach Einschatzung der Geschaftsleitung
der personlich haftenden Gesellschafterin sowie des Aufsichtsrats der Gesellschaft hat die
Tatigkeit von Herrn Behrens keinen Einfluss auf seine Tatigkeit als Aufsichtsratsvorsitzender
der Gesellschaft. Es bestehen keine wesentlichen und nicht nur vortibergehende
Interessenkonflikte. Etwaige zukunftige Interessenkonflikte sind dem Aufsichtsrat gemafd
seiner Geschaftsordnung unverziglich anzuzeigen.

— Hinsichtlich Empfehlung D.4 des Kodex, wonach der Aufsichtsrat einen Nominierungs-
ausschuss bilden soll, der ausschliefllich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist. Die
Besetzung des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats der DWS KGaA orientiert sich
an § 38 Absatz 6 in Verbindung mit § 44 Absatz 7 Wertpapierinstitutsgesetz (WplG), da
seine Aufgaben in wesentlichen Teilen nicht nur von den Anteilseignervertretern im
Aufsichtsrat wahrgenommen werden sollten. Vor diesem Hintergrund ist der
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der DWS KGaA auch mit Vertretern der
Arbeitnehmer besetzt. Es wird jedoch sichergestellt, dass die Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung nur durch die Anteilseignervertreter im Ausschuss vorbereitet werden.
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— Hinsichtlich Empfehlung G.10, Satz 2, wonach das Mitglied des Vorstands tber die
langfristig variablen Gewahrungsbetrage erst nach vier Jahren verfiigen konnen soll. Im
Einklang mit der Institutsvergltungsverordnung und den anderen auf die DWS-Gruppe
anwendbaren Vergltungsvorgaben werden die langfristig variablen Gewahrungsbetrage
uber einen Zuruckbehaltungszeitraum von funf Jahren in jahrlichen Tranchen unverfallbar.
Soweit es sich bei den Tranchen um aktienbasierte Vergutungselemente handelt,
unterliegen diese nach Falligkeit noch einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr. Die
Geschaftsfihrer der DWS Management GmbH konnen somit Uber einen ersten geringen
Teilbetrag der langfristigen Gewahrungsbetrage nach einem Jahr verfigen und unter
Berucksichtigung des Zurlckbehaltungszeitraums und der Haltefrist nach sechs Jahren tber
den letzten Teilbetrag.

Frankfurt am Main, Dezember 2024

Die Geschaftsfuhrung Der Aufsichtsrat
der DWS Management GmbH der DWS Group GmbH & Co. KGaA

Stellungnahme zu den Anregungen
des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die DWS KGaA entspricht den Anregungen des Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 mit
folgenden Ausnahmen:

Unsere Whistleblowingvereinbarungen sind nicht jedem Dritten gegentber zuganglich
(obwohl die Vereinbarungen den Auftragnehmern zur Verfiigung stehen). Beispielsweise
geben wir auf unserer Website keine Details zum Zugang auf die Integrity Hotline an. Wenn
wir jedoch eine Whistleblowinganzeige von einem externen Dritten erhalten, werden wir dies
als Whistleblowingmeldung protokollieren, wenn sie einen Vorwurf des Fehlverhaltens gegen
einen Mitarbeitenden des Konzerns beinhaltet.

Stellungnahme zu den Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex



Diversitat

IFR Artikel 48 (b)

Als ein globales Unternehmen hat sich der Konzern dazu verpflichtet, eine inklusive Kultur zu
schaffen, die die Vielfalt der Mitarbeitenden, der Kunden und der Gesellschaft respektiert und
fordert. Wir sind davon Uberzeugt, dass sich Diversitat und Inklusion positiv auf Innovation
auswirkt und bessere und nachhaltigere Entscheidungen getroffen werden konnen, die
entscheidend zu dem Erfolg des Konzerns beitragen.

Um Diversitat und Inklusion als wesentlichen Bestandteile unserer Firmenkultur kontinuierlich
voranzutreiben, fokussieren wir uns auf die folgenden Punkte:

- Wir stellen sicher, dass wir vielfaltige und talentierte Nachwuchstalente rekrutieren, um
unsere Geschaftsergebnisse voranzutreiben

- Wir schaffen ein respektvolles und integratives Arbeitsumfelds, in dem sich Mitarbeitende
weiterentwickeln konnen.

- Wir arbeiten stetig daran unsere unserer Beziehung zu relevanten Interessensgruppen zu
starken, dazu zahlen Kunden, Partner, Regulatoren, Kommunen und zukinftige
Mitarbeitende.

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung haben sich zum Ziel gesetzt im Hinblick auf Vielfalt
und Inklusion als Vorbild zu fungieren. Entsprechend der oben genannten Uberzeugungen
unterstutzt eine vielfaltige Zusammensetzung der Gremien den Aufsichtsrat und die
Geschaftsfihrung, die ihnen nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnungen zukommenden
Aufgaben und Pflichten ordnungsgemalR zu erfullen.

Der Konzern berichtet transparent Uber die Vielfalt im Aufsichtsrat in dieser Erklarung zur
Unternehmensfuhrung im Abschnitt ,Organe der Gesellschaft - Aufsichtsrat’

265

Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung

Darlber hinaus wird Diversitat an folgenden Aspekten gemessen:

- Diversitat der Altersstruktur im Aufsichtsrat. Weitere Informationen finden Sie in der
Tabelle ,Mitglieder des Aufsichtsrats’ im Abschnitt ,Organe der Gesellschaft — Aufsichtsrat'.

- Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat, ausgehend von der ersten Konstitution im Jahr
2018. Zum Ende des Geschaftsjahres lag die Zugehorigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats
zwischen einem und sechs Jahren. Die Dauer der Zugehorigkeit in vergleichbaren
Leitungsgremien liegt zwischen drei und 18 Jahren.

- Das breite Spektrum der Bildungs- und Berufshintergrinde der Mitglieder umfasst
Bankwesen, Betriebswirtschaft, nachhaltiges Unternehmen, Wissenschaft, Recht und
Informationstechnologie.

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts erfolgt im Rahmen der Auswahl neuer Mitglieder fur
die Geschaftsfihrung.

Bei der Zusammensetzung der Geschaftsfihrung muss sichergestellt werden, dass ihre
Mitglieder jederzeit uber die notwendige Erfahrung, sowie erforderlichen Kenntnisse und
Fahigkeiten verflgen, die fur die ordnungsgemale Wahrnehmung ihrer Aufgaben
Voraussetzung sind. Dementsprechend ist bei der Auswahl der Geschaftsfuhrungsmitglieder
zu berlcksichtigen, dass diese gemeinsam Uber eine ausreichende Expertise und Diversitat im
Sinne unserer oben genannten Ziele verfugen.

Daruber hinaus wird Diversitat an folgenden Aspekten gemessen:

- Diversitat der Altersstruktur in der Geschaftsfihrung. Weitere Informationen finden Sie in
der Tabelle ,Geschaftsfuhrung’ im Abschnitt ,Organe der Gesellschaft - Geschaftsfuhrung
der personlich haftenden Gesellschafterin’.

- Dauer der Zugehorigkeit in der Geschaftsfuhrung seit dem Borsengang im Jahr 2018. Zum
Ende des Geschaftsjahres lag die Dauer der Zugehorigkeit zwischen unter einem und sechs
Jahren. Die Spanne der Erfahrung in vergleichbaren Fihrungsgremien liegt zwischen funf
und zehn Jahren.

- Das breite Spektrum der Bildungs- und Berufshintergrinde der Mitglieder reicht von
Bankkaufmann, Wirtschaftswissenschaften, Rechtswissenschaften bis hin zu Technologie.

Diversitat

DWS 2024 Geschaftsbericht



Mehr Informationen finden Sie in der Geschaftsfihrung berichtet der Konzern transparent im
Abschnitt ,Organe der Gesellschaft - Geschaftsfiihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin’.

Diversitat und Inklusion sind in unserem gesamten Rekrutierungsprozess verankert. Dazu
gehoren:

- Die offene Formulierung von Stellenbeschreibungen und -spezifikationen, um die
unbewusste Ausrichtung auf ein Geschlecht oder eine soziookonomische Gruppe zu
vermeiden.

- Forderung der engen Zusammenarbeit mit den rekrutierenden Bereichen, um
sicherzustellen, dass Vielfalt und Inklusion in jedem Auswahlschritt berticksichtigt werden.

- Zusammenstellung von Interview-Panels und Kandidatenpools unter Berucksichtigung der
Diversitat

Unsere Nachwuchstalente haben einen wichtigen Anteil daran unsere Agenda des Wandels,
der Nachhaltigkeit, der Vielfalt, der Gleichberechtigung und der Integration voranzubringen.

Wir haben der Gewinnung vielfaltiger Talente fur Junior-Level-Positionen Prioritat eingeraumt,
verbunden mit der Absicht, in ihr kontinuierliches Wachstum innerhalb des Unternehmens zu
investieren. Dieser Talentpool das Potenzial hat, frische Perspektiven und innovative Ideen
einzubringen.

Das Praktikumsprogramm der DWS ist ein wichtiger Bestandteil unserer Early-Career-
Strategie und bietet die Maglichkeit, hochqualifizierte Berufseinsteiger fur das Unternehmen
zu gewinnen. Studenten dieses Programms nutzen oft die Chance im nachsten Schritt am
P.A.C.E Graduate Programm teilzunehmen. Im Jahr 2024 wurden weltweit 54 Absolventen
eingestellt, was einer Zunahme der KlassengrofRe um 63% entspricht.

Neben der Einstellung von Mitarbeitern ist auch sie Unterstitzung bei der beruflichen
Weiterentwicklung von hoher Bedeutung fur unsere Grundsatze fur Vielfalt und Inklusion.
Unsere Fuhrungskrafte sind daflr verantwortlich, vielfaltige Fahigkeiten zu fordern und
integrativ zu fihren. Wir engagieren uns fir die berufliche Entwicklung all unserer
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Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung

Nachwuchskrafte und bieten eine Vielzahl von Programmen und kontinuierlichen
Lernmoglichkeiten auf allen Ebenen an.

Im Jahr 2024 startete die DWS einen DE&I-Weiterbildungsangebot mit vier Kursen; zwei Kurse
stehen allen Mitarbeitern zur Verfiigung, die anderen beiden Kurse sind nur fur Fihrungs-
krafte zuganglich. Diese Schulungen stattet unsere Mitarbeitenden mit wichtigen Instrumen-
ten aus, um eine integrative Entscheidungsfindung zu fordern und vermitteln ein tieferes
Verstandnis fur die Relevanz psychologischer Sicherheit am Arbeitsplatz. Die Managerkurse
konzentrieren sich auf die Scharfung vielfaltiger und integrativer Einstellungspraktiken und die
Entwicklung der Fahigkeiten, die fur eine integrative Fuhrung erforderlich sind.

Erganzend zu unseren Trainings und Programmangeboten werden unsere internen Employee
Inclusion Networks von Mitarbeitenden aus allen Regionen geleitet. Die Employee Inclusion
Networks fordern die Integration in unserem taglichen Miteinander. Es handelt sich um
freiwillige, von den Mitarbeitenden geleitete Gruppen, die ein gemeinsames Ziel verfolgen: fur
alle ein besseres Arbeitsumfeld zu schaffen. Die Netzwerke liefern Inhalte in die Organisation
im Bereich des sozialen Lernens und bieten in einigen Fallen Mentoring-Programme an. Durch
die Weitergabe von Informationen, die Aufklarung und das Engagement in unseren
Gemeinschaften tragen sie zur Entwicklung der Geschaftsbereiche, zur Personalbeschaffung
und -bindung sowie zur beruflichen Entwicklung bei. Die Mitarbeit in den Netzwerken ist fur
alle Mitarbeitenden offen.

Wir haben unsere konsolidierten EEO-1-Berichte fir die US-Belegschaft veroffentlicht. Der
EEO-1-Bericht ist eine obligatorische jahrliche Datenerhebung. Alle Arbeitgeber des privaten
Sektors mit 100 oder mehr Beschaftigten sind verpflichtet, der US-Kommission fur Chancen-
gleichheit (,Equal Employment Opportunity Commission”) jahrlich demografische Daten zur
Belegschaft zu Ubermitteln. Dies beinhaltet Daten nach ethnischer Zugehorigkeit, Geschlecht
und Berufskategorien.

Diversitat
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Weitere Informationen

Humankapital

Unsere Belegschaft in Zahlen

Weitere

Informationen

Vollzeitkrafte nach Region

31.12.2024
Deutschland 1.626
Mitarbeitende nach Region (MAK) Europa (ohne Deutschland), Naher Osten und Afrika 635
Nord- und Stdamerika 792
31.12.2024 Asien-Pazifik 1312
Deutschland 1.790 I stenaz " ;365
t 5
Europa (ohne Deutschland), Naher Osten und Afrika 667 nsgesam
Nord- und Siidamerika 796 Teilzeitkrafte nach Region
Asien-Pazifik 1.314 31122024
Insgesamt 4.567 Deutschland 222
) ) ) o o o . . . . Europa (ohne Deutschland), Naher Osten und Afrika 44
Hinweis: Auf Basis von Vollzeitkraften (MAK), Teilzeitkrafte sind in diesen Zahlen anteilig enthalten. Region bezieht sich - ;
an dieser Stelle auf den Ort der jeweiligen Rechtseinheit und nicht den physischen Arbeitsort des Nord- und Stidamerika 6
Mitarbeitenden. Asien-Pazifik 3
Insgesamt 275

Mitarbeitende mit Zeitvertrag nach Region (MAK)

31.12.2024

Deutschland 383
Europa (ohne Deutschland), Naher Osten und Afrika 271
Nord- und Studamerika 80
Asien-Pazifik 34
768

Insgesamt

Hinweis: Arbeitnehmer, die einen befristeten Arbeitsvertrag mit Deutsche-Bank-Lieferanten haben und nicht Uber das
Deutsche-Bank-Lohn- und Gehaltsabrechnungssystem bezahlt werden.
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Erweiterte Belegschaft

Die vorstehend angegebenen Zahlen zu den Mitarbeitenden basieren auf dem
Konsolidierungskreis des Konzerns. Es existieren auch Beschaftigte innerhalb der
Unternehmensgruppe der Deutsche Bank AG, die nicht in den Konsolidierungskreis des DWS-
Konzerns fallen, sondern Leistungen fir den Konzern erbringen und der DWS auf Basis der
Segmentberichterstattung zugeordnet werden (,Erweiterte Belegschaft”). Zum 31. Dezember
2024 umfasste unsere gesamte Belegschaft 4.575, welche sich aus 4.567 Mitarbeitenden
nach Region und 8 MAK der erweiterten Belegschaft zusammensetzt.

Humankapital
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Humankapital Kennzahlen

Diversitat

Mitarbeitende nach Geschlecht (MAK)

31.12.2024

Insgesamt in %

Weiblich 1.841 40%
Mannlich 2.725 60%
Insgesamt 4.567 100%

Hinweis: Die Altersstruktur der Mitarbeiter in Prozenten finden Sie im Abschnitt ,Arbeitskrafte des Unternehmens’ der
Nachhaltigkeitserklarung’.

US-amerikanische Vielfaltsstatistik gemaf ,US Equal Employment Opportunities Commission”

Weitere

Informationen

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Unsere Mitarbeitenden haben eine Vielzahl von Lebenserfahrungen und unterschiedliche
Hintergriinde. Der Konzern schatzt die Wichtigkeit eines vielfaltigen und integrativen
Arbeitsumfeldes und ist sich bewusst, dass Transparenz wichtig ist, um Verantwortung zu
schaffen. In dem Bestreben, bei diesem Thema weiter voranzukommen, veroffentlichte der
Konzern die konsolidierten EEO-1 Berichte flr seine Belegschaft in den Vereinigten Staaten
von Amerika. Der EEO-1 Bericht ist eine jahrliche Datenerhebung nur fir die amerikanische
Belegschaft, die alle Arbeitgeber des privaten Sektors mit 100 oder mehr Beschaftigten
verpflichtet, der ,US Equal Employment Opportunity Commission” jahrlich demografische
Daten Uber die Belegschaft zu Gbermitteln, einschlieflich Daten nach Ethnie, Geschlecht und
Berufskategorien. Diese Daten werden in unserem Jahresbericht freiwillig offengelegt, um

unser Engagement fur Transparenz und unseren Fokus auf weitere Fortschritte zu
verdeutlichen.

US-amerikanische Indigene

Hispanisch/ Indigene Hawaiis und (Native American und

EEO-1Ebene WeiR Asiatisch Latein-amerikanisch Schwarz anderer Pazifikinseln Alaska Native) Zwei oder mehr Ethnien
Top Management 87,5% 0,0% 6,3% 6,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Mittleres Management 751% 16,1% 4,7% 3.2% 0,3% 0,3% 0,3%
Fachkrafte 54,0% 30,2% 7,6% 5,2% 0,0% 0,3% 2,7%
Angestellte im Vertrieb 79,8% 6,0% 4,8% 8,3% 0,0% 0,0% 1,2%
Angestellte in der Verwaltung 64,9% 14,0% 3,5% 15,8% 0,0% 0,0% 1,8%
Insgesamt 66,7% 20,2% 5,8% 5,5% 0,1% 0,2% 1,5%

Hinweis: Stand der Daten ist der 1. Dezember 2024.

Prozentsatz der Angestellten mit Behinderung

Zahl der Mitarbeitenden 31.12.2024

Deutschland 2,.9%

Japan 0,0%

GroRBbritannien 0,5%

Vereinigte Staaten 0,3%

Insgesamt 1,8%

Es ist zu beachten, dass an anderen Standorten Daten zu Behinderungen aus rechtlichen und anderen Griinden ublicher-
weise nicht erfasst werden. Da auf Deutschland, Japan, GroRbritannien und die USA mehr als 70% des weltweiten
Personalbestands entfallen, gehen wir nicht davon aus, dass der Prozentsatz sich wesentlich andern wirde, wenn wir
die Daten zu Behinderungen von anderen Standorten erfassen wirden.
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Bitte beachten Sie, dass sich alle folgenden Daten auf die erweiterte Belegschaft beziehen.

Produktivitat, Kosten, Leistung bei der Personalbeschaffung und
Fluktuation

Produktivitat

2024
EBIT fiir jeden Mitarbeitenden (in Tsd €) 208
Kapitalrendite (ROI) des Humankapitals 12%
Hinweis: EBIT fiir jeden Mitarbeitenden wurde als Ergebnis vor Steuern/Anzahl der Vollzeitkrafte (MAK) berechnet.
Personalkosten

2024
Gesamtpersonalkosten (in Mio €) 906,4

Hinweis: Gesamtpersonalkosten wurden als Personalaufwand insgesamt zuzliglich Kosten fur externe Mitarbeitende,
Unternehmensberatung und anderer ausgelagerter Operationen berechnet.

Leistung bei der Personalbeschaffung

2024

Zeit bis zur Besetzung offener Positionen (Schaffung der Stelle bis Aufnahme der Tatigkeit) in Tagen 124

Zeit bis zur Besetzung offener geschaftskritischer Positionen in Tagen 56

Intern besetzte Positionen (intern aus dem Deutsche-Bank-Konzern) 36%

Intern besetzte kritische Positionen (intern aus dem Deutsche-Bank-Konzern besetzte Rollen) 50%
Fluktuation

2024

Fluktuation 10%

270

Weitere

Informationen

Fuhrung und Schulung
Fuhrung

Unsere Mitarbeiterbefragung 2024 wurde aktualisiert und um einen Abschnitt fir unseren
.Leadership Kompass” erweitert, mit dem wir die Effektivitat unserer Fihrungskrafte bei der
Umsetzung des gewlnschten Fihrungsverhaltens messen konnen.

Entwicklung von Fihrungskraften

2024

Gut bis ausgezeichnet 73%

Potenzielle Risikobereiche 18%

Eindeutiger Risikobereich 9%
Gesamtkosten fur Schulung und Weiterentwicklung

2024

Gesamtaufwand fir Schulung und Weiterentwicklung (in Mio €) 2,5

Hinweis: Hierunter fallen alle Kosten fir die Konzeption und Durchfiihrung von Schulungen, einschlieBlich Compliance-
Schulungen. Nicht enthalten sind die Kosten fir Aus- und Weiterbildung, welche die DWS aus dem Deutsche-
Bank-Konzern zentral allokiert bekommt.

Schulung zu Compliance und Ethik

Der Konzern unterhalt einen jahrlichen verpflichtenden Schulungsplan zu regulatorischen
Themen, bei dem es sich um ein risikobasiertes Schulungsprogramm handelt, das dazu
bestimmt ist, Compliance-, Finanzkriminalitats- und andere nichtfinanzielle Risiken zu
mindern. Im Jahr 2024 absolvierten 99,2% der Schulungen der Mitarbeitenden zu Compliance
und Ethik aus einer Auswahl von Modulen.

Schulung zu Compliance und Ethik

31.12.2024

Prozentsatz der Mitarbeitenden, die die Schulung zu Compliance und Ethik absolviert haben 99,2%

Humankapital
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Management von Vorfallen mit Mitarbeitenden

Missstande

Der Konzern strebt hohe Standards beim Verhalten am Arbeitsplatz und beim Management
von Beschaftigungsprozessen im Hinblick auf die Einstellung, Fihrung und Organisation
unserer Mitarbeitenden an.

Der Konzern verfugt dber klare und einheitliche Prozesse fur den Umgang mit Vorfallen mit
Mitarbeitenden, zu denen auch eine regelmaRige Uberprifung von gemeldeten Missstanden
auf der Ebene des Senior Management zahlt, um sicherzustellen, dass wir unsere Werte
umsetzen und ein diverses, inklusives und produktives Arbeitsumfeld bieten. Wir fordern aktiv
eine Speak-Up-Kultur. Die Anzahl der gemeldeten Falle kann Uber einen bestimmten Zeitraum
hinweg schwanken. Wir bemuhen uns jedoch, eine optimale Arbeitsumgebung fir alle
Mitarbeitenden zu schaffen.

Die nachstehenden Zahlen zeigen die eingereichten formellen Beschwerden. Aus ihnen geht

nicht notwendigerweise hervor, ob die Beschwerden vollstandig oder teilweise Bestand
hatten oder nicht.

Gemeldete Missstande — formell eingereichte Beschwerden

2024
Verhalten am Arbeitsplatz 1
Beschaftigungsprozesse 2
Insgesamt 3

Hinweis: Die Daten zu den gemeldeten Missstanden fir Deutschland sind aufgrund der lokalen Vereinbarungen und
Datenschutzanforderungen nicht darin enthalten.
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Weitere
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Bitte beachten Sie den ,Zusammengefasster Lagebericht — Nachhaltigkeitserklarung -
Arbeitskrafte des Unternehmens - Vorfalle und Beschwerden'.

DisziplinarmaBBnahmen

Sicherheitsvorfalle: Haftungsausschluss

Anmerkung: Internationale Standards fur das Personalmanagement empfehlen die
Offenlegung von Kennzahlen zu unfallbedingten Arbeitszeitausfallen, der Anzahl von
Arbeitsunfallen und der Anzahl von Todesfallen bei der Arbeit. Solche schwerwiegenden
Vorfalle kommen in unserem operativen Umfeld selten vor und sind fur die
Sicherheitsberichterstattung in anderen Branchen relevanter.

Humankapital
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Weitere Offenlegungen zur Investment Firm Regulation (EU) 2019/2033

IFR Artikel 49 (1) (a, c), 52 (a-d)

Offenlegung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel durch Wertpapierfirmen

Zusammensetzung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel (Formular EU IF CC1.01)'

(a) (b)

Grundlage basierend auf Referenznummer/Buchstaben in der Bilanz des
Betrag in Mio €  gepriften Jahresabschlusses

Hartes Kernkapital: Instrumente und Riicklagen

R Eigenmittel 2.438
2 Kernkapital 2.438
73 Hartes Kernkapital 2.438
Z Voll eingezahlte Kapitalinstrumente 200  Konsolidierte Bilanz, Eigenkapital, Punkt 1
75 Agio 3.439 Konsolidierte Bilanz, Eigenkapital, Punkt 2
i Einbehaltene Gewinne 2.687 Konsolidierte Bilanz, Eigenkapital, Punkt 3
7 Kumuliertes sonstiges Ergebnis 540 Konsolidierte Bilanz, Eigenkapital, Punkt 4
8 Sonstige Rucklagen 0
9 Zum harten Kernkapital zahlende Minderheitsbeteiligungen (Minority Interest) 0
? Abzugs- und Korrekturposten aufgrund von Anpassungen des harten Kernkapitals (Prudential Filters) -41
j Sonstige Fonds 0
12 (-) Gesamtabzlge vom harten Kernkapital -4.387
TS (-) Eigene Instrumente des harten Kernkapitals -21
14 (-) Direkte Positionen in Instrumenten des harten Kernkapitals 0
? (-) Indirekte Positionen in Instrumenten des harten Kernkapitals 0
16 (-) Synthetische Positionen in Instrumenten des harten Kernkapitals -21
17 () Verluste des laufenden Geschaftsjahres 0
? (-) Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) -3.000 Konsolidierte Bilanz, Aktiva, Punkt 8
E (-) Sonstige Immaterielle Vermogenswerte -621  Konsolidierte Bilanz, Aktiva, Punkt 8 und Verbindlichkeiten, Punkt 7
20 (-) Von der kinftigen Rentabilitat abhéngige, nicht aus temporaren Differenzen resultierende latente Steueranspriiche, abzlglich der -165
verbundenen Steuerschulden Konsolidierte Bilanz, Aktiva, Punkt 11
21 (-) Qualifizierte Beteiligung auRerhalb des Finanzsektors, deren Betrag 15% der Eigenmittel (iberschreitet 0
E (-) Gesamtbetrag der qualifizierten Beteiligungen an anderen Unternehmen als Unternehmen der Finanzbranche, der 60% der Eigenmittel 0
Uberschreitet
E (-) Instrumente des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt -19
g (-) Instrumente des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt -449  Konsolidierte Bilanz, Aktiva, Punkt 4
25 (-) Vermdgenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage -9
26 (-) Sonstige Abziige -4
7 Hartes Kernkapital: Sonstige Bestandteile des Kapitals, Abziige und Anpassungen 0

! Diese Tabelle sollte zusammen mit der Offenlegung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel gelesen werden (siehe Abschnitt ,Unsere Leistungsindikatoren - Unsere Finanz- und Vermogenslage - Aufsichtsrechtliche Eigenmittel’).

Weitere Offenlegungen zur Investment Firm Regulation (EU) 2019/2033
272



Zusammengefasster Weitere

Lagebericht

Erklarung zur Unter-

Konzernabschluss e

An unsere Aktionare

Vergiitungsbericht Informationer

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Aufsichtsrechtliche Eigenmittel: Abstimmung der Eigenmittel mit unserer Bilanz (Formular EU IF CC2)

a

b

c

Bilanz gemaR
testiertem und
veroffentlichtem

Nach regulatorischem

Querverweis zu

a

Bilanz gemaf
testiertem und
veréffentlichtem

Nach regulatorischem

Querverweis zu

Jahresabschluss Konsolidierungskreis EU IF CC1 Jahresabschluss Konsolidierungskreis EU IF CC1
Am Periodenende Am Periodenende Am Periodenende Am Periodenende
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
Aktiva — Gliederung nach Aktiva-Klassen Passiva - Gliederung nach Passiva-Klassen
gemaB der Bilanz des testierten und gemaB der Bilanz des testierten und
veroffentlichten Jahresabschlusses verdffentlichten Jahresabschlusses
1 Barreserven und Einlagen bei Kreditinstituten 1.389 1.332 1 Zum beizulegenden Zeitwert bewertete 654 199
2 Zum beizulegenden Zeitwert bewertete 4,944 2528 finanzielle Verbindlichkeiten insgesamt
finanzielle Vermogenswerte 2 Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 8 5
3 Zum beizulegenden Zeitwert iiber die 82 82 3 Leasingverbindlichkeiten 140 140
sonstige erfolgsneutrale 4 Sonstige Passiva 3.154 1131
Eigenkapitalveranderung bewertete I—
finanzielle Vermogenswerte _5 Riickstellungen 56 55
4 Nach der Equity-Methode bilanzierte 451 451  Punkt 24 6  Steuerverbindlichkeiten aus laufenden 161 161
Beteiligungen - Steuern
5 Forderungen aus Krediten zu fortgefiihrten 2 2 7  Steuerverbindlichkeiten aus latenten Steuern 207 207  Punkt19
Anschaffungskosten 8 Langfristige Verbindlichkeiten 0 35
6 Sachanlagen 18 18 9 Summe der Verbindlichkeiten 4.379 1.933
7 Vermogenswerte aus Nutzungsrechten 122 122
8 Geschéft_s— oder Firfnenwert und sonstige 3.854 3.854  Punkte 18,19 Eigenkapital
immaterielle Vermégenswerte s i Ay P 200 200 Punkia
— tammaktien, ohne Nennwert, rechnerischer unkt
9 Sonstige Aktiva 821 809 Nominalwert 1,00 €
10  Steuerforderungen aus laufenden Steuern 60 60 2 Kapitalriicklage 3.439 3439  Punkth
1 Steuerforderungen aus latenten Steuern 128 128  Punkt 20 3 Gewinnricklagen 3291 3262  Punkt
12 Summe der Aktiva .87 9.385 4 Kumulierte sonstige erfolgsneutrale 540 540  Punkt7
Eigenkapitalveranderung, nach Steuern
5 Den DWS-Aktiondren zurechenbares 7.4 7.441
Eigenkapital
6  Anteile ohne beherrschenden Einfluss 21 1
7 Eigenkapital insgesamt 7.492 7.452
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Offenlegung der Anlagestrategie durch Wertpapierfirmen

Stimmrechtsanteil

Meldebogen zum Stimmrechtsanteil (Formular IF IP1)

Weitere

Informationen

Wahlverhalten

Tabelle zur Erlauterung der Abstimmungen (Formular IF 1P2.01)

Land Wirtschaftszweig Name des Kennung des Unternehmens Anteil der mit direkten
Unternehmens oder indirekten
Stimmrechten
gehaltenen Aktien
gemaR Artikel 52
Absatz 2
a b c d e
Germany 17 - Finance, insurance and BROCKHAUS 5299007DQ40LATIQIX97 7.56
real estate TECHNOLOGIES
AG (FORMERLY
KNOWN AS
BROCKHAUS
CAPITAL MGMT
AG)
Netherlands 4 - Human health and social ~ Redcare 529900JK6UXHY1YKZ082 552
services activities Pharmacy N.V.
Germany 18 - Manufacturing of FUCHS SE 529900SNFOE1P5204P98 5.00

consumer goods except
food, beverages, tobacco,
textile, apparel, leather
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Zeile Position Wert

1 Zahl der relevanten Unternehmen im Rahmen 3
der Offenlegung

2 Zahl der Hauptversammlungen im Rahmen der 3
Offenlegung im vergangenen Jahr

3 Anzahl der Hauptversammlungen im Rahmen 3
der Offenlegung, bei denen die
Wertpapierfirma im vergangenen Jahr
abgestimmt hat

4 Informiert die Wertpapierfirma das Wenn wir eine bedeutende Position halten und uns
Unternehmen vor der Hauptversammlung tber entscheiden, gegen einen Antrag der Geschaftsfiihrung zu
Neinstimmen? stimmen, konnen wir die Gesellschaft grundsatzlich im

Voraus informieren. Wir stehen mit einigen der
Gesellschaften in einem fortwahrenden, aktiven Dialog.
75 Anteil der personlichen Stimmabgaben durch 0

die Firma

6  Anteil der schriftlichen oder elektronischen 100%
Stimmabgabe durch die Firma

7 Verflgt die Wertpapierfirmengruppe auf Ja
konsolidierter Basis Uber eine Strategie in
Bezug auf Interessenkonflikte zwischen
relevanten Unternehmen der Gruppe?

8  Wenn ,Ja", Zusammenfassung dieser Strategie  In der Richtlinie wird die Strategie bzw. werden die

Vorkehrungen der DWS im Zusammenhang mit der
Identifizierung, Dokumentation, Eskalation und dem
Management von Interessenkonflikten dargelegt. Die DWS
ist bestrebt sicherzustellen, dass ein Interessenkonflikt die
Interessen der Kunden, der DWS, ihrer Aktionare oder
anderer Stakeholder nicht beeintrachtigt, indem der
Interessenkonflikt identifiziert, vermieden oder gemanagt
wird. Interessenkonflikte konnen in vielen
Zusammenhangen entstehen, einige davon konnen sich aus
der Zugehorigkeit zu dem DWS-Konzern und zum Deutsche-
Bank-Konzern ergeben. Ein Interessenkonflikt im Sinne
dieser Richtlinie umfasst sowohl einen tatsachlichen
Interessenkonflikt (d. h. einen Interessenkonflikt, der bereits
aufgetreten ist) als auch einen potenziellen
Interessenkonflikt (d. h. einen Interessenkonflikt, der
angesichts bestimmter Tatsachen und Umstande auftreten
kann). Er umfasst auch einen vermeintlichen
Interessenkonflikt (d. h. eine Situation, die den Eindruck
eines Interessenkonflikts erwecken kann), selbst wenn
tatsachlich kein Interessenkonflikt besteht.
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Meldebogen zum Wahlverfahren (Formular IF IP2.02)

Weitere
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Meldebogen zum Wahlverhalten bei EntschlieBungen, nach Themen (Formular IF 1P2.04)

DWS 2024 Geschéaftsbericht

Zeile Position Wert Prozentsatz Zeile Position Zustimmung Ablehnung Enthaltung Insgesamt
1 EntschlieBungen von Hauptversammlungen: 1 Im vergangenen Jahr zur Abstimmung gestellte
2 denen die Firma zugestimmt hat 25 73 EntschlieBungen, nach Themen 25 7 2 34
3 die die Firma abgelehnt hat 7 21 2 Struktur des Verwaltungsrats 8 2 2 12
4 beidenen sich die Firma enthalten hat 2 6 3 Vergitung der Fiihrungskrafte 3 4 0 7
5  Hauptversammlungen, bei denen sich die Firma gegen mindestens eine 4 Wirtschaftspriifer 3 0 0 3
EntschlieBung ausgesprochen hat 3 100 5 Umwelt, Soziales und Ethik 0 0 0 0
6  Vermogenstransaktionen 6 1 0 7
. ) 7  Externe EntschlieBungen 0 0 0 0
Tabelle zur Erlauterung der Abstimmungen (Formular IF [P2.03) 8  Sonstige 5 0 0 5
Zeile Position Wert
1 Abteilungen oder Funktionstrager in der Investment Platform und CIO for Responsible
Wertpapierfirma, die an der Entscheidung uber eine Investment
Abstimmungsposition beteiligt sind Meldebogen zum Anteil der Vorschldge, denen zugestimmt wurde (Meldebogen IF IP2.05)
2 Beschreibung des Validierungsverfahrens fur Wir nehmen die Dienste von zwei Stimmrechtsbera- - —
Neinstimmen tern in Anspruch: Institutional Shareholder Services Zeile  Position Wert
Europe Limited (,ISS") und IVOX Glass Lewis GmbH 1 Prozentsatz der vom Verwaltungs- oder Leitungsorgan vorgelegten EntschlieBungen, denen die 74
(,IVOX Glass Lewis"). Beide Dienstleister analysieren Wertpapierfirma zustimmt
Hauptversammlungen und deren Ta_gesordnungs— 2 Prozentsatz der von den Aktionaren vorgeschlagenen EntschlieBungen, denen die Wertpapierfirma N/A
punkte auf der Grundlage unserer eigenen )
f o zustimmt
.Corporate Governance and Proxy Voting Policy” mit
den jeweiligen Abstimmungsempfehlungen und
deren Begrundungen. IVOX Glass Lewis liefert uns
Empfehlungen nur fir Hauptversammlungen von in
Deutschland borsennotierten Unternehmen, wahrend )
ISS internationale Hauptversammlungen abdeckt und Stimmrechtsberater
uns eine Online-Plattform zur Unterstltzung unseres
Proxy-Voting-Prozesses zur Verfigung stellt. Bei Tabelle zur Liste der Stimmrechtsberater (Formular IF [P3.01)
Tagesordnungspunkten, bei denen der zustandige
Portfoliomanager oder Analyst eine von unserer Name des Kennung des Vertragsart Mit dem Stimm- Themen der Ent-schlieBungen, zu
.Corporate Governance and Proxy Voting Policy” Stimmrechtsberaters Stimmrechts- rechtsberater denen der Stimmrechtsberater im
abweichende Abstimmungsempfehlung vorschlagt, beraters verbundene vergangenen Jahr
trifft der Chair der Proxy Voting Gruppe, ein Gremium Investitionen Stimmempfehlungen abgegeben hat
welches Uber die Abweichungsvorschlage berat, die a b c d e
ﬂnale Entscheidung. Institutional Shareholder ~ Nicht Empfehlungen DWS halt Entlastung, Besetzung und
3 Anzahl der Vollzeitdquivalente, die fur die Analyse Uber 50 MAK sind aktuell im internen Voting Prozess Services Europe Limited vorhanden zur Abstimmung Beteiligungen an Struktur der Unternehmens-
von EntschlieBungen und die Prifung von involviert. (ISS) der Gruppe organe (Vorstand, Aufsichts-
Abstimmungsunterlagen eingesetzt werden, ohne Deutsche Borse, oder Verwaltungsrat),
externe Ressourcen wie z. B. Stimmrechtsberater der Mutter- Vergltung der Vorstands-
4 Erlauterung jeder wesentlichen Anderung der N/A gesellschaft von mitglieder, Abgchl_gssprufer,
Zustimmungsrate ISS Rechte der Aktionare
5  Tabelle der 6ffentlich zuganglichen Dokumente zur https://www.dws.com/AssetDownload/Index? IVOX Glass Lewis GmbH Nicht Empfehlungen Entlastung, Besetzung und
Anlagestrategie, in denen die Ziele der assetGuid=501ac2a6-2703-468a- vorhanden zur Abstimmung Struktur der Unternehmens-
Wertpapierfirma beschrieben werden a3b6-99d754b34749&consumer=E-Library organe (Vorstand, Aufsichts-
Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt oder Verwaltungsrat),
Nachhaltigkeitserklarung - Allgemeine Informationen Vergiitung der Vorstands-
- Unser Investmentansatz’ im ,Zusammengefassten mitglieder, Abschlussprifer,
Lagebericht Rechte der Aktionare
6  Zertifizierung der Anlagestrategie des Unternehmens, Nicht vorhanden

falls zutreffend
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An unsere Aktionare

Konzernabschluss Vergiitungsbericht

Tabelle zu den Verbindungen zum Stimmrechtsberater (Formular IF IP3.02)

Name des Stimmrechtsberaters Kennung des Einschlagige Unternehmen, zu Verbindungsart Strategie in Bezug
Stimmrechts- denen der Stimmrechtsberater auf Interessen-
beraters Verbindungen unterhalt konflikte mit dem

Stimmrechts-
berater, falls
zutreffend

a b c d e

N/A

Abstimmungsleitlinien

Tabelle zu den Abstimmungsleitlinien (Formular IF 1P4)

Abstimmungsrichtlinien fir die Gesellschaften, deren Aktien gemaR Artikel 52 Absatz 2 gehalten werden: kurze allgemeine
Zusammenfassung und gegebenenfalls Links zu nichtvertraulichen Dokumenten

Wir haben zwei separate Proxy Voting Strategien und Prozesse implementiert. Die DWS Corporate Governance and
Proxy Voting Policy gilt fir die EMEA Rechtseinheiten, wahrend fir DWS Americas aufgrund der unterschiedlichen
Markt- und regulatorischen Praktiken eine seperate Strategie beteht. Alle oben genannten Informationen im Rahmen
von Template IF IP 1 beziehen sich auf die Bestande die im Geltungsbereich der DWS Corporate Governance and Proxy
Voting Policy liegen.

Die Policy fir die EMEA Rechtseinheiten ist hier zu finden: https://www.dws.com/en-gb/solutions/sustainability/
corporate-governance/) Download ,DWS Corporate Governance and Proxy Voting Policy (2024)"; Die Policy fir DWS

Americas ist hier zu finden: https://www.dws.com/en-us/resources/proxy-voting/ - download , Proxy Voting Policy
and Guidelines”.

Weitere Offenlegungen zur Investment Firm Regulation (EU) 2019/2033
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An unsere Aktionare Dagebericht Konzernabschluss Vergutungsbericht nehmensfithrung DWS 2024 Geschiftsbericht .

Patronatserklarung

Die DWS Group GmbH & Co. KGaA mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland in der Mainzer
Landstralle 11-17, 60329 Frankfurt am Main tragt fur die folgenden Tochtergesellschaften,
abgesehen vom Fall des politischen Risikos, daflr Sorge, dass sie ihre vertraglichen
Verbindlichkeiten erflllen konnen:

DWS Investment GmbH, Frankfurt
DWS Investment S.A., Luxemburg

Patronatserklarung
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Begriff Bedeutung Begriff Bedeutung

AFC Bekdmpfung der Finanzkriminalitat (Anti-Financial Crime) DWS DWS Group GmbH & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften

AlF Alternativer Investmentfonds (Alternative Investment Fund) DWS-Konzern DWS Group GmbH & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften

AIFMD Richtlinie Uber die Verwalter alternativer Investmentfonds (Alternative Investment Fund DWS KGaA DWS Group GmbH & Co. KGaA
Managers Directive) EEO-1 Beschaftigungsinformationsbericht, den einige Unternehmen bei der United States Equal

AktG Aktiengesetz Employment Opportunity Commission (EEOC) einreichen missen.

APAC Asien-Pazifik (Asia-Pacific) EMEA Europa, Naher Osten und Afrika

AT1 zusatzliches Kernkapital ESEF Einheitliches europaisches elektronisches Berichtsformat (European Single Electronic Format)

AuM Verwaltetes Vermogen (Assets under Management) ESG Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (Environmental, Social and Governance)

BaFin Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht ESMA Die ESMA (European Securities and Markets Authority) ist die Regulierungs- und

BGB Biirgerliches Gesetzbuch Aufsichtsbehorde fur die Finanzmarkte der EU.

BIP Bruttoinlandsprodukt ESRS European Sustainability Reporting Standards

BVI Bundesverband Investment und Asset Management e.V. ETC borsengehandelte Zertifikate (Exchange Traded Certificates)

BVV BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. ETF bérsengehandelte Fonds (Exchange Traded Funds)

CAGR durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (Compound Annual Growth Rate) EU Europaische Union

CAO Chief Administration Officer EWR Europaischer Wirtschaftsraum

CapEx Investitionsausgaben (Capital Expenditure) EZB Européische Zentralbank

CDP Ehemals Carbon Disclosure Project: Nachhaltigkeitsrating mit Fokus auf Klimawandel Gesellschaft DWS Group GmbH & Co. KGaA (Kommanditgesellschaft auf Aktien)

CEO Vorsitzender der Geschaftsfiihrung (Chief Executive Officer) GHG Treibhausgase (greenhouse gas)

CET1 Hartes Kernkapital (Common Equity Tier 1) GRESB Global Real Estate Sustainability Benchmark

CFO Chief Financial Officer GRI Global Reporting Initiative

ClO Chief Investment Officer GSC Group Sustainability Committee

CO, Kohlenstoffdioxid/Kohlendioxid GWh Gigawattstunde (Gigawatt hour)

(efe]e} Chief Operating Officer HGB Handelsgesetzbuch

CRREM Carbon Risk Real Estate Monitor HR Personalbereich (Human Resources)

CSR Soziale Verantwortung von Unternehmen (Corporate Social Responsibility) HRB Nummer im Handelsregister in Deutschland; Kapitalgesellschaften werden in Abteilung B

CSRD Reform der Nachhaltigkeitsberichtserstattung von Unternehmen der Europaischen Union dargestellt
(Corporate Sustainability Reporting Directive) IAS International Accounting Standard

CVaR Klima-Value-at-Risk (Climate Value at Risk) IASB International Accounting Standards Board

DCGK Deutscher Corporate Governance Kodex IDW Institut der Wirtschaftspriifer

DE&I Vielfalt, Gerechtigkeit und Integration (Diversity, Equity and Inclusion) IFD Richtliqie (EU) 2019/2034 des.Européischen Parlamerjts Uf’{d de.s Rates Gber die

Delegierte Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 der Kommission vom 6. Juli 2021 zur Erganzung der Beaufsichtigung von Wertpapierfirmen (Investment Firm Directive)

Verordnung Verordnung (EU) 2020/852 des Européischen Parlaments und des Rates durch Festlegung des IFR Verordnung (EU) 2019/2033 des Européischen Parlaments und des Rates tber
Inhalts und der Darstellung der Informationen, die von Unternehmen, die unter Artikel 19a Aufsichtsanforderungen an Wertpapierfirmen (Investment Firm Regulation)
oder Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU fallen, in Bezug auf 6kologisch nachhaltige IFRS International Financial Reporting Standards
\é\llirts‘chaftstétiglfeiten offenzulegen sind, und durs:h ngtlegyng der Methode, anhand deren InstVV Institutsvergiitungsverordnung

ie Einhaltung dieser Offenlegungspflicht zu gewahrleisten ist

Deutsche Bank Deutsche Bank AG und ihre Tochtergesellschaften IPO Bérsengang (nitial Public Offering)

Deutsche-Bank- Deutsche Bank AG und ihre Tochtergesellschaften IRO Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks and Opportunities)

Konzern ISS Institutional Shareholder Services

DSGVO EU-Datenschutz-Grundverordnung
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Begriff Bedeutung Begriff Bedeutung
IT Informationstechnologie (Information Technology) Taxonomie-VO Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020
K-Faktor K-Faktoren sind die Kapitalanforderungen fiir Risiken, die von einer Wertpapierfirma im tiber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur
Hinblick auf Kunden, Markte und die Firma selbst ausgehen Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088
K-ASA K-Faktor bezogen auf verwahrte und verwaltete Vermogenswerte TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(K-factor related to assets safeguarded and administered) THG Treibhausgase
K-AuM K-Faktor bezogen auf verwaltete Vermogenswerte UCITS Undertakings for Collective Investment in Transferable Securities
(K-factor related to assets under management) UK Vereinigtes Kénigreich
K-COH K-Faktor bezogen auf bearbeitete Kundenauftrage UN Vereinte Nationen (United Nations)
(K-factor related to client orders handled) - .
" UNGC United Nations Global Compact
K-NPR K-Faktor bezogen auf Nettopositionsrisiko - ’
(K-factor related to net position risk) US/USA Vere|n|gte.Staaten von Amerika
Konzern DWS Group GmbH & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften VaR Valu.e at Risk — - — - -
kPl Leistungsindikator (Key Performance Indicator) WACI . gewm_htete du_rc.hschnlttllfthe Kohlenstofflntgnéltat (Weighted Averag_e"Carbo.n Intensity)
KPMG KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft WACI (adj.) (|nf|at|onsbergmlgte) gewichtete durchschnittliche Kohlenstoffintensitat (Weighted Average
- Carbon Intensity)
KWG Kred{twesengesetz - - WpHG Wertpapierhandelsgesetz
LGBTQI* LES?ISCh’ SChV\fU|' bisexuell, transgender/trans§e?<gell, queer, intersexuell, + WplG Gesetz zur Beaufsichtigung von Wertpapierinstituten (Wertpapierinstitutsgesetz)
MEA Fusionen und Ubernahmen (Mergers and Acquisitions) WplVergV Verordnung Uber die aufsichtsrechtlichen Vorgaben an Vergltungssysteme von Mittleren
MAK Mitarbeiterzahl auf Basis von Vollzeitkraften, das heift, Teilzeitkrafte sind in diesen Zahlen Wertpapierinstituten (Wertpapierinstituts-Vergitungsverordnung)
anteilig enthalten.
- 19 - — - - Xtrackers Xtrackers beinhaltet die Exchange Traded Funds (ETFs) und Exchange Traded Commodities
MDR Mindestangabepflichten (Minimum Disclosure Requirement) (ETCs) Produktpalette, die vom DWS-Konzern im Passive Geschaft angeboten wird
MiCAR Verordnung (EU) 2023/1114 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 31. Mai 2023
Uber Mérkte fur Kryptowerte (Markets in Crypto-Assets Regulation)
MiIFID Il Richtlinie 2014/65/EU des Europaischen Parlaments und des Rates vom 15. Mai 2014 uber
Markte fiir Finanzinstrumente sowie zur Anderung der Richtlinien 2002/92/EG und 2011/61/EU
MRT Wesentliche Risikotrager (Material Risk Takers)
MSCI Morgan Stanley Capital International
N/A Nicht anwendbar/nicht aussagekraftig
NFRD Richtlinie zur nichtfinanziellen Berichterstattung (Non-Financial Reporting Directive) -
Richtlinie 2014/95/EU des europaischen Parlaments und des Rates vom
22. Oktober 2014 zur Anderung der Richtlinie 2013/34/EU im Hinblick auf die
Angabe nichtfinanzieller und die Diversitat betreffender Informationen durch
bestimmte groRe Unternehmen und Gruppen
NZAM Net Zero Asset Managers Initiative
OECD Organisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (Organisation for Economic
Co-operation and Development)
OGAW Organismen fir gemeinsame Anlagen in Wertpapieren
OpEx Betriebsausgaben (Operational Expenditure)
PDF Portable Document Format
PRI Prinzipien fir verantwortungsvolles Investieren (Principles for Responsible Investment)
PRIIPS Européische PRIIPs-Verordnung (Packaged Retail Investment and Insurance-based Products)
pPvCC Principal Valuation Control Council
S&P Standard & Poor's
SBTi Science Based Targets Initiative
SFDR Verordnung uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im
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Hinweis in Bezug auf zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthéalt zukunftsgerichtete Aussagen.

Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die nicht Tatsachen der Vergangenheit
beschreiben, sie umfassen auch Aussagen Uber unsere Einschatzungen und Erwartungen
sowie die ihnen zugrunde liegenden Annahmen. Diese Aussagen beruhen auf Planungen,
Schatzungen und Prognosen, die der Geschaftsfihrung der DWS Group GmbH & Co. KGaA
derzeit zur Verfligung stehen. Zukunftsgerichtete Aussagen beziehen sich deshalb nur auf den
Tag, an dem sie gemacht werden. Wir Gbernehmen keine Verpflichtung, solche Aussagen
angesichts neuer Informationen oder kunftiger Ereignisse zu aktualisieren.

Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten naturgemaR Risiken und Unsicherheitsfaktoren. Eine
Vielzahl wichtiger Faktoren kann dazu beitragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse erheblich
von zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Solche Faktoren sind etwa die Verfassung der
Finanzmarkte in Deutschland, Europa, den USA und andernorts, in denen wir einen
erheblichen Teil unserer Ertrage aus dem Wertpapierhandel erzielen und einen erheblichen
Teil unserer Vermogenswerte halten, die Preisentwicklung von Vermogenswerten und
Entwicklung von Marktvolatilitaten, die Umsetzung unserer strategischen Initiativen, die
Verlasslichkeit unserer Grundsatze, Verfahren und Methoden zum Risikomanagement sowie
andere Risiken.
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