SPERRFRIST: 8. August 2025, 10:00h

Rede der DWS zur auf3erordentlichen Hauptversammlung der thyssenkrupp AG

Essen/Frankfurt, 08.08.2025

— Es gilt das gesprochene Wort! —

Sehr geehrter Herr Professor Russwurm,
sehr geehrter Herr Lopez,
sehr geehrte Damen und Herren des Aufsichtsrats und des Vorstands,

sehr geehrte Mitaktionare,

ich hei3e Hendrik Schmidt und vertrete die DWS Investment GmbH, eine der grof3ten
europaischen Fondsgesellschaften sowie unsere Kunden, fir die wir Aktien dieser

Gesellschaft halten.

thyssenkrupp ist ein Konzern im Wandel — und wie bei jedem Kurswechsel auf hoher
See kommt es auf klare Navigation, erfahrene Steuerleute und eine belastbare
Mannschaft an. Bereits im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung im Januar
dieses Jahres haben wir uns als Aktionare zur Verfassung des Konzerns und den

Aussichten fur die einzelnen Geschéftsbereiche, inklusive der Marinesparte, gedul3ert.

Wir begriRen daher, dass mit der heutigen Tagesordnung die von uns unterstitzte
Abspaltung der Marinesparte formell erfolgt und die damit eingerdumte und verstarkte
Freiheit von Thyssenkrupp Marine Systems (TKMS) auch die Fokussierung des

Portfolios der Konzernmutter unterstreicht.

Denn im Gegensatz zu den weiterhin ungel6sten Herausforderungen der Konzernmutter
verfigt TKMS nicht nur Uber ein volles Auftragsbuch und bis in die 2040er Jahre
gebuchte Fertigungskapazitaten, sondern auch tber ein stabileres Cash-Flow-Profil, das
kontinuierliche Zahlungen der staatlichen Auftraggeber vorsieht. Es sieht also eher nach

,Volldampf-Voraus*“ als nach ,Schleichfahrt“ aus.
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Thyssenkrupp Marine Systems hat aus mehreren Perspektiven eine herausragende
sicherheitspolitische Bedeutung fur Deutschland und seine internationalen Partner. Die
Entscheidung, dass der Bund keine direkte Rolle als Miteigentiimer Ubernimmt, wird
unter anderem mit Verweis auf die mit dem Bund geschlossene Sicherheitsvereinbarung
begriindet. Allerdings kdnnten sich aul3erdem potenzielle Interessenkonflikte aus dem
Genehmigungsvorbehalt des Bundessicherheitsrat zu Rustungsexporten ergeben, von

denen auch Auftrage bei thyssenkrupp Marine System betroffen sein kénnen.

Zudem werden dem Bund Vorkaufsrechte sowie ein Vorschlagsrecht fir den Aufsichtsrat
eingeraumt. Diese Regelungen erscheinen angemessen und zunachst vernunftig.
Allerdings sollten diese Vereinbarungen regelmafig gepruft und bei Bedarf angepasst

werden.
Ich komme damit zur vorgeschlagenen Governance der TKMS.

Zunachst ist festzustellen, dass die Konzernmutter tber die Halfte der Anteile an der
Tochter behalten und lediglich 39 Prozent als Freefloat an die Borse bringen wird.

Weitere zehn Prozent sollen von der Krupp-Stiftung gehalten werden.

Trotz dieser stark konzentrierten Eigentimerstruktur wurde die Rechtsform einer
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) gewahlt. Angesichts des sensiblen
Geschaftsfelds mag diese Entscheidung nachvollziehbar erscheinen, gleichwohl wirft sie
Fragen hinsichtlich der angestrebten Governance-Strukturen und der Mitspracherechte

externer Investoren auf.

1) Welche Absichten bestehen, perspektivisch einen hdheren Anteil an der Borse

zu platzieren?

2) Unter welchen Voraussetzungen ware eine Umwandlung, z.B. in eine AG,

denkbar?

Die Governance der Konzernmutter war in vergangenen Hauptversammlungen
regelmanig Thema und es ware wiinschenswert gewesen, wenn die Gremien im Zuge
der Selbststandigkeit von TKMS auf einige Hinweise des Kapitalmarkts eingegangen

waren.
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TKMS soll in See stechen — eigenstandig, borsennotiert, mit klarem Kurs. Doch die
derzeitige Governance-Struktur wirkt, als sei das Schiff zwar vom Dock geldst, aber noch

mit dicken Trossen an die Konzernpier vertaut.

Die versprochene Eigenstéandigkeit bleibt damit vorerst eine Fahrt unter Aufsicht — mit

der Konzernmutter als Schattenkapitan auf der Briicke.

Fir eine echte Fahrt in internationale Gewasser braucht es aber mehr als nur

symbolische Unabhangigkeit.

Auch ist gerade in solch konzentrierten Eigentimerstrukturen eine angemessene
Wahrung der Interessen der Minderheitsaktiondre durch eine mehrheitlich unabhangige
Besetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse entscheidend. Die vorgeschlagene
Struktur bei TKMS sieht hingegen vor, dass neben dem thyssenkrupp-Vorstandsmitglied
Dr. Volkmar Dinstuhl als Vorsitzendem funf weitere Vertreter der Konzernmutter, und
damit nicht als unabhangig zu beurteilende Mitglieder, dem Aufsichtsrat angehéren
sollen. Diesen stehen lediglich vier unabhangige Aufsichtsratsmitglieder gegeniber.

Abgesehen von Dr. Dinstuhl sind bisher allerdings keine weiteren Personalien bekannt,

hier bitten wir um entsprechende Mitteilung:
3) Wer wird dem Aufsichtsrat der TKMS kiinftig angehéren?

4) Bestehen fur Vertreter der Krupp-Stiftung Entsenderechte analog zur Satzung
der thyssenkrupp AG?

5) Wie ist das in dem Term Sheet zur Sicherheitsvereinbarung zwischen
thyssenkrupp und der Bundesrepublik formulierte Vorschlagsrecht ausgestaltet

und durch wen wir dies ausgeubt?

Hinzukommt, dass dem sechskodpfigen Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin, der TKMS Management AG, lediglich ein unabhangiges Mitglied

angehoren soll.

6) Bitte erlautern Sie auch die kiinftige Besetzung des Aufsichtsrats der persdnlich
haftenden Gesellschafterin.
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7) Wie soll kinftig sichergestellt werden, dass die TKMS Management AG im
Sinne aller Aktiondre handelt, obwohl sie gerade nicht durch die
Hauptversammlung der TKMS AG & Co. KGaA kontrolliert wird?

Die Einrichtung eines Related-Party-Ausschusses ist zur Sicherstellung einer
rechtzeitigen Identifikation (potenzieller) Interessenkonflikte zwingend geboten. Dass
dieser Ausschuss mit ausschlie3lich unabhangigen Mitgliedern besetzt sein muss, sollte

sich von selbst verstehen.

Allerdings findet sich dieses wichtige Binnenorgan bisher nur auf Ebene der
Borsenmutter, nicht aber auf Ebene des Aufsichtsrats der personlich haftenden

Gesellschafterin.

8) Bitte erlautern Sie, warum auf Ausschiisse in der Management AG verzichtet
wird und wie dennoch eine effektive Kontrolle und Compliance sichergestellt

werden soll.

9) Wie wird die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsarbeit gewé&hrleistet, wenn
zentrale Kontrollfunktionen durch Vertreter des Mehrheitsaktiondrs ausgetbt

werden?

Um die Bertcksichtigung der Interessen von Minderheitsaktiondren noch besser und
effektiver sicherstellen zu kénnen, haben sich in anderen Unternehmen zum einen die
Einflhrung eines sogenannten Lead Independent Directors (LID) — siehe Beispiele wie
Daimler Truck, SAP oder Siemens Energy — sowie zum anderen die Etablierung eines
aus mindestens mehrheitlich unabhangigen Mitgliedern besetzten Gemeinsamen
Ausschusses durchgesetzt. Ein Lead Independent Director wére wie ein erfahrener Lotse
an Bord — unabhangig, vorausschauend und in der Lage, auch in engen Fahrwassern

sicher zu navigieren.

10) Weshalb verzichtet die TKMS trotz wiederholter Empfehlung durch Investoren

auf solche Elemente in ihrer Governance-Struktur?
11) Wie wurde dies im Aufsichtsrat und Vorstand der thyssenkrupp AG diskutiert?

Damit komme ich zur Vergiutung des Aufsichtsrats der TKMS, wie auf den Seiten 14 und

15 der Satzung dargelegt.
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Es st grundsatzlich zu begri3en, dass sich das Vergutungsniveau der
Tochtergesellschaft noch von dem der Konzernmutter unterscheidet. Auch, dass
Aufsichtsratsmitglieder der personlich haftenden Gesellschaft nur eine hélftige

Vergutung erhalten, erscheint angemessen.

Allerdings stellt sich die Frage, wie Vergitungen, die sich aus Gremienzugehorigkeiten
auf Ebene der Konzernmutter ergeben, hier bertcksichtigt werden. Eine mdgliche

Doppelvergutung erachten wir kritisch und fordern Klarheit.

12) Bitte erlautern Sie, welche Regelungen diesbeziiglich fur Vorstands- sowie

Aufsichtsratsmitglieder der thyssenkrupp AG gelten.

Zur Vertragsverldngerung des Vorstandsvorsitzenden:

Nun komme ich noch zu einem eher mittelbaren und durchaus ambivalenten Thema —

der Vertragsverlangerung des Vorstandsvorsitzenden, Herrn Miguel Lopez.

Nicht ohne Gettse wurde lhre vorzeitige Vertragsverlangerung, Herr Lopez, gegen
massive Kritik der Arbeithnehmervertreter im Aufsichtsrat Ende Mai 2025 beschlossen.
Ob das nach 829 MitbestG dem Aufsichtsratsvorsitzenden zustehende
Doppelstimmrecht erneut und damit bereits zum vierten Mal zum Einsatz kam, ist bisher

nicht offentlich bekannt.

13) Bitte schaffen Sie hierzu Transparenz und erlautern Sie, mit wie vielen Stimmen
im Aufsichtsrat eine Vertragsverlangerung beschlossen wurde und ob das

Doppelstimmrecht zum Einsatz kam.

Diese wiederholte Konfrontation auf offener Bihne schadet allen Beteiligten und

hinterlasst bei uns Aktiondren zunehmend Unverstandnis und Kopfschutteln.

Es steht aul3er Frage, dass es harte, langst tberfallige Mandver und Kurskorrekturen
brauchte, um das Traditionsschiff thyssenkrupp vor dem Kentern zu bewahren. Doch ein
Schiff dieser GréRe und Geschichte kann nur dann sicher durch stirmische See
navigieren, wenn Offiziere und Mannschaft gemeinsam an Deck stehen — mit klarem

Kurs, gegenseitigem Vertrauen und dem festen Willen, das Ziel gemeinsam zu erreichen.
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Neben Durchhaltevermdgen braucht es jetzt vor allem eine Perspektive fir ein kiinftiges
Miteinander. Vorstand, Aufsichtsrat und Belegschaft sind gemeinsam gefordert, das
Steuer verantwortungsvoll zu fiihren und das Schiff in sichere Gewasser zu lenken.

Hierzu rufen wir Sie alle auf.

Vor dem Hintergrund der haufigen Personalwechsel — immerhin sind Sie, Herr Lopez,
bei Ihrem Amtsantritt 2023 der vierte Vorstandsvorsitzende innerhalb von sechs Jahren
gewesen — sind wir als Aktionare naturgemall etwas skeptisch, was die Laufzeiten
angeht. So ist auch der Vertrag Ihrer direkten Vorgangerin, Frau Martina Merz, noch im
Mai 2022 um funf Jahre verlangert worden. Wir alle erinnern uns, dass nach lediglich
einem Jahr das Kapitel thyssenkrupp fur Frau Merz dann allerdings schon beendet war.

14) Wurde im Aufsichtsrat auch eine kirzere Vertragslaufzeit, z.B. nur drei oder

vier Jahre diskutiert?

15) Welche Ergebnisse definiert die Arbeitnehmerseite an denen sie die Leistung

des Vorstandsvorsitzenden messen wirde?

Meine sehr geehrten Damen und Herren, die Marinesparte ist zweifellos ein
strategisches Flaggschiff im Konzernportfolio. Doch gerade bei einem solchen erwarten
wir eine klare Kommandostruktur, transparente Entscheidungswege und eine
Governance, die den Anforderungen eines modernen, internationalen
Rustungsunternehmens gerecht wird. Sorgen Sie fir eine Governance-Struktur, die
Fuhrung ermdéglicht — nicht verhindert. Die Marinesparte verdient eine Bricke mit

Weitblick, anstatt eines Komitees mit Kompassverlust.

Nur so kann thyssenkrupp Marine Systems nicht nur sicher durch geopolitisch bewegte
Gewasser navigieren, sondern auch als verlasslicher Partner und wettbewerbsfahiger

Akteur bestehen.

Ich bedanke mich fur lhre Aufmerksamkeit und die Beantwortung meiner Fragen und

wunsche allzeit gute Fahrt und immer eine Handbreit Wasser unterm Kiel.

Gliuck Auf und Ahoi!
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