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Organisation

Als global agierender Vermögensverwalter mit einem verwal
teten Vermögen von 767 Mrd. Euro (Stand 31.12.2019) hat die 
DWS Group GmbH & Co. KGaA (DWS) bereits vor gut fünf 
Jahren organisatorische Maßnahmen zur Berücksichtigung 
von Nachhaltigkeitsaspekten auf Ebene der Gesellschaft 
eingeleitet und somit der Bedeutung des Themas Nach
haltigkeit/ESG frühzeitig Rechnung getragen.

_ 2013 Einführung des ESG Engine Teams
_ 2013 Schaffung des Center for Sustainable Finance
_  2017 Zusammenfassung aller ESG Aktivitäten in eine  

CIO Office for Responsible InvestmentOrganisation
_ 2017 Einführung einer ESG Gatekeeper Struktur
_  2017 Gründung des Responsible Investment  

LeadershipTeam (RILT)

Neben den internen Maßnahmen unterstützt die DWS bereits 
seit Jahren verschiedene Nachhaltigkeitsinitiativen bzw. ist 
Mitglied in entsprechenden Organisationen. Exemplarisch sei 
hier die Unterzeichnung der „UN PRI“ in 2008 genannt. Das 
Thema Nachhaltigkeit/ESG ist fest im internen Regelwerk 
der DWS verankert. Teilweise basieren diese Regelungen 
noch auf entsprechenden Richtlinien der Deutsche Bank 
Gruppe und sollen perspektivisch vollständig in das eigene 
Regelwerk überführt werden. Im Umgang mit dem Thema 
Nachhaltigkeit/ESG zeigt die DWS ein hohes Maß an Trans
parenz. So sind beispielsweise einige der internen Nachhal
tigkeitsRegelungen auf der Homepage der DWS einsehbar. 
Zudem hat die DWS erstmals für das Geschäftsjahr 2018 
einen umfassenden eigenständigen und einer prüferischen 
Durchsicht durch einen externen Dritten unterzogenen  
Nachhaltigkeitsbericht veröffentlicht – zuvor erfolgte die 
Berichterstattung im Rahmen des Berichtes der Deutschen 
Bank. Der Nachhaltigkeitsbericht soll perspektivisch weiter 
inhaltlich ausgebaut werden. Im Corporate Governance 

Bericht werden alle Aktivitäten im Rahmen der Engagement 
und Proxy Voting Services aufgeführt. Für Ihre Kunden bietet 
die DWS verschiedene Publikationen und Veranstaltungen 
zum Thema Nachhaltigkeit/ESG.

People

Insgesamt beschäftigt die DWS rund 80 Mitarbeiter/Innen, 
deren Aufgaben ausschließlich mit Nachhaltigkeitsthemen  
zu tun haben. Im Sinne eines integrierten ESGAnsatzes gibt 
es noch weitere Mitarbeiter/Innen, die sich neben ihren 
Hauptaufgaben ebenfalls mit dem Thema befassen. Zur 
Wissensförderung und verbreiterung bietet die DWS ihren 
Mitarbeitern/Innen spezielle Nachhaltigkeitsschulungen, teils 
inklusive Zertifizierung, an. ESGZiele sind ein verbindlicher 
Bestandteil der Mitarbeiterperformancebewertung.

Produkte & Services

Über alle Anlageklassen und Umsetzungswege hinweg 
verwaltet die DWS ca. 55 Mrd. Euro (zum Zeitpunkt der 
Ratinganalysen Mitte 2019) unter Berücksichtigung definierter 
ESGKriterien. Hinzu kommen noch die Assets aus Strategien, 
die unter ESGIntegration gemanagt werden, so dass das 
Gesamtvolumen an Assets mit ESGBerücksichtigung erheblich 
höher ist.  Nachhaltigkeitskriterien werden sowohl bei der 
Entwicklung neuer Anlagelösungen/produkte als auch im 
Rahmen des ReDesigns bestehender Produkte berücksich
tigt. In den letzten Jahren wurden so eine ganze Reihe von 
ESGspezifischen Anlagelösungen entwickelt.
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Neben ESGAnlagelösungen verfügt die DWS auch über 
verschiedene ESGLeistungen, die ihren Kunden zugute
kommen. Diese umfassen ein ESGResearch, die ESGEngine, 
ein detailliertes und individuell gestaltbares ESGReporting 
sowie das ESGEngagement über bspw. Stimmrechtsabgabe 
oder den Dialog zu Emittenten (erste Aktivitäten in diesem 
Bereich reichen bis ins Jahr 1994 zurück). 

Investmentprozess

ESGFaktoren spielen bereits seit mehr als 10 Jahren eine 
wichtige Rolle im Rahmen des Researchs und der Allokations
entscheide. Mit Einführung der proprietären ESG Engine in 
2014 wurde die (vollständige) ESGIntegration in den Invest
mentprozess institutionalisiert. Die ESG Engine ist ein  
System zur Datenkonsolidierung, aggregierung und zum 
DataMining, wobei ESGDaten und Informationen verschie
dener ESGAgenturen berücksichtigt werden. Dies ermöglicht 
eine höhere Validität der ESGDaten sowie eine umfassende 
Berücksichtigung aller relevanten ESGFaktoren. Ferner 
können so maßgeschneiderte ESGLösungen für institutio
nelle Anleger angeboten werden. Eine ESGRichtlinie regelt 
zudem die Einbeziehung von ESGFaktoren in den Invest
mentprozess des Aktiven Investment Managements.

Qualitätsmanagement

Hinsichtlich des Themas Nachhaltigkeit/ESG hat die DWS im 
Risikomanagement eine eher holistische Organisationsstruktur 
gewählt. ESGRisiken werden auf den Ebenen „Unternehmen“, 
„Produkte“ und „Impact auf Externe“ betrachtet. Damit orientiert 
sich die DWS an der Risikotaxonomie der BaFin. Eine laufende 
Überwachung aller Portfolios hinsichtlich der Beachtung von 
ESGStandards und ESGRestriktionen ist gewährleistet.

Insgesamt zählt die DWS zu den Asset Management Unter
nehmen, die bereits sehr frühzeitig und äußerst strukturiert 
das Thema Nachhaltigkeit/ESG angegangen sind. Die umge
setzten und geplanten organisatorischen sowie prozessualen 
Maßnahmen zeigen klar, dass Nachhaltigkeit nicht als kurz
fristiges „Modethema“ gesehen wird, sondern viel mehr einer 
langfristig ausgerichteten Strategie des Hauses entspricht 
und sich die DWS klar zu diesem Thema bekennt. Dabei wird 
Nachhaltigkeit nicht als Selbstzweck gesehen, sondern 
vielmehr als Beitrag zur Erreichung der Anlageziele der 
Anleger und Teil des Risikomanagements.

Hinsichtlich der organisatorischen Umsetzung innerhalb der 
DWS sowie des Produkt und ServiceAngebots in Bezug auf 
Nachhaltigkeit/ESG erhält die DWS die Bewertung AA+ (8,5 
von 10,0).

Bezogen auf die Berücksichtigung von Nachhaltigkeitsaspek
ten im Rahmen des Investmentprozesses erhält die DWS die 
Bewertung AAA (9,2 von 10,0).

RATING-NOTE

Organisation
Organisation allgemein

Die DWS Group GmbH & Co. KGaA ist ein global agierender 
Vermögensverwalter mit einem verwalteten Vermögen von 
767 Mrd. Euro (Stand 31.12.2019). 

Gegründet 1956 als Deutsche Gesellschaft für Wertpapierspa
ren war die DWS – teils in unterschiedlichen organisatorischen 
Ausprägungen – immer ein Teil des Deutsche Bank Konzerns.

Im Rahmen verschiedener Maßnahmen zur Konzentration  
auf das Kerngeschäft als Anlageverwalter erfolgte 2017 die 
mehrheitliche rechtliche Trennung der DWSGeschäfte von 
der DB Gruppe. Im 1. Quartal 2018 wurde dieser Schritt 
durch  den Börsengang der DWS zusätzlich manifestiert.

Im Zuge des Börsengangs wurde „DWS“ als globale Dachmarke 
für die verschiedenen Investmentdienstleis tungen eingeführt.

In den Monaten nach dem Börsengang kam es zu einigen 
personellen Veränderungen (u. a. wurde Dr. Asoka Wöhr
mann zum Vorsitzenden der Geschäftsführung (CEO) der 
DWS Group ernannt) und internen organisatorischen Anpas
sungen, die zwischenzeitlich vollständig umgesetzt wurden.
Die DWS unterhält Niederlassungen und/oder Tochterge
sellschaften in allen wesentlichen wirtschaftlichen Regionen 
(neben Europa u. a. USA, Australien, China, Japan, Südko
rea etc.). Damit ist sie in der Lage, den unterschiedlichen 
lokalen regulatorischen und rechtlichen Anforderungen 
Rechnung zu tragen.
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Insgesamt hat die DWS durch die rechtliche Trennung von 
der DB Gruppe ihr Profil als eigenständiger Vermögensver
walter stärken können, wenngleich sie weiterhin ein fester 
Bestandteil des Geschäftsmodells des Deutsche Bank Kon
zerns ist. Aktuell hält die DB BeteiligungsHolding GmbH 
(100 %ige Tochter der Deutsche BankGruppe) noch 79,49 % 
(Stand 31.12.2019) an der DWS. Ein weiterer Ankerinvestor  
ist die japanische Nippon Life mit einem Anteil von 5 %.

Seit dem Börsengang konnte das verwaltete Vermögen von 
676 Mrd. Euro (Stand 31.03.2018) auf 767 Mrd. Euro (Stand 
31.12.2019) gesteigert werden. Den Schwerpunkt bilden 
liquide Assetklassen (aktive und passive Strategien). Der 
Anteil der sog. Alternative Investments liegt bei 13 %.

Hierbei profitierte die DWS u. a. von ihrer breiten Palette an 
Anlagestrategien, die neben traditionellen Assetklassen 
(sowohl als aktive wie auch als passive Anlagelösungen) 
auch die insbesondere von institutionellen Anlegern nach
gefragten Alternative Assets abdeckt. 

Organisation in Bezug auf das Thema ESG

Aufbauorganisation
Die DWS hat bereits vor mehr als fünf Jahren aufbauorgani
satorische Maßnahmen hinsichtlich des Themas Nachhaltig
keit/ESG eingeleitet und somit der Bedeutung des Themas 
Nachhaltigkeit/ESG frühzeitig Rechnung getragen. 

So wurde beispielsweise Ende 2013 ein eigenes „ESGEngine 
Team“ mit drei Mitarbeitern gegründet. Auf die Aufgaben des 
ESGEngineTeams wird im Abschnitt „Investmentprozess“ 
näher eingegangen. 

Ende 2013 hat die DWS zudem die spezielle Funktion „Center 
for Sustainable Finance“ geschaffen, die direkt an den CIO 
berichtet. Dieser Bereich wurde im Januar 2017 zu einem 
eigenen ESGTeam unter dem neu gebildeten CIO of Respon
sible Investment umgebaut, das sich stärker auf die verschie
denen ESGThemen konzentriert. In diesem Zuge wurden  
das ESGEngineTeam, das Responsible Investment Office, 
das Corporate Governance Center und das thematische 
ResearchTeam in eine „CIO Office for Responsible Invest
mentsOrganisation“ zusammengefasst, zu dem auch der 
Leiter der ESGIntegration für „Aktiv“ gehört. 

Im Jahr 2017 wurde zudem eine umfassendere globale  
„ESG Gatekeeper“Struktur in den drei Anlageklassen Aktive 
(Aktien, Renten und Multi Asset) weltweit eingerichtet. Jedes 
Investmentteam (European Equities Large Caps, European 
Equities Small und Mid Caps, etc.) verfügt über einen nomi
nierten ESG Gatekeeper, der einen direkten Kontakt zum 
Leiter der ESGIntegration hält.

Das ebenfalls 2017 gegründete „Responsible Investment 
LeadershipTeam (RILT)“ koordiniert und erörtert auf regelmä
ßiger Basis alle relevanten NachhaltigkeitsThemen. Das RILT 
steht unter der Leitung des Global Head of Responsible 
Investments, der an den Vorsitzenden der Geschäftsführung 
berichtet, und setzt sich aus Vertretern von Coverage, Com
munications, Marketing, CIO for Responsible Investments, 
Sustainable and Impact Investments, Corporate Strategy & 
Transformation, Human Resources und Product zusammen. 

Die ESGInvestmentkompetenzen der DWS werden vom CIO 
of Responsible Investments geleitet. Der CIO leitet ein spe
zielles ESGTeam, das sich darauf konzentriert, die Integration 
von ESGKriterien in den Investmentprozess zu unterstützen, 
und zwar in den Bereichen Aktive, Passive und Alternatives. 
Das ESGTeam umfasst das ESG Responsible Investment 
Office, das ESGEngineTeam, das ESG Thematic Research 
Team und das Corporate Governance Center. Insgesamt 
besteht diese Struktur aus dreizehn Mitarbeitern.

Insgesamt wurde das Thema Nachhaltigkeit/ESG aufbauorga
nisatorisch bei der DWS frühzeitig angegangen und hat ent
sprechende interne Strukturen geschaffen. Darüber hinaus 
wurde 2019 im Rahmen der strategischen Agenda der DWS 
eine umfassende Initiative zur Erarbeitung und Umsetzung 
einer holistischen ESGStrategie initiiert. Zielsetzung der 
Initiative ist es, Nachhaltigkeit in allen Bereichen der DWS 
stärker zu integrieren – angefangen vom Investmentprozess 
bis hin zu den verschiedenen Prozessen auf Corporate Ebene. 
In diesem Zusammenhang wurden 2019 auch Anpassungen  
an das organisatorische SetUp beschlossen. Zum einen wurde 
die klare Verankerung von Verantwortlichkeiten zum Thema 
Nachhaltigkeit auf höchster Governance Ebene im Executive 
Board beschlossen. Ebenfalls wurden neue Verantwortlichkeiten 

AUFTEILUNG DES VERWALTETEN VERMÖGENS  
NACH ASSETKLASSEN 

Quelle: DWS International GmbH. Verwendung nur für illustrative Zwecke.

13 % 
Alternative Inv.

12 % 
Active Aktien

31 % 
Active Anleihen

20 % 
Passive Inv.

7 % 
Liquidität

9 % 
Active SQI

8 % 
Active Multi Asset
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zur DWSübergreifenden Koordination von Aktivitäten im 
Nachhaltigkeitsbereich beschlossen. Zum einen wird ein 
neues Group Sustainability Office aufgesetzt, das eine neue 
DWSweite Verantwortlichkeit für Themen rund um Nachhal
tigkeit darstellt und in dieser Funktion an den Vorsitzenden 
der Geschäftsführung berichten wird. Außerdem wird ein  
neues Group Sustainability Council aufgesetzt als ein DWS 
übergreifendes Gremium mit Entscheidungsträgern aus 
verschiedenen Regionen, Bereichen und Funktionen zur 
Abstimmung übergreifender Nachhaltigkeitsthemen.

Internes Regelwerk
Neben den zuvor beschriebenen aufbauorganisatorischen 
Maßnahmen hat die DWS verschiedene interne Regelungen 
erlassen, die auf das Thema Nachhaltigkeit/ESG abstellen. 

Diese umfassen u. a. die öffentlich einsehbaren
 
_  Richtlinien für verantwortungsvolles Investieren 

(„Responsible Investment Statement“), 
_  Richtlinie zu umstrittenen konventionellen Waffen  

(„Policy on Controversial Conventional Weapons“)
_  Richtlinie zur ESGIntegration für das aktive Investment

management („ESG Integration Policy for Active  
Investment Management“)

_  Richtlinie zum ESGEngagement („ESG Engagement Policy“) 
bzw. aktive Einflussnahme („ESG Integration Policy for 
Active Investment Management“).

Die Richtlinien werden jährlich vom Chief Control Office 
(CCO) überprüft.

ESG BEI DWS - AUFGABENGEBIETE INNERHALB DER CIO FOR RESPONSIBLE INVESTMENTS-STRUKTUR 

Quelle: DWS International GmbH. Verwendung nur für illustrative Zwecke.

1 Zusätzlich Teil des DWS Research House

CIO for Responsible Investments and CoHead of Equities EMEA – Petra Pflaum

CIO of DWS and CoHead Investment Group – Stefan Kreuzkamp

Responsible Investment Office
(Dr. Robin Braun)

ESG Integration
(Susana Peñarrubia)

ESG Thematic Research*

(Michael Lewis)
ESG Engine & Solutions

(Dr. Carsten Keil)
Corporate Governance Center

(Nicolas Huber)

_   Internal ESG policies and 
governance: provides ESG 
guidelines, reputational risk 
and NPA governance

_  ESG transparency: 
responsible for mandatory 
ESG reporting (PRI, DWS 
Sustainability Report)

_  ESG coordination: alignment 
with Deutsche Bank; facilitates 
strategic ESG cooperation

_  Coordinate implementing 
upcoming ESG regulation  
(on investment platform)

_  Host of ESG gatekeeper meetings on the investment platform 
for traditional assets

_ R egular mandatory training of investment professionals
  on ESG integration
_ Integration of global ESG trends into DWS CIO View
_  Tightened ESG integration policy in 2018 and set up of 

Engagement policy

_  Publication of internal and 
external ESG thematic reports

_  Inform and advise on 
controversial topics

_  Active involvement in client 
meetings and industry 
conferences

_  Partner for major internal  
and external stakeholders

* Part of Research House

_  Own ESG methodology
_  Guides ESG system landscape 

integration and rollout
_  Facilitates ESG solutions  

and products
_  Runs ESG production and  

data management
_ Provides ESG ad hoc analysis

_  Management of Corporate 
Governance activities, 
processes and policies on  
the DWS platform

_  Governance engagement  
with investor companies

_  Further development of 
national and international 
governance standards

Active Passive Alternatives

ESG Portfolio Manager and Head of Utilities
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Zudem finden verschiedene Richtlinien des DB Konzerns 
Anwendung. Diese werden perspektivisch in das DWSeigene 
Regelwerk überführt bzw. durch eigene Regelungen ersetzt.

Die DWS hat bereits verschiedene interne Regelungen zum 
Thema Nachhaltigkeit/ESG eingeführt. Hervorzuheben ist in 
diesem Zusammenhang der offene Umgang (Stichwort 
Transparenz) der DWS mit diesen Regeln (u. a. Veröffentli
chung auf der Homepage der DWS). Die schrittweise Über
führung bzw. Entwicklung eigener Regelungen auf Basis 
bestehender DBKonzern Regeln wird weiter vorangetrieben 
(z. B. Travel Policy, Car Policy etc.).

Externe Regelungen, Mitgliedschaften in Nachhaltigkeitsor-
ganisationen / Unterstützung von Nachhaltigkeitsinitiativen
Die DWS unterstützt bereits bzw. ist seit Jahren Mitglied von 
verschiedenen Nachhaltigkeitsinitiativen. Exemplarisch seien 
in diesem Zusammenhang erwähnt:

_ Carbon Disclosure Project (CDP) (vor 2007)
_  Finanzinitiative des UN Umweltprogramms (UNEP FI)  

(vor 2007)
_ UNPrinzipien für verantwortliches Investieren (PRI) (2008)
_ Forum Nachhaltige Geldanlagen (FNG) (2015)
_ Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB) (2015)
_  Europäischer Transparenzkodex für Nachhaltigkeitsfonds (2018)

Daneben werden je nach Standort noch verschiedene andere, 
teils nationale, Organisationen und Initiativen unterstützt.

Berichterstattung
Die DWS hat erstmals für das Geschäftsjahr 2018 einen 
eigenständigen Nachhaltigkeitsbericht veröffentlicht, der 
einer prüferischen Durchsicht durch einen externen Dritten 
unterzogen wurde. Zuvor erfolgte die Berichterstattung im 
Rahmen des Berichtes der Deutschen Bank.

Der rund 80seitige Nachhaltigkeitsbericht beinhaltet  
u. a. Informationen

_ zum Nachhaltigkeitsansatz der DWS
_  zu ESG und aktivem Aktionärstum in Bezug auf Kunden  

und Produkte der DWS
_  zu Nachhaltigkeit in Bezug auf die Personalstrategie der DWS
_ zu den Bereichen Compliance und Kontrolle
_    zum ökologischen Fußabdruck und zur sozialen 
   Verantwortung der DWS

Für die folgenden Geschäftsjahre ist ein weiterer Ausbau der 
Nachhaltigkeitsberichtserstattung unter Berücksichtigung 
aktueller regulatorischer Anforderungen und Nachhaltig
keitstrends geplant.

Zusätzlich veröffentlicht die DWS im Zusammenhang mit dem 
Thema Nachhaltigkeit/ESG weitere Berichte, wie z. B. den 
„Corporate Governance – Proxy Voting and Engagement 
Report“ oder den „PRI Assessment Bericht“.

Insgesamt zeigt die DWS einen hohen Grad an Transparenz 
hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeitsaktivitäten.

Kunden
In der Kundenbetreuung und Kundenansprache hat das 
Thema Nachhaltigkeit/ESG ebenfalls eine hohe Bedeutung. 

Mittels entsprechender Schulungen werden die Mitarbeiter/
Innen über aktuelle Entwicklungen auf dem Laufenden 
gehalten, um ihren Kunden als kompetenter Ansprechpartner 
zur Verfügung zu stehen, z. B. bei der gemeinsamen Entwick
lung von Anlagestrategien, die die kundenindividuellen 
Nachhaltigkeitsanforderungen berücksichtigen, oder bei 
strategischen Nachhaltigkeitsfragen der Kunden.

Im Rahmen verschiedener Kundenpublikationen – teils in 
gedruckter Form, teils online auf der Homepage – stellt die 
DWS Anlegern aktuelle Informationen zum Thema Nachhal
tigkeit/ESG zur Verfügung. Diese behandeln u. a. Aspekte der 
Kapitalanlage, aber auch aufsichtsrechtliche Aspekte. Bei
spielhaft sei an dieser Stelle das ESG Handbuch erwähnt, in 
dem anschaulich die verschiedenen Facetten von ESG sowie 
der praktische Umgang im Rahmen der Kapitalanlage 
beschrieben und erläutert werden. In 2018 wurde zudem der 
sog. „CIOView“ um das Thema Nachhaltigkeit/ESG ergänzt.
Zudem bietet die DWS spezielle Veranstaltungen zum Thema 
Nachhaltigkeit/ESG an.

In Zusammenarbeit mit dem ESGEngineTeam, dem Sales 
sowie dem Produktspezialisten können die Auswirkungen 
von ESGRestriktionen auf die Kundenportfolien individuell 
simuliert werden sowie individuelle ESGAnlagelösungen 
entwickelt werden.

Insgesamt hat sich die DWS klar als kompetenter Ansprechpart
ner der Kunden rund um das Thema Nachhaltigkeit positioniert.

Zusammenfassend kann man festhalten, dass sich die DWS 
bereits frühzeitig und deutlich vor dem „Aufflammen“ des 
öffentlichen und politisch/aufsichtsrechtlichen Interesses mit 
dem Thema Nachhaltigkeit/ESG strukturell und organisato
risch intensiv auseinandergesetzt und entsprechende interne 
und externe Maßnahmen angestoßen und umgesetzt hat.
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People

Personelle Ausstattung
Insgesamt beschäftigt die DWS rund 80 Mitarbeiter/Innen,  
die sich speziell auf ESG konzentrieren. Dies schließt auch 
das ESGTeam unter der Leitung des CIO for Responsible 
Investments, das Sustainable Investment Team und andere 
ESGorientierte Mitarbeiter der Alternative Plattform ein. 

Die DWS verfolgt dabei einen integrierten ESGAnsatz, d. h. 
neben den oben genannten hauptberuflichen ESGMitarbeitern/
Innen gibt es weitere Mitarbeiter, die sich ebenfalls mit ESG be  
fassen, aber zusätzlich noch andere Verantwortlichkeiten haben. 

So gibt es beispielsweise in allen Bereichen/Abteilungen sog. 
Gatekeeper (ESGChampions im Sales/Kundenbetreuung), die 
für den abteilungsinternen KnowhowTransfer zum Thema 
Nachhaltigkeit/ESG verantwortlich sind. Beispielsweise wurde 
in den Teams für Aktien, festverzinsliche Wertpapiere und 
Multi Asset eine ESG GatekeeperStruktur implementiert, um 
sicherzustellen, dass die Anlageplattform vollständig mit allen 
ESGAktivitäten befasst ist. Alle relevanten ESGKommunika
tionen in/aus der Investmentplattform der DWS werden über 
diese ESG GatekeeperStruktur verteilt.

Schulungen
Die DWS bietet allen Mitarbeitern/Innen teils verpflichtende 
interne und externe ESGSchulungen (teilweise mit Zertifizie
rung) an. So haben z. B. alle aktiven Anlageexperten in den 
Jahren 2017 und 2018 sieben Stunden obligatorische ESG
Schu lungen absolviert. Die ersten ESGSchulungen reichen 
bis ins Jahr 2011 zurück.

Neben den DWSspezifischen Angeboten zu ESG oder kom
plexen Produkten gibt es eine digitale Schulungsplattform 
„Connect2Learn“, über die Mitarbeiter auf OnlineWeiterent
wicklungsprogramme mit einem umfangreichen Fundus an 
Lernmaterialien zugreifen können.

Individuelle Zielplanung
2018 sind ESGZiele und Kriterien zum ersten Mal ein ver  
bindlicher Bestandteil der Mitarbeiterperformancebewertung 
geworden. 2019 hat das Executive Board für 2020 übergrei
fende Ziele festgelegt. Jedes der Ziele enthält Unterziele für 
die Bereiche Investment Group, Coverage Group, Chief 
Operating Office, Chief Financial Office sowie Chief Control 
Office. Davon ist Nachhaltigkeit als eines der Ziele bereichs
spezifisch definiert. Diese Ziele sollen in allen Zielvereinba
rungsgesprächen über die individuelle Leistung berücksichtigt 
und referenziert werden.

Mitarbeiterunterstützung
Die DWS stellt ihren Mitarbeitern/Innen verschiedene  
Services aus den Bereichen Gesundheit und bessere Verein
barung von Beruf und Familie zur Verfügung. Zudem wird die 
Nutzung des öffentlichen Nahverkehrs gefördert.
Insgesamt verfügt die DWS in Bezug auf die sachgerechte 
und qualifizierte Behandlung des Themas Nachhaltigkeit 
über eine gute personelle Ausstattung. Alle Mitarbeiter/Innen 
mit ESGTätigkeitsschwerpunkten verfügen über einen Hoch
schulabschluss und/oder spezielle Zusatzqualifikationen aus 
dem Bereich Nachhaltigkeit/ESG.

Durch entsprechende Schulungsmaßnahmen und organisa
torische Regelungen (z. B. GatekeeperStruktur) wird sicher
gestellt, dass die Mitarbeiter/Innen über ein entsprechend 
fundiertes Knowhow verfügen und stets über aktuelle Ent
wicklungen im Bereich Nachhaltigkeit/ESG informiert sind. 

Eine gute Unterstützung der eigenen Mitarbeiter/Innen, z. B. 
zur besseren Vereinbarung von Beruf und Familie ist gegeben.

Produkte und Services

Produkte
Dass das Thema „Nachhaltigkeit/ESG“ für die DWS kein 
neues, kurzfristiges „Modethema“ ist, zeigt sich allein daran, 
dass die Verwaltung von ESGVermögen bis ins Jahr 1997 
zurückreicht. Das erste Corporate GovernanceEngagement 
geht sogar auf das Jahr 1994 zurück.

Das Angebot an ESGbasierten Anlagelösungen erstreckt sich 
über nahezu alle Anlageklassen (liquide und alternative/
illiquide), Anlagestile (aktiv, passiv) sowie Umsetzungswege 
(Publikumsfonds, Mandate, ETFs).

Im März 2017 wurden ESGMindeststandards für alle aktiv 
verwalteten ESGPublikumsfonds festgelegt, um einen ein
heitlichen Ansatz bei der ESGKlassifizierung der Publikums
fonds zu gewährleisten. Für ihre Publikumsfonds verfolgt die 
DWS dabei den Ansatz:

1. Vermeide Erlöse aus „kontroversen“ Geschäftsfeldern
2. Vermeide Erlöse aus kontroversen Waffen
3. Vermeide kontroverse Geschäftspraktiken
4. Vermeide ESGNachzügler

Per Stichtag 31.12.2018 weist die DWS ein nach ESGKriterien 
ausgerichtetes und nachhaltig verwaltetes Vermögen von 
32,8 Mrd. € sowie Immobilienanlagen in als umweltfreundlich 
zertifizierten Gebäuden in Höhe von 13,4 Mrd. € und Infrastruk
turanlagen im Bereich der erneuerbaren Energien in Höhe von 
0,9 Mio. € aus (zum Zeitpunkt der Ratinganalysen Mitte 2019 
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belaufen sich die Asset nach ESGKriterien auf ca. 55 Mrd. €). 
Die Klassifizierung des nach ESGKriterien verwalteten Vermö
gens erfolgt gemäß den gängigen Branchenstandards und 
leitlinien (z. B. GSIA oder EuroSIF). Hinzu kommen noch die 
Assets aus Fonds, die unter ESGIntegration gemanagt werden. 

Im Rahmen der Produktentwicklung und/oder der Produkt
neuausrichtung nimmt das Thema Nachhaltig/ESG einen 
hohen Stellenwert ein. So wurden in den letzten Jahren eine 
ganze Reihe von neuen Fonds mit Schwerpunkt Nachhaltig
keit lanciert, aber auch bestehende Fonds unter stärkerer 
Berücksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien umgestaltet. 

Darüber hinaus arbeitet die DWS daran, die ESGIntegration 
über die gesamte Investmentplattform auszubauen.

Neben standardisierten ESGPublikumsfondslösungen ist die 
DWS auch in der Lage, auf die individuellen 

Nachhaltigkeitsanforderungen institutioneller Investoren 
flexibel einzugehen und entsprechende Anlagekonzepte zu 
entwickeln und anzubieten.  

Um eine möglichst breite Abdeckung der verschiedenen 
Aspekte und Kriterien im Bereich ESG darstellen zu können, 
arbeitet die DWS, teils bereits seit 2009, mit einer Vielzahl 
von spezialisierten Informationsanbietern zusammen (u. a. 
ISSOekom, Sustainalytics, MSCI etc.). Daneben werden auch 
noch frei verfügbare NGODaten berücksichtigt (z. B. Amnesty 
international, Freedom House, Transparency International). 
Details und Hintergründe zur Zusammenarbeit finden Sie 
unter dem Punkt „Investmentprozess“ dieses Ratingberichts.

Insgesamt nimmt das Thema Nachhaltigkeit/ESG eine zent
rale Rolle bei der Produktentwicklung ein. Die auf den ersten 
Blick niedrigere Quote der nach ESGAspekten gemanagten 
Gelder ist dahingehend zu relativieren, dass hier die strengeren 

  
Menschen/Arbeiterrechte       Kinder/Zwangsarbeit

Umweltzerstörung        Geschäftsethik

Vermeide kontroverse Geschäftspraktiken3

Die Buchstabencodes D/E/F zeigen das entsprechende DWSNormRating an, welches 
einen Ausschluss (F) oder eine Akkumulationsbegrenzung auf 5 % (E) auslöst.

Keine Verstöße der höchsten Stufe (F)

Wenige Verstöße auf niedriger Stufe (<5 % E)

  
DWSESGRatings

CO2Ratings

Vermeide ESGNachzügler4

E/F Ratings benennen ESGNachzügler, D das untere ESGMittelfeld und M („missing“) 
fehlende Ratings. Die CO2Ratings basieren auf dem MSCICarbonBetaRating.

Kein E/F < 15 % D < 5 % M

Kein E/F

  
Nuklearwaffen

Streubomben

AntiPersonenMinen

UranWaffen1

Vermeide Erlöse aus kontroversen Waffen2

1  „depleted uranium weapons“. Die Buchstabencodes D/E/F zeigen das entsprechende 
DWSkontroverseWaffenRating an, welches einen Ausschluss auslöst.

Kein Waffenhersteller (F)

Kein Komponentenhersteller (E)

Keine Beteiligungen (D)

  
Tabak         Glücksspiel

Pornografie         Rüstung

Kohle         Atomstrom

Vermeide Erlöse aus „kontroversen“ Geschäftsfeldern1

Angegeben ist die Schwelle der Erlöse aus einem Geschäftsfeld (in % des Gesamt
erlöses), ab der das jeweilige Unternehmen gemieden wird. Der Buchstabencode zeigt 
das entsprechende DWSSektorRating an, das den Ausschluss auslöst.

< 5 % (D)

< 5 % (D)

< 25 % (F)

< 5 % (D)

< 5 % (D)

< 5 % (D)

STANDARDISIERTER ANSATZ FÜR UNTERNEHMEN 

Quelle: DWS International GmbH. Verwendung nur für illustrative Zwecke.

Produktgruppe   Aktiv   Passiv     Alternatives

ESG-LÖSUNGEN DER DWS 

2 Keine nachhaltigkeitsbezogene / Impact investingStrategien mit Renten. Stand: Oktober 2018. Quelle: DWS International GmbH. Verwendung nur für illustrative Zwecke.

Positives / Best-in-Class-Screening

Negativ-/ Auschluss-Screening

Normbasiertes Screening

Kombination

Nachhaltigkeitsbezogenes /  
Impact Investing2
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Klassi fizierungskriterien angewendet wurden. Die Berück  
sichtigung von ESGFaktoren ist ein integraler Bestandteil  
des gesamten Investmentprozesses im Bereich der liquiden 
Assets (ESGIntegration). Insofern finden ESG Aspekte bei 
einem signifikant höheren Volumen Beachtung (Details siehe 
Ab schnitt „Investmentprozess“). Das Angebot an ESGAnla
gelösungen für institutionelle Anleger zeichnet sich durch 
einen hohen Grad an Flexibilität aus.

Services
Neben ESG bzw. nachhaltigkeitsorientierten Anlagelösungen 
bietet die DWS auch eine Reihe von weiteren Services und 
Dienstleistungen im Bereich Nachhaltigkeit an, auf die nach
folgend näher eingegangen wird.

ESG Datenbank
Kernelement des ESGResearch ist die proprietäre ESG 
Engine, mit deren Hilfe ESGDaten von verschiedenen Anbie
tern erfasst und analysiert werden können. Mit Hilfe der ESG 
Engine ist die DWS in der Lage, eine eigene umfassende ESG  
Analyse durchzuführen. 

ESG Engine
Die ESG Engine wurde 2014 entwickelt. Ende 2013 gründete 
die DWS hierzu ein eigenes ESGEngineTeam mit drei Mit
arbeitern. Die ESG Engine ist ein System zur Datenkonsoli
dierung, aggregierung und zum DataMining. Dabei werden 
ESGDaten von sieben ESGAgenturen (ISSEthix, MSCI, ISS
Oekom, RepRisk, Sustainalytics, TruCost, SigWatch) berück
sichtigt. Das ESGEngineTeam prüft zudem fortlaufend den 
Nutzen bestehender und neuer Datenanbieter, um diese ggf. 
auszutauschen oder neu aufzunehmen. Das ESGEngineTeam 
ist somit bestrebt, die besten ESGDatenanbieter für die 
verschiedenen Themenbereiche zu verwenden.

Die ESGEngine ermöglicht ein automatisiertes und maßge
schneidertes Screening nach Themen, die Kunden für um  
stritten halten oder die Risiken und Chancen von ESG tragen. 
Unter anderem überprüft die ESG Engine flexibel Unterneh
men auf Brancheneinbrüche und Normkonformität sowie 
Analysen von ESG BestInClassRatings und Klimaauswir
kungen; ähnliche Dienstleistungen stehen auch für Staaten 
zur Verfügung. Die strukturierten ESGInformationen der ESG 
Engine werden in das Portfoliomanagementsystem übernom
men. Die ESG Engine ist somit vollständig in den Investment
prozess der DWS integriert, wo die Informationen der ESG 
Engine aus den FrontOfficeSystemen allen Portfoliomanagern 
zur Verfügung stehen. 

Mittels der ESG Engine ist die DWS in der Lage, ein eigenes 
ESGRanking (Rating) zu berechnen, das sog. „SynRating“. 
Ziel dieser Bewertung ist die Ermittlung von „ESGAnführer“ 
und „ESGNachzügler“, also solchen Unternehmen/Staaten, 
die im Bereich ESG führend bzw. deutlich unterentwickelt 
sind. Die Einstufung erfolgt dabei auf einer Bewertungsskala 
von A (höchste Stufe) bis F (unterste Stufe). 

Investoren haben somit die Möglichkeit, BestinClass
Ansätze individuell in ihren Portfolien umzusetzen. Dabei 
können dem Investor auch mögliche Auswirkungen auf das 
Anlageuniversum sowie Ertrags und Risikoerwartung der 
angedachten ESG Anlagerestriktionen aufgezeigt werden. 

Neben dem proprietären ESGRating ist die DWS mittels der 
ESGEngine auch in der Lage, ein eigenes Rating auf Basis  
der Nachhaltigskeitsziele der UN, sogenannte „Sustainable  
Development Goals“ (SDGs) zu berechnen. Somit können  
auch SDGoptimierte Anlagelösungen angeboten werden.

ESGVorreiterB

Wahrer ESGVorreiterA

Oberes ESGMittelfeldC

Unteres ESGMittelfeldD

ESGNachzüglerE

Wahrer ESGNachzüglerF

0 
Punkte

100 
Punkte
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Die DWS ist Lizenznehmer der  
Daten dieser ESGDatenvendoren

DWS-ESG-KONSENS-RATING 

Quelle: DWS International GmbH. Verwendung nur für illustrative Zwecke.
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Im Rahmen ihres ESGAnsatzes unterstützt die DWS alle 
wesentlichen Nachhaltigkeitsverfahren:

_ Ausschlusskriterien
_ PositivSelektion
_ BestinClassAnsatz
_ Normenbasierte Ansätze
_ Impact Investing
_ Einbeziehung der SDGs
_ Aktive Stimmrechtsausübung
_ ESGIntegration
_ Engagement

Die frühzeitige und stringente Einbeziehung von ESG Aspekten 
in die Analyse von Unternehmen und Staaten sowie die voll  
ständige Integration dieser Ergebnisse in den Investmentpro
zess, einhergehend mit den zuvor dargelegten organisatori
schen Maßnahmen, belegen den hohen Stellenwert, den das 
Thema Nachhaltigkeit/ESG im Portfoliomanagement einnimmt. 

Dabei wird Nachhaltigkeit nicht als Selbstzweck gesehen, 
sondern vielmehr als Beitrag zur Erreichung der Anlageziele 
des Investors und Teil des Risikomanagements.

Mit der ESG Engine verfügt die DWS über ein Tool, welches 
eine breit abgestützte Analyse aller ESGFaktoren ermöglicht. 
Um ein Höchstmaß an Flexibilität aber auch an Datenqualität 
sicherzustellen, stützt die DWS ihre Nachhaltigkeitsanalysen 
nicht nur auf die Daten eines Anbieters, sondern bezieht 
entsprechende ESGInformationen von mehreren Häusern. 
Damit wird dem Umstand Rechnung getragen, dass die 
einzelnen Anbieter unterschiedliche Schwerpunkte haben.

Insgesamt ist die DWS in der Lage, flexibel auf Kundenwün
sche hinsichtlich der ESG Ausrichtung der Portfolien einzu
gehen. Dabei kann sie dem Anleger auch mögliche Folgen 
von ESGRestriktionen für das Portfolio (Zusammensetzung, 
Ertrags/Risikoerwartung) aufzeigen.

BAUSTEINE DES DWS-ESG-RATINGS

Rohstoffe & Abfall Humankapital Geschäftsethik

Environment (Umwelt) Social (Gesellschaft) Governance (Führung)

Klimawandel Gesellschaft Unternehmensführung

Grüne Produkte Produkthaftung Richtlinien

Behinhaltet Zulieferer und  
Vertragspartner: Energie, toxische  

Abfälle, Wasserverbrauch, Treibhaus
gasemissionen, CO2Fußabdruck,  

erneuerbare Energien usw.

Behinhaltet Zulieferer und  
Vertragspartner: Umgang mit  

Arbeitnehmern, Gesundheit und  
Sicherheit, Produktsicherheit,  

Vereinigungsfreiheit usw.

Korruptionsbekämpfung und  
Korruption, Betrugsbekämpfung, Wett

bewerbswidrigkeit, Vielfalt im Vor
stand, Unabhängigkeit des  
Vorstands, Vergütung usw.

Anm.: Dies ist eine exemplarische Auflistung in Auswahl. Weitere Faktoren werden angesetzt.

Quelle: DWS International GmbH. Verwendung nur für illustrative Zwecke.

  

  

  

Führend hoher SDGErlösanteil

Führend hohe SDGErlöse in der Vergleichsgruppe

Führend hoher SDGErlösanteil im SDGThema

Führend hoher SDGErlösanteil in der Region

Führend hohe ESGBeteiligung bzw. Ratings

Vermeide „kontroverse“ Sektoren und Waffen

Vermeide Verletzungen internationaler Normen

Vermeide schlechte ESGBeurteilungen bzw. Ratings

Vermeide schlechte CO2Ratings

A bis C: „SDGBeiträger“

A: wahre SDGVorreiter

Ebene 1: Auswahl von SDGKandidaten 

Führende SDGBeiträge

Ebene 2: ESGRisikoKontrolle 

Rückbestätigung der ESGQualität

Ein neues Maß an ESGExzellenz 

DWSSDGRating: A bis F

1

2

3

DWS-SDG-RATING  

Quelle: DWS International GmbH. Verwendung nur für illustrative Zwecke.
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ESG ENGINE

1  The DWS ESG sovereign rating is derived from data that includes the Freedom House 2018 freedom scores, available at freedomhouse.org  
Quelle: DWS International GmbH. Verwendung nur für illustrative Zwecke.

ESG data

ISS-oekom Sustainalytics S-Ray / ArabesqueISS-Ethix

S&P TruCost REPRISKMSCI

leading ESG data vendors + public sources17

Morningstar ESG

Automated analysis of multiple ESG facets

Products

Screening for  
tobacco, defence etc.

UN SDG

Sustainable  
Development Goals

Norms

Human rights, business 
ethics etc.

ESG ratings

Best-in-Class: leaders  
and laggards

CO2 & climate

Carbon & Climate Transition 
Risks and Opportunities

Green bonds

Financing  
sustainable projects

Sovereigns1

Political impact with  
freedom focus

Portfolios

ESG for portfolios,  
indexes, funds

ESG solution

ESG Integration

Available to entire platform 
for all functions

Custom-tailored ESG screens 
Active as well as Passive  

Equity, Fixed Income, Multi-Asset

Dedicated ESG
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ESGReporting
Aufgrund der Anbindung verschiedener ESGDatenanbieter 
ist die DWS in der Lage, ein umfassendes ESGReporting 
anzubieten. Dieses umfasst sowohl eine Controversial Sector 
Analyse als auch ein dediziertes ESG Screening. Einzelne 
Reportinginhalte sind u. a.:

_ BestinClass PeergroupAnalysen
_ ESGClimate Transition RiskAnalysen
_ ESG Carbon Footprint
_ ESGSDGAnalysen

Das ESGReporting kann an die individuellen Anforderungen 
des (institutionellen) Investors angepasst werden.

ESGEngagement
Seit 1994 sind die Engagement und CorporateGovernance
Aktivitäten fester Bestandteil des Investmentprozesses der 
DWS. Dabei verfolgt die DWS die Philosophie, dass gute 
Corporate Governance langfristig zu höheren relativen  
Aktienerträgen führt.

Mittels eines „StepbyStep”Ansatzes wird der Dialog mit 
den Unternehmen aufgenommen.

Der Schwerpunkt des regelmäßigen Austausches mit  
Vertretern der PortfolioUnternehmen liegt auf folgenden  
vier Aspekten:

_ Kompetente Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
_ T ransparentes und nachvollziehbares Vergütungssystem
   für Vorstandsmitglieder
_ Transparenz zu Abschlussprüfern
_ Behandlung von Aktionärsrechten

Dabei werden auch ESGspezifische Themen und Fragestel
lungen mit den Unternehmensvertretern erörtert.

Über die Aktivitäten im Rahmen des Engagements erstattet 
die DWS im Rahmen des jährlichen „Proxy Voting and Enga
gement Report“ Bericht.

Grundlage der EngagementAktivitäten bildet die „Corporate 
Governance and Proxy Voting Policy“, welche wie auch der 
o.g. EngagementReport auf der Homepage der DWS veröf
fentlicht wird.

Organisatorisch liegt die Verantwortung für die Engagement
Aktivitäten der DWS im „Corporate Governance Center“. 
Neben den zuvor erwähnten ESGDaten Anbietern arbeitet 
die DWS im Bereich Engagement mit zwei Proxy Voting 
Agenten („Institutional Shareholder Services Europe Limited“ 
(ISS) und „IVOX Glass Lewis GmbH“) zusammen.

Die DWS bietet ihre ESGServices ausschließlich für ihre 
Kunden (Investoren) an.

Unsere ESGAusrichtung

ÜBERSICHT DER INTEGRATION VON ESG-KRITERIEN BEI DWS 

Quelle: DWS International GmbH. Verwendung nur für illustrative Zwecke.

2007 
Beginn der Integration 
von ESGInforma
tionen in unsere 
ResearchDatenbank

2010 
_  Erstes ESGTraining auf 

Investmentplattform
_  ESGDirektive für Port

foliomanager

2013 
Internationale  
Proxy Voting  
Guidelines

2016 
_  Erster Bericht des ESG  

Thematischen Research  
Teams veröffentlicht

_  Rollout des dritten verpflichtenden 
ESGTrainings (Aktiv mitarbeiter global)

2008 
Unterzeichner  
der PRI

2011 
Vollständige Integra
tion von ESG in unser 
Researchsystem

2015 
_ T eilnahme am Chinesischen
   Green Finance Komitee
_  Gründung des ESG Thema   
   tischen Research Teams

2017 
_  Rollout des verpflichtenden EFFAS 

ESGZertifizierungs trainings 
(Aktivmitarbeiter global)

_  Ernennung der CIO für verant
wortungsvolles Investieren

_  Ausrichtung des CIO Office für 
verantwortungsvolles Investieren

_  Gründung des Responsible 
Investing LeadershipTeams
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Investmentprozess

Im Nachfolgenden gehen wir auf die Behandlung des Themas 
Nachhaltigkeit/ESG im Rahmen des Investment prozesses 
ein, wobei der Schwerpunkt auf dem Management liquider 
Anlageklassen liegt. 

Bereits seit 2007 werden ESGDaten im Rahmen der Unter
nehmens und/oder Staatsanalysen berücksichtigt. Seit 2011 
sind ESG Informationen vollständig in den Analyseprozess 
integriert. Zudem fließen seit 2016 die Ergebnisse des ESG
Research vollständig in die Research Datenbank BlackRock 
Solutions® Aladdin ein.

Dies zeigt, dass ESGKriterien seit mehr als 10 Jahren eine 
wichtige Rolle im Rahmen der Anlageentscheidungen spielen, 
unabhängig von der Assetklasse. Die Einbeziehung von ESG 
Kriterien (ESGIntegration) erfolgt auf Basis der Annahme, dass 
diese zu einem besseren Verständnis der Geschäftstätigkeit 
und des operativen Umfelds von Emittenten führt und somit 
hilft, Risiken und Chancen außerhalb der reinen Finanzana
lyse zu identifizieren.

Eine ESGRichtlinie („ESG Integration Policy“) regelt die 
Einbeziehung von ESGFaktoren in dem Anlageprozess des 
Aktiven Investment Managements und gilt für alle aktiv ver
walteten Aktien, Renten (Staatsanleihen/Unternehmensan
leihen) und MultiAssetPortfolios und regelt folgende Punkte:

1.  Integration globaler ESGTrends in die CIOSicht  
(z. B. Klimawandel, technologischer Wandel)

2.  Festlegung der Anlageziele und des Universums  
des Kunden

3. Einzeltitelanalyse
4. Portfoliokonstruktion & überwachung
5. Handels und Brokerbewertung von ESGResearch
6. Leistungsmessung und
7. Berichterstattung an Kunden

Kernelement der ESGIntegration ist die ESGDatenbank. 
Dabei kommt eine proprietäre ESGBewertungsmethode zum 
Einsatz, die mit Hilfe der zuvor beschriebenen ESG Engine, 
ein firmeneigenes Softwaresystem, umgesetzt wird. 

ENGAGEMENT – STEP-BY-STEP-KOMMUNIKATION 

Quelle: DWS International GmbH. Verwendung nur für illustrative Zwecke.

1 Jährlicher Brief 
bezüglich unse
rer Corporate 
Governance
Ansichten und 
Erwartungen

2 Proaktive 
Engagements 
mit den Unter
nehmen

3 Ansprache 
von Corporate 
Governance 
Aspekten in 
regelmäßigen 
Vorstands
meetings

4 Zusätzliche 
Meetings mit 
Vorstand bei  
relevanten  
Corporate 
Governance 
Themen

5 Direkter Brief 
an Vorstand und/ 
oder Aufsichtsrat

6 Aktive Teil
nahme an der 
HV, um unsere 
Ansichten zu  
erläutern

7 Einreichen 
von Aktionärs
anträgen

8 Stimmrechts
ausübung auf 
Basis unserer 
Policy
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Quelle: DWS International GmbH. Verwendung nur für illustrative Zwecke.

ESG-INVESTMENTPROZESS DER DWS 

Engagement

ESG Guidelines, Corporate Governance & Proxy Voting Policy, Controversial Weapons Guidelines

Quality Management

Client
Portfolio

Lead  
Portfolio

Alpha
recommendations

Macro & market
framework

Strategy-related 
Portfolio

Construction

Portfolio 
Management

CIO View

Research

ESG Engine (ESG signals, ESG tailor-made investment universe, ESG portfolio analysis)

Corporate Governance Services (Governance analysis, proxy voting with stringent DWS Policy)

Qualitätsmanagement

Die Gesamtverantwortung für das Thema Risiko und Quali
tätsmanagement liegt beim Chief Control Officer (CCO). In 
dessen Zuständigkeit fallen die Bereiche

_ Risikomanagement
_ Legal
_ Legal Entity Management
_ Compliance

Hinsichtlich des Themas Nachhaltigkeit/ESG hat die DWS 
im Risikomanagement eine eher holistische Organisations
struktur gewählt. ESGRisiken werden wie folgt betrachtet:

_ ESGRisiken auf Unternehmensebene,
_ ESGRisiken auf Produktebene
_ ESGRisiken bzw. Impact auf Externe

Damit orientiert sich die DWS an der Risikotaxonomie der 
BaFin. Alle Richtlinien und Verfahren werden jährlich vom 
Chief Control Office (CCO) überprüft.

Qualitätsmanagement ist zudem integraler Bestandteil des 
Anlageprozesses der DWS. Dabei wird jeder Schritt des 
Anlageprozesses bewertet. Die ganzheitliche Analyse der 
drei Hauptkomponenten Performance, Risiko und Prozess 
gewährleistet dabei Transparenz. Durch eine tiefgreifende 

Analyse werden positive und negative Ausreißer gemessen, 
bewertet und identifiziert. Mit einer Analyse der Auswirkungen 
wird die Sensitivität des Portfolios gegenüber voraussicht
lichen Risiken festgestellt.

Mittels BRS® Aladdin Research und PRISM erfolgt eine Echt
zeitÜberwachung aller Portfolios sowie eine ESGQualitäts
übersicht für LivePortfolios. Darüber hinaus werden in BRS® 
Aladdin regelmäßig ComplianceKontrollen nach den etablier
ten ESGStandards (MESGS) durch das Investment Guideline 
Monitoring Team durchgeführt. Im Falle von Problemen wer
den die jeweiligen Portfoliomanager umgehend informiert.

Alle aktiv gemanagten Produkte werden monatlich in  
Performance Review Meetings auch auf Nachhaltigkeits
kriterien geprüft.

Auch beim Qualitätsmanagement zeigt sich die klare Berück
sichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten.

Die organisatorische Umsetzung erlaubt es der DWS, Nach
haltigkeitsRisiken ganzheitlich zu analysieren und somit 
frühzeitig Maßnahmen zur Risikovermeidung und/oder 
reduzierung zu ergreifen.

Auch im Rahmen des klassischen „FondsControlling“, also der 
Anlagegrenzprüfung, werden in den internen und externen 
Anlagerichtlinien definierte ESGRestriktionen berücksichtigt. 
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RATING-SCALA (0 = niedrigster Wert / 10 = höchster Wert)

Bewertung Rating Gesamtscore

exzellent
AAA min. 9,5

AAA min. 9,0

sehr gut

AA+ min. 8,5

AA min. 8,0

AA min. 7,5

gut

A+ min. 7,0

A min. 6,5

A min. 6,0

zufriedenstellend

BBB+ min. 5,5

BBB min. 5,0

BBB min. 4,5

ausreichend

BB+ min. 4,0

BB min. 3,75

BB min. 3,5

mangelhaft

B+ min. 2,75

B min. 2,5

B min. 2,25

ungenügend C unter 2,25

Über das TELOS NachhaltigkeitsRating

Seit mehr als 20 Jahren führt TELOS qualitative Ratings in 
den Bereichen Fonds, Investmentprozesse, MasterKVGen 
und Verwahrstellen durch. Basierend auf der etablierten 
ganzheitlichen Analysemethode hat TELOS ein Nachhaltig
keitsrating entwickelt, welches eine ganzheitliche Analyse 
und Bewertung der Implementierung und Beachtung von 
Nachhaltigkeitsaspekten innerhalb der eigenen Organisations
struktur sowie der Integration nachhaltiger Grundsätze inner
halb des Investmentprozesses, der angebotenen Produkte und 
Services sowie des internen Kontrollsystems darstellt. 

TELOS GmbH
Biebricher Allee 103
65187 Wiesbaden
+49 611 9742 100
www.telosrating.de
info@telosrating.de

Hinweis

Dieser Rating Report beruht auf Fakten und Informationen, deren Quellen wir für zuverlässig halten, ohne jedoch deren Richtigkeit und/oder Vollständigkeit 
garantieren zu können. TELOS GmbH übernimmt keine Haftung für Verluste oder Schäden aufgrund von fehlerhaften Angaben oder vorgenommenen 
Wertungen. Ratings und Einschätzungen können sich ändern und sollten nicht alleinige Grundlage für Investmententscheidungen und/oder das Eingehen 
einer Geschäftsbeziehung sein. Das Nachhaltigkeitsrating stellt kein Angebot und keine Empfehlung oder Aufforderung zum Kauf und/oder Eingehen einer 
Geschäftsbeziehung dar.


